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paydaslarimiza mesajimiz

Saygideger Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu olarak, toplumumuzda ve cevremizde fark yaratma sdzu verdik.
Inaniyoruz ki isimiz biyldikce, ayak izimizi azaltma sorumlulugumuz da artyor.
TUrkiye’de ve faaliyet gosterdigimiz tim diger cografyalarda, tum paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratarak buyumeyi hedefliyoruz.

Markalarimiz da sorumlu is uygulamalarina yénelik sézimiiziin arkasinda duruyor. Ikinci
sUrdUrdlebilirlik performansi raporumuzu sunmanin gururunu yasarken, sirketimizin
kurumsal surdurulebilirlik basarisinda rol oynayan tum yonetici ve calisanlarimizi
gonulden tebrik ediyorum.

Bu rapor isimizi ne kadar sorumluluk bilinciyle yaptigimizi yansitiyor. Bu raporda
ayrica surdUrulebilir iyilestirme konusunda markamizin gerceklestirdigi ¢igir acan
girisimler de yer aliyor. DUnyada sektdrinun liderleri arasinda yer alan ve odullt Ar-Ge
Merkezi’nin destegi ile Turkiye’nin inovasyon stratejisi sampiyonu olan Kordsa Global,
sektorumuzun karsilastigr zorluklara yonelik yaratici ¢cozumler uretiyor. Teknoloji ve
yeniliklerin uygulanmasindaki liderligi ve 2016 yilinin AQustos ayinda acllacak Kompozit
Teknolojileri MUkemmelliyet Merkezi gibi yatinmilari ile Kordsa Global, strdUrulebilirlik
yolculugunda, bugln ve gelecekte deger yaratmaya devam edecektir. Bu merkez
havaciliktan otomotive bir donustm saglayacak, bir yandan ve oncelikle yerel ihtiyaclari
karsilarken, diger yandan deniz asir musterilerimize de hizmet verecektir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzun ik asamalarini temsil eden bu raporla sorumiu bir
sirket olarak faaliyetlerimize ve 2015'deki basarilarnmizin Gzerine insa etmeye devam
etme s®zii veriyoruz. Oniimiizdeki dénemde stirdiriilebilirligi isimize daha fazla entegre
edecegiz. Henuz isin basindayiz ve etrafimizdaki dunyay! iyilestirmek Uzere verdigimiz
emeklere katkida bulunmaya sizleri de davet ediyoruz.

Zafer Kurtul
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paydaslarimiza mesajimiz

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni 2014 yilinda
imzalayarak insan haklari, istihdam, cevre ve

yolsuzlukla mUcadele ana basliklar altindaki
on maddeden olusan kuresel sorumluluk
prensiplerine baglilik taahhitimuzi kanitladik.

Saygideger Paydaslarimiz,

Sizlerle  Kordsa Globalin  ikinci  surdurtlebilirlik
raporunu  paylasmanin  mutlulugunu  yasiyorum.
Sorumluluklarmizin bilinciyle, kuruldugumuz gunden
bu yana faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini Sabanci Grubu'nun Etik ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk likeleri’ni temel alarak yénetiyoruz.

BM Kiresel llkeler Soézlesmesini 2014 yilinda
imzalayarak insan haklari, istihdam, cevre ve yolsuzlukla
mucadele ana basliklar altindaki on maddeden olusan
kUresel sorumluluk prensiplerine baglilik taahhtttimuza
kanitladik. TUm sirket organizasyonumuz ve paydas-
larnmiz nezdinde bu evrensel ilkeleri yayginlastirmayi
kurumsal sorumlulugumuzun bir parcasl olarak
goruyoruz.

Cesitliligi ve kadin calisanlara firsat esitligi saglamak,
istihdam oOnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Kordsa
Global olarak, Birlesmis Milletler Kadini Glglendirme
Prensipleri’nin ve Is’te Esitlik Bildirgesi’nin imzacisiyiz ve
benzer platformlar desteklemeye devam edecegiz.

Faaliyet gosterdigimiz kiresel ve bdlgesel piyasalardaki
istikrarsizliklara ragmen Kordsa Global 2015 yilinda
da buyUmeye devam etti ve yili artan kér rakamlariyla
kapattl. 2015 yilinda Endonezya’daki ikinci fabrikamizin
tam kapasite calismasl sayesinde Asya-Pasifik
pazarindaki oncu oyunculardan biri haline geldik.
Bu basarinin yaninda 2015, kompozit ve insaat
sektorlerindeki yatirmmlanmizin geri donuslerini almaya
basladigimiz bir yil oldu.

Sabanci Holding 2015 yili icinde Kordsa Global'in %20
hissesini uzman yatinmcilara sunmaya Kkarar vererek
borsaya kote hisse oranini %29’a ¢ikardi. Artan alm-
satim hacmi sebebiyle sirketimiz Borsa Istanbul 100
Endeks’inde yerini aldl.

Diger bUyUme alanlarimizda, Kompozit Teknolojileri
Mukemmelliyet Merkezi agiligi hazirliklari Turkiye'de
Sanayi-Universite is birligi agisindan benzersiz bir agik
inovasyon modeli olmaya devam etti. Sektdriin teknoloji
lideri olarak Kordsa Global'in AR-GE Merkezi, Turkiye
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin yurtttagt 2014
AR-GE Merkezleri Performans Endeksine gdre tum
sektorlerdeki en iyi AR-GE Merkezi segildi. 2015te,
TUrkiye lhracatcilar Meclisi  sirketimizi  Inovasyon
Stratejisi Sampiyonu secti.

Kordsa Global'de 2016 yilinda da karliligimizi mevcut
is alanlarimizda artirmaya devam etmeyi hedefliyoruz.
Bu yolculukta inovatif  teknolojiler  Uretmeye,
tim paydaslarimiz, &zellkle de calisanlarmiz ve
muUsterilerimiz igin deger yaratmaya ve gevre dostu
projeler gelistirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Mehmet Hacikamiloglu
Yonetim Kurulu Baskan

2015 Kordsa Global icin dnemli gelismelerin
oldugu bir yil oldu. Is givenligi, kalite ve
verimlilik alanlarindaki gelismeler ile inovasyon
ile beslenen stratejimiz, strdrulebilir Grin ve
hizmet performansini garanti ediyor. Toplam
Uretken bakim aktivitelerimiz ise operasyonel
mukemmelligimizi daha da hizlandiracak.

Degerli Paydaslarimiz,

2015 yili surdurdlebilirlik performansimizi aktardigimiz
ikinci  raporumuzu  sizlerle paylasmaktan  gurur
duyuyoruz. Villik olarak yayinladigimiz bu rapor
ile sizlere surdUrulebilirlik kapsamindaki  yénetim
yaklasimimizi, etkilerimizi yonetmek Uzere gelistirtigimiz
iyi uygulamalarimizi, hedeflerimizi ve gelecek planlarimizi
sunuyoruz.

2015'te, yeni Urun gruplarimizda blyldmeye ve mevcut
pazarlarimizda kapasite artinmina devam ederken,
kompozit ve insaat guclendirme teknolojileri pazarina
yaptigmiz yeni yatinmlarla guclendirme alanlarinda
genisleme sagladik. Ekonomik glicimuzt strdurdlebilir
kilmak adina sirketimizi ¢evresel ve sosyal unsurlarda
da gelistirdik.

Strateji anketi ve yurtttigimuz calistaylar sonucunda,
sirketimiz ve paydaslarimiz igin is etigi, insan haklari, is
saghgr ve guvenligi, istihdam ve is gucl uygulamalari
ile egitim ve &gretim konularini énemli strddrdlebilirlik
alanlarmiz olarak belirledik.

Tum risk degerlendirmeleri, aldigimiz 6nleyici tedbirler
ve 2015te Indokordsa’da ilkini agtigmiz Guvenlik
Deneyim Merkezi gibi gUvenlik projeleri sayesinde,
kuruldugumuz gunden bu yana &lumle sonuglanan
kaza yasamamis olmanin mutlulugu ve sifir kaza hedefi
ile 5 kitada Uretimimize devam ediyoruz.

KEEP ve All Stars gibi raporumuzda detaylandirdigimiz
girisimlerle suUrekli olarak c¢alisanlarmizin bireysel ve
mesleki gelisimlerini ve ekibimizin uzun sureli istihdamini
destekliyoruz.

Kordsa Global'de uUretimde cevresel yonetim tim
operasyonel dnceliklerin basinda geliyor. Raporumuzda
malzemeler, enerji, emisyonlar ve atk ydnetiminin
yani sira su verimliligi ve biyogesitliligin korunmasi
konularindaki girisimlerimiz ve projelerimiz hakkinda
bilgiler yer aliyor.

Odilli AR-GE Merkezimiz ve inovatif yaklasimimiz ile
Kordsa Global'de “Yesil Urtnler’ programini baslattik.
Resorsinol formaldehitsiz  ‘yesil’ banyo girisimimiz
sektdrde yine devrim yaratan bir inovasyon olarak éne
ciktl. Cevre ve insan saglig dostu bir ara Grun gelistirerek
REACH’e uyum saglamanin yani sira musterilerimizin
de takdirini kazandik.

2016 icin amacimiz, paydaslarimizi inovatif teknolojilerin
glcu,  sUrddrtlebilir — yonetim  yaklasmmiz  ve
surdUrulebilir blydme hizimizla daha da guclendirmektir.
Bu raporda yer alan bilgilerle ilgili sorularinizi ve diger
fikir ve dnerilerinizi bizimle paylasmaniz, sizler icin daha
fazla deger yaratmamiza yardimci olacaktr.

Saygilarimla,
Cenk Alper
CE®
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kurumsal profilimiz

Lastik guclendirme pazarinin kiresel lideri

olarak, guclendirme teknolojilerindeki deneyimlerimizi
kompozit ve insaat pazarlarina aktardik.
Surdaridlebilir Gran ve hizmet garantisi icin
yuksek teknoloji yetenegimizle yiiksek kaliteli
urdn ve ¢o6zumler sunuyoruz. Bugun, duanyadaki
her iki otomobil lastigininin birinde ve
her Gic ucak lastiginin birinde

Kordsa Global gliclendirme teknolojileri
kullanilhiyor.

* !iﬁ

Altin Madalya- 2.’lik Odiilii
LACP League of American
Communications Professionals
2014/15 Vision Awards

Annual Report Competition
Kimya ve Malzeme Sektorleri
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rakamlarla Kordsa Global
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urunler, sektorler ve pazarlar

Kordsa Global olarak, yUksek denye Naylon 6.6 2014 yiinda lastik guclendirme malzemeleri deneyim ve Buna bagl olarak Kratos beton guclendirme teknolojisi
ve polyester endustriyel iplik, kord bezi ve tek kord liderligimizi, yan pazarlar olarak tanimladigimiz insaat ve ile insaat pazarina ve karbon kumas uretimi ve prepreg
urunlerinin global tedarikgisiyiz. Baslica musterilerimiz kompozit pazarlarina aktarma karar aldik. cOzumleri ile kompozit pazarina girdik.

otomotiv lastigi ve mekanik kauguk Ureticileridir.
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urunler, sektorler ve pazarlar

Uriin Segmentine Gére Gelir Dagiimi

@ Kord Bezi @ iplik @ Diger

KORDG(GLOBAL

Bolgeler Uriinler

Kuzey Amerika NY6.6, TCF
Giiney Amerika PET, SEC, TCF

Avrupa, Orta NY618 PRI SSEG]
Dogu, Afrika GCEIShER
Asya Pasifik M BWE=E El C R

Kuzey Amerika Gulney Amerika Avrupa, Orta Dogu, Afrika Asya Pasifik

302 250 669 513
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raporlama donemindeki onemli gelismeler

Kordsa Global ve Inter Kordsa
ISO 50001 Sertifikasyonu aldi!

Kordsa Global ve Almanya’daki
fabrikasi Inter Kordsa’da yayinlanan
enerji  yonetimi  politikalar, SO
50001 sertifikasyonuna hak
kazandi. Kordsa Global, Bureau
Veritas Quality Investigation (BVQl)
denetim sureclerini gecerek SO
50001 sertifikasina sahip az
sayidaki Turk sirketleri arasinda
yerini aldi. Sertifika 2018 yilina kadar
gecerliligini koruyacak.

Inter Kordsa da TUV International
Certification  tarafindan  yapilan
denetimleri gecerek 1SO 50001

sertifikasyonuna  hak  kazandl.
ISO 50001 sertifikasl, eneriji
tUketimi, sistemler ve sureclerin

verimliligini  standardize ederken
organizasyonlarin enerji performan-
sini gelistirmesinde rol oynuyor.

Kordsa Global’in
Modelini Yeniledik!

Uzun vadeli hedeflerimizle isletim
modelimizi  ve  organizasyonel
yapimizi uyumlu hale getirmek icin
organizasyonumuzda asagida listeli
degisiklikleri yaptik;

isletim

e Satis ve Pazarlama ekiplerini
musteri segmenti yapisina gecerek
gruplara ayirdik,

e Kar ve zararl bdlgesel seviyede
yonetmeye basladik,

e Global ve Bolgesel Tedarik Zinciri
Ekipleri, tim satin alma, kapasite
planlama ve zamanlama, gelen ve
giden lojistik aktivitelerini yonetmeye
baslad,

e Kordsa izmit ana isletme olarak
konumlandi; standardizasyonu,
uygulamalar, denetimi ve ISIG,
Yaln YoOnetim, Kalite konularini
iceren teknik yardim ihtiyaclarinin
aktivite ve operasyon aglarini global
baglamda koordine etme gorevini
ustlendi. Bu ¢ercevede gorev yapan
Global Fonksiyonlar kaldiriimis oldu.

Kompozit ve Insaat Giiclendirme s
Birimlerinde baslangic ve buylme
sureclerinde “kar - zararlar’” ayri
olarak yonetmeye basladik.

Bu degisiklikler 1siginda, 1 Temmuz
2015 itibaryla gecerli olmak Uzere
yeni Ust duzey yonetici ve mudur
atamalari gecerli oldu.

4 D ISTANBUL
e TOCK
EXCHANGE

Kordsa Global i_stanbul Borsa
100 Endeks’inde Islem Gérmeye
Basladi!

15 Mayis 2015 tarihinde, Sabanci
Holding Kordsa Global EndUstriyel
iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. sirketindeki ylzde 10’luk
hissesini 19.452.907 TL nominal
degerle Borsa Istanbulda satma
karari aldi. Bu satisla, Kordsa
Globalin Borsa istanbul’daki halka
aciklik orani %9’dan %29’a yukseldi.

Bunu takiben, Kordsa Global
1 Temmuz - 30 Eylul déneminde
BIST 100de yer aldi. Kordsa
Global’in bUyUmesi sonucu
yatirmcilarin ilgisinin artmasi
bu basaryr getirdi. Alm - satm
hacmi ve son altl aydaki surekli
blyUmenin yaninda hacim ve fiyat
istikrari sayesinde Kordsa Global
olarak 2016’da Borsa istanbul 50
Endeksine girmeyi hedefliyoruz.
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surdurulebilirlik yonetimi

~ In SURDURULEBILIRLIK = inni
DEGERLERIMIZ UNSURLARIMIZ (GRI G4) DEGERLERIMIZ

GUnUmMUzON  hizla  degisen  ve
rekabetci dlnyasinda is yapmayi
surdurebilen  kurumlar, ekonomik
deger yaratmanin 6tesinde, sosyal ve
cevresel sorumluluklarini da gozeterek
paydaslar icin deger yaratanlardir.
Kordsa Global’de tim faaliyetlerimizi
surekli  gelisimi  destekleyecek ve
paydaslarimiz icin de degQer yaratacak
sekilde yuruttyoruz.

Vizyonumuzun ve stratejik
girisimlerimizin ~ temelini  kurumsal
degerlerimiz  destekliyor.  StrdUrule-
bilirlik stratejisi calismalari sonucunda
belirledigimiz oncelikli konular,
Kordsa Global'de blyume stratejimizi
belirlerken temel aldigimiz kurumsal
degerler ile bire bir drtGsuyor.

Calisanlarimizin gunluk is kararlarinda
gOzettigi temel degerlerimizin, sUr-
dUrulebilirlik stratejimizin  yayginlasma-
sinda yol haritasi olacagina ve uygu-
lanmasinda da galisanlarimiza kolaylik
saglayacagina inaniyoruz.

(G4-19)
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paydaslarimizia diyalog

Surduralebilirlik  degerlendirme  anketine
katilan calisanlarimizin %72’si diyor Ki...

“Kordsa Global'in oncelikli paydaslarinin (calisaniar
haric), fiki/éneri veya beklentilerini 6grenebilecegi
dlzenli iletisim platformliar yeterlidir.”

Ogrenciler/
Potansiyel Calisanlar

Kamu ve
Duizenleyici
Kurumlar

Calisanlar Calisanlarin

Aileleri

Musteriler
Grup Sirketler
Yerel Toplum ve
Sendikalar KORDGO()GLOBAL  Yonetimler :\)n:::::(:
Medya Mensuplari ISapiislel
Sivil Toplum Yatirnmcilar o
sti
Kuruluslan Hissedarlar Kurumlari
Finansal Kurumlar
Universiteler
(Akademisyenler) (G4-24)

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni
zamanda sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda
etkileri olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif
ediyoruz. Kordsa Global'de surdurUlebilir bir
bUyUme icin tim kilit paydaslarimiza sagladigimiz
faydalari da surdurulebilir kilmayi hedefliyoruz.

Bu anlayisla gectigimiz raporlama doéneminde
surdurdlebilirlik  statejisi  anketi  gerceklestirdik.
Kordsa Global Yonetim Komitesi (ELT -
Executive Leadership Team) ile yaptigmiz bire
bir gorismelerde ve Surdurulebilirik  Proje
Ekibimiz (STF - Sustainability Task Force) ile
gerceklestirdigimiz ~ sUrdurUlebilirlik — stratejisi
calistaylarinda, sirketimizle ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilesimleri en yogun olan Kilit
paydaslarimizi stratejik konularimiz cercevesinde
gbzden gecirdik. (G4-25)

Kilit paydaslarmizi, sirketimizin faaliyetlerinden
etkilenme oranlar ve sirketimizin is hedeflerine
ulasmasindaki etkileri kapsaminda grupladik.
Paydaslarimizi da éncelikli konularimiz gibi her iki
yllda bir gdzden gecirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizla Surdurulebilirlik
lletisimi

Kilit paydaslarimiz arasinda birinci sirada yer alan
calisanlarmizin ~ katilimiyla  gerceklestirdigimiz
sUrdurulebilirlik degerlendirme anketinin  hedefi
onlarin bu konuyla ilgili farkindaligini artirmakii.
Ikinci kez gerceklestirdigimiz bu ankete yaklasik
yUzde 38'i 15 yildan uzun suredir Kordsa Global’de
galisan muhendis, uzman, supervizor, mudur,
direktor ve ELT Uyelerinden olusan yaklasik 200
beyaz yaka calisanimiz katildi. Bu anket araciligiyla
sirketimizin surdurulebilirlik performansina yonelik
calisanlarimizin géruslerini aldk ve bu gorUslere
raporumuzun ilgili bolumlerinde yer verdik.

Calisanlarmiza ve diger Kkilit paydaslarmiza
yonelik iletisim platformlarimiz icerik ve iletisim
sikligi da dahil olmak Uizere Paydaslarmizla lletisim
Platformlarimiz tablosunda yer aliyor.

Misterilerimizle Surdiiriilebilirlik
lletisimi

Paydas katlim calismalarnin ilk yilinda, Kkilit
paydaslarmiz  arasinda  oncelikli  konuma
sahip olan musterilerimizden ikisi ile yaptigimiz
bire bir goérismelerde onlardan sirketimizin
surdurudlebilirlik performansi ile ilgili geri bildirim
aldik. Onlara Kordsa Global'in  odaklanmasini
bekledikleri, kUresel olarak endise duyduklari
alanlarn sorduk. Bu kapsamda her iki musterimiz
de tedarik zincirinde sosyal ve gevresel etkilerin
degerlendiriimesi konusuna isaret ettiler.

Bu geri bildirimi dikkate alarak, bu konuyu
yonetmeye yonelik aksiyonlar aldik. Bu detaylar
raporumuzun Tedarikgi Degerlendirmeleri
basligl altinda yer aliyor. 2015 yilinda en bUlyUk
musterilerimizin %50’sinin temsilcilerinin katildig
bir anket yaptk. Bu galismayla musterilerimizin
oncelikli konularinin is etigi, is sagligr ve guvenligi,
insan haklari ve musteri gizliligi oldugunu 6grendik.

Ontimiizdeki yil BIST Strdirtlebilirik Endeksinde
yer alma hedefimiz dogrultusunda, biyogesitlilik
unsurunu da Kordsa Globalin odak alanlari
arasina dahil ettik. (G4-27)
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Paydaslarimiz iletisim Platformu iletisim Amaci/Konusu m

Calisanlar

Tedarikgiler

Hissedarlar

Yatinmcilar

Yerel Toplum ve Yoénetimler

(G4-26)

Anket Surdurulebilirlik stratejisi 2 Yilda bir kez
Reinforcer Dergisi Sirket, sektor ve teknolojideki gelismelerin aktariimasi Yilda iki kez
Faaliyet Raporu Sirketin bir 6nceki yilinin degerlendirilmesi Yilda bir kez
Web sitesi basin béltimd Web sitesine eklenen bultenler ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi Srekli

Dergiler ve gazeteler Turkiye ve yabanci yayinlarda bulten ve roportaj ile sirket hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi Surekli
Surdurdlebilirik Raporu Markanin strdurdlebilirlik konusunda ilerleme raporu Senede 1 kez
Sosyal Medya Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Surekli
E-Newsletter Big 6 segmentine 6zel e-newsletter ile isbirligine ve sirkete dair gelismelerin paylasiimasi dair gelismelerin Yilda doért kez
Fuarlar Mevcut ve yeni musterilerle temaslarin yapiimasi Yilda birka¢ kez
Degerlendirme anketi Surdurdlebilirlik performansi Yilda bir kez

Kordsa Dunyasi Dergisi vb. tesis bultenleri

Sirketle ilgili Snemli gelismelerin duyurulmasi

Yilda birkag kez

People Clip Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi Strekli

CEO adina e-posta Onemli gelismelerin aktarimasi ihtiyac halinde
Yammer CEO iletisimi&Sirkette yasanan gelismelerin ¢alisanlar tarafindan paylasimasi Surekli

Intouch CEQ iletisimi Yilda doért kez

All Stars Sirket icinde en lyi projelerin ve basarill calismalarin seciimesi Yilda bir kez

GLS Bir dnceki senenin degerlendiriimesi ve bir sonraki yilin vizyonunun aktariimasi Yilda bir kez
Sosyal Medya Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi Surekli

YUz ylze Ticari konularin gérustimesi Ayda en az bir kez
Fuarlar Ticari konularin gértstlmesi Yilda birkag kez

E-posta ortami
Fabrika ziyaretleri
Sosyal Medya

Ticari konularin gorustlmesi
Denetim, ticari konularin gértsulmesi
Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Strekli
Yilda birkag kez
Surekli

Toplanti
istege Bagli E-posta Bilgilendirme

Yilllk sonug aciklanmasi
E-posta almak istedigini beyan eden hissedarlara E-posta yoluyla bilgilendirme yapilimasi

Yilda bir kez
Yilda birkag¢ kez

Blltenler

TV yayinlari

Dergi ve gazeteler
Web sitesi

KAP — Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Sirketle ilgili &Snemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi
Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Sirketle ilgili Snemli gelismelerin duyurulmasi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

SPK raporunun yayinlanmasi

Ozel durum aciklamalarinin yapiimasi

Surekli

Yilda birkag kez
Yilda birka¢ kez
Surekli

Yilda dort defa
Gerekli oldukca

Telefon/mail Sirketle ilgili yatinmcinin bilgi talep etmesi Yatinmcinin talebi dogrultusunda
Sosyal Medya Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktarimasi Surekli

Bltenler Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekii

TV yayinlari Sirketle ilgili Snemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez

Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Strekli

Kordsa Dunyasi Dergisi
Sosyal Medya

Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi
Sirket, Urlinler, gelisme ve haberlerin aktariimasi

Yilda birka¢ kez
Strekli

Sabanci Holding Bulteni
SBU Spot Action

Bultenler

TV yayinlari

Web sitesi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

Her ceyrekte Kordsa Global’in Sabanci Grubu Stratejik is Birimlerine (SBU) kendi degerlendirmesini aktarmasi

Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi

Sirketle ilgili Gnemli gelismelerin duyurulmasi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

Surekli
Yilda dort kez
Surekli

Yilda birka¢ kez

Surekli
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Paydaslar Uzerindeki Etkisi
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Kordsa Global Oncelik Matrisi

. YUKSEK
| * IS ETIGI
|  MUSTERI
GizLiLiGi
* IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
* INSAN HAKLARI
* EKONOMIK
PERFORMANS

e TEDARIKGCI _
DEGERLENDIRMELERI

* ISTIHDAM

B VE iSGUCU

¢ EGITIMVE  UYGULAMALARI
OGRETIM
e MALZEMELER
e SU
* ENERJi VE
EMISYONLAR
* SIVI VE KATI
ATIKLAR

e BIYOGCESITLILIK

Kordsa Global Uzerindeki Etkisi

(itibar, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Kordsa Global Yonetim Komitesi (ELT) ve
SurdUrulebilirlik Proje Ekibimizin (STF) katili-
miyla  gergeklestirdigimiz ~ surdurulebilirlik
stratejisi anketi ile stratejik surdurtlebilirlik
unsurlarmizi gézden gecirdik. Ayni zamanda
en bUyUk  mUsterilerimizin %50’sinin
temsilcilerinin katildigi  bir anket yaptik ve
matrisimizi  hazirlarken bu  goruslerden
faydalandik.

Matriste is Etigi altinda inceledigimiz basliklar,
kanunlara uyum ve vyolsuzlukla mucadele;
Isthdam ve Isglicu Uygulamalarn basligl
altindaki yer verdiklerimiz kadin ve erkeklerin
esit Ucretlendiriimesi ve cesitlilik/firsat eS|tI|g|
Insan Haklar altinda yer verdigimiz konu ise
ayrimciligin énlenmesidir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi gerekliliklerini
dikkate alarak, biyogesitlilik ve iklim degisikligi
unsurlarini da degerlendirme surecimize dahil
ettik. Gectigimiz yil musterilerimizin isaret ettigi
tedarikci degerlendirmeleri unsuru da bu il
matriste yerini aldl.

KORDE(GLOBAL

BUILDNG

OIIRJ

Tablonun sag Ust Dboliminde, hem
paydaslarimiz hem de Kordsa Global agisindan
daha yuksek Oneme sahip ve sirketimizin
performansini dogrudan ve Onemli dlctde
etkileyen konular yer aliyor. Bu konular raporun
ilgili bolimlerinin ana basliklarini olusturuyor ve
sirketimizin ilgili performansini verilerle rapor
icinde detayl olarak aktarryoruz.

Boyle bir matris olusturmak istememizdeki
temel amag, sirketimiz kadar kilit paydaslari-
mizin da énem verdigi konulari net olarak tespit
edebilmek, plan ve hedeflerimizi bu konular
cercevesinde belirleyebilmektir. Onimuzdeki
donemde daha fazla paydasimizla fikir
alisverisinde bulunmay ve odaklanacagimiz
konulart ve ilgili hedeflerimizi gelistirmeyi
amacliyoruz. (G4-18, G4-19)
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unsurlarin sinirlar ve

raporlama kisitlari

Unsurun Raporlanmasindaki Kisitlar

ONCELIKLI Unsurun Siniri

Ekonomik Performans Tum Kordsa Global Hissedar/Yatirimci Veriler Ulke bazinda degil toplam veriimistir. Kisit yok

Musteri Gizliligi Tum Kordsa Global Tedarikci/Taseron Kisit yok Raporlama déneminde veri toplanmamistir.
Kanunlara Uyum Tum Kordsa Global Tedarikgi/Taseron Kisit yok Raporlama déneminde veri toplanmamistir.
Yolsuzlukla MUcadele Tum Kordsa Global Tedarikci/Taseron/MUsteri Kisit yok Raporlama déneminde veri toplanmamistir.
s Saglign ve Guvenligi Tum Kordsa Global Tedarikgi/Taseron Kisit yok Kisit yok

istihdam ve Isglicti Uygulamalar Tum Kordsa Global m.d. Kisit yok m.d.

Egitim ve Ogretim Tum Kordsa Global Tedarikgi/Taseron Kisit yok Veriler taseron ISG egitimleri dahil verilmistir.
insan Haklari Tum Kordsa Global m.d. Kisit yok m.d.

Tedarik¢i Degerlendirmeleri Tum Kordsa Global m.d. Kisit yok m.d.

Enerji ve Emisyon Yonetimi Tum Kordsa Global m.d. Turkiye, Tayland, Endonezya m.d.

Malzeme Yonetimi Tum Kordsa Global m.d. Kisit yok m.d.

Su Yonetimi Tum Kordsa Global m.d. Turkiye, Tayland, Endonezya m.d.

Atk Yonetimi Tum Kordsa Global m.d. Turkiye, Tayland, Endonezya m.d.

Biyogcesitlilik Tum Kordsa Global m.d. Kisit yok m.d.

(G4-20, G4-21, G4-23)

TUum Kordsa Global: Turkiye, Aimanya, Brezilya, ABD, Tayland ve Endonezya
2015 yiinda, Tayland ve Endonezya cevresel verileri rapora eklendi. Kanunlara uyum ve yolsuzlukla mtcadele konulari tim Kordsa Global lokasyonlar kapsaminda agikland.

m.d.: mevcut degil
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Stratejik Unsur Hedef ve Taahhitlerimiz 2015 Performansimiz/Neleri basardik? 2016 Hedefi

Ekonomik Performans

MUsteri Gizliligi

Kanunlara Uyum

Yolsuzlukla Micadele

s Sagligi ve Guvenligi

istihdam ve isglicti Uygulamalari

Egitim ve Ogretim

insan Haklari

Tedarikgi Degerlendirmeleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi
(Iklim Degisikligi)

Malzeme ve Hammadde Yonetimi

Su Yonetimi

Atk Yonetimi

Biyocesitlilik

Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi'ni 2016’da faaliyete gecirmek

MUsterilerimizin bilgi gizliligi ile ilgili SIFIR sikayet performansini korumak

Tum lokasyonlarmizda SIFIR kanunlara uyumsuzluk vakasi performansini korumak

Turkiye’deki mevzuat kapsaminda gtncel gelismeleri takip ederek etik kurallari
revize etmek ve gerektiginde glincel mevzuata uyarlamasini saglamak

Tum lokasyonlarmizda SIFIR yolsuzluk vakasi performansini korumak
2015 yilinda irtikap ve Risvetle Miicadele Politikasini hazirlamak

Tum tesislerimizde SIFIR kaza oranina ulasmak

Terbiye Makinalari Givenlik Projesini terbiye Uniteleri olan tim yurt disi tesislerini
(Endonezya, Misir, Tayland, ABD, Brezilya) kapsayacak sekilde genisletmek, yurt
disi tesislerin risk analizlerini gergeklestirmek, 2016’da da yurt disi tesislerde
uygulamaya baslamak

Tum sirketlerimizde ylksek potansiyelli calisan devrini dUstrmek

ise alma, yerlestirme ve licretlendirmede kadin ve erkeklere esit firsatlar sunmaya
devam etmek

Is'te Esitlik Bildirgesi prensiplerini icsellestirmek ve uygulamak

Global Mentorluk Programi’ni genisleterek etkinligini artinp surekliligini saglamak

Global Teknoloji Merkezi’ndeki uzmanlar tarafindan tasarlanan, teknik ve Uretim
muhendisleri ile satis ekiplerine yonelik 6zel egitim programlarini baslatmak
Online platformu gelistirerek KEEP egitim saatlerini artirmak

Tum lokasyonlarimizda SIFIR ayrimcilik vakasi performansini korumak

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsamini ve etkinligini artirmak
Uretim/ton bazinda dogal gaz tiiketimimizi diistirmek

Tum tesislerde SIFIR emisyona ulasmak

Tum lokasyonlarimizda yeniden kullanilan malzeme miktarini artirmak

Tum lokasyonlarimizda geri donUsturdlmts malzeme kullanimini artirmak

Tum lokasyonlarimizda Urettigimiz birim Uriin basina kullandigimiz malzeme oranini
azaltmak

Tum lokasyonlarmizda SIFIR atiga ulasmak

2015’te Kordsa Global Turkiye evsel atik miktarini kg/ton trtin bazinda %20
azaltmak

Tamamlandi. 2016 2. geyrekten itibaren
Teknopark faaliyette olacak

Surekli
Surekli
Surekli

Surekli
Tamamland

Surekli

Tum tesislerdeki risk analizleri tamamlandi

Surekli

Surekli

Yeni Hedef
Surekli

Surekli

Planlama asamasi

llerleme mevcut
Surekli

Yeni Hedef
Surekli - 2015’te TIK ve IK verisi toplandi
Surekli

Surekli

Yeni Hedef
Surekli

Surekli

Surekli

Yeni Hedef
Surekli

Gerceklesmedi. Hedef yenilendi.

Yeni Hedef

Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi’nin agilimasi

Musterilerimizin bilgi gizliligi ile ilgili SIFIR sikayet performansini korumak

Tum lokasyonlarmizda SIFIR kanunlara uyumsuzluk vakasi performansini korumak

Turkiye’deki mevzuat kapsaminda guncel gelismeleri takip ederek etik kurallar
revize etmek ve gerektiginde glincel mevzuata uyarlamasini saglamak

Tum lokasyonlarimizda SIFIR yolsuzluk vakasi performansini korumak
Politikayl tim tesislerde yayginlastirmak

Tum tesislerimizde SIFIR kaza oranina ulasmak
Terbiye Makinalari Glivenlik Standardi Uygulama asamasina gelmek

Tum sirketlerimizde yiksek potansiyelli calisan devrini distrmek

ise alma, yerlestirme ve iicretlendirmede kadin ve erkeklere esit firsatlar sunmaya
devam etmek

TUm tesislerde 6neri sistemini izlemek

is'te Esitlik Bildirgesi prensiplerini icsellestirmek ve uygulamak

Global Mentorluk Programi’ni genisleterek etkinligini artinp surekliligini saglamak

Global Teknoloji Merkezi’ndeki uzmanlar tarafindan tasarlanan, teknik ve Uretim
muhendisleri ile satis ekiplerine yonelik 6zel egitim programlarini baslatmak
Online platformu gelistirerek KEEP egitim saatlerini artirmak

Tum lokasyonlarimizda SIFIR ayrimcilik vakasi performansini korumak
Tedarikgi Yonetim Politikasi olusturmak

Veri toplamaya devam etmek. Brezilya ve Amerika tesisleri verilerini toplamak
Uretim/ton bazinda dogdal gaz tilketimimizi %2 distrmek

Ulusal yasalara uygun emisyon seviyelerini yakalamak

2016 baz yil olmak Uzere, tim tesislerde veri toplamaya baslamak

Tum lokasyonlarimizda yeniden kullanilan malzeme miktarinin %2 artirmak

Tum lokasyonlarmizda geri donustirilmis malzeme kullaniminin %2 artirmak

Tum lokasyonlarmizda Urettigimiz birim Grtin basina kullandigimiz malzeme oranini
%2 azaltmak
Tum tesislerin su tUketimini izlemek

Kuresel atik verisi toplama projesini baslatmak

Atiklart %5 oraninda azaltmak

ISO 14001 bosluk analizi yapmak ve gelecek yillarda sertifikasyona gitmek
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Surdurulebilirlik etkilerimiz cergevesinde
odaklandigmiz  konularla ilgili  tum  birim ve
disiplinlerden uzman ve mudurlerin katiimiyla 2014
yilinda Kordsa Global Surdurulebilirlik Proje Ekibini
kurduk. Uretim bolumlerinden yeni kisilerin katilimiyla
uye sayimiz 11’den 16’ya cikti.

Surdurulebilirlik Proje Ekibimiz, ELT Gyeleri ile birlikte
sirketimizin  strdUrulebilirlik stratejisinin - belirlenme-
sinde ve ikinci raporumuzun hazirlanmasinda dnemili

rol oynadilar.

Atike Kékbudak

Hukuk MUsaviri

Burgin Harlak

ISIG-Cevre Uzmani

Can Demir

Satin Alma Uzmani

Elif Goksel Yilmaz

Avukat

Emel Eren

Proje Koordinatorl — Laboratuvar Lideri

Emre Aksu

TCF Uretim Mihendisi

Hande Korkmaz

Kalite Kontrol Muduart

Mehmet Tetik

TCF Uretim Mihendisi

Miray Génllsen

insan Kaynaklar Uzmani

Nevra Aydogan Gursoy

Marka ve Kurumsal iletisim Lideri

Ozge Sekmen

Finans Uzmani

Selden Demirkaya

Teknik Uzman

Sinan Orengl

TCF Elektrik Bakim Muhendisi

Umit Coskun

Finans Muduart

Yoga Mardiansyah

Global ISIG-CS - Surdrtilebilirlik Miduird

Proje ekibimizin isimleri alfabetik sirada veriimistir.
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kurumsal yonetim

Surduarulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %92’si diyor Ki...

“Kordsa Global tum is sureclerini seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk (kurumsal yonetim) ilkelerine

bagl sekilde yonetir.”

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri
le kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verebilirik prensiplerine uyarak
calismalarini yGrtttr. Bu kapsamda yayinladigimiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporuna vyillik faaliyet
raporumuzda, sirketimizin insan kaynaklari, bagis
ve yardim ve kér dagitim politikalarina ek olarak
etik ve sorumluluk yaklasimini da kapsayacak
detaylarla yer veriyoruz.

Kurumsal Yénetim llkeleri’nde uyulmasi zorunlu
olan/olmayan dtzenlemelere 2015 yiinn on ki
ayinda da uyum saglayan Kordsa Global olarak,
bu hususlarr ayrica detayl olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve www.kordsaglobal.com adresinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunuyoruz. 2015te calisanlarimizin  sirketimizin
kurumsal yonetim performansi konusundaki
olumlu algisi %8 artis gosterdi.

Yonetim Kurulu

Kordsa Global'in faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunluguna ek olarak aldigi stratejik
kararlarla sirketimizin  uzun vadeli ¢ikarlarini
gbzeten YoOnetim Kurulumuz, ikisi kadin, ikisi
bagimsiz toplam yedi Uyeden olusur. Uyelerden
sadece Baskan ve Baskan Yardimcis’nin icra
gorevi vardir.

Yonetim Kurulu’nun yapisina, ¢alisma esaslarina,
uyelerinin konumlarina, sirket icindeki ve disindaki
taahhutlerine, sorumluluklarina ve gorev surelerine
dair detaylara faaliyet raporumuzda yer veriyoruz.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesidir.
Bu komitelerin  surdUrulebilirlik  kapsamindaki
sorumluluklar  ve temsil ettikleri kilit paydas
gruplar yandaki gibidir.

Yoénetim
Kuruluna Bagh
Komiteler

Denetimden
Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Aday
Gosterme
Komitesi ve Ucret
Komitesi)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

%0

%50

%50

Ekonomik
Etkilerle llgili
Sorumlulu

e Ekonomik
performans

* Malzemeler
e Enerji

Ekonomik
performans

Sosyal Etkilerle ilgili
Sorumlulu

e Uyum
¢ Yolsuzlukla miicadele
e Musteri gizliligi

e Uyum
e Yolsuzlukla micadele
e [stihdam

« Isgiicti uygulamalari
ve insan haklari

e Uyum

e Yolsuzlukla micadele
* is sagligi ve glivenligi
e Musteri gizliligi

Gevresel Etkilerle
ligili Sorumluluk

e Enerji

e Emisyonlar
* Su

e Atiklar

e Malzemeler
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Kilit Paydaslar

e Calisanlar
e Hissedarlar
e MUsteriler
e Tedarikgiler
e Yatinmcilar

e Calisanlar
¢ Hissedarlar
e Yatinmcilar

e Yerel Halk ve
Yonetimler

e Calisanlar
e Hissedarlar
e MUsteriler
e Tedarikgiler
e Yatinmcilar

e Yerel Halk ve
Yonetimler



etik yonetim

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %87’ diyor Ki...

“Kordsa Global'in etik is uygulamalar konusunda
calisanlarina yaptigr bilgilendirme, egitim ve farkindalik
artirma calismalari yeterlidir.”

Kordsa  Globalin  musterileri, calisanlari,
hissedarlar, tedarikgcileri, is ortaklar, rakipleri,
cevre ve toplumla olan iliskilerini diizenleyen s
Etigi Kurallari, yasal sorumluluklar, dirustluk, gizlilik
ve cikar catismasi olmak Uzere dort ana baslgi
kapsar. Kordsa Global tum faaliyet ve iliskilerini,
menfaat  sahiplerinin haklarinin  korunmasin,
Kordsa Global Yénetim Kurulu tarafindan 15 Eylul
2009'da onaylanan s Etigi Kurallarina uygun
olarak gerceklestirir.

Hact Omer Sabanci Holding tarafindan gelistirilen
ve Kordsa Global'e uygun olarak guncellenen
Kordsa Global is Etigi Kurallar faaliyet gdsterdigi-
miz Ulkelerin ana dillerinde (7 dilde - Turkge,
Ingilizce, Arapca, Almanca, Endoneyza dili, Thai
dili ve Portekizce) mevcuttur ve web sitemizde yer
alr.

Etik kurallan ydnetmek Uzere her bir Uretim
tesisinde, Kordsa Global Is Etigi kurallarinin geregi
gibi uygulanmasindan sorumlu birer Etik Kural
Danismani atanmis durumdadir. Is Etigi Kurallar

ve ilgili ttm politikalar Etik Kural Danismanlarinin
Onerileriyle Sabanci Holding Etik Kurulu tarafindan
gbzden gecirilip yazilir ve Kordsa Global
CEQO’sunun onayi ile tim calisanlara duyurulur.

Bildirim  ve  sikayette  bulunmak isteyen
paydaslarmiz, Etik Kural Danismanlarinin isim,
e-posta adreslerine (etik.tr@kordsaglobal.com)
ve telefonlarina, sirketimizin - web sitesinden
ulasabilirler. Etik Kural Danismani ve/veya Etik
Kurul, Kordsa Global Is Etigi Kurallarl kapsaminda
etik kurallarin ve bagl politikalarin inhlal edildigine
dair sikayet ve Dbildirimleri sorusturmak ve
¢cozumlemek ile sorumludur.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskanrna
bagll olarak calisan Sabanci Holding Etik Kurul'u
asaQidaki  pozisyonlardaki kisilerden olusur:
Baskan - Denetim Bolim Baskani, Uye - H.O.
Sabanci Holding Hukuk islerinin Bagl Bulundugu
Bolim Baskan, Uye - H.O. Sabanci Holding
Calisma lliskilerinin - Bagll  Bulundugu B&Iim
Baskan.

TUm calisanlar ise baslarken etik kurallarini
okuduklarina ve anladiklarina dair imza atarlar
ve her yil etik anketine katilirlar. Yeni ise baslayan
beyaz yaka calisanlar, online olarak, video, vaka ve
sorularla KEEP Egitim Platformumuz Uzerinden,
yeni ise baslayan mavi yaka calisanlar ise dort
saatlik sinif ici egitimlerle etik egitimi alirlar. Hem
mavi hem beyaz yaka calisanlar iki yilda bir etik
bilgi tazeleme egitimi alirlar. Is Etigi Uyum Formu,
bir risk degerlendirme araci konumundadir ve
beyaz veya maviyaka tum calisanlarimiz tarafindan
kendi islerindeki etik risklerine yonelik doldurulur.

Calisanlar etik kurallar hakkinda bilgilendirmek,
politka ve kurallarin anlasilirigini - saglamak
amaciyla belirli dénemlerde egitimler vermek ve
bu konuda calisanlarla surekli iletisimi saglamak
Global/Lokal  Etik  Kural ~ Danismanlarinin
sorumlulugundadir.

Calisanlarimizn  katimiyla her G¢ ayda bir
gerceklestirilen Intouch Seminerlerinde, CEO’'muz
etik konusunu giindeme getirir ve bu kapsamda
sirketimizin sifir toleransi oldugunu dile belirtir.

Uyum Yonetimi

Kordsa Global is Etigi Kurallar altindaki Yasal
Sorumluluklar basligr sirketimizin uyum yonetimi
ilkelerini belirler. Yurt ici ve yurt disinda mevcut
tim faaliyet ve islemlerimizi yerel yasalar ve
uluslararasi hukuk cercevesinde yurGtlr, yasal
dUzenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve
anlasilabilir bilgileri zamaninda sunarz.

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin gereklerinin yani
sira, mevzuat, yasa ve yonetmeliklere uyum
saglamak Uzere gereksinim duyulan yonetim
sisteminin  kurulmasi, politikalarin  belirlenmesi,
dUzenli olarak bulgularin, risklerin ve yeni
yonetmeliklerin iletisiminin saglanmasi, yapilimasi,
uyum yonetimi performansinin takip edilmesi ve
yonetiimesi sirketimizin oncelikleri arasindadir.

Kordsa Globalde 2013 vyili igerisinde Sabanci
Holding Uyum Direktorligt ile birlikte, her yil
gbzden gecirilen ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Uyum YoOnetim Sistemi’'ni kurduk ve
2014’de uygulamaya basladik. Uyum Yonetimi
sisteminden Uyum Koordinatort, yodnetiminden
ise tum Kordsa Global ¢alisanlar sorumludur.

Uyum yonetimi amag ve hedeflerinin temelini
sirketin, yasal, uluslararasi, topluluk ici ve sirket
ici mevzuatlara uyumlu bir sekilde calismasi
olusturur. Yonetim sisteminin hedefi ise uyum
ile ilgili risklerin belirlenmesi, onlemlerin alinmasi,
belirlenen 10 anahtar risk gostergesi (ikisi gonullu,
sekizi kanun ve yonetmeliklere bagl) ile risklerin
izlenmesi ve belirlenen esik degerler yardimi ile
proaktif olarak risklerin yonetilmesidir.

Kordsa Global'de uyum risk tlrleri; is ve Sosyal
Guvenlik Mevzuati, Cevre ve Is Saghg Guivenligi
Mevzuatl, Ticari Mevzuat, Mali Mevzuat Bilgi
Guvenligi Politikasi, Sézlesmeler ve Diger Yasal
DUzenlemeler olarak tanimiidir.

Uyum Koordinatoru tarafindan her ceyrek donem
sonunda anahtar risk gostergeleri ve sonugclar
Uyum Yonetimi Kriterleri ve Sonuclari adi altinda
ELT Gyeleri ve sorumlu bolumler ile paylasilir.
Ayrica Denetim Bolumu tarafindan  yapilan
denetimlerde uyum yonetimi ve uygulamalar
tum sirket genelinde denetim basliklari icerisinde
yer alir. Denetim sonuglarini Denetim Komitesi
degerlendirir ve sonuclarini Yénetim Kurulu ile
paylasir. Sabanci Holding tarafindan da her yil
donemsel Uyum Yonetimi degerlendirmesi ve
raporlamasi yapilir.
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Kordsa Global TUrkiye'de raporlama déneminde
cevre kanunu ve duzenlemeleri de dahil olmak
Uzere, kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi
sebebi ile herhangi bir parasal veya idari ceza
almadik. Ayrica uyusmazlik ¢ozum mekanizmalari
kanallyla getirilen bir vaka meydana gelmedi.

Hedefimiz 2015teki olumlu etkimizi artirmak
ve uyum yonetimi kriterlerine uygun olarak ‘sifir
negatif etki’ performansini 2016'da da devam
ettirmektir.

Yolsuzlukla Mucadele

Kordsa Global'in 2014 yilinda imzaladigi Kiresel
llkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) on
temel prensibinden biri de yolsuzluklamucadeledir.
Tum faaliyet ve islemlerimizi yarutarken, her tarll
kamu kurum ve kurulusu, idari olusum, sivil toplum
orgutu ve siyasi partilere herhangi bir menfaat
beklentisi olmaksizin esit mesafede durur ve
yuktmltltklerimizi bu sorumluluk bilinci ile yerine
getiririz.

Kurumsal Yoénetim llkeler’nin  3.5.2. numarali
“Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl
olur; cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin
dlzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerliige sahip insan haklarina
destek olur ve saygl gosterir. irtikap ve risvet
de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her turltsuyle
mucadele eder” maddesine uyumlu c¢alisiyoruz.

Kordsa Global'de vyolsuzlukla mucadele ile
ilgili iletisimi ve egitimleri is etigi kurallarimiz
cercevesinde tum calisanlarmizi  kapsayacak

sekilde sagliyoruz. Etik Komitesi ve i Denetim
fonksiyonlar yolsuzluk igeren veya etk disi
davraniglarin - duyurulmasl, ilgili  aksiyonlarin
alnmasi ve Sabanci Holding Etik Komitesine
raporlanmasindan sorumludur.

Calisanlarimiz; aile Uyeleri, arkadaslan, ya da
Uclncu sahislarla, onlara karsilkll ya da tek
tarafll yarar saglayan bir is iliskisine hicbir sekilde
girmezler. Calisanlar borsada hisse alm satimi
da dahil olmak Uzere, iceriden bilgi alarak ticaret
yapmaktan kazan¢ saglayamaz ve baskalarina
da bunu yapma olanagini veremez. Calisanlarin
dogrudan ya da dolayli olarak bir isletme
yonetmemeleri ve is saatlerinde ya da disinda,
Ucret veya benzer bir kazang karsiliginda, bir
kisi ve/veya kurulus icin calismamalari kurallari
gecerlidir.

2015’te, ¢alisanlarimiz, tedarikgi ve musterilerimizi
kapsayan Irtikap ve Riisvetle Miicadele Politikamizi
hazrrladik. Tum paydaslarimizin  ulasabilecegi
Kordsa Global web sitesinde yayinladik.

TUrkiye'deki  faaliyetlerimizle ilgili  raporlama
donemi zarfinda teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk vakasl, ¢alisanlarin yolsuzluk nedeniyle
isten cikarildigi veya disiplin cezalarina carptirildid,
is ortaklariyla olan s6zlesmelerin yolsuzluga iliskin
ihlaller nedeniyle feshedildigi veya yenilenmedigi
bir vaka ya da sirketimiz veya calisanlarimiz
aleyhine yolsuzlukla ilgili olarak ac¢iimis kamu
davasi mevcut degildir.
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Kordsa Global olarak 2015 yilinda ana isimizde
operasyonel  Karlligimizi %59 artrdik  ve
sUrdurdlebilir bir blylime sagladik. Bir yandan
Uretimde verimlilige ve maliyette rekabetcilige
odaklanirken, diger yandan farklilasma
stratejilerimiz sayesinde ekonomik performansimizi
yUkselttik. Hem yarattigimiz ekonomi ile hem de
yatinmlarimizla, 2015'te de paydaslarimiza deger
sunmaya devam ettik.

Paydaslarimiza Dagittigimiz Deger
2015 yiinda kar artisiile orantili olarak bagislarimizin
orani da %35 oraninda artti. Sabanci Universitesi
basta olmak (zere Kocaeli Universitesi, izburs
Izmit Burs Dernegi ve Turk Egitim Vakfi gibi egitim
kuruluslarina yaptigmiz bagislarin toplami 6,94
milyon TLnin Uzerinde gerceklesti.

Gectigimiz yil oldugu gibi tedarikgilerimiz en fazla
deger yarattigimiz paydaslarimiz arasinda %76
ile ik sirada yer aldi. Diger taraftan calisanlarimiz
gbzunde sirketimizin Kilit paydaslar icin yarattig
deger, 2014’e kiyasla %8 oraninda artti.

@ Devlet ve Toplum

@® Sermaye Saglayicilar
Kordsa Global (Kar)
@ Calisanlar

@ Tedarikgiler

TPM Projesi, yarattig olumlu ekonomik, sosyal,
cevresel ve kurumsal faydalar sebebiyle,
strdurUlebilirlik  yonetimi  kapsaminda 2015'te
Kordsa Globalde baslatlan en  onemli
uygulamalardan biridir.

Temel olarak is kazalarini sifirlamak ve her tirll
arizanin tekrarinin énlenmesi icin kdk sebeplere
ulasabilmek ve kalici ¢ozUmler Uretebilmek Uzere
tasarlanan TPM enregrasyonu, Kordsa Global
TUrkiye tesislerinde Kord Bezi Uretim ve Yalin Grup
MUdurliga liderliginde ilk olarak Mayis 2015'te
fizibilite turu ve farkindalik egitimi olarak baslad.

Bu proje ile, yarattiklari glivenli calisma ortaminda
faaliyetlerine devam  eden  calisanlarimizin
sorumluluk alanlarr hakkindaki takip, degerlendirme
ve zamaninda aksiyon alma konusunda bilgi,
beceri ve yetkinliklerini iyilestirmeyi, verimliligi
arttirmak icin belirlenen sifir ariza hedefine paralel
olarak fabrikada calisan katiliminin en Ust seviyeye
clkartmayl ve bu sayede artan rekabet ortaminda
musteri memnuniyetinde  surekliligi  saglamayi
hedefliyoruz.

TPM uyguladigmiz her tesiste, TPM Metot Egitim
ve Danismanliklar da dahil olmak Uzere yillik 100 -
200 bin dolar butce ayiryoruz. Calismalar Temmuz
2015 de secilen 7 pilot sahada, Uretim, bakim
ve yardimcl isletmeler calisanlari ile olusturulan
Otonom Bakim (Autonomous Maintenance - AM)
ekiplerinin katildigi sinif egitimleri ile basladi ve
pilot uygulamalarla devam etti. Aralk 2015de
Bakim Ekiplerine verilmeye baslanan Planli Bakim
(Planned Maintenance - PM) egitimleri sonrasi
yine secilen sahalarda pilot uygulamalarin ¢alisma
hayatimiza is yapis seklimiz olacak sekilde
entegrasyonu devam ediyor. AM ve PM’in tim
calisanlarimizin katiimiyla tim makine parkuruna
yayginlastirimasi igin 2-3 yillik bir zaman gerekiyor.
Izmit fabrikamizdaki yaklasik 1.200 kisiden olusan
tum mavi ve beyaz yaka calisanlar, entegrasyon
konusuna gore gruplar halinde aktif rol olabiliyor.

Stratejik  planlanmizdan  gelen  performans
hedeflerimize  paralel olarak Supervizdr
seviyesine kadar inen bireysel hedeflerimize

yansitilmis kurumsal hedeflerimize ulasmada TPM
entegrasyonun etkisi olacaktir. Ornegin is saghgi
ve guvenligi hedefleri, verimlilik (Overall Equipment
Efficiency - OEE) hedefleri, Uretkenlik ve maliyet
hedefleri Uzerinde TPM aktivitelerinin yansimasi
olacaktir.

Is glict ve makine kayiplarinin azalmasi (teknolojik
ve arizaya bagl duruslarin azalmasi, kalite hatall
ardn, ariza adet - frekansi ve mudahale suresinin
kisalmasi, ariza tekrarinin 6nlenmesi), makine
verimlilik artisi dolayisiyla yUksek Uretimin getirdigi
maliyet dusmesi, iscilik stresinin etkin kullanimi ile
ortaya ¢lkan calisan Uretkenliginin artmasi.

Sifir “0” is kazasi ve sifir “0” kalite hatasinin pozitif
calisma ortami saglamasi, sirketimizin isyeri olarak
tercih ediimesi, calisanlar arasinda iletisimin artmasi,
algllarin ortaklasmasl, ekip olgusunun artmasi,
sorumluluklarin paylasimi ve sahiplenilmesi, kisisel
beceri ve yetkinliklerin arttirimasi.

Etkin atik yonetimi yapilmasi (telef, hatali tGriin, daha
kisa Uretim zamani azalmasi), atiklar ile ilgili alginin
artmasl, ¢evrenin korunmasina katki géstermenin
yarattigi motivasyon ile cevreye karsi gdsterilen
duyarligin artmasi.

Kurum  kdltdrdndn  gucglenmesi, kurumun
hedeflerinin operatdr seviyesinde algllanmasi ve
sahiplenilmesi, kurumsal imaj, kurumun yarattigi
atmosfer ile gelecege guivenle ilerlemesi.

TPM'in temel dayanaklarinin  beklentilerinin  ele
alindigi ve tUm fabrikada yonetim ekibinin farkindalik
ve liderligini arttirmak icin iki glinluk detayli egitim
yapllmasi, ttm TPM’e ait ana tasiyicilarin akitif
hale getiriimesi ve komitelerin sUregleri yonetiyor
olmasi, Kaizen, Kordsa lyilestirme Gruplar (KIG)
projelerinin yayginlastirimasi igin global paylasim
platformunun hayata gegcirilmesi, TPM mUkemmellik
6dull basvuru strecine dahil olunmasi ve  TPM
aktivite kitabinin yayinlanmasi gelecek planlarimiz
arasindadir.
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Ar-Ge ve inovasyonu, Urun, kalite ve servis ile
farkllasmada operasyonel mUkemmellik ile
birlikte is stratejilerinin temeline yerlestiren Kordsa
Global'de, teknoloji fonksiyonumuzun, malzeme,
proses ve ekipman Uzerine yaptigi arastirma
gelistirme faaliyetleriyle daha etkin Uretim kosullar
olusturmasi sayesinde, pazar ve teknoloji lideri
olmayi, musterilerimize daha rekabetci ve yenilikgi
artnler sunmay! basariyoruz.

Ar-Ge merkezimizde, ayni zamanda YUrUtme
Kurulu Gyesi olan Teknoloji ve Kompozit is Birimi
Lideri yonetiminde, 75 Kisilik insan kaynagimiz ve
Ust yonetimin itici gucu ile isletmenin ihtiyaglarini
en Ust seviyede tespit ederek, faaliyetlerimizi
etkili bir sekilde yuUrutiyoruz. Yeni markalarla
sektorde dinamizm yaratmayi hedefleyen Ar-Ge
merkezimizdeki calismalar sonucunda, 2014’te
global olarak toplam 176 patent basvurusu
gerceklestirdik.

Son Uc¢ yilda Ar-Ge calismalarina yillik ortalama
16,5 milyon TL butce ayiran Kordsa Global olarak,
Tlbitak MAM, Sabanci Universitesi, Bogazici
Universitesi, Ko Universitesi, Bilkent Universitesi,
Akron Universitesi ve Tokyo Teknoloji EnstitiisU
gibi kurumlarla isbirlikleri yapiyor; universitelerdeki
ilgili alanlarindaki nitelikli uzmanlik gucunu ve
teknolojik olanaklari, yurittigtmuz ortak projeler,
aldgmiz danismanlk ve alt yapi hizmetleri
kapsaminda  degerlendiriyoruz. Projelerinin
iceriginde yer alabilen ancak kendi uzmanlk
alanmiz disindaki konularda da gerektiginde
universitelerle temasa geciyor ve ilgili konudaki
uzman ve yetkin akademisyenler ile calismalar
yUratiyoruz. Tum projeleri gizlilik anlasmalar ile
koruyor, etik unsurlar ve fikri mulkiyet konularini
titizlikle ele aliyoruz.

Ar-Ge merkezinde yurUttigimuiz projelerle,
cevresel etkileri dikkate alarak enerji verimliligini
artirmak ve karbondioksit emisyonlarini azaltmak
Uzere vyeni Urin ve teknolojiler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ornegin Minidip projesi ile yeni
teknolojilerin - sagladigi  imkanlarla  terbiye
prosesinde yeni bir kavram gelistirirken, ABC
projesi ile bukim makinalarinda ortalama %10 -
%15 enerji tasarrufu gerceklestirdik.

Malzeme, surec ve Urun gelistirme kapsamindaki
39 devam eden projeye ek olarak, AR-GE
merkezimiz 2015'te 43 yeni proje baslatti ve 15
projeyi de tamamladi. Dért TUBITAK-TEYDEB
Projesi icin yarnyll denetimleri ve bir uluslararasi
fonla desteklenen projemizin denetimi tamam-
landi. Uc yeni TUBITAK-TEYDEB projesi onayland
ve Uc TUBITAK uygulamasi degerlendirme
asamasina geldi.

Gucli AR-GE Yatirmlar
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RFL (Resorcinol - Formaldehyde - Latex)
yapistirici  ¢ézUmleri kord bezi ve lastigin
yapistiimasinda  sektorumuzin  genel  bir
uygulamasidir. igerikteki Formaldehit, basit
fakat yUksek oranda reaktif ve toksik organik
bilesendir. RFL vyapistiricilar, kord bezi
Uretiminin  son basamag olan ve ‘terbiye’
olarak adlandirilan proses asamasinda kord
bezinin Uizerine uygulaniyor. insan saghgr ve
cevre acisindan yUksek risk arz etmesine
ragmen 1935ten beri kabul gormus RF bazl
yapistiricilara alternatif bir sistemm mevcut
degildi.

Gelecekte  karsmiza  cikabilecek  yasal
gerekliliklere hazir olmak amaciyla Kordsa
Global'de ‘Yesil Uriin * programimiz kapsaminda
resorsinolstiz ve formaldehitsiz yesil banyo
sistemini kurduk ve REACH duzenlemelerine
uygun, daha cevre dostu kimyasallarin
kullanildigr - yeni  formUlumuzd  kullanmaya
basladik.

Kordsa Global'de gelistirdigimiz yeni yapistirici
sistemi lastik endiistrisinde bir ILK'tir. Yeni
yapistirici ¢ozeltisi icin iki patent basvurusu
yaptik ve uluslararasi basvuru strecimiz devam
ediyor.

Gelistirdigimiz yapistirici banyonun
ozellikleri;

e Bekleme sUresi olmamasi

e Elyaf tipinden bagimsiz tek formulasyon olmasi
e Zararl ve toksik kimyasallar icermemesi

e REACH regulasyonlarina uyumlu olmasi

¢ PET icin 6n aktifleyici islem gerekmiyor olmasi
e Formaldehit tuketimi/saliminin sifir olmasi

¢ Daha az banyo tUketimi gerektirmesidir.

Projenin olumlu cevresel ve sosyal etkilerinin
yani sira potansiyel kurumsal ve ekonomik
getirileri de olacaktrr. Uriini ilk etapta 6zellikle
Avrupa, Amerika, Japonya gibi ¢evreci Urunlerin
desteklendigi ve bircok yeni duzenlemeyle
tesviklendigi pazarlarda sunmay! planlyoruz.

Kordsa Global olarak gelismis yesil banyo
formulimUzle bir yandan lastik sektérunu
desteklerken, hem musterilerimiz hem de iginde
bulundugumuz toplum icin deger yaratiyoruz.

2014 yilinin ikinci yarisinda Sabanci Universitesi
isbirligi ile Istanbul Teknopark’ta temelini
attigimiz Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet
Merkezi yatnmimiza 2015 yilinda da devam
ettik. Merkezi 2016 yilinin ilk yarisinda toplam
30 milyon dolar vyatnmla tamamlamayi
hedefliyoruz.

Yatinm kararindaki tetikleyici sebepler; hizla
buylyen kompozit sektdrinde surduarUlebilir
karl blydmeyi yakalayabilmek icin Sabanci
Holding'in zamaninda konumlanmasini
saglamak, havacillk, savunma, otomotiv,
denizcilik, enerji sektorlerine yuksek katma
degerli Urln ve hizmet saglamak ve Ulkemizin
2023 hedeflerine katkida bulunmaktrr. Bu
yatinmla hedefimiz 10 yil icerisinde AB’deki
pazar payimizi %4’e gikartmakiir.

Turkiye’nin  kisa ve orta vadede stratgjik
alanlarda  Orun  gelistrme ve  Uretme
kabiliyetlerinde disa bagmlligni en aza
indirmeye yonelik projeler baslatiimasina liderlik

ediyoruz.
o L T

VYenilikgi bir Sanayi - Universite isbirligi modeli
ile Turkiye'de ilk defa, ileri teknoloji GrdnU olan
bir malzemenin Uretimi igin, Universite destekli
Ar-Ge ekseninde, temel arastirma, teknoloji
gelistirme ve Uretimi iceren sinerjik bir yapinin
yer alacagl bir platform olusturduk. Ayrica,
Ulkemizde bu alanda hissedilen nitelikli insan
glcu acignin  kapatimasina o6nemli  katki
saglamayi hedefliyoruz.

Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi’nde  c¢evre  dostu teknolojiler
gelistirmeye  6ncelik  vermek hedeflerimiz
arasindadir.

Kompozit sektérune ara mamul Ureticisi olarak
girmeyi, gelecekteki blylime opsiyonlarina
hazirlanmayl ve Kordsa Globali teknoloji
ve inovasyon lideri olarak konumlandirmayi
amagliyoruz.
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tedarikcilerimiz ve satin alma

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin %74’G diyor Ki...

“Kordsa Global’in tedarikcilerindeki insan haklari
uygqulamalarna yonelik politika, egitim ve denetimleri

yeterlidir.”

Istanbul merkezimizden yonetilen global satin
alma, alt Ulkede yer alan yedi tesisin en az
ikisinde kullanilan hammaddelerin, tedariginin
kritik oldugu dusunulen hammaddelerin, degeri
500 bin dolarin Uzerinde olan capex ve hizmet
alimlarina ek olarak genel merkezimizin hizmet
alimlarindan sorumludur.

Bu kalemler disinda kalan her tOrld hizmet
ve hammadde tedarigini ve takibini, global
satin alma fiyat ve diger ticari kosullar icin
tedarikcilerle anlastiktan sonra, yerel satin alma
departmanlarimiz ydrutuyor.

Kordsa Global'de naylon ve polyester iplik, kord
bezi ve tek kord uretimi sebebiyle ana satin alma
kalemlerimizi agirkli  kimyasallar olmak Uzere
hammadde, yardimci Urlnler ve enerji harcamalari
olusturuyor. Kordsa Global Turkiye'nin 10 bin
dolar ve UstUu aktif satin alma yaptigl tedarikgi
sayisi yaklasik 80dir ve bunlarin %70’ yerel
tedarikgilerdir.

Raporlama déneminde ayrica Kordsa Global icin
kritik dneme sahip Urun ve hizmetlerin ‘kategori
yonetimi®  mantiglyla  segmentlere  ayrilarak
yonetiimesi  karari sonucunda FPDE (Finish

Products Distribution Expense) ve ‘paketleme
malzemesi’ bazinda iki farkll kategori olusturduk
ve bu kategorileri yurUtecek insan kaynaginin
secimi yaptik.

Satin Alma Harcamalarinin Dagilimi

@ Hammaddeler @ Kimyasallar @ Paketleme
@ Eneriji ® Malzemeler @ Yonetim giderleri

@ Diger Urlnler ve hizmetler

Satin Alma Oranlari

@® Global Satin Aima @ Yerel Satin Alma

Tedarik¢i Degerlendirmeleri

2015 yilindaki strateji calismalarimiz esnasinda
hem musterilerimiz hem de calisanlarmiz ile
oncelikli - konularimiz  ve lgili  performansimiz
kapsaminda fikir alisverisi yaptik. Musterilerimizin
tedarikgi seciminde sosyal ve gevresel unsurlarin
dikkate alnmasini dnermesi Uzerine bu konuyu
2015 surdurulebilirlik raporumuza dahil ettik.

Tedarikcilerimizin seciminde Global ve Tesis Satin
Alma Ekiplerimiz ile tedarik¢i denetimleri uygulariz.
Secim sUrecinden sonra secimis  kuresel
tedarikcilerimize her yil tesis bazinda tedarikgi
degerlendirmesi yapariz. Her tedarikgimize asgari
dort yilda bir ulasmayi hedefleriz. Degerlendirme
sonucu 60 ve altinda puan alan tedarikgileri ertesi
yIl kendi tesislerinde tim gelisim alanlar tzerinden
denetime tabi tutariz.

Denetim ve degerlendirme listesi Liderlik ve
Kalite Taahhtidd, Strrec ve Ur(in Tasarim Kalitesi,
Tedarikci Kalite Yonetimi, Uretim Kalite Yonetimi,
Musteri Kalite Yonetimi, Stirekli Gelisim, insan/ IK
ve Guvenlik ve Cevre kriterlerini icerir.

Guvenlik degerlendirmesi, OHSAH 18001 is saglg
ve guvenligi yonetim sistemi sertifikasyonunu;
cevresel degerlendirme ise ISO 14001 cevresel
yonetim sistemi sertifikasyonunu gerektirir.

Denetimler sirasinda ekiplerimiz  ilave olarak
tedarikgilerin is saghgr ve guvenligi, calisma
saatleri, Ucret ve disiplin uygulamalari, sendikal
Ozgurluk, ayrmcilik yapilmamasl, ¢ocuk isci ve
zorla isci calistinimasinin énlenmesini iceren 1LO
ilkelerine uyumunu da sorgular. Bunlarin haricinde
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri azaltacak
aktiviteler ile Urin yasam dongusu boyunca atik
ve ambalajl azaltacak uygulamalari da sorgularlar.

Degerlendirmelerimiz sonucunda 2015 yilinda 5
tedarikcimiz ‘gelisime ihtiyaci var’ kategorisinde
yer aldigi icin kendilerinden dlzeltme aksiyonlari
talep edildi. Global ve Tesis Satin Alma Ekiplerimiz
bu tedarikgilerden 3 tanesini 2016 yilinda da
denetleme karari aldi. Ote yandan bir hammadde
Ureticimizle ¢alismamizi, genel degerlendirmesinin
¢cok dustk olmasi sebebiyle durdurduk.

Kordsa Global olarak beklentimiz tUm tedarikgi
ve is ortaklarmizin web sitemizde yayinladigimiz
is etigi tUzUgU ilkeleriyle uyumlu calismasidr. is
Etigi TUzUgU, sirketimizin isgucU ve insan haklari,
is saghgl ve guvenligi, ¢evresel koruma, etk ve
yonetim uygulamalari alanlarindaki beklentilerini
ortaya koyar.

2015 yilindan baslayarak blyUk tedarikgilerimizle
yaptigimiz kontratlara insan haklar politikamizi da
dahil etmeye basladik. Uc biyik tedarikcimiz is
Etigi Kurallarini imzaladi. 2017 sonuna kadar tim
diger tedarikgilerimizin de bu tGzagu imzalamalarini
hedefliyoruz.
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Global ve Tesis Satin Alma Ekipleri, Tesis Teknik
Balimleri, Tesis Uretim Ekipleri ve Kalite Glivence
(QA) Ekipleri Kuresel Tedarikci Degerlendirmesi
ilkelerini iceren Kuresel Tedarikci Degerlendirme
ProsedUrunu  uygulamakla  yukUmltdurler.
Ayrica Kalite Guvence bu degerlendirmelerin
koordinasyonunu da yUrutar.

Her yil Kasim ayina kadar Global Tedarik (GS),
tedarikcileri ve deg@erlendirici tesisleri tanimlar.
Degerlendirmeler, GS ve QA tarafindan belirlen-
mis ve ilan edilmis tarinlerde gergeklestirilir.
Tesis QA mudurG gerekli bilgileri  ithalat/
satin  alma, teknik/mUhendislik, depolama
departmanlarindaki ilgili kisilerden toplamak
ve degerlendirme formunu  doldurmakla
yUukUmltddr.

Degerlendirmeler, belirli bir skalaya goére izlenir.
60-70 arasinda puan alan tedarikcilerden GS

Stratejik girisimlerimizi destekleyen
degerlerimizden biri olan ‘musteri odakliik’
musterilerimize yenilik¢i, dogru ve 6zel ¢dzumler
sunmanin yani sira bu c¢oézimlerin gizliliginin
korunmasini da iceriyor. Bu kapsamda musteri
gizligini saglayarak onlarin memnuniyeti icin tUm

tarafindan takip edilecek duzeltici aksiyonlar
almalar isteni. QA son degerlendirme
sonuclarini GS ile paylasir. GS sonuclari Tesis
Satin Alma Lideri, Operasyon Direktord, ELT ve
tedarikgi ile paylasmakla yuktmltddr.

Global Tedarik, puan 60tan dusuk olan
tedarikciyi  bilgilendirir.  Bu durumda @GS,
tedarik¢iden mal alimini askiya alir. Ancak eger
tedarikginin alternatifi yok ise GS tedarikgiden
dUzeltme aksiyonlarini ister ve sonugclarin takibini
yapar. Gelisme alanlarini bir rapor ile tarafina
ilettigimiz tedarikginin bu degerlendirmeye gore
bazi aksiyonlar almasi gereklidir.  Kontrollt
olarak tedarike devam edebilmek ve takip icin
bu gelisme alanlarn ve duzeltme aksiyonlarinin
GS ile paylasimasi sarttir. Bu prosediur GS
tarafindan asgari 2 yilda bir tekrar edilir.

musterilerimizle esit mesafede duruyor ve sifir
sikayet hedefiyle calisiyoruz.

Kordsa Global'de musterilerimize 6zel Urlnleri,
onlarin belirledigi 6zelliklerde Uretiyoruz zira lastik
sektorinun dogasi geregi musterilerin  talepleri

kendi Uretim know-how ve teknolojilerine gore
degiskenlik  gosteriyor.  Ana  musterilerimizin
lastik sektorinde birbirine rakip olan sirketler
olmalarindan dolay;, musterilerimizin belirledigi
uretim - Ur0n standartlannin - ve  teknik
spesifikasyonlarinin gizliligi kritik dneme sahiptir.
Bu durum mdasterilerimiz ile yaptigmiz - gizlilik
sozlesmeleri ile korunmaya alnmis olmakla
beraber bu tdr bilgilerin guvenligi tim Ust
yonetimin ve musterilerle calisan personelimizin
sorumlulugundadir. MUsteri gizliliginin korunmasi
ile ilgili kurallar, tUm Kordsa Global personelinin
imzaladigi etik kodumuzda yer aliyor.

Musteri  gizliligi  ile ilgili geri  bildirimler
musterilerimizden duUzenli olarak yazili veya yuz
yuze yaptigimiz memnuniyet anketleri ile toplanir
ve sonuglar Ust yonetim tarafindan da gozden
gecirilip  degerlendirilir.  Ayrica muUsteri  gizligi
konusu musteri denetimlerinde (dis denetim) ve
kalite (ic denetim) denetimlerinde incelenir ve
musteri beklentileri dogrultusunda uygulamalarin
kontrolleri yapillir.

Musteri gizligi ihlali ve muUsteri verilerinin kaybina
yonelik sikayetler, musteri sikayetleri yonetimi
sistematigi ile ele alinir. 2015 yilinda, sirketimizin
musteri bilgi guvenligi konusunda c¢alisanlarimizin
sirketimizin performansi ile ilgili algisi %4 oraninda
artti.

CRM -Maisteri iliskileri Yonetimi
MuUsteri sikayetleri yonetimi tum lokasyonlarin

kullandigt  CRM  (Customer  Relationships
Management) Musteri liski Yonetimi programi
dahilinde canli olarak izlenir ve takip edilir. Kordsa
Global'in ISO 27001 Bilgi GUvenirligi kapsamindaki
genel politikasi haricinde musteri gizligi ile ilgili
yazil bir politikasi mevcut degildir.

Son bes yil icerisinde musteri gizliligi inlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet
alinmamasl sonucunda Kordsa Global gizlilik
konusunda musterilerimiz gozunde olumlu imaja
sahiptir. Bunun yani sira lastik pazarindaki buyuk
oyuncular olan musterilerimiz ile yaptigimiz 6zel
‘Ortak Gelistirme Projeleri’ de, onlann sirketimizi
bu konuda guvenilir bulduklarini dogrulayan bir
durumdur.

Bilgi guvenligi sirketimiz icin sadece musterilerimiz
acisindan degil, teknoloji ve Ar-Ge calismalari
icin de 6nemlidir. Bu baglamda Kordsa Gilobal
bunyesinde IP (EntelektUel Sermaye) bdlumu
mevcuttur.
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Surduarulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %80’i diyor Ki...

“Kordsa Globalde calisanlarin fikir ve Onerilerini
yonetimle paylasabilecekleri iletisim kanallari yeterlidir.”

Kordsa Global'de, dinya genelinde 5 kitada, 7
Ulkeye yaylmis, alt isverenler dahil 3.745 Kisilik
insan kaynagimizi, stratejik hedeflerimize ulasmanin
ayrilimaz bir parcasi olarak goruyor ve insan kaynaklari
uygulamalarini kiresel bir strateji ile yUrttdyoruz.

Istihdam ve Cesitlilik

Sirketimiz bunyesindeki Global Insan Kaynaklarimiz,
bu kdresel stratejinin olusturulup yGritdlmesinden
sorumludur. Global Insan Kaynaklaridepartmanimizda,
secme ve yerlestirme, Ucret ve yan menfaatler,
performans yénetimi, organizasyon ve insan kaynagi
gbzden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve calisan
gelisimi, uluslararasi géreviendirmeler, organizasyonel
iklim ve benzeri sureclerine iliskin stratejik operasyonlar
gibi faaliyetleri, sirketimizin surdUrdlebilirlik ve is
hedeflerine paralel olarak gergeklestiriyoruz.

Yeni istihdam ettigimiz calisanlarimizin  sirketimize
adaptasyonunun hizlanmasi ve calisma arkadaslari,
muduUrleri ve Ust yonetim ile iliskilerini gelistirmesi
icin cesitli aktiviteler dizenliyoruz. Bunlardan bazilari;
operasyon direktdrleri ile kahvalti, yilda bir defa olmak
Uzere yeni ise girenlerle Ust yonetimin bulustugu
hosgeldiniz kokteyli, calisanlarin fikirlerini ve geri
bildirimlerini almak Uzere CEO ve ELT ile yuvarlak
masa toplantilar, beyaz yaka, mavi yaka iletisim
toplantilari, calisan bagliigr anketi sonrasi alinan odak
grup calismalarinin aksiyonlaridir.

Kordsa Global tesislerinin genelinde ortalama calisma
stresi 12 yila yakindir. Turkiye'de ise bu rakam 10 yilin
Uzerindedir. 2014'de %3,4 olan ¢alisan devir oranimiz,
2015 yilinda %3,6 oldu. Tum tesislerimizdeki istihdam
devrine yonelik detayl veriler sosyal performans
tablolarinda yer aliyor.

Yetenek olarak tanimlanan calisanlarin hem Kkisisel
gelisimleri hem de Kordsa Global bunyesindeki tim
fabrikalarin ortak kulturint gelistirmek amaciyla yurt
disi gorevlendirmeler yapiyoruz. 2014 yili itibaryla 11
calisanimiz Kordsa Global’in kendi Ulkelerinden farkli
Ulkelerdeki fabrikalarinda uzun sureli gdreviendirmeyle
calisiyor.
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan kadin calisanlarimizin %81’i diyor Ki...

“Kordsa

Global’in  ise

alma, yerlestime ve

Ucretlendirmede calisan cesitliligini ve kadin-erkek
esitligini gozetme konusundaki uygulamalar yeterlidir.”’

Firsat Esitligi, Kadin ve Erkeklerin
Esit Ucretlendirilmesi

Kadin ve erkeklere esit calisma ortami saglayan ilk
sirketlerden biri olan Kordsa Global'de, ise alimdan,
emeklilige kadar esitlik politikasi uyguluyoruz. Bu
yaklasimimizi uluslararasi inisiyatiflerin prensipleriyle
destekliyoruz.

Kordsa Global olarak, Birlesmis Milletler Kadini
Guclendirme Prensipleri’nin  (www.weprinciples.org)
ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanldi liderliginde ve
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Guler Sabancrnin es baskanliginda is dinyasina
duyurulan Ig'te Esitik Bildirgesinin - imzacisiyiz.
(Www.isteeS|tI|kp|atformu gov.tn)

Destekgisi oldugumuz her iki platform da toplumsal
cinsiyete dayall esitsizlikle mUcadele vermek, is
hayatinda erkekler lehine olan hakim durumun,
kadinlarin da is hayatina giderek daha cok dahil
olmalari yoninde degismesi, karar mekanizmalarinda
kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan
esit yararlanmasi amacilyla calismalar yapiyor.

Kordsa Global TUrkiye, duzenli olarak gdzden gegirdigi
Disiplin Prosedurt ile ayni zamanda is kanununun
5. maddesi gerekKliliklerini de yerine getiriyor.
Sirketimizde disiplin prosedirt ve etk prosedurd
bir butinddir. lse alma ve yerlestirme prosediriine
gore ise alma ve yerlestirmede mutlak esitlik vardir.

Is ilanlarinda kadin erkek ayrmcilig yapmadigimiz
gibi basvurular degerlendirilirken ve mulakatlarda
kadinlara oncelik veririz. Calisanlarimizin
sirketimizin  esit firsatlar yaratmasi konusundaki
olumlu algisi 2015 vyilinda %8 oraninda artt.

Kordsa Global’de kadin calisanlarimiza ise almda,
calismalar sirasinda ve Kkariyerlerini  planlarken
sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin rahatlig
icin sut odalari ve dogum policesini de kapsayan 6zel
saglik sigortasi uygulamalarimiz bulunuyor. Raporlama
déneminde dogum iznine hak kazanan sekizi kadin
toplam 70 calisanimiz, dogum izinlerini kullandilar
ve bunlardan biri kadin, 62’si erkek calisanimiz izin
sUreleri bittikten islerine donerek en az 12 ay daha
Kordsa Global'de calismaya devam ettiler.

Giiney Amerika 405
Kuzey Amerika 301
Asya 1.562
Avrupa 1.233
Afrika 244

Kordsa Global'de 2006 yilindan bu yana her yil &éne
cikan basaril projeler ve bu basarida katkisi bulunan
calisanlar ile yuksek performansli isletmeler (Ulke-
fabrikalar) global dizeyde “All Stars Odulleri” adi
altinda odullendiriliyor.

Adil ve ilham verici bir takdir ve 6dullendirme stratejisi
her sorumluluk duzeyindeki nitelikli ve yetenekli
calisanlar elde tutmak igin kritik oldugundan
sirketimiz icin 6nem arz ediyor. All Stars, Ulkelerdeki
IK ekipleri tarafindan yonetilen Lokal Tanima ve
Odllendirme  slreclerine ek olarak, Global K
tarafindan ayrica yurattlen bir Global Tanima ve
Odullendirme uygulamasidir.

Her calisanin diledigi proje ile katilabildigi sistem,
juri ekibi degerlendirmesi sonrasinda, sonuglarin
ELT tarafindan gdzden geciriimesini igerir. Her yilin
sonu itibariyla basliyor, projelerin toplanmasi ve
degerlendiriimesi 2 aylik bir slreyi kapsar. Takip
eden yilda gerceklesen 6dul tdrenine tUm calisanlar
davetlidir.

Organizasyonel buitcesi ortalama 30 bin avro olan
uygulama kapsaminda gectigimiz sene 124 bin
dolarlik 6dullendirme yapildi. 2014 yilinda yaklasik
750 kisi farkli projelere katilim gosterdi.

All Stars, ttm galisanlari tesvik eden bir organizasyon
olmasl sebebiyle tUm tesislerimizden yogun ilgi
goruyor. Bu odul téreninin dzellikle son iki yilda
video konferans ile yapilimasi, heyecanin canli olarak
tim Ulkeler ve katilimcilar tarafindan hissedilmesini
sagliyor.

Sabanci Toplulugu sirket ve galisanlarin basarilarini
Odullendirmek  ve iyi  uygulamalarin  karsilikli
paylasiimasini tesvik etmek amaciyla organize
edilen Altin Yaka Odlleri 2009 yilindan bu yana
dUzenleniyor.

Kordsa Global, 2014 ylinda mansiyon aldigi
Altin Yaka Insana Yatinm Kategorisinde 2015 yilinda
birinci oldu. insana Yatnm Kategorisinde, insan
kaynagini sirketin buginkl ve gelecekteki ihtiyag-
larini karsilayabilecek sekilde hazirlama ve yonetme
yetkinliginde en iyi olan sirket odullendiriliyor. Bu
kategoride sirketler, slre¢ ve sonu¢ olarak iki
boyutta inceleniyor. Stre¢ boyutu, topluluk icin
oncelikli olarak belirlenen surecler icin proje ekibi
tarafindan olusturulan olgunluk modeli baz alinarak,
sonu¢ boyutu ise, performans gostergeleri ile
degerlendiriliyor.
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan kadin calisanlarimizin %83’G diyor Ki...

“Kordsa Global’in insan haklar kapsamindaki politika
egitim ve denetimleri yeterlidir.”

Insan Haklarinin Korunmasi

Kordsa Global'de calisanlarimiza durtst ve adil
yaklasiyor, ayrimci olmayan, guvenli ve saglikli bir
calisma ortami taahhtt ediyoruz. Calisanlarin &zIUk
haklarinin tam ve dogru bigcimde kullanmalarini sagli-
yor, bireysel gelisimi icin gerekli yatirnmlari yapiyoruz.
Onlarin is hayati ile 6zel hayatlar arasindaki dengeyi
gozetiyor ve sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere génuillti olmalari
konusunda da destekliyoruz. Hizla degisen toplumsal
ve ekonomik kosullar icerisinde bu Ozelliklerin
surekliligini glvence altina almak adina, Kordsa Global
ana hissedarlarindan Sabanci Holding’in kabul ettigi
etik prensipleri benimsedik ve bu cergevede tanimli
temel hak ve sorumluluklara uyum amaciyla tim
calisanlarmiza etik kurallar konusunda bilgilendirme
egitimleri veriyoruz.

Kordsa Global is Etigi Kurallari insan ve galisma haklari
kapsaminda sirketimize rehberlik eden politikamizdir.
Bu politikanin uygulamasi tim Kordsa Global lokasyon
ve sirketleri icin gecerlidir. Bunun yani sira Kordsa
Global'in uygulamalari istihdam ve calisma hayati ile
ilgili olarak faaliyet gésterdigi Ulkelerde yUrurlUkteki tim
ilgili yasa ve duzenlemelere uyumludur. Calisanlarimiz
da kendi faaliyetleri kapsaminda tUm yasal gereklilikleri
yerine getirir ve yasal dlzenlemelere uygun davranirlar.

Is etigi kurallarimiz ve sirket politikalarimiz kapsaminda
Kordsa Global’in hicbir lokasyonunda zorla ve cebren
isci ya da cocuk isci calistinimasi s6z konusu degildir.

TUm galisanlarimiz  gibi - glvenlik  personelimizin
tamami da ise giristen itibaren sirketimizin insan
haklar politikalarini igeren etik kurallari egitimi alirlar.
Sirketimizde insan haklari ihlallerine yoénelik risk ve
sikayetler UcUncu sahislar tarafindan dahili ve harici
olarak denetlenir. 2015 yilinda higbir tesisimizde insan
haklari ihlallerine yonelik bir sikayet sGzkonusu olmadi.

Toplu is soOzlesmeleri kapsamindaki calisanlarin
toplam sayisi Turkiye'de 578’'den 589’a, Endonezya’da
732'den 770’e, Brezilya’da ise 328'den 357’ye ciktl.
ABD, Almanya, Misir, Tayland ve Cin’deki calisanlarimiz
herhangi bir sendikaya Uye degildir. 2015 yilinda
orgltlenme ve toplu sézlesme hakkinin inhlal edildigi
bir durum yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk
taslyan faaliyetlerimiz de mevcut degildir.

Ayrimciligin Onlenmesi

Kordsa Global esit firsatlar sunan bir sirkettir. Kordsa
Global'de galisanlarmiz icin adil galisma ortaminin
surekliligi 6nceliklerimiz arasindadir. Insan kaynaklari
polittkamiz temelinde, ise alma, yerlestirme, terfi-
transfer-rotasyon, is akdinin feshi, isten c¢ikarma,
izin, Ucret, ek 6ddeme, sosyal haklar ve egitim gibi
ancak bunlarla sinirli kalmayan istihdamla ilgili tum
uygulamalarin ayrimcilik yapilmadan yurGttlimesini
sagliyoruz.

Is iliskisinde dil, Irk, cinsiyet, siyasal disiince, felsefi
inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayall,
ya da gercek veya algilanan engellilik veya 6zUrlultk

ya da yasal olarak korunan diger &zellikler bazinda
ayrim yapilmasini kabul etmiyoruz. Adil Calisma Ortami
Politikamizin inhlal edildigini disiinen ya da stphelenen
calisanlarimizin konuyu kendi mudUrlerine, yonetimin
bir Gyesine, Lokal Etik Kural Danismanrna, Global Etik
Kural Danismanr'na veya Etik Kurul’a bildirmeleri gerekir.
2015 yilinda galisanlardan ayrimcilik konusunda gelen
bir sikayet almadik.

Bu konuda bir vaka olmamasindan dolayl mevcut yapinin
korunmasi icin ilgili tim yasa ve dizenlemelerle uyumlu,
calisana sayglll, saglkli ve guvenli bir calisma ortaminin
devamliigl ile calisanlarimizin basarisini, gelisimini ve
bagligini artirmay hedefliyoruz.

Ayrimcilik karsiti etik
kurallanmiza siki sikiya baglyiz

Surecte ayrimceilik
yapmayiz

Diizenli etik egitimi veririz

Her yil etik anketi uygulariz

llanlanmizda
cinsiyet ayrimi
ifadeleri kullanmayiz

Disiplin prosediirimiiz
ile édnlemimizi alinz

Kadinlara 6zel st
odalarimiz, soyunma odalarimiz
ve tuvaletlerimizle uygun calisma

ortami saglariz

Kadin adaylara
evlilik veya cocuk
disunutp
dtstnmediklerini

sormayiz & Yo "
Esit ise esit Uicret veririz

Is yasam dengesine 6nem veririz.

Egitim-Gelisim’de
esitlik prensibinden
taviz vermeyiz

Kariyer planlamasinda
esitlik ilkesiyle hareket
ederiz

Performans
sisteminde esitlik
saglariz

Atamalarda esit
davraniriz
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Surduarualebilirlik degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin %71’i diyor Ki...

“Kordsa Global’in calisanlarina sagladigi bireysel gelisimi
destekleyecek eqitimler yeterlidir.”

Kordsa Global Insan Kaynaklari B&IImd  tim
isletmelerinde egitim gelisim aktivitelerini ayni seviyeye
ulastirmak, yerel gerekKlilikler ve ihtiyaclar haricinde
standart bir bakis acisi getirmek, calisanlarin islerini
gUvenlive etkin bir sekilde ylrutlrken kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla pek cok
farkl kaynak ve uygulamadan faydalaniyor.

Egitim ve gelisim yonetimi sureclerini iceren Kordsa
Global Egitim ve Gelisim Politikasi, Kordsa Global’in
egitim standartlarini, egitim ihtiyaclarini ve hedeflerini
tespit etmeye ve etkinliklerini dlcmeye yonelik adimlari
iceren Egitim ve Gelisim ProsedurU ve ilgili tim formlar
tum calisanlarin ulasabilecegi global intranet Uzerinde
mevcuttur. Ayrica ‘IK ile Paylasim’ toplantilarinda
egitim ve gelisim yonetimi streciyle ilgili bilgilendirmeler
yaplyor ve yeni uygulamalar oldukca duzenli olarak
cesitli araclar kullanilarak calisanlar ile paylasiyoruz.

Kordsa Global calisanlarinin ytzde yUzU performans
ve kariyer gelisim degerlendirmelerine tabidir. Egitim
ve gelisim surecinin ana stre¢ sahibi Insan Kaynaklari
bolumU olmasina ragmen Kordsa Global'de her
calisan kendi gelisim sUrecinin sahibidir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim
planlarinin olusturulmasinda performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuclari, calisan gelisim ve kariyer
planlar gibi kaynaklardan yararlaniyor; calisanlarin
bireysel taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaclarini ve
kanuni gereklilikleri de her zaman dikkate aliyoruz.

Egitim ve gelisim sUrecinin iyilestirilmesi icin geri
bildirim aldigimiz ara¢ ve platformlar arasinda calisan
bagliigl anketi, egitim degerlendirme sonuclari, egitim
sonrasi gelisim takip sonuclari, egitmen geri bildirimleri
ve performans degerlendirme sonuclari yer aliyor.

Raporlama  déneminde  calisanlarimizin - aldigi
egitimlerin toplam saat %9 oraninda artis gdstererek
192.439 saate ulastl. Egitimlerimiz %67 oran ile
mesleki gelisim alaninda yogunlasti.

Egitimlerimizle ilgili detayl veriler sosyal performans
tablolarinda yer aliyor.

Egitimlerimiz

@ Mesleki Gelisim
Saglk ve Guvenlik

@® Kisisel Gelisim
@ Diger

Keep (Kordsa E-Ogrenme ve
Giclendirme Platformu)

Kordsa Globalde kolay ulasilabilir ve sirkete
Ozel tasarlanmis bireysel egitimler saglamak ve
sektorinun dunya lideri olan sirketimizin  teknik
ekspertizini daha etkin, hizl ve zamani etkin
kullanarak tum calisanlara yayabilmek amaciyla 2010
ylinda KEEP’i (Kordsa E-Learning & Empowerment
Platform) hayata gecirdik. Sistem Uzerinden
toplamda yerel dillerde, farkll kategoriler altinda yer
alan e-6grenme egitimlerine sirket e-posta adresi
olan tum lokasyonlardaki calisanlar, ister sirket
icinde ister sirket disinda istedikleri anda erisim
saglayabiliyorlar.

Calisanlarmiz, KEEP sistemi Uzerinden gerek
bireysel gelisim, teknik gelisim, kurumsal butinltk
ve diger gelisim egitimleri alabiliyor, kendi egitim
planlarini yénetebiliyor, sinif i¢i planlanan egitimlere
basvuru yapabiliyor ve yeni egitimler 6nerebiliyorlar.
Sinif ici egitim planlama modulindn de KEEP
sistemi Uzerinde tasarlanmasi sonucunda tUm
egitim gelisim aktiviteleri bu sistem Uzerinden
calisanlarca ‘self service’ olarak yurGtllGyor.
Sistemin kurulusundan bu yana her turlt gelistirme
ve bilgilendirmeyi, galisanlarla duzenli olarak, e-posta
duyurulari, videolar, isletmelere asilan posterler
ekran koruyucular, intranet duyurulart ve c¢esitli
odullendirme aktiviteleriyle paylasiyoruz.

Raporlama doéneminde daha etkin oldugunu
dUsundigumuz sinif i¢i egitimlere agirlik vermemiz
sonucunda 2015 yill KEEP egitimleri %28 artisla 753
saat olarak gerceklesti.

Kordsa Global’de Yetenek Yonetimi

Kordsa Globalde yetenek havuzunda bulunan
calisanlarin  yetkinliklerini artirmak ve kesintisiz
istihdam  edilebilirligi  kolaylastirmak amaciyla
uygulanan cesitli yetenek yonetimi ve yasam boyu
o6grenim  programlari  bulunuyor.  Sirket icindeki
global gelisim programlari, egitimler ve mentorluk
calismalarinin  yani sira galisanlarmiza yuksek
lisans, doktora, sertifika programlar gibi egitimler
icin, egitim tUrlne ve kurumuna gore prosedurde
belirtilen oranlarda maddi destek sagiyoruz .

Global Gelisim Programlari: Yetenek havuzunda
bulunan calisanlarin  gelisimine yonelik olarak
tasarlanmis Ug¢ ayr seviye icin gelisim programi
mevcuttur. Bunlar; uzman/muhendis seviyesi icin
Generation Next, orta kademe yonetici seviyesi
igin Leadership Fundamentals, Ust dizey yonetici
seviyesine yonelik Sabanci Holding tarafindan
gerceklestirilen SALT Sabanci Leadership Team
egitimleridir. Global Gelisim Programlari, teknik
uzmanlgin ve liderligin gelisimine odaklanir ve
Global Insan Kaynaklari tarafindan yurtttlar. Global
Olcekte yapllan bu programlara uzmanlik alanlarina
ve ihtiyaca bagl olarak, tim Ulkelerdeki farkl
seviyelerden calisanlar katilabiliyorlar.

Mentorluk: Raporlama dénemi 6ncesinde Turkiye
fabrikasinda uygulanan mentorluk sistemini tUm
Ulkelere yaymak icin baslattigimiz calismalari 2014
yllinda tamamladik. Uzman/mUhendis ve yeni atanan
mudurlerin ‘mentee’ olarak, Ust dUzey yoneticilerin
ise ‘mentor’ olarak yer aldiklar ‘Global Mentorluk
Programr’nin ilkini 2014’'de hayata gecirdik. 2015'te
katiimci sayisini artirarak programi gelistirdik. Ayrica
Sabanci sirketleri arasinda uygulanan mentorluk
programina, Kordsa Global'den uzman-muhendis
ve mudur seviyesindeki yetenekler de ‘mentee’
olarak katilabiliyorlar.

Egitimler: Yetenek havuzunda bulunan calisanlar
ayrica bireysel, teknik ya da fonksiyonel intiyaclari
dogrultusunda sirketimiz tarafindan saglanan tum
egitimlere katilabiliyorlar. Bu egitimlerin taleplerini
calisanin kendisi, ydneticisi veya Insan Kaynaklari
yapabiliyor. Calisanlarimizi, sirket icindeki gelisim
programlari haricinde, Sabanci Holding tarafindan
dlzenlenen uzman / muhendis seviyesine
yonelik Geng Sabanci programi ve Topluluk
Mentorluk programi gibi gelisim programlarina da
yonlendirebiliyoruz.
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is sagligi ve glvenli
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %90’1 diyor Ki...

“Kordsa Global’in is guvenligini saglama ve calisan
saglhgini gézetme konusuna verdigi nem ve aldigi
koruyucu Onlemler yeterlidir.”

Calisanlanmizin ~ saglk ve  guvenligi  stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor. Kordsa Global'de is
guvenligi ile ilgili ttm c¢alisanlarin, tim lokasyonlarin
ve bolumlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligidir.

Calisanlarimizin isyerinde yaralanmasi, hastalanmasi
veya zarar gbrmesini dnlemek amaciyla belirledigimiz
10 Altin Is Guvenligi Kuralimizi tim tesislerimizde
uyguluyoruz. Kordsa Global’in  hicbir tesisinde ve
alt isverenlerinde bugtne dek meslek hastalig
tespit edilmedigi gibi, 6limle sonuglanan kaza da
gerceklesmedi.

CEO'muz tarafindan onaylanan ve 2001 yilindan bu
yana Kordsa Global Turkiye’de uyguladigimiz Is Saglig
- Is GUvenligi - Cevre Saglgi Politikasina ek olarak 2008
yilinda yayinladigimiz ve her yil gtincelledigimiz Kordsa
ISIG-CS Taahhtdimuz (Kordsa Global Committment
to SHE - Safety Health Environment) tim Kordsa Global
tesislerinde gecerlidir. Bu politika ve taahhttler OHSAS
18001 Yonetim Sistemi Standardi ile baglantilidir.

Tum calisanlar kendi is guvenliklerinden ve diger
calisanlarin is guvenliginden sorumludur. Is gavenliginin
yonetim adina sorumlusu CEO ve Operasyondan
Sorumlu  Baskan  Yardimcisrdir.  Koordinasyon
sorumlulugu Global ISIG - Cevre MUudurd’ddr.
Tesislerde Operasyon Direktorleri ve tesis ISIG - Cevre
Sorumlular bu sorumluluklart Gstlenir.

Is guvenligi ile ilgili hedefleri stratejik hedeflerden
baslayarak bireysel hedeflere kadar iner ve Kordsa
Global Performans Degerlendirme Sistemi icinde
degerlendirmeye alinir. Is guUvenligi  performansi
degerlendirme  kriterleri  mavi yaka calisanlarin
Performans Yonetim Sistemi icerisinde de yer alir.

Sirketin - yonetim  yaklasiminin  etkinligini  gdzeten
mekanizmalar; kurum ici is gtivenligi denetimleri, kurum
disi ISO 14001 ve OHSAS 18001 ydnetim sistemleri
belgelendirme denetimleri, sigorta firmasi denetimleri,
Kordsa Global sirketleri arasi yapilan lkinci Parti Is
Guvenligi Denetimleri ve tesislerimizin kendi aralarinda
gerceklestirdigi performans kiyaslama calismalaridir.
Performansin iletisimi aylik kuresel ISIG raporlari ile

yapilir.

Kordsa Global tesislerinde belirli bir calisma alani
tehlikesi sebebiyle daha sk kaza ve hastalanma
meydana gelen bir bdlim mevcut degildir. Ancak
tehlikeli  kimyasallarin  kullanildigi  alanlarda  calisan
kisiler, kullanilan kimyasal ve calisma ortami sartlarina
gdre Meslek Hastaliklari Hastanesi'nde periyodik
olarak saglk taramasindan gegcirilir. Saglik taramasi
kimyasallarin olasi etkilerini erken tespit etmek amaci
ile yaplilir. Kordsa Global'de saglk taramalarn sonucu
meslek hastaligi tanisi konmus herhangi bir calisanimiz
yoktur.

2014'de %96 oraninda artis gosteren ISG egitimleri
raporlama doneminde toplam 57.580 saat olarak
gerceklesti. ISG  performansimiza yonelik  tUm
tesislerimizi  iceren  veriler sosyal performans
tablolarinda yer aliyor.

TUm tesislerimizde ayni yapida calisan Y&netim-
Is¢i Saglk ve Guvenlik Komitelerimiz mevcuttur.
Bu komitelerde temsil edilen toplam isglcl orani
%10,8'dir. ISG performansimiza ait veriler sosyal
performans tablolarimizda yer aliyor. Kiresel olarak ISG
kapsaminda ydnettigimiz projeler; GlUvenlik Deneyim
Merkezi ve Terbiye Makinalari Glvenlik Projesi‘dir.

is
2015 Egitim

Tuarkiye

Misir 8 2
Tayland 5 4
ABD-Chattanooga 30 6
ABD-Laurel Hil 14 2
Almanya 10 2
Endonezya 16 121
Brezilya 20 2

Yénetim-isci Saglk ve Giivenlik Komiteleri

Acil
Miidahale
Ekibi

Enerji
Komitesi

Elektrik
Guvenligi
Komitesi

Proses
Guvenligi
Yonetimi

iSiG Kurulu

iSiG-QS
Yonetim
Komitesi

Tehlikeli
Kimyasallar
Komitesi

iSiG-CS
Yildiz Ucu

Tesiste tim vardiyalarda organize olmus ekiplerdir. Yasal
Eneriji kullanimini ve ISO 50001’ takip eder, enerji o
raporu hazirlama, enerji tasarrufu projelerini yonetir.

Elektrik tehlikesine karsi fabrikadaki tim kurallari ve Sirket
standartlari belirler, denetim yapar, egitim verir. inisiyatifi
Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin, sizinti ve is ;

3 b i i Sirket
kazalarini dnlemeye yonelik calismalar ve denetimler inisivatif
yapar. Yilik hedefleri vardir. Y
isveren vekilleri ve galisanlarin bir araya geldigi resmi VL
toplantidir. Tim yasal kararlar bu komitede alinir.

ISIG-CS performansini iyilestirmek, kuiltdirti

yayginlastirmak, iyilestirme ve gelisim ¢alismalarini Sirket
yonetmek ve performansi gdzden gegirmek icin inisiyatifi
yapllir.

Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikelerin

belirlenmesi, risk analizi yapiimasi, isaretlemelerin Sirket
uygun halde tutulmasi, kimyasal tehlikelerine karsi inisiyatifi
egitim verilmesi gorevleri vardir.

Mavi yaka calisanlarin katilimini desteklemek icin

kurulmustur. Sahada basit denetimler ve bilgilendirme Sirket
toplantilari yapar. Sahalarindaki is glivenligi ekipmani inisiyatifi

denemelerine katilirlar.

G Tamamlanan Tamamlanan Proses
Saatleri Risk Analizleri Tehlikeleri Arastirmalan
14 20 3

N

Mavi yaka calisanlar

Beyaz yaka calisanlar ve Komite
Baskani olarak Bakim Mudurt

Agirlikll beyaz yaka olmak Uzere mavi
yaka Uyeleri de vardir.

Beyaz yaka ¢alisanlar

Calisan temsilcileri, sendika
temsilcileri, yoneticiler, altisveren
vekilleri

Tum baltim yéneticileri ve temsilcileri
katilir ve Komite Baskani olarak
Operasyon Direktort

Beyaz ve mavi yaka calisanlar

Her bolimden katilimel yer alir.
Calisma ortamindaki iletisimi sagdlarlar.
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ISIG-CS departmani olarak Endonezya tesisimizde
2015 Agustos - Kasm aylan arasinda Gulvenlik
Deneyim Merkezi'ni kurduk. Bu proje, Kkiresel
dizeyde baslattigmiz Toplam Uretim Y&netimi
(TPM) projemizle uyumludur. Gulvenlik Deneyim
Merkezi, kisilerin kazalar ‘tecribe’ edecegi ve
gerceklestiginde  sonuclarini ‘hissedebilecegi’
sekilde tasarlanmis bir dizi egitim simuUlatéraddr.
Egitim sonunda her katlimci anlama dUzeyleri
acisindan degerlendirmeye tabi tutulur. Arzu edilen
duzeyde bir anlayis seviyesine ulasamadiysa katilimci
egitimi tekrar eder. Amacimiz, iki yil iginde 1.200
kisiyi egiterek hedefledigimiz kazasiz gliin sayisina
ulasmak ve bunun sonucunda azalan kayip gun
sayisl sebebiyle sirketimize olumlu ekonomik etkisini
dolayl olarak artirmakitir.

Egitim simulatorleri asagidakileri igerir;
1. Yansima Odasi (Dolambag veya Labirent)
2. Yangin Acil Tahliyesi

3. Davranis Odakl Glvenlik (BOS)

4. Doner Makina ve Roll ile Calisma Simulatord
5. Kapall Alan Giris SimuUlatort

7. YUksekte Calisma Simulatort

8. Emniyet GozIUgu Simulatora

9. Zincir Blok ve Sapanla Calisma SimUlatori

Tayland IndoKordsa 2 milyon
saatlik kazasiz uretim hedefini
gerceklestirdi!

Bir milyon saat kazasiz calisma hedefini
gerceklestirdikten sonra Kordsa Global’in Tayland
fabrikasi ikinci hedefi olan 2 milyon saat kazasiz
gallsmayl da gergeklestirdi. 28 Nisan 2014
tarihinden bu yana raporlanmis bir kaza bulunmuyor.
Calisanlarin cabasl, yonetimin destegi, egitim ve
denetim glvenli calisma ortamina katkida bulunan
ve performansi artiran en énemli 6gelerdir. Tayland
fabrikasinin yeni hedefi ise 3 milyon kazasiz ¢alisma
saatidir.

Kordsa Global’de Giivenlik Kiilttiruni
lyilestirme Projesi

2013 vyilinda, Yonetimin Taahhudinin Kordsa
Global’in tUm tesislerinde, tUm calisanlari tarafindan
hissedilmesini saglamak, %100 kazasiz ve guvenli
bir is ortami icin tesislerin performansini iyilestirmek
ve teknik uzmanhga dayali, strdUrtlebilir bir Kiresel
ISIG-CS Yoénetim altyapisi olusturmak amaciyla
“Kordsa Global'de Guivenlik Kiltiring lyilestirmek”
adinda bir proje baslattik.

ISIG-CS AgI Ekibi, givenlik performansindaki
ilerlemeyi takip edip ddullendirmek icin performans
gostergeleri olusturdu. Ekip ayrica 100% kazasiz ve
guvenli is ortamina ulasabilmek igin kazasiz gecen
calisma saatlerini belirledi.

Proje sonucunda elde edilen kazasiz gecen
calisma saatleri asagidaki gibidir;

e TUrkiye'de tesisinde 1.021 calisanla
1.964.071 saat

e Misir tesisinde 244 calisanla 672.113 saat

e Endonezya tesisinde 1.179 calisanla
2.258.670 saat

¢ Almanya tesisinde 82 calisanla 213.250 saat

e Kuzey Amerika Laurel Hill tesisinde 117 calisanla
312.500 saat

e Kuzey Amerika Chattanooga tesisinde 184
calisanla 500.666 saat

¢ Brezilya tesisinde 405 calisanla 1.252.333 saat.

Terbiye makinalarinda meydana gelen kazalari
oOnlemek amaciyla baslattigimiz terbiye makinalari
makina guvenligi projesi, yasanan is kazalarinin
istatiksel analizi sonucu ortaya ¢ikti ve is guvenligi
hedefleri arasinda birinci  6ncelikli proje oldu.
Hedefimiz is kazalarinin ve yaralanmalarin azalmasi
ve makine kaynakll kazalarin énlenmesidir. Bu proje
EN 12100 Makine Emniyeti Standardi ve buna bagl
hazirlanan sektoérel diger EN standartlari ile ilgili
olmakla beraber gonullt uygulanan bir projedir.

Kordsa Global Turkiye tesisimizde makina risk
analizini baslattik. Uygulama safhasinin 2016’ya kadar
strmesini planladik. Projeyi 2015'den itibaren terbiye
Uniteleri olan tUm yurt disi tesislerini (Endonezya,
Misir, Tayland, Amerika ve Brezilya) kapsayacak
sekilde genislettik. 2015'de yurt disi tesislerin
risk analizlerini tamamladik. 2016'da da mekanik
kurulumlar tamamlamayi planliyoruz.
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Surduarulebilirlik degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin %85%5’i diyor Ki...

“Kordsa Global tesislerinin  bulundugu bodlgelerde
yasayan yerel halkin gézunde cevreyi/dogal kaynaklari
koruyan ve cevre Kirliligini Onleyen bir sirkettir.”

2001 yilindan bu yana Kordsa Global Turkiye'de
uygulanan Is Sagligr - Is Guvenligi - Cevre Saglgi
Politkasina ek olarak 2008 yilinda yayinlanan ve
her yil giincellenen Kordsa ISIG-CS TaahhUdUmuz
(Kordsa Global Committment to SHE - Safety Health
and Environmental Standards) tim Kordsa Global
tesislerinde gecerlidir. Sifir atk ve sifir emisyon
hedeflerinin yani sira enerji, dogal kaynaklar ve
biyocesitliligin korunmasiyla ilgili taahhttlerimizi iceren
bu politika CEOQ’muz tarafindan onaylidir ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile baglantilidir.
Turkiye, Misir ve Almanya tesislerimiz ISO 14001
sertifikasina sahiptir. 2016’da Endonezya ve Tayland,
2017'de ise ABD ve Brezilya tesislerimizde cevre
yonetim sertifikasi almayi hedefliyoruz.

Kordsa Global’de 6ncelikle insani ve dogayl esas
alan bir Uretim anlayisiyla faaliyetlerimizi yurtttyoruz.
Bu vyaklasimla Turkiye ve yurt disinda pek cok
odul kazandik. Raporlama déneminde Endonezya
tesisimizde Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
gerceklestirdik. 2016 yilinin ilk yarisinda da Turkiye'de
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Breziya ve ABD
tesislerimiz sanayi alanlarinda yer aldigindan CED
yapma gereksinimi yoktur. 2015 yilinda Izmit TUrkiye
tesisimizde cevresel koruma vyatirmlarina 170 bin
dolar butce ayirdik.

Cevresel Onceliklerimizle ilgili
Paydas Katilimi

Calisanlarimizin katildigi strddrdlebilirlik degerlendirme
anketinde katiimcilarin;

* %82’'si eneriji yonetimi (tUketimin azaltiimasi ve
verimlilik),

* %88'i atik su ve kati atik yonetimi (¢evre Kirliliginin
azaltimasi),

® %61’i su yonetimi (tUketimin azaltimasi ve verimililik),

* %440 sera gaz emisyonlarinin azaltimasi
(iklim degisikligiyle mUcadele) ve

* %26’s! biyogesitlilgin korunmasi

konularinin  Kordsa Global'de &ncelikli yonetiimesi
gereken cevresel etkiler oldugunu belirttiler.

Bu vyl sirketimizin  ¢evrenin korunmasina yonelik
komsulari nezdindeki hassasiyetine yonelik olumlu algi
calisanlarin gbézinde %9 oraninda artti.

-
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Surduarulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %68’i diyor Ki...

“Kordsa Global’in enerji verimliligi yatirimlari/projeleri
ve aldigi diger tuketim azaltici onlemler yeterlidir.”

Enerji, Uretimin ana girdilerinden biridir. Enerjinin
verimli kullaniimasi, Uretilen ton Grin basina daha az
enerji kullaniimasi ve diger enerji tasarrufu calismalari
Kordsa Global’in stratejik hedefleri arasindadir.

Kordsa Global'in tum tesislerinde gegerli olan ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemine uygun olarak 2014
yilinda Enerji Komitesi tarafindan hazirlanan Eneriji
Yénetimi Politikasini, Operasyon Direktorli onaylar.
Her sene diger politikalar ile birlikte gdzden gegirilir.

Bu konunun yonetiminden Operasyondan Sorumlu
Baskan Yardmcisi (COO ve Enerji Yonetim
Sistemi Koordinatorleri sorumludur. Sirket stratejik
hedeflerinden baslayarak Ulke, tesis, bdlim ve
bireysel hedeflerde yer alir. Enerjinin etkin ve verimli
kullaniimasi hedefi stireklilik arz eden bir hedeftir. Her
ay enerji verimliligi ile ilgili sonuglari Operasyondan
Sorumlu Baskan Yardimcisi tesisler 6zelinde diger is
sonuclart ile birlikte gbzden gegirir.

Kordsa Global yonetimi enerji maliyetlerini azaltmak
hedefiyle enerjinin verimli  kullaniimasi ve birim
Uretimdeki enerji  kullanim miktarlarini  azaltacak
projeleri destekler, gerekli bltce, insan ve teknoloji
ihtiyaclarini karsilama sorumlulugunu alir ve ekiplerini
tesvik eder. Bu konuda basarisi ve getirisi ispat edilmis
ve iyi uygulama kabul edilen projeler tesvik edilir ve

diger Kordsa Global tesislerinde yayginlastirilir. Kordsa
Global tesisleri arasinda enerji projeleri sonuclarinda
ve enerji tlketim miktarlarinda kiyaslama yapillir.
Eneriji verimliligi ile ilgili kurulan proje ekipleri tanima
odullendirme faaliyetleri kapsaminda édullendirilir.

Kordsa Global tesisleri bulunduklar Ulkelerdeki enerii
dlzenlemelerine uygun calisir. Bazi Ulkelerde Eneriji
Yonetimi Sistemi kurmak zorunlu olmakla birlikte enerji
kullanimi ve verimliligi ile ilgili herhangi bir Ulkede yasal
bir hedef yoktur. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgelendirmesi sonucu i¢ ve dis denetimler her sene
sistematik olarak Kordsa Global Turkiye tesislerinde

yapllir.

Raporlama ddneminde tasarruf ve verimlilik girisimleri
sonucu elde edilen enerji (elektrik, buhar, dogal gaz)
tUketimi azaltm miktarlar, veri trendini gdrebilmek
Uzere 2011 baz yil alinarak Uretim prosesi ve tesis
kiniminda ve ISO 50001 standartlarini temel alarak
hesapladik. 2015 yilinda 2011'e gdre %3 ila %27
arasinda azaltimlar gergeklestirdik. ligili tim veriler
cevresel performans tablolarinda yer aliyor.

Uriinlerin enerji ihtiyacindaki azaltimlarin izlenmesi
icin Kordsa Global Turkiye tesislerinin raporlama
dénemindeki enerji azaltm oranlarini 2013 baz yil
kabul edilerek hesapladik. Turkiye tesisimizde 2015’te

terbiye makinelerinin Gretim verimliligi sebebiyle dogal
gaz ve elektrik Uretimimiz arttl. Tayland ve Turkiye
tesislerimizin tam kapasite calismasi sonucu daha
fazla Urlne bagl olarak enerji ihtiyacimiz da artti.
Endonezya'da da terbiyelerin artmasi sonucu dogal

Buhar ve Elektrik

Tasarrufu (Turkiye)
Terbiye NY 100
Terbiye PE 100

gaz tuketimimiz artti. Brezilya tesisimizde 2015’te eneriji
tUketiminde radikal bir degisiklik olmadi.

2013
104 98 87 93
120 111 88 89
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %65’i diyor Ki...

“Kordsa Global'in cevre duyarliigiyla tretim yapma
hedefine yonelik yaptigi emisyon azaltici projeler ve
aldigi diger azaltici dnlemler yeterlidir.”

Iklim Degisikligi
Emisyon ydnetimi, GHG de dahil olmak Uzere emisyon
miktarinin azaltimasi, raporlama ve mevcut yasalara
uyum Kordsa Global’in 6ncelikleri arasinda yer alr.
Amacimiz basta Turkiye olmak Uzere sera gazl salimi
ile ilgili Ulke yonetmeliklerine uyum saglamak ve gerekli
raporlamalari yapmakitir.

TUm tesislerimiz bulunduklar Ulkelerdeki yasal sinirlara
ve duzenlemelere uygun hareket eder ve belirgin bir
olumsuz etki yaratmazlar. ISIG-CS Taahhidinde
emisyonlarla ilgili hedefimiz Sifir Atik ve Sifir Emisyon
Hedefi (Goal of Zero Waste and Emissions) basldi
altinda “Insan sagligi ve cevre Uzerinde potansiyel

Enerji Azaltimi
(Trkiye) (kwh/ton Griin)

en ylksek riske sahip emisyonlarin sifirlanmasina
oncelik verecegiz” ifadesiyle yer aliyor. Bu hedef tim
Kordsa Global galisanlarinin, tim lokasyonlarin ve tim
bolumlerin ortak hedefidir.

Ik kez 2014 yiinda GHG yénetmeligine uygun olarak
ve Bakanlik onayll sera gazi emisyon hesaplamamiz
yaptik. 2015 yilinda Endonezya ve Tayland tesislerinde
dogrudan emisyonlarmizin  hesaplanmasina ve
takibine basladik. Kordsa Global olarak énimuzdeki
dénemde emisyon yonetiminde izleme ve &olcme
uygulamalarina devam etmeyi ve emisyon azaltimi
ile lgili sistematik iyilestirmeler gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

PES iplik 100

92 83 70 74

ABC Projesi, merkezkac kuvveti ile savrulan dis
iplik (balonun), makinaya eklenen elektronik kartin
kumanda etmis oldugu step motor tarafindan
cekilip, dis ipligin daraltiip hava surtlinmesinin
azaltiimasi ve diske saran ipin ortadan kaldirimasi
sonucu enerji tasarrufu elde edilmesi projesidir.

ABC sistematik ve kalici bir verimli enerji kullanimi
projesidir. Mart 2014'de Kordsa Global TUrkiye
tesislerinde baslayan proje ile ortalama %10 ila
%20 tasarruf hedefledik ve ortalama tasarrufu
degisik dtex bazl gézlemliyoruz.

2015 basindan itibaren dort Kordsa Uretim
tesisindeki toplam 218 bukim makinesinde daha
uygulanmasi icin projeler baslattik. Projenin tim
Kordsa Global tesislerinde tamamlanmasi iki Ug
yil sirecek orta vadeli bir aksiyondur.

Tesislerde yatinmin ortalama geri dénusu Ug¢ ila
bes yil arasinda degisecektir. Projeyle saglanan
yilik 17.331.800 kWh verimlilik yaklasik 11.543
ton CO2 salm azaltimina esittir.

Ortalama Enerji Tasarrufu

TURKIYE BREZILYA

TAYLAND

ENDONEZYA ABD
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %73’a diyor Ki...

“Kordsa Globalde hammadde ve malzeme verimliligi
hedefiyle yapilan calismalar ve uygulamalar yeterlidir.”

Malzeme ve hammadde segimive kullanimi, sirketimizin
dretimini ve dolayisiyla varligini strdurebilmesi icin
olmazsa olmaz unsurlarin basinda geliyor. Malzeme ve
hammadde harcamalarimiz toplam satin alimlarimizin
yaklasik %75’ini olusturuyor.

Kordsa Global'de ana stratejilerimizden biri olan
operasyonel mukemmellige ulasmanin yolu da Grin
ve hizmet kalitesini saglamaktan geciyor. Malzeme
yonetim sistemine verdigimiz  dnem, sistematik
yaklasimmiz ve politikalarimiz ile mdusterilerimizi
memnun etmemiz ve hedeflerimize ulasmamiz
mUmkun oluyor.

Malzeme yonetimi ile ilgili belirledigimiz hedeflerin
arasinda malzeme tasinma sistemlerini gelistirmek,
ambar organizasyonunu iyilestirmek, tedarikgiler
ile yapllan sdzlesmelerin  saha  denetimlerini
gerceklestirmek, tam zamaninda hammadde
tasinmasi igin kurulan sistemi iyilestirmek yer aliyor.

Bu hedeflerin  yani  sira  malzemelerin  verimli
kullanilimasl, ayni kalitede Urind daha az malzeme
ile Uretebilmek, malzemelerin yerine gdére yeniden
kullanimini saglamak, malzemeleri ¢evresel etkilerini
asgari seviyeye indirecek sekilde kullanmak, nakliye
ve bertaraf etmek gibi hedeflerimize yonelk de
calismalarimizi surdurtyoruz.

Malzeme ve hammadde kullanmi kapsamindaki
etkilerimizi yonetmeye yonelik taahhidumUz Kordsa
Global’in tim tesisleri icin yayinlamis oldugumuz ortak
Is Guvenligi ve Cevre TaahhUtnamesi'nde surekli
iyilestirme basligi altinda yer aliyor.

Belirlenen bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek
projelerin  yUrGtUlmesi igin finansal kaynaklara ve
insan kaynagina ihtiyag olmasina ek olarak global bir
firma olmamiz sebebi ile verilen hedeflerin takiplerini
ve gbzden gecirmelerini 6zel yazilimlar ve teknolojik
sistemler ile gerceklestirmek Uzere planlamalar
yaplyoruz.

Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve verimlilik
calismalari sonucunda tesislerimizde kimyasal tuketim
ve flake oranlarinda baz yil olarak kabul ettigimiz 2011
ylindan itibaren %2 ila %78 arasinda iyilestirmeler
gerceklestirdik. Asagidaki tabloda farkl tesislerimizde
kullandigimiz malzeme ve kimyasallarin kullaniminda
gerceklestirdigimiz azaltimlar oransal olarak yer aliyor.

Malzeme (Tesis)

Tuz Orani
(Kordsa Global Turkiye) Hat 1

Kimyasal Tuketim Orani
(Kordsa Global Turkiye NY)

Kimyasal Tuketim Orani
(InterKordsa)

Kimyasal Tuketim Orani
(Kordsa Brezilya)

Kimyasal Tuketim Orani
(Kordsa ABD - Laurel Hill)

Flake Orani
(Kordsa ABD - Chattanooga)

Iplik UrtintimuizUn Gzerine sarildig kagit tiplerin Kordsa
Global Turkiye tesislerinde yeniden kullanimina
yonelik gelistirdigimiz proje ile bu orani artirarak sirket

NY Yeniden Kullandigimiz

iplik Bobin Sayisi Tasarrufumuz

51.456 USD
17.215 USD

20.593 USD

2014 vyilinda Kordsa Global Turkiye tuz orani
degerindeki artisin sebebi tesisimizin bu dénemde
planll genel durus (overhaul) yasamasi ve sonrasinda
devreye alma (start-up) asamasinda daha fazla tuz
kullanilmasidir. (Turkiye Naylon Iplik tesisi her Ug yilda
bir defa planl bakima alinir.)

bUtcesine ve dogal kaynak tasarrufuna hizmet etmeyi
hedefliyoruz. Hedefimiz tesisimize giren bobinlerin
9%100°Un0 yeniden kullanmaktir.

PES Yeniden Kullandigimiz

iplik Bobin Sayisi Tasarrufumuz

20.000 12.000 USD

30.000 18.000 USD

34.323 20.594 USD
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %67°’si diyor Ki...

“Kordsa Global'in, atik su da dahil olmak Uzere atik
yonetimi ve c¢evre Kirliliginin  dnlenmesi  konusunda
yaptigr calismalar yeterlidir.”’

Kordsa Global tesislerinde olusan atik su dahil tim
atiklarin yasal olarak belirlenen sekilde bertarafi, geri
kazanimi ve yeniden kullanimi uygulamalar Gretim gibi
duUzenli faaliyetlerimiz arasinda yer aliyor.

ISIG-CS Taahhiitimiz atiklarin kaynaginda azaltim,
malzemelerin yeniden kullaniminiya da geri dontsumda,
cikan atiklarin cevre ve insan sagligina uygun bertarafi
hedeflerini igeriyor. Bu hedefler tum Kordsa Global
calisanlarinin, tim lokasyonlarin ve tim boltimlerin
ortak hedefidir.

Uretimde kullanildigimiz suyun geri kazanilarak tekrar
kullanima alinmasi surekli takip ettigimiz ve iyilestirme
hedefi belirledigimiz bir konudur. Atik su miktarindaki
geri kazanimi daha Ust seviyelere cikarmak icin
teknolojik arastirmalari ve yatnm firsatlarini takip
ediyoruz.

Tehlikeli atiklarin miktarinin azaltimasi, geri kazanim
oranlarinin yukseltimesi, yeniden kullanim firsatlarinin
olusturulmasi da o6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Kordsa Global Turkiye de olusan atklarn en az
%65’lik balumu geri kazanilan veya yeniden kullanilan
tlrde atiktir.

Atk yonetiminde yasal uyum ve denetim Operasyon
Direkt6rt, uygulama ve koordinasyon sorumlugu
Bakim Enerji Mudirligu ve ISIG-Cevre BélUmu
sorumlulugundadir. Atik ydnetimi ile ilgili projeler ve
iyilestirme galismalari tim bdlimlerin sorumlulugudur.
Atk yonetimi ile ilgili hedefler stratejik hedeflerden

baslayarak bireysel hedeflere kadar iner ve Kordsa
Global Performans Degerlendirme Sistemi icinde
degerlendirmeye alinir.

Kordsa Global TuUrkiye'de, fizibilitesi ve cevre etkisi
hesaplanarak dncelikli yatinmlar arasina alinan Atik Su
Aritimi Tesisi sayesinde olusturdugu atik suyun en az
%25’ini tekrar geri kazanip kullaniyoruz.

Atik su yénetiminin etkinligini gdézeten mekanizmalar:
Cevre ve Sehircilik Bakanligr denetimleri, ISO 14001
denetimlerine ek olarak Kordsa Cevre Birimi ve Cevre
Gorevlisi denetimleri, ISO 14001 i¢ denetimi ve atik
sahalari gtinluk kontrolleridir. Ayrica Sabanci Holding
sirketleri ile kiyaslama calismalari yapiyoruz.

Kordsa Global Turkiye

1.330
1.240

1.005

Tehlikeli Atik (Ton)

2013 2014 2015

Kordsa Global Turkiye’de Naylon 6.6 iplik Gretim
tesislerinde Uretim esnasinda c¢ikan teleflerin
Naylon 6.6 cipe geri donusturerek muhendislik
plastikleri endustrisine kazandiriimasini
sagliyoruz. Ar-Ge projesi olarak inovatif fikirler
arasindan belirlenen recyle chip makinasi ile
2013 yilindan bu yana Uretim yapiyoruz. 400
kg/saat kapasiteli geri donustirme sisteminin
kurulmasi projesinin  yatinm maliyeti toplami
800.000 dolardir.

TUrkiye'de Uretim yapan muhendislik plastikleri Ureticilerinin ithal ettikleri Naylon 6.6 hammadde
miktarlan azaldi ve hammadde maliyetlerini dustrerek karlliklarini artirdilar.

Naylon 6.6 iplik teleflerini yUksek katma degerli bir Grin haline getirerek karliligini artirdik.

Geri donusttrilmis Naylon 6.6 hammadde kullanimimiz sayesinde dogal kaynaklarin
korunmasinda da katki sagladik.

2014’te 687.628 kg atigi geri donustlrdik ve 1.582.400 dolar tasarruf yaptik.

2015’te 816.331 kg atigi geri dénustirdik ve 1.632.000 dolar tasarruf yaptik.

Uretimde enerijiyi verimli kullanmak, ayni kalitede
UrinU daha az hammadde ve kimyasal kullanarak
Uretmek ve daha az hurda Uretim miktar ile Gretim
maliyetlerinin  azaltimasi  sirketimizin ~ stratejik
hedefleri arasindadir.

Dénastirme
Maliyeti Orani

Kord Bezi
NY iplik

PE iplik

2012 baz vyl olarak alindiginda raporlama
déneminde Uc¢ Urln grubumuzda yaptigimiz
calismalar sonucunda ulastigimiz iyilestirmeler
asagidaki tabloda yer aliyor.

Baz Yila Gore
Azaltim Orani

Azaltim oranlari baz yil olan 2012 verileri ile kiyaslanarak hesaplanmistir.
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin %67’si diyor Ki...

“Kordsa Global'in su kaynaklarini yonetme ve verimili
kullanma konusunda yaptigi calismalar yeterlidir.”

Diunya Ekonomik Forumu (WEF) dunyayi tehdit eden
en 6nemli 10 sorun arasinda su kithgini tarif ediyor.
Guvenli ve guvenilir su kaynaklarina ulasim her gecen
gun daha da kritik hale geliyor. Kordsa Global'in tim
tesislerinde de Uretim prosesleri igerisinde ve diger
yardimci isletmelerde suyun kullanimi énemli bir yer
tutuyor. Suyun kalitesi ve erisilebilir olmasi, kullanilabilir
su kaynaklarinin korunmasi is surekliligi acisindan ve
maliyetler agisindan kritik dnem arz ediyor. Kordsa
Global'in bes farkl cografyadaki dokuz tesisinde su
kullanimini takip ediyor, su kullanimini daha verimili
hale getirmek icin calismalar yapiyor, aritiimis suyun
tekrar endustriyel olarak kullanimini tesvik ediyoruz.

Kordsa Global Turkiye tesislerinde de su tlketim
miktarini azaltmak ve atik suyun tekrar kullanim

Kordsa Global Tiurkiye

525
488,2

448,5

Yeraltindan Su Cekimi
(bin m3/y1l)

2013 2014 2015

miktarini  artrmak hedefiyle yatrnm  yapiyoruz.
Bu hedef tUm Kordsa Global calisanlarinin, tim
lokasyonlarin ve tim bdlumlerin ortak hedefidir. Su
yonetiminde yasal uyum ve denetim Operasyon
Direktérd  sorumlulugundadir. Su  ydnetimi ile ilgili
projeler ve iyilestirme calismalar tim bdolumlerin
sorumlulugundadir. Su ydnetim sisteminin etkinligini
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ic ve dis kurulus
denetimleri ile gerceklestiriyoruz.

2013’ten bu yana, geri dénusturtlmas su kullaniminin
artmasi sonucu toplam su ¢ekim miktarimiz 2014’te
%7 ve 2015'te %8 dusus gosterdi. 2013-2014 arasinda
geri donustirilmis su kullanmimiz %16 artarken
2015'te %6 dustu.

Kordsa Global Tirkiye

166,4 4565

143,3

Geri DOnustirilmuis
Su Kullanimi
(bin m3/yil)

:

2013 2014 2015

Atik Su Geri Kazanim Projesi

Kordsa Global Turkiye tesislerinin su kullanim
miktarini azaltma ve daha verimli su kullanma
hedeflerinin bir parcasl olarak tesislerin atk su
geri kazanim miktarini kademeli olarak artirma
karari aldk. Bakim Enerji Muduarlagt ve ISIG-
CS bolimU tarafindan 2014 yilinda baslatilan
ve Uc¢ yilda tamamlanmasi hedeflenen proje
kapsaminda tesise ileri seviye aritma ve ters
0zmoz (reverse osmosis) sistemleri kuruldu.

Gectigimiz yil, artilarak yeniden kullanilan su
miktar iplik tesisinde 131.490 m3/yil oldu.
2016’da 50 bin avro butce ile planlanan yeni
yatinmla, yeniden kullanilacak toplam su miktari
200.000 m3/yil olacak. Yeni yatinmla Uretilecek
su sogutma kulelerinde besleme suyu olarak
kullanilacak.
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Surdurulebilirlik degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin %60’1 diyor Ki...

“Kordsa Global’in, tesisleri cevresindeki biyocesitliligi
koruma girisimleri yeterlidir.”

Kordsa Globalin 2014 vyilindaki strateji calismalari
sirasinda biyogesitlilik 6ne ¢ikan bir unsur olarak higbir
paydasimiz tarafindan gundeme getirilmemisti. Yine
de 2015 yilinda biyocesitlilik riskleri tim diger yeni
konular gibi kuresel surdurulebilirlik  énceliklerimiz
arasinda yerini ald..

TUrkiye'deki ilk fabrika kurulusumuzdan bu yana (¢
CED (Cevresel Etki Degerlendirme) gerceklestirdik;
ilki 2006°da ve diger ikisi 2010 yilinda tesislerimizdeki
kapasite artrmi sonrasinda. 2015 vyilinda yeni
bir Uretim kapasite artisini takiben bir CED daha
gerceklestirdik. Bu rapor, proje alaninin bir endustri
bolgesinde yer almasindan dolayl cevreye olumsuz
etkilerinin olmadigini ortaya koydu.

Yeni vyatrmlarimizda da, &nceki projelerimizde
oldugu gibi herhangi bir milli park, vahsi yasam
parki, su kaynagdl veya biyocesitlilik degeri yUksek
koruma altindaki alanlarin yakininda olmadigimizdan,
lzmit tesisimizde gelistirdigimiz biyogesitliik aksiyon
planlarimiza (BAP) ve girisimlerimize bir STK’y1 dahil
etmek zorunlulugumuz bulunmuyor.

2013 ylinda Endonezya'daki tesisimizde de vyeni
fabrika insas| sebebiyle bir CED yaptik. Rapor, Kordsa
Global'in Uretim faaliyetlerinin higbir tehlike altindaki
tard riske atmadigini ortaya koydu. Bununla beraber,
tim flora ve faunanin korunmasi gerektiginden
insaat alaninin disindaki 110 agaci tesisin icine ve
etrafina tasidk. Onimiizdeki yillarda diger faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde de CED yapmayi planlyoruz.

Bu raporlar da Kordsa Global olarak biyogesitlilik
Uzerinde higbir olumsuz etkimiz olmadigini gdsteriyor.
Biyocesitlilik konusunda acil adimlar atmak zorunda
olmamamiza ragmen, ISGC Taahhit politikamizda
belirttigimiz  Uzere biyolojik c¢esitliligi korumak ve
biyolojik kaynaklari surdurUlebilir bicimde kullanmak
sirket olarak taahhidimizdir.  Ote  yandan,
tim tesislerimizde atlkk su ve atigmizi ydneterek
biyocesitliligin korunmasini saglyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltma taahhUdUmuiz tUm
tedarikcilerimizi de kapsiyor. Tedarikgilerimizin ¢cevresel
risklerinin  yénetimi konusu Tedarik Zinciri Yonetimi
basligi altinda yer aliyor.
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performans
gostergelerimiz




ekonomik performans gostergelerimiz

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 1.000 TL

Paydaslara Dagitlan Ekonomik Deger

1.626.458 1.811.782 1.873.693 ECH

Isletme giderleri (Tedarikgiler) 1.000 TL
Calisanlara saglanan fayda 1.000 TL
Devlete saglanan fayda 1.000 TL
Sermaye saglayicilara saglanan fayda 1.000 TL
Topluma saglanan fayda 1.000 TL
Dagitiimayan ekonomik deger (kar) 1.000 TL

Devletten Alinan Finansal Yardimlar

1.354.901 1.479.798 1.419.689

218.452 221.590 253.929

14.406 10.671 16.164
EGil

0 0 60.615

59 5.160 6.942

38.640 94.573 116.354

Turquality 1.000 TL
Vergi indirimleri / kredileri 1.000 TL
Tesvikler 1.000 TL

795 1.693 1.041
0 24.073 8.381 EC4
20.645 25.326 17.335
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sosyal performans gostergelerimiz

5 alcD 2013 2014 2015
- Kisi 3.328 3.336 3.336
Eihtan T e Gas DIk 2 I bk Coomowem e o
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 211 Kisi LA12
Mavi Yaka - Kadin Kisi 201 G4-10 Diger Gruplar 201 8 201 4 201 5 _
Kadin
TOPLAM isi : : : Y Erkek

____ o

Lokasyona Gore
Turkiye - Kadin Kisi 105

Endonezya - Kadin Kisi

Yonetim Kategorisine Gore

Tayland - Kadin Kisi

Misir - Kadin Kisi Ust Yénetim (ELT)
Brezil Kad Ki

rezilya - Kadin iSi e

ABD - Kadin Kisi

Almanya - Kadin Kisi

Cin - Kadin Kisi

Arjantin - Kadin Kisi

%15,82 %22,41 %22,35

Oran %9,71 %7,02 %7,04

R B e (NGO e Sl

Oran %55,67 %54,49 %54,52

Oran %2,75 %1,95 %1,92

e R A T o e N e NS Tads pary

Oran %14,62 %12,78 %12,68

SUpervizor ve Teknisyen

30 - 50 yas arasil
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sosyal performans gostergelerimiz

ise yeni giren - Kadln Kisi Kisi 238 178 145

————— e e
Oran %38,45 %42,48 %34,61

ise yeni giren - Erkek Kisi
————— i _--
TOPLAM - isten Ayrilan Kisi Kisi = 143 LA{2
30 - 50 Yas aras! - Isten ayrilan
Oran %39,58 %42,24 %34,13
Lokasyona Gére Birim 2013 2014 2015 _
Turkiye - Ise alinan
Oran %23,1 %43,4 %37,2 Kisi
50 Yas ve Ustli - isten ayrilan
Oran %21 ,97 %15,27 %1 5,99
Cinsiyete Gore iri
- Kisi 104 223 112
Endonezya - Ise alinan
Oran %27,6 %41,9 %21,1

' Kisi 553 S 296
Erkek - Isten ayrilan
— Oran %89,3 %89,50 %83,38
- i 7 E _--

Tayland - ise alinan
Oran %11,1 %1,3 %4,5

. Kisi 66 44 59
Kadin - Isten ayrilan
Oran %10,7 %10,50 %16,62

' Kisi 46 35 3
Misir - Ise alinan
Oran %12,2 %6,6 %0,6
, , Kisi 52 9 9 LAT
Brezilya - Ise alinan
Oran %13,8 %1,7 %1,7
. Kisi 40 21 11
ABD - Ise alinan
Oran %10,6 %3,9 %2,1
: Kisi 6 6 2
Almanya - Ise alinan
Oran %1,6 %1,1 %0,4
" 5 Kisi 0 0 0
Cin Satis Ofisi - Ise Alinan
Oran %0,0 %0,0 %0,0

KORDEO(QGLOBAL @ SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015




sosyal performans gostergelerimiz

Tiirkiye
iS SAGLIGI VE GUVENLIGiI

Kordsa Global 0,0 0,0 0,0 0,8 0,9 0,7 0,0 0,0 0,0 sl 0,0 0,4
Kaza siklik orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 2,65 2,23 2,36 0,00 0,00 0,00 1,92 0,00 0,00
Kazalar
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 4 KO 4 KO 9 KIO 0,00 0,00 0,00 2 KO 0,00 1 KIO
Kaza turleri Adet
Taseron 0,00 0,00 0,00 5 TMO 4 TMO 6 TMO 0,00 0,00 0,00 1 KIO 0,00 0,00
LAB
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 Al 20,84 23,38 0,00 0,00 0,00 16,33 0,00 21,91
s kazasi sebebiyle kayip glin orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 7,96 19,05 41,43 0,00 0,00 0,00 38,93 0,00 0,00
Kayip Gunler
Kordsa Global %0,0 %0,0 %0,0 %3, 1 %2,2 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %4, 1 %3,3 %0,0
Devamsizlik orani (Hastallk) Oran
Taseron
_-
Kordsa Global 0,0 0,0 0,0 0,4 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0
Kaza siklik orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,61 9,14 0,00
Kazalar
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 1 TMO 3 KiO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1TMO 0,00
Kaza tUrleri Adet
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 TMO 1 KIO 0,00
LAB
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 0,00 10,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s kazas! sebebiyle kayip glin orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,68 0,00
Kayip Gunler
Kordsa Global 90,0 90,0 %0,0 %1,5 %1,7 90,0 90,0 %0,0 90,0 %1,4 %3,9 90,0
Devamsizlik orani (Hastallk) Oran
Taseron md md md md md md md md md md md md

Kayip Is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giinii takip eden ilk is gliniinde is basi yapilamiyor ise but tanima uyan kazalar KiO olarak siniflandirilrr.
Tibbi Miihadele Olayi (TMO): Tibbi mtdahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmay! takip eden ilk is gununde isine dénebiliyorsa, tibbi midahale olayi olarak degerlendirilir.

Kisith Calisma Olayi (KCO): Yarali, yaralanmanin oldugu gunu takip eden ilk is glntinde is basi yapabiliyor, ancak durumundan 6tlrl kendi isini tam olarak yapamayacagi karari verilip gecici olarak baska bir gbérevde calismasi isteniyor ise;
bu durum kisitl calisma olayi olarak degerlendirilir.

Diger Sebepler: Stt izinleri, dogum izinleri, hastalik raporlari, is kazalari, Ucretsiz izinlerdir.
md: mevcut degil
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sosyal performans gostergelerimiz

Almanya Tayland
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kordsa Global 0,0 0,0 0,0 3,6 813 5. 7h 0,0 0,0 0,0 O-7 @7 0:2
Kaza siklik orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kazalar . )
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 1 KiO 3 KiO 4 KiO 0,00 0,00 0,00 Ut e 1 TMO
' : ' : ' : 1 TMO 2 TMO
Kaza tlrleri Adet
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LAG
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 25560 21,72 2,16 0,00 0,00 0,00 33,14 7,30 0,00
is kazas| sebebiyle kayip glin orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayip Gunler
Kordsa Global %0,0 %0,0 %0,0 %8,4 %8,3 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %1,0 %1,0 %0,0
Devamsizlik orani (Hastallk) Oran
Taseron
_-
Kordsa Global 0,0 0,0 0,0 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4 0,7
Kaza siklik orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,82 0,00
Kazalar - .
o Kordsa Global 0,00 0,00 O obig & FaE A ST RO V90,08 0,00 0,00 0,00 o555 fé% iy
Kaza tUrleri Adet
Taseron 0,00 0,00 0,00 md 1 KIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 KIO 0,00
LAB
Kordsa Global 0,00 0,00 0,00 4,87 3,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2862 826
s kazas! sebebiyle kayip glin orani Oran
Taseron 0,00 0,00 0,00 0,00 2,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,18 0,00
Kayip Gunler
Kordsa Global %0,0 %0,0 %0,0 %1,4 %1,9 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %1,3 %1,0 %0,0
Devamsizlik orani (Hastallk) Oran
Taseron md md md md md md md md md md md md

Kayip is Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuclanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu giinii takip eden ilk is giiniinde is basi yapilamiyor ise but tanima uyan kazalar KiO olarak siniflandirilrr.
Tibbi Miihadele Olayi (TMO): Tibbi mtdahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmayi takip eden ilk is giintinde isine dénebiliyorsa, tibbi midahale olayi olarak degerlendirilir.

Kisithh Calisma Olayi (KCO): Yarall, yaralanmanin oldugu gunu takip eden ilk is ginunde is basi yapabiliyor, ancak durumundan 6tlrt kendi isini tam olarak yapamayacagi karari verilip gecici olarak baska bir gdrevde calismasi isteniyor ise;
bu durum kisitl calisma olayi olarak degerlendirilir.

Diger Sebepler: St izinleri, dogum izinleri, hastalik raporlari, is kazalari, tcretsiz izinlerdir.
md: mevcut degil
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sosyal performans gostergelerimiz

EGIiTiM YATIRIMLARI

Calisan Kategorisine Gore

Ust Yénetim (ELT) Adam/Saat

MuadUr Adam/Saat 149,3 150,1

SUpervizor ve Teknisyen Adam/Saat 145,9 186,5 214,3

LA9

Cinsiyete Gore

Erkek Adam/Saat 239,9 25585 262,7

YONETIM YAPISI

Yonetim Yapisi (Yonetim Kurulu ve ELT)

Kadin Oran %0,03 %0,05 %0,03

30 - 50 yas arasi Oran %0,08 %0,11 %0,11
LA12

Yabanci Oran %0,00 %0,00 %0,00
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cevresel performans gostergelerimiz

MALZEME YONETIMI

Ana Hammaddeler 2013 2014 2015 -

Adibik Asit

HMD Ton
Chip Ton
Formaldehit Ton
Resorsinol Ton
Amonyak Ton
Lateks

Yenilenebilir Hammaddeler ve Yardimci Malzemeler 2013 2014 2015 -

Ahsap Palet

Strech Film - Naylon Ton
Kagit Bobin Ton
Karton Kutu Ton
Kagit Bobinlerin tahmini geri kullanim miktarlarr* Ton

* plik tesislerinde kullanima uygun olmayan bobinler bez tesislerinde kullanima génderildikten sonra geri déniisiim tesislerine génderilmektedir.

Kaynagina Gére Su Cekimi 2013 2014 2015 -

Su (Kaynak: Yeralt) ms/yil
Su (Kaynak: Sebeke - Acil durumlarda) ms/yil
Su GCekimi Birim
Toplam m3/yil
Geri DonUsturdlmuas Su Birim
Toplam m3/yil
Atik Su Desarji Birim
Toplam ms/yil

md
25.376
218
168
273
3.783

1.027
LT
20412
670
1817

525.000

25.000

2013

5560.000

2013

143.275

2013

190.500

Turkiye

14.317
13.943
28.262
227
160
310
3.957

270
2.037
620
697

Turkiye

488.204
82.246
2014
570.350
2014
166.440
2014

200.580

27.051
21.225
41.241
254
152
340
4.357

188
2.166
409
233

448.516

86.154

2015

534.670

2015

156.450

2015

267.378

EN1

EN2

EN8

ENS

GRI

EN8

GRI

EN10

GRI

EN22

ENERJI YONETIMi

Birincil Enerji Kaynagina Gére Dogrudan Enerji TUketimi

Yenilenemez Dogrudan Eneriji Kaynaklari Birim
j[ER
Dogal Gaz
GJ

Birincil Enerji Kaynagina Goére Dolayll Eneriji TUketimi

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve
Tuketilmis Ikincil Enerji

Birim
kWh
Elektrik NER
GJ
kWh

Buhar R
GJ

EMISYON YONETIMi

Sera Gazi Emisyonlar /GHG

Turkiye
2013 2014 2015| GRI
13.128.601  14.715.821 18101
549,672 616.122 757.886
Turkiye
2013 2014 2015| GRI
160.584.000 169.119.000 176.229.000
13.808 14541616 15.153
578.102 608.828 634.434
33.582.000 31.264.000 34110000 =N
2.888 0688 2.033
120.895 112,550 122.796

Turkiye

GHG Yoénetmeligine uygun ve Bakanlik onayli 2013 2014 2015 -

Dogrudan CO2 Emisyonlari t CO;

Onemli Hava Emisyonlari

SOx kg
POP kg
VOC kg
HAP kg
PM kg

30.533 36.695 EN15

Turkiye

9,734 3,032 3,032

0,220 0,621 0,621

0 0 0
EN21

0,319 0,904 0,904

0 0 0

0 0 0
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cevresel performans gostergelerimiz

ATIK YONETIMI ATIK YONETIMI
Toplam Atik Tarkiye

jEERu T2 Bertaraf Yéntemine Gére 2013 2014 2015 | GRI
Turlne Goére 2013 2014 2015 GRI Geri DonUsUm

Tehlikeli Atiklar Hurda Bobin Ton 1.195 1.340 1.328
Atk Ak Ton 1,98 18,62 0,58 Hurda Karton Ton 388,1 370 392
Atlk Camur Ton 798,59 964,12 1.026,97 Hurda Naylon Ton 125 126 136
Atk Fluoresan Ton 263 0,96 1,025 Hurda Tahta Palet Ton 761,58 872,6 895
Atk Gres Yag Ton 1,28 1 0,376 Hurda Demir Ton 202,16 225,79 322
Atk Kablo Ton 6,32 0 0,74 Hurda Altiminyum Ton 6 2,22 0
Atk Karbonize Polimer Ton 10,54 7,4 T Hurda Plastik Ton 16 22 29
Atk Toner Kartus Ton 0,77 0,12 0,22 Hurda Flake Ton 15 28 12472
Atik Kondansator Ton 0,22 0 0 Geri kazanim
Atik Lab. Kimyasall Ton 1,23 0,85 1,81 EN23 Atik Akl Ton 1,98 18,62 0,58
Atik Monoetilenglikol Ton 4,03 22,9 11,74 Atik Gamur Ton 798,59 964,12 1026,97
Atk Pil Ton 0,15 0,15 0 Atk Yag Ton 4,74 1.8 9,5
Atk Yag Ton 4,74 11,8 9,5 Atk Gres Yagi Ton 1,28 l 0,376
Elektronik Atik Ton 24,45 15,9 10,82 Atik Kablo Ton 6,32 0 0,74
Atk Adibik Asit Ton 1,59 2.8 1,68 Atk Karbonize Polimer Ton 10,54 7,4 712
Kontamine Ambalaj Ton 84,1 106,97 179,473 Atik Toner Kartus Ton 0,77 0,12 0,22  EN23
Kontamine Atik Ton 63,33 86,73 78,911 Atk Kondansator Ton 0,22 0 0
TOPLAM Ton 1.005 1.240 1.330 Atk Monoetilenglikol Ton 4,03 22,9 11,74
Atik Pil Ton 0,15 0,15 0
Hurda Bobin Ton 1.195 1.340 1.328 Atik Adibik Asit Ton 0,88 2,8 1,68
Hurda Karton Ton 388, 1 370 392 Kontamine Ambalaj Ton 80 106,9 105,99
Hurda Naylon Ton 125 126 136 Kontamine Atik Ton 12,4 86 72,476
Hurda Tahta Palet Ton 761,58 872,6 895 Gémme
Hurda Demir Ton 202,16 225,79 322 Atk Fluoresan Ton 2,1 0,9 1,08
Hurda Aliminyum Ton 6 bop o EN23 Atk yakimi
Hurda Plastik Ton 16 22 29 Atk Strafor Ton 15 0,00 3,4
Hurda Flake Ton 15 28 ok Atk Lab. Kimyasali Ton 1,23 0,85 1,81
Atk Strafor Ton 15 2 3,4 Atk Adibik Asit Ton 0,7 0 1,68
Kontamine Ambalaj Ton 2,5 1,98 73,476

TOPLAM T 2.724 3.008 3.118
Kontamine Atik Ton 50,9 33,6 6,451
on

on
Lsle gy e i B | ENES Toplam Bertaraf Edilen Atik 3.729 4.248 4.448| EN23
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cevresel performans gostergelerimiz

ATIK YONETIMI ATIK YONETIMI

Toplam Atik 2015 Toplam Atik 2015

Turtne Gore Tayland Bertaraf Yontemine Gére Tayland

Tehlikel Atiklar Geri DSNUsUM .

Atk AU Ton 2 0 Hurda Bobin Ton 1.365 0 B

L4 ORI o i 7E ’ Hurda Tahta Palet Ton 101 0

Atk Fluoresan Ton 0 0,05 Geri Kazanim ' 2 :

Atik Toner Kartus Ton 0.4 0 Hurda Tahta Palet Ton 101 0

Atik Lab. Kimyasali Ton 1 1l Atik AKil Ton 2 0

LR et L q 2 Atk Gamur Ton 166,3 78

Atk Yag Ton 10 5 Atk Yag Ton 10 4

SO el % g Atik Toner Kartus Ton 0,4 0 i

Kontamine Ambalaj Ton 138 0,73 Atik Pil T 1 0

KGR 112 0 D Elektronik Atik Ton 0.8 0

Toplam | Ton 309 14 Kontamine Ambalaj Ton 138 0

Tehlikeli Olmayan Atik Goémme 1 :

Hurda Bobin Ton 2163 0 Atik Fluoresan 7 Ton 0 Q,O5 EN23

Hurda Kagit Ton 343 5 Atk yakimi 7

Hurda Tahta Palet Ton 101,9 0 Ehag Atk Lab. Kimyasall Ton 1 1

Toplam Tot y 2 608 3 Kontamine Ambalaj Ton 138 0,78 EN23
= Kontamine Atik Ton 116 60,6

VoiplEi s Toplam Bertaraf Edilen Atik 2130 EN23
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cevresel performans gostergelerimiz

Enerji Tiikketiminin Azaltilmasi

Tasarruf ve verimlilik girisimleri sonucu elde edilen enerji
tUketimi azaltim miktarlari, 2011 yili baz yil alinarak Uretim Terbiyeler NY - TR
prosesi ve tesis kirliminda yandaki tabloda yer aliyor.

NG (kwh/ton Urtin) 100 86 71 74 78
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 104 98 87 93
NG (kwh/ton Urtin) 100 99 92 90 93
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 120 Ak 88 89
NG (kwh/ton Urtin) 100 100 98 90 78
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 93 99 92 92
NG (kwh/ton Urtin) 100 93 96 93 95
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 93 99 92 96
NG (kwh/ton Urtin) 100 91 85 88 92
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 102 95 92 79
NG (kwh/ton Urtin) 100 118 78 80 81
Diger ( Buhar+Elektrik) 100 157 97 88 73

NY iplik - TR
Enerji (kwh/ton Grin) 100 92 84 98 109
NY iplik CH - USA
Enerji (kwh/ton Uriin) 100 93 78 86 83
PES iplik - TR
Eneriji (kwh/ton Grin) 100 92 83 79 74
PES iplik CA - BR
Enerji (kwh/ton Urln) 100 82 83 82 83
PES iplik IndoK - IN
Enerji (kwh/ton Gr(in) 100 105 98 93 97
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ODUL ADI

Ekonomik

ITKIB Platin Odul

VEREN KURUMUN ADI

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

ihracat Sampiyonlari - Bronz Odil

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

En Etkili 50 CFO — Mrs. Arzu Ergene

Sanayide Enerji Verimliligi Odulii

Fortune Turkey

TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Yilin Cevrecisi — Cenk Alper

ETIKA - Turkiye’nin En Etik Sirketleri Odilli

Kocaeli Gazetesi

EDMER - istanbul

ic Denetim Farkindalik Odili

The Institute of Internal Auditors (TIDE)

Kal-Der MUkemmeliyet Delegesi

Turkiye Kalite Dernegi

Surdurilebilirlik Raporu Odili-2.lik LACP Vision Awards - Chemicals Industry Golden Award

League of American Communications Professionals (LACP)

Surdurdlebilirlik Raporu Odlilii-2.lik LACP Vision Awards - Raw Material Industry Golden Award

League of American Communications Professionals (LACP)

Sabanci Altinyaka Odlilleri Calisana Yatinm Kategorisi 1.lik Odulii

Sabanci Holding

En lyi Calisan Yarismasi - 1.lik Yogo Bayu Aji Pardini

West Java Province — PT Indo Kordsa

Excellence Establishment on Labour Relations and Welfare

Turkiye’nin En lyi Ar-Ge Merkezi General

Tayland Calisma Bakanligi — Thai Indo Kordsa

inovasyon

TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Turkiye’nin En Iyi Ar-Ge Merkezi (Tekstil)

TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

En inovatif Cevresel Uygulama OdUli - 1. lik

SKD is Diinyasi ve Surdiriilebilir Kalkinma Dernegi

inovasyon Stratejisi Sampiyonu

Innoval_eague - TiM

Dog Dr. Siiha Atamer Odillii - ibrahim Yildinm

ODTU Kimya Mihendisligi B8Iimd

Sabanci Altin Yaka Odlilleri - Sinerji Kategorisi 1.lik Odili

Sabanci Holding

Sabanci Altin Yaka Odlilleri - inovasyon Kategorisi 1.lik Odilli

Sabanci Holding
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UYELIKLERIMiz

TURKIYE

ACC Hukuk Musavirleri Dernegi

UYELIKLERIMiz

ENDONEZYA

APINDO (Asosiasi Pengusaha Indonesia) - The Employers’ Association of Indonesia

Kompozit Sanayii Dernegi

HIPERKIBRA - Association of Companies Surrounding Branta Mulia

DEIK Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

EFQM European Foundation for Quality Management

Is’te Esitlik Platformu

Indonesian Public Listed Companies Association

TAYLAND

Thai Authorized Economic Operator (AEO) Importer & Exporter Association

IMA Institute of Management Accountants

The FedeOrann of Thai Industries (FTI)

ISMMMO istanbul Serbest Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Odasi

The Thai National Shippers’ Council (TNSC)

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birligi

Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce (DFT)

ITHIB Turkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilan Birligi

KALDER Kalite Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

ABRH Brazilian Human Resources Association

Kocaeli Ticaret Odasi

COFIC - Industrial Foment Committee of Camagari

LES Turkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi

FIEB/CIEB

PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers

SKD s Dunyasi ve Surdirtlebilir Kalkkinma Dernegi

TIDE Turkiye ic Denetim Enstitlisi

TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association

TTSIS Tekstil EndUstrisi isverenleri Sendikasi

ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers

TUBIYAD Finans ve Bilisim Ydneticileri Dernegi

Turkish American Coalition

TURMORB Tiirkiye Serbest Muhasebci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Msavirler
Odalari Birligi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Turkish American Coalition

Tennessee Chamber of Commerce
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BM KIS ilkeleri

insan Haklari

Calisma Standartlan

ike 1: ike 3:
Kordsa Global Global Compact Uyesidir. ls diinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan ls dinyasi, calisanlarin  sendikalasma
UN Global Compact, sirekli rekabet haklarl prensiplerini desteklemeli ve bu ve toplu muUzakere OzgUrltgunu
icindeki is diinyasina ortak bir kalkinma haklarin korunmasina saygi gostermelidir. desteklemelidir.
kUltdrG olusturmak Uzere evrensel ilkeler : x
B [y like 2: like 4:
oneren yenilikci bir kurumsal sorumluluk . ] ) . : T e
yaklasimidir Vizyonu A i Is dunyasl, insan haklar ihlallerine sucg Is dinyasl, zorla ve cebren isci calistrma
7 l;apsar.nll kUreseI’ Lo o ortagr olmamak igin gerekli tim tedbirleri uygulamalarina son verilmesini

Global Compacte taraf olmak tamamen ~ amaidr

gonulltlik  esasina dayanir. Sdzlesmeye
taraf olan sirketler orta vadede ekonomik
kazanclarini artirirken, kisa vadede de
toplumsal sorumluluklarini en bilingli ve en
yararll sekilde yerine getirmenin prestij ve
onurunu yasarlar.

IFC Surdirulebilirlik Standartlarina
Uyum Endeksi

IFC Cevresel ve Sosyal Surdiirulebilirlik Performans
Standartlan

Uluslararasi  Finans Kurulusu’nun (IFC), bir projenin
yatinmdan baslayarak isletme asamasini da igeren tim
asamalarda tanimlanan cevresel-sosyal risk ve etkilerinin,
kurulacak Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi araciligiyla
yonetiimesi icin hazirlanmis performans standartlaridir.
Raporumuzda detaylaryla yer verdigimiz — stratejik
konularimiza yénelik IFC Standartlari Uyum indeksimiz
asagidaki tabloda yer aliyor.

desteklemelidir.

ilke 5:
Is duinyasl, cocuk isci calistirnimasina son
veriimesini desteklemelidir.

ilke 6:
Is dinyasl, ise alm ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir.

|IFC Parformans Standartlari

Cevre

ilke 7:

ls diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8:
Is diinyasi, daha fazla cevresel sorumluluk

alinmasini  tesvik edecek girisimlerde
pbulunmalidir.

ilke 9:

ls dinyasl, cevre dostu teknolojilerin
gelismesini  ve yayginlasmasini  tesvik
etmelidir.

Raporumuzdaki Yeri

Cevresel Performans

Cevresel ve Sosyal Risk ve Etkilerin

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10:

s diinyasi, risvet ve harag dahil yolsuzlugun
her tUrlUsUne karsi calismalidir.

Surdurdlebilir Yonetimi

PS 1 Degerlendirimesive Yonetimi Eneriji ve Emisyon Yonetimi 36-37
Eneriji Yonetimi 36
PS 3 Kaynak Etkinligi ve Kirlilik Onleme
Atk Yonetimi 39
PS 6 Biyocesitliligin Korumasi ve Dogal Kaynaklarin Su Yonetimi 40

Sosyal Performans

PS 2 Is ve Calisma Kosullari is Saglig ve Gavenligi 30

PS 4 Halk Sagligi, Guvenligi ve Emniyeti Tedarikei Degerlendirmeleri 26

ES5 Arazi istimlaki ve Zorunlu Yeniden Yerlesim

PS 7 Yerli Halklar TeS|slgr|m|Z|n sarllay|.polg.elelr|nde kurulmus ve faaliyet goésteriyor olmasi
sebebiyle bu etkiler 6ncelikli konularimiz arasinda yer almiyor.

PS 8 Kdlttrel Miras
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GRlI icerik indeksi

A5, Materiality
| Disclosures
KORDSA GLOBAL

GENEL STANDART BILDIiRIMLER
STRATEJi VE ANALIZ

G4-1 (GM Mesaj) Sayfalar 3 - 4
G4-3 (Sirket ad) Sayfa 9

G4-4 (Markalar, trln ve hizmetler) Sayfalar 7 - 8
G4-5 (Adres) Sayfa 57

G4-6 (Ulkeler) Sayfa 57

G4-7 (Yasal sirket tanimi) Anonim Sirket
G4-8 (Pazarlar) Sayfalar 7 - 8
G4-9 (BUyUkIUK) Sayfa 6

G4-10 (Calisan profili) Sayfalar 44 - 45
G4-11 (Toplu s6zlesme) Sayfa 30

G4-12 (Tedarik zinciri) Sayfalar 25 - 26
G4-13 (Degisiklikler) Sayfa 9

G4-14 (intiyathiik yaklasimi) Sayfalar 35 - 41
G4-15 (Harici prensipler) Sayfa 55

G4-16 (Uyelikler) Sayfa 54

G4-17 (Raporlanan sirketler) Sayfalar 2 ve 57
G4-18 (Unsurlarin ve sinirlarinin belirlenme stireci) Sayfa 14

G4-19 (Onemli unsurlar) Sayfalar 11 ve 14
G4-20 (Unsurlarin sirket ici sinirlar) Sayfa 15

G4-21 (Unsurlarn sirket disi sinirlari) Sayfa 15
G4-22 (Tekrarlar) Yonetim yaklasimi agiklamalarimiz
G4-28 (Kapsam ve sinirlardaki degisiklikler) Sayfa 15

GENEL STANDART BILDIRIMLER

PAYDAS KATILIMI

G4-24 (Gorts alinan paydaslar)

G4-25 (Paydaslarin tanimlanmasi)
G4-26 (Paydas katiim yéntemi ve sikligi)

G4-27 (Paydaslarin éncelikli unsurlari)

Sayfa 13
Sayfa 12
Sayfalar 12 ve 13
Sayfalar 12 ve 14

G4-28 (Raporlama dénemi)
G4-29 (Onceli rapor)

G4-30 (Raporlama déngusu)
G4-31 (iletisim)

G4-32 (GRl bilgileri)

G4-33 (Dis denetim)

Sayfa 2
Sayfa 2
Sayfa 2
Sayfa 57
Sayfa 56

Dis denetim yapilmamistir.

P G R

G4-34 (Yonetisim yapisi)

Sayfa 18

GENEL STANDART BIiLDIiRIMLER
Oncelikli Unsurlar DMA ve Gdstergeler Disarda Birakilanlar

Ekonomik Performans
Musteri Gizliligi
Malzemeler

Eneriji ve Emisyonlar
Atk Su ve Diger Atiklar
Su

Biyogcesitlilik

istihdam

Egitim ve Ogretim

Is Sagligi ve Guvenligi
Kadin ve Erkeklerin Esit Ucretlendiriimesi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Ayrimeiligin Onlenmesi
Kanunlara Uyum

Yolsuzlukla Miicadele

Sayfalar 21 - 25 Mevcut degil
Sayfa 26 Mevcut degil
Sayfalar 38 ve 49 Mevcut degil
Sayfalar 36 ve 49 Mevcut degil
Sayfalar 39, 50 ve 51 Mevcut degil
Sayfalar 40 ve 49 Mevcut degil
Sayfa 41 Mevcut degil
Sayfalar 28 ve 45 Mevcut degil
Sayfalar 31 ve 48 Mevcut degil
Sayfalar 32 - 33 ve 46 - 47 Mevcut degil
Sayfa 29 Mevcut degil
Sayfa 30 Mevcut degil
Sayfa 30 Mevcut degil
Sayfa 19 Mevcut degil
Sayfa 20 Mevcut degil
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GENEL MERKEZ

Sabanci Center Kule 2, Kat: 17
34330 4.Levent Besiktas Istanbul
15 0) 212 SSonels o
F.021228200 12

(G4-17)

GLOBAL

AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA

Tiirkiye

Kordsa Global Endustriyel iplik ve
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi
Caddesi No:90 41310 izmit/Kocaeli
T.0262 316 70 00

F.0262 316 7070

Almanya

Interkordsa GmbH Am Alten
Bahndamn 7, 99974 Muhlhausen
T. + 49 3601 834 0

F. + 49 3601 884 123

Misir

Nile Kordsa for Industrial Fabrics
Industrial Area B1 10th of
Ramadan City P.O. Box 549

T. +20 15 364 592

F. +20 15 367 081

ASYA PASIFIiK

Endonezya

PT Indo Kordsa Thk PT Indo
Kordsa Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem
Timur, Citeureup, Bogor 16810
T. + 62218752115

F. + 622187539 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210

T. +66 35330221 t0 9

F. + 66 35 330 230

Cin

Temsilcilik Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial
Center 555 Nanjing West Road,
200041 Shanghai

T. + 86 021 62555910

F. + 86 021 62555911

KUZEY AMERIKA

ABD

Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
T. +1 423 643 8300

F. +1 423643 2726

ABD

Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351

T. +1 910 462 2051

F. +1 910 462 5040

GUNEY AMERIKA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.
Rua Eteno, No 3832
Polo Industrial de
Camacari Camacari,
Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

T. + 55 71 2104-4500
F. +55712104-4701

Rapor iletisimi

Yoga Mardiansyah,
SurdUrulebilirlik Madurt
Yoga.Mardiansyah@kordsaglobal.com

Nevra Aydogan,
Marka ve Kurumsal lletisim Lideri
Nevra.Aydogan@kordsaglobal.com

Sirdiiriilebilirlik ve
Raporlama Danismani
SERCOM Danismanlik

Elif Ozkul Gékmen
elif@sercomconsulting.com
GSM: 0533 648 07 40

Tasarim ve Uygulama
T2 Tasarim

Tarkan Erbek
tarkan@t2tasarim.com
GSM: 0532 424 21 54

YASAL UYARI

KORDSA GLOBAL surdurUlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir sorumlu tutulamazlar.
yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger ttim sahislar
ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan

Raporun her hakki KORDSA GLOBAL e aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve matbaada basiimamistir.
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