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KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S.

1 OCAK 2017 - 30 EYLUL 2017 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2017 - 30 Eylal 2017

b) Sirketin ticaret linvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticaret Unvani : Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELi — TURKIYE

iletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / iISTANBUL - TURKIYE

Telefon : 0216-300 10 00

Faks : 0216-300 1001

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler

Fabrika: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310/KOCAELI - TURKIYE

Teknopark Sube: Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / iISTANBUL - TURKIYE

Yurt diginda bulunan Uretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsa.com

Web Adresi : www.kordsa.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Enduistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
10.04.2017 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Mersis No : 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil ve Numarasi : T.C. Kocaeli Ticaret Sicili MidurlGgi 26907

Vergi Dairesi ve Numarasi : Biylik Mukellefler 5770053564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Hact Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet gbstermektedir.

Kordsa’nin Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai
bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tirlG ipligin lastik
kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye
malzemesine donustlridlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk triinlerinde
kullanilmak Gzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low
Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile; ticari,
sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak lzere her
turld isletme konusunda c¢alismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yénetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve
davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, gliniin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket’te gercgek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST)’ de islem gérmektedir. Sirket,
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halka agik sermayesini %28,89’unu temsil eden pay sahipleri’nin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir.
Sirket resmi olarak yalnizca sirket’in diger sermayesini %71,11’ini temsil eden hisse senetlerinin/kar
paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

Kordsa’nin hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Sermaye Pa Pay Tutari Nominal ()
Pay Sahibi Pay Adedi Orani y.
o Nevi (1 Pay 1 Kr)
(%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% | Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% | Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 | 100,00% 194.529.076,00

¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklan:

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore, Genel Kurul’da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut
degildir. Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Ortaklar
arasindaki pay devirleri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
gerceklestirilir.

d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi:
Yonetim Kurulu:

ADI VE SOYADI GOREViI YK UYELIGi | BASLANGIC BITIS
Cenk ALPER BASKAN 27.03.2017 | 27.03.2017 MART 2018
Baris ORAN BASKAN VEKILi | 24.06.2016 | 27.03.2017 MART 2018
Meral KURDAS OYE 27.03.2017 | 27.03.2017 MART 2018
Mehmet YILDIZ OYE 27.03.2017 | 27.03.2017 MART 2018
Atil SARYAL BAGIMSIZ UYE | 18.04.2012 | 27.03.2017 MART 2018
Hiisnii Ertugrul ERGOZ BAGIMSIZ UYE | 18.04.2012 | 27.03.2017 MART 2018
Ust Yonetim:
ADI VE SOYADI GOREVi
Ali CALISKAN Genel Miidiir

Abdiilkadir TOPLU
Volkan OZKAN

Genel Mudir Yardimcisi Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Genel Mudur Yardimcisi, Finans

Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji ve Gliney Amerika ve
Kompozit Is Birimi Lideri

Genel Madar Yardimcisi, Asya Pasifik

Genel Madar Yardimcisi, Kuzey Amerika

ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Mehmet Zeki KANADIKIRIK
James T. DEL PIANO

Ufuk UZEL Global Tedarik Zinciri Direktori
Vahe HANAMIRIAN Global Misteriler ve Pazarlama Direktorii
Murat Oguz ARCAN is ve Pazar Gelistirme Direktérii ve ingaat ig Birimi Lideri

Nazan KESKIN Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérii

*  Fatma Arzu ERGENE - Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler ve Genel Miidiir Yardimcisi, Giiney Amerika
1 Ekim 2017 tarihi itibariyle Sirketimizden ayrilmistir. Yerine Volkan OZKAN-Genel Miidiir Yardimcisi,
Finans atanmistir.

Personel Sayisi ( 30.09.2017 tarihi itibari ile):

. Personel Sayisi

Ule (Alt isveren dabhil)
Turkiye 1.431
ABD 364




Brezilya 391
Tayland 389
Endonezya 1.294
Cin 4
Toplam 3.873

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)
% 2,9 Doktora

% 20,1 Yiuksek Lisans

% 54,9 Lisans

% 10,4 On lisans

% 11,7 Lise ve alti

Toplu S6zlesme Uygulamalari:

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin Gyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri
Sendikasi(TEKSIF) ve Sirketimizin tyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 3
Haziran 2016 tarihinde imzalanan XXIV. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2017 yili dokuz aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1), Kurumsal Yénetim ilkeleri, 2.2. Faaliyet Raporu Béliimiine iliskin
Bilgilendirme

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin 6zgecmisleri, sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiler
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlari www.kordsa.com adresinde ve 30 Eyliil 2017
Ara Dénem Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir (2.2.2.a).

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin dlyeleri, toplanma sikligi, yiiriitilen faaliyetleri de
igerecek sekilde ¢alisma esaslari ve k_omitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi 30 Eyliil
2017 Ara Dénem Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde yer almaktadir (2.2.2. b).

Yénetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara
katim durumu 30 Eyliil 2017 Ara Dénem Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.2. maddesinde
yer almaktadir (2.2.2. c).

2. Yonetim organi liyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak
aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

2017 yil dokuz aylik déneme ait sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde bu
hususa yer verilmekte olup ayrica Sirketin 1 Ocak 2017 - 30 Eylil 2017 ara hesap dénemine ait bagimsiz

denetimden gecmemis Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 16 numarali
dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:

inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon" ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiltiiri haline getiren KORDSA, Kocaeli Fabrika ve
Istanbul Teknopark’ta bulunan iki belgeli ite ARGE Merkezinde gelistirmekte oldugu yeni Urln, silire¢ ve
metodlarin endistriyellesmesi icin calismalarina devam etmektedir.

Kordsa, ARGE Merkezi Belgeleri ile yararlandig tesviklerden 6tiirli her sene faaliyet dénemi itibariyle ilgili
Bakanligin atadig hakemler ve komisyon araciligiyla denetime tabi olmakta ve kurulumundan bu yana bu
denetimleri basari ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak tesviklerin birer yillik sireler ile
uzatilmasi karari verilmektedir. Son olarak 2016 Kasim ayinda Kordsa’nin 72 projesi Ar-Ge niteligi icin
degerlendirilmis ve 8. faaliyet donemi icin onay verilmistir.



Kordsa, 2016 yilinda yer almaya basladigi Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet
Merkezi icin ise 10 Ocak 2017’de gerceklesen komisyon toplantisi neticesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2. Ar-Ge Merkezi’nin onayini elde etmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin 2016 yilinda Turkiye’deki tim Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yaptig
Ar-Ge Merkezleri Performans Degerlendirmesinde Kordsa, genel siralamada (giincl ve Ust lste dordiinci
yilinda da tekstil sektoriiniin en basarili Ar-Ge Merkezi segilmistir.

2016 yili Mayis ayinda diizenlenen UTIB Tekstil inovasyon Ligi’nde de édiil almaya hak kazanmustir.

Yeni Uriin portfoylndeki Grlnlerin bir kisminin ‘yasam cevrimini’ tamamlayarak, konvansiyonel Griin
gamina gegcisine basladigl 2016 yilinda, yeni Uriin satigslari 42M USD civarinda gergeklesmistir. Kordsa’nin
yeni Urlnleri ve 400 den fazla patent ile yarattigi fikri milkiyet lastik, insaat ve kompozit glclendirme
pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir. 2016 yili itibariyle, ¢cogu uluslararasi olmak lzere yapilan
toplam patent basvurusu sayisi 407 olup, bunlardan 121 tanesi tescil edilmis, 247 tanesinin ise inceleme
suireci devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana alinmis olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos markalari
ile yeni Grlinlerde farklilasma saglanmaktadir. Bunlara ilaveten 2015 yilinda The Reinforcer markasi firma
blnyesine katilmistir.

2016 yih icinde yesil renkli kord bezi ile endistriyel tasarim tescili alinmistir.

Yapi Giiclendirme is Biriminin yeni iriin gelistirme faaliyetlerini hizlandirmak icin beton laboratuvari
kurulmustur.

Kordsa ve Sabanci Universitesi’nin olusturdugu yenilik¢i bir sanayi-tiniversite isbirligi modeli olan Kompozit
Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi’'nde kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansistl egitim, temel
arastirma, uygulamali arastirma, Grin gelistirme, Uretim, kulucka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri
gerceklestirilecek; doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Gyeleri, kulucka firmalari,
arastirmacilar, mihendisler ve lretimde yer alacak insan kaynaklari eszamanh olarak ayni cati altinda
calisacaktir. Ar-Ge Merkezindeki calismalar sonucu Kompozit Giiglendirme is Birimimiz ise karbon fiber bez
dokumasini gerceklestirmis, bu bezlerden prepreg liretmistir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin
1 Ocak 2017 - 30 Eylil 2017 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmemis O6zet Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatirimlar:
Sirket 2017 yili dokuz aylik déneminde 32,1 Milyon Dolar tutarinda yatirim yapmistir.

b) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢c denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
surdirilebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Bu amagla Yénetim Kurulu blinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, ic Denetim Bolimiince yapilmis
denetim sonucunda ulasilan tespit ve énerileri Yonetim Kurulu Baskanina sunmaktadir. i¢ Denetim Bolimii
Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. i¢c Denetim Bélimi
tarafindan her yil sirecler gbzden gecirilerek risk odakl yillik denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan
dogrultusunda i¢ Denetim Béliimii calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. Maddesinde “i¢ Denetim B&limi” bashg altinda bu
hususa ayrintili olarak yer verilmistir.

c) lstirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve Dolayh), Bagh Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi
Bolumler ve Pay Oranlari (%):

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi B6liim Pay (%)
EiolrenKpoar:jaSAE Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. C(\e/r:fiialéa Ortadogu 51
Kordsa Inc. ABD Egiir”k ve Kord Bezi Uretimi Kuzey Amerika 100
Kordsa Brasil S.A. Brezilya 52(_1'_'“':?”'( ve Kord Bezi Uretimi Glney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk | Endonezya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi | Asya 60,48




ve Tic.

PT Indo Kordsa

Polyester Endonezya End. Iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
EZalLtdIndo Kordsa Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19

¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayil TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz
Dis Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz
denetimi ve 1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 ara hesap dénemine ait sinirli bagimsiz denetimden gegmis
0zet Konsolide Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz denetimi haricinde 2017 yili dokuz ayhk dénem
icerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1 Ocak 2017 - 30 Eylil 2017 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmemis Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgi yer almaktadir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Bilgi:

Yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2017 - 30 Eyliil 2017 ara hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5 inci
maddesinde “Finansal Durum’’ bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2017 tarihinde yaptigi toplantida Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’'nin (“Teblig”) “Gelecege Yénelik Degerlendirmelerin Kamuya
Agiklanmas!” baslkli 10 uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz 2017 yili Blylime Beklentileri’'nin; satiglar
icin %25-35, EBITDA icin %20-30 olarak belirlenmis,Teblig’in 10 uncu maddesinde belirlendigi sekilde ayni
giin kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda gerceklesebilecek onemli nitelikteki degisiklikler veya
beklentiler ile mevcut durum arasinda meydana gelen farkliliklar konularinda acgiklama yapmak Ulizere
Yénetim Kurulu Bagkanimiz, CEO ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi miinferiden yetkilendirilmislerdir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:
Yapilmamistir.

h) Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar:

isim TUTAR

Sabanci Universitesi 10.125.000,00
Bayraktar ilkokulu 56.804,67
izburs 20.000,00
Bogazici Universitesi 18.400,00
Alti Nokta Korler Vakfi 6.000,00
Diger 2.575,00
Turk Egitim Vakfi 1.050,00
TOPLAM 10.229.829,67

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yirirlikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda
Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.



1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler:

Sirketin 1 Ocak 2017 - 30 Eyliil 2017 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegcmemis 6zet Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Yoktur.

j) lisci Saghg, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa calisanlarinin glvenligini ve saghgini temel bir deger saymistir. Bununla birlikte, glivenli bir is yerini
tesvik etmeye yonelik genis kapsaml yerel ve ulusal yasal diizenlemeler vardir. Genis kapsamli ve sirekli
egitim ve duzenli guvenlik denetimleri, glivenlik yasalarini anlamak ve onlara uyumlu hareket etmek igin
temel dnem tasir. Kordsa’da gerceklestirilen tim faaliyetlerde, éncelik sirasi “isci Saghgi”, “is Givenligi-
Cevre” ve “Kalite” dir.

Kordsa’nin diger temel degerlerinden biri de sirdirilebilir bliyimedir. Sirdirilebilir biyimede hedefimiz,
tim operasyonlarimizi gerceklestirirken cevresel etkimizin azaltilmasi, toplumsal degerlerin yaratilmasi ve
paydaslarimizla etkilesim icinde olmaktir. Sirdirilebilirlik taahhiGtimiz ile tim c¢alisanlarimiz,
misterilerimiz, hissedarlarimiz ve halk da dahil olmak lzere, tim paydaslarimiza operasyonlarimizi cevreye
duyarh gerceklestirecegimizi taahhit ederiz.

2017 yilinda herhangi bir ¢evre yonetimi ve etkileri sebebi ile sirket aleyhine agilmis bir dava yoktur.

Uygulama Kurallari

1. Yiiksek performans standartlari, is Milkemmelligi
Kordsa tesislerinin glivenli calismasi ve ¢evrenin, personelinin, misterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki
halkin korunmasi icin en yiksek standartlara uyacaktir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa, tiim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde isci glivenligi ve dogal gevre ile ilgili
kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir.

Kordsa acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu vyerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Gzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi
Kordsa kaynaginda sifir atik Giretimi hedefi dogrultusunda ¢alisacaktir. isletme ya da bertaraf ihtiyacini en
aza indirmek ve kaynaklarini korumak lizere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri donustirilecektir.
Atiklarin Uretildigi yerde, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa sifir
emisyona dogru ilerlerken sagliga ya da cevreye en biylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla
miicadeleye 6ncelik verecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiglendirilmesi
Kordsa, tiim tesislerinin glivenli calismasi ve personelinin, misterilerinin ve ¢evrenin korunmasinda en
ylksek standartlara baghdir.

k) Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2017 yihinda pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa’nin icinde bulundugu 3 pazarda marka
bilinirligini ve gorlnirliglni artirma, yeni muisteri edinimi ve pazardaki konumunu gelistirmeye yonelik
cesitli faaliyetler devam etmektedir. Kordsa’nin marka bilinirligini artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi
fuarlara katilinmis, uluslararasi sektorel dergilerde makaleler yayinlamis, reklamlar verilmistir ve elektronik
posta yolu ile haber biltenleri paylasilmistir. Kordsa Urinleri tanitilmis, mevcut misterilerin yani sira
potansiyel misteriler ile de is temaslari kurulmustur.

1 Ocak 2017 - 30 Eyliil 2017 doneminde gergeklestirilen iletisim faaliyetleri:

» Ocak ayinda yillik Kordsa liderler bulusmasi yapildi.
KORDOD 8

THE REINFORCER



Kordsa izmit’in Bayraktarlar kéyiinde okul yenileme projesi ile gelecegi giiglendirdi.

14-16 Subat tarihleri arasinda Hannover’'de gerceklesen Tire Technology 2017 fuarinda Kordsa
standi ile yer aldl.

Tire Technology 2017 kapsaminda gerceklesen konferansta Monolyx Griinlini anlatan bir sunum ile
yer aldi.

Platin Dergisi’nin arastirma raporlarina dayanarak belirledigi Tiirkiye’den diinyaya acilan en basarili
“Global 100 Sirketi” arasinda tekstil sektoriinde birinci segildi. Televizyondan canh yayinla
gerceklesen odul toreninde Kordsa CEO’su Cenk Alper 6dilini alirken Kordsa basarisini anlatan bir
konusma gergeklestirdi.

14-16 Mart tarihleri arasinda gerceklesen diinyanin en biliyik kompozit fuari olan JEC World
2017’de Kordsa standi ile yer aldi.

JEC World 2017 fuarinda en yeni teknolojilerin sergilendigi Innovation Planet alaninda kompozit
bisiklet selesini sergiledi.

Kordsa, JEC World 2017 fuarinda Tirkiye’den 9 ekonomi gazetecisini Paris’te agirlayarak otomotiv
alanindaki kompozit teknolojinin basarilarini basina tanitti.

Alti ayda bir yayinlanan ve gliglendirme pazarindaki en yeni gelismeleri ve makalelerin yer aldigi The
Reinforcer dergisini ¢ikartti. Dergiyi hem basili hem de dijital platformlardan paylasti.

Kordsa binyesinde gerceklestirilen en yeni buluslari, patentleri, strdirilebilirlik projelerini sosyal
mecralardan duyurulmasina baslandi.

9-12 Mayis tarihleri arasinda Franfurt’'ta gerceklesen Techtextil 2017'de Kordsa standiyla yer aldi.
Kordsa, 23-27 Mayis tarihleri arasinda TUYAP Beylikdiizii fuar merkezinde gerceklesen 40. Yapi
Fuar’'nda teknolojik ve yenilikgi Grand KraTos Sentetik Fiber Donatilari’ni insaat sektori
profesyonelleriyle bulusturdu.

Kordsa’nin kompozit teknolojileri ile giiclendirilen araglar Kocaeli Universitesi Teknopark’ta bir ay
slreyle sergilendi.

12-15 Haziran tarihleri arasinda Kanada Montreal’de gerceklesen Michelin Movin’On etkinliginde
actk inovasyon c¢agrisi yapan sunumu ile yer aldu.

Tirrkiye ihracatgillar Meclisi tarafindan diizenlenen ve Tirkiye’nin &nde gelen markalarinin
bulustugu Marka Tiirkiye 2017’de Kordsa “Marka ve ihracat Destegi” kategorisinde 6diil ald.

Great Place to Work Brezilya tarafindan Bahia bolgesinin en iyi isveren markalari arasinda Gglnci
siraya yukselerek iki sene Ust Uste listede yer aldi.

Kordsa’nin, gelecegi giiclendirme misyonuyla destek verdigi projelerden biri olan YTU Racing takimi,
yaptigl dordiincli araciyla diinyanin 6grenciler arasi yapilan en bliylik mihendislik yarismasi olan
Formula Student yarismasina katild.

Kordsa ve Continental 80 yildir kullanilan resorsinol ve formaldehit esash yapistirma formiiliine
alternatif olabilecek, ¢evre dostu bir formiil gelistirdi. Kordsa ve Continental’in glindeminde bu yeni
yapistirma standardi icin Ucretsiz lisanslama yapmak da bulunuyor. Bulunan bu ¢evre dostu formdil
ve Ucretsiz lisanslama kavrami Kordsa ve Continental is birligini daha glvenli, daha saglikh ve daha
cevreci Urinler Gretme konusunda sektérin 6nci is birliklerinden biri haline getiriyor.

Kordsa, 13-14 Eylil tarihlerinde Akron, Ohio’da gergeklesen ITEC in Focus konferansina katildi.
Konferans sponsorlari arasinda yer alan Kordsa agtigi stand ile sektoriin 6nde gelen katilimcilari ile
yenilikgi lastik glclendirme ¢ozimlerini ve is ortakliklari konusunda yaklasimlarini, deneyimlerini
paylasti.

Kordsa, kompozit alanindaki son teknoloji ve ¢éziimlerini 19-21 Eylll tarihleri arasinda Almanya'da
diizenlenen Composites Europe 2017 fuarinda katiimcilarla paylasti. Kordsa fuarda, kompozit
malzemenin yaygin kullanim alanlarindan basta havacilik ve otomotiv olmak {izere bir¢ok sektore
verimlilik getirecek ¢6ziimlerine yer verdi.

Kordsa’nin kompozit malzeme destegi verdigi ve platin sponsoru oldugu Kocaeli Universitesi Tiirk
Mekatronik Takimi, araciyla Tirkiye Tasarim birincisi oldu.



> Llastik, insaat ve kompozit glclendirme teknolojileri lideri Kordsa, “Hayati Giglendiriyoruz”
kampanyasini hayata gecirdi. Kampanyada, Kordsa tarafindan gelistirilen Griin ve teknolojilerin
hayatimizi nasil daha glivenli, daha verimli, daha rahat ve kolay hale getirdiginin alti ciziliyor.

5. Finansal durum:

(Milyon T 30 EyI:ileOZ?Ik7 30 Eylijlozc(;ﬂlks Degisim %

Satis Gelirleri 1.838 1.403 31,0
Briit Satis Kar 343 285 20,3
Esas Faaliyet Kari 219 171 28,4
Ozet Rasyolar 1 LS 1 Ocak-

30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016
Briit Kar Marji 18,7% 20,3%
Esas Faaliyet Kar Mariji 11,9% 12,2%
Net Kar Mariji 8,7% 9,1%
Aktiflerin Karhlig 5,9% 5,7%
Ozsermaye Karlihg 10,6% 10,3%

Sirketin ayrintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak 2017 - 30 Eylul 2017 ara hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden gegmemis 6zet Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu ve raporun dipnotlarinda
yer almaktadir.

Ayrica Sirket’in stratejik hedefleri ve bu hedefler karsisinda Sirketin durumuna iliskin bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.5. Maddesinde “Sirketin Stratejik Hedefleri”” basligi altinda, Kar payi
dagitim politikasina iliskin Kordsa Kar Dagitim Politikasi, kar dagitimi ve karin nasil kullanildigina iliskin
bilgiler Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.5. Maddesinde “Kar Payi Hakk’” bashgn altinda
ayrintih yer almaktadir.

5. Risk YOonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yirGtilmektedir. Sirketin risk
yonetim vyaklasimi Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.4. maddesinde ayrintih olarak
acitklanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun
5.3. maddesinde ayrintili olarak islenmistir.

6. Esas Sozlesme Degisiklikleri:

2017 yil dokuz aylik doneminde Esas Sozlesme Degisikligi yapilmistir.

Esas S6zlesmenin,"Boéliim |. Genel Hiikiimler. Unvan" baslikli 2’inci maddesinin tadili BASBAKANLIK Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 24.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.2496 sayili, GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
i¢c Ticaret Genel Miidirligi’niin 24.02.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00022938034 sayili izin yazilari ile
onayl degisiklik metni uyarinca,"B6lim I. Genel Hikimler. Merkez ve Subeler" baslikh 5’inci ve “Bo6lim V.
Genel Kurul. Toplanti Yeri” baslikh 26’inci maddelerinin tadili BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
04.01.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.125 sayili, GUMRUK VE TIiCARET BAKANLIGI i¢ Ticaret Genel
Mudirltgid’niin 12.01.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00021794171 sayili izin yazilari ile onayh degisiklik
metni uyarinca uygun goérilmis ve onaylanmistir.

Esas Sozlesmesinin tadil edilen maddeleri 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmus, 10.04.2017 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Midurliginde tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde 17.04.2017 tarih 9307 sayi, 748, 749, 750, 751 inci sayfalarinda ilan edilmistir.

7. Bagimsiz Denetgi Degisikligi:

27 Mart 2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve
Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2017 yili hesap dénemindeki Finansal
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Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yluritmek Uzere, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin
(KPMG International Cooperative)'nin 1 (Bir) yil sireyle bagimsiz denetgi olarak segilmesine
hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 20 Haziran 2017 tarihinde bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmistir.

8. Hisse Senetleri ve Tahviller:
Yoktur.

9. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Yoktur.

10. Vizyon ve Degerler:
Vizyonumuaz: Siirdiiriilebilir Biyiime icin Katma Degeri Yiiksek is Alanlarinda Cevik Kordsa

11. Stratejik Girisimler:
> Operasyonel Miikemmellik (Rekabetci Maliyet, Uriin ve Hizmet Kalitesinde Liderlik, Yalin ve Cevik
Sirecler — Ekipler)

> Lastik Sektériinde Biiyiime (Yiiksek Performans Lastikleri icin Yeni Uriinler, Lastik Sektoriinde Karl
Bliyiime)

> Yakin Sektorlerde Biiyiime (Kompozit Sektdrii icin kompozit teknolojileri, insaat Sektéri igin
Guclendirme Malzemeleri, Yan - Alternatif Sektorler icin Sentetik Fiberler)

12. Kurumsal Degerlerimiz:
> lis¢i Saghg, isci Giivenligi ve Cevre: Bizce biitiin is ve ¢evre kazalar &nlenebilir. Hedefimiz %100
kazasiz, glivenli bir ¢alisma ortami olusturmak ve %0 atik ile Gretim yapmaktir.

» Etik Degerlere Baghlik: %100 bagl oldugumuz etik degerlerimiz galisanlar, hissedarlar, musteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, rakipler, cevre ve toplum ile olan iliskilerimizi diizenler.

>  Misteri Odaklilik: Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden miusterilerimizle beraber bliyliyor;
onlara yenilikci, dogru ve 6zel ¢coziimler sunuyoruz.

»  Acik Fikirlilik: Genlerimizde yenilikgilik var. 44 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz
surekli olarak yeni Urtin, teknoloji ve surecler gelistirir.

» Sonug Odakhlik: Diinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina siirekli deger yaratan bir sirket
olarak, misterilerimize ylksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 2 otomobil
lastiginin birinde ve her 3 ugak lastiginin ikisinde kullanilmaktadir.

> Kiiresel isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii: Glicim{zi isbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda
gerceklestirilen en iyi uygulamalardan tiim tesislerimizde faydalaniyoruz.

> Surekli Gelisim: Mdusteri odakh vyaklasimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogrultusunda
organizasyonumuzdaki tiim strecleri strekli iyilestiriyoruz.

13. Uriinler:

Kordsa; Naylon 6.6 ve HMLS polyester endistriyel iplik, kord bezi ve tek kord Uriinlerinin diinya lideri
tedarikgisidir. Baslica musterilerini 6nde gelen otomotiv lastigi Ureticileri olusturmaktadir. Kordsa;
misterilerine otomotiv lastikleri, hava sispansiyon sistemleri, hortum, V kayisi, ip ve halat takimi olmak
Uzere cesitli uygulamalarda kullanilmak Gzere Urettigi Grlinlerin yaninda kiresel 6lcekte teknik ve ticari
hizmetler de sunmaktadir.

Ana is kollarinda edindigi yetkinlikleri kullanarak Kordsa 2014 yilinda kendi gelistirdigi “Glg¢lendirme
Cozumleri” olan KraTos sentetik fiber beton donatilari ile insaat pazarina girmistir. Kratos beton donatilar
Yavuz Sultan Selim Koprisi gise gecis betonlarinin giglendirilmesi ve Samsun 2.etap hafif rayh sistem
betonlarinin gliclendirilmesi gibi kritik 30’u askin projede kendini ispatlamistir. Kordsa , 2016 yilinda
otomotiv ve havacilik endistrisine Ustin kalite de regine kaplanmis karbon bez Uretimi igin kurdugu yiksek
Uretim kapasiteli tesis ile kompozit pazarlarina girmistir.
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LASTIK GUGCLENDIRME TEKNOLOJILERI

iplik

Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden olan Sirket’imizin iplik portféyl temel uygulama
alanlari arasinda kord bezi, hava yastigi bezleri, dayanikl tekstiller, halilar, endistriyel bezler, chafer bezi,
tek kord, emniyet kemeri kayisi, ipler ve halat takimlari yer almaktadir.

Kord Bezi

Kordsa, musterilerinin farkl tanimlamalarina uygun olarak, yiiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6,
HMLS polyester, rayon ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine yiksek hiz performansi, glivenlikve
mukavemet saglayan kord bezleri Gretmektedir.

Tek Kord

Tek Kord drinlerde genel endistri standardinin Gstlindeki kalitede naylon, polyester, aramid, rayon gibi
sentetik iplikler kullanilmaktadir. Miusterilerin tanimlamalarina goére kullanilacak olan iplikler yliksek
teknolojili kalite kontrol sistemlerinin godzetiminde islenerek ileri teknoloji kullanan lastik Ureticilerine
tedarik edilir.

Capmax®,

Capmax®, kaucuk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak uygulanabilen Gst
kusak serididir. Bu Urtn lastikteki kauguk miktarini azaltir, maliyet avantaji ile beraber yuvarlanma
direncinin ve beraberinde yakit tilketiminin de dusirilmesine katki saglar.

Capmax®, st kusak seridinin kullanildigi Kiresel Hafif Arag Lastikleri Pazari’ni hedeflemektedir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama sireglerine ek yatirim yapmadan gelismekte ve bliyimekte olan
bolgelerdeki yerel {Ureticilere odaklanmistir. Gelismekte olan pazarlardan Hindistan ve Cin’deki
konumlandirma ve ticarilestirme faaliyetlerinde ilerleme kaydedilmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord C6ziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada bikiilmesiyle olusan kord yapilarina “hibrid kordlar”
denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan Griin gruplari “Twixtra®” markasi altinda ticari olarak endistriye sunulmaktadir.
Dlnyadaki yiksek hiz performans lastikleri segmentindeki sirekli biylime, Twixtra Grlnlerine olan ilgiyi
arttirmaktadir. Gelismekte olan lastik Ureticilerine, Twixtra Grin grubuyla birlikte, uygulamaya yonelik iyi
deneyimler aktarilarak servis verilmektedir.

Monolyx®

Saglam Koruma

Monolyx® yol disi sartlarda calisan radyal kamyon lastikleri icin Kordsa tarafindan gelistirilmis koruyucu
kusak katmanidir. Kamyon lastiklerinde tas darbeleriyle yasanan delinmelerin %46 oraninda azaldigi lastik
saha testleriyle kanitlanmistir. Monolyx® saglam ve korozyona ugramayan yapisiyla etkin bir lastik koruma
elemanidir. Monolyx® , ayni hacimdeki celik kordun yedide biri oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde
maliyet avantajini da beraberinde getirmektedir. Celik gévde ve kusak katmanlarini Monolyx® ile koruma
altina almak celik katman kullanimina kiyasla lastigin &mrini{ uzatirken, maliyetini diistrar.

Rezorsinol ve Formaldehitsiz Cozelti Teknolojisi

(RF-Free Dipping Technology)

Kordsa, endistri liderligini ve ¢evreye olan duyarhhgini daha sirdirdlebilir Grinlerin gelistiriimesinde de
gostermektedir.

Bu insiyatif kapsaminda Kordsa'nin kendi 6zyetkinligi ile gelistirdigi Rezorsinol (R) ve Formaldehit (F)
icermeyen yeni dip ¢Ozeltisi ve bu c¢ozelti ile Urettigi kordbezi drinleri Lastik endistrisinde devrim
niteligindedir. Bu proje ile Kordsa bir ilke daha imzasini atarak Endistrideki lider konumunu gligclendirmistir.
Gerceklestirilen lastik testleri sonucunda elde edilen degerler; RF icermeyen c¢ozelti ile kaplanmis kord
ipliklerinin; konvansiyonel RF ¢ozeltisi ile kaplanmis kord iplikleri ile kiyaslandiginda esdeger performans
verdigini gostermistir. Kordsa bu yeni irlini ile ayni zamanda lastik endstrisinin yakin gelecekte ihtiyag
duyacagi yeni regllasyonlara da hazir olmakta ve miusteri beklentilerini karsilamaktadir.

Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu enduistriyel iplik Gretim tecriibelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla
yaymaya basladi. Farkli molekiler yapisi ile yiksek mukavemete ve asinma direncine sahip Polyamid 66
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lifleri icin Tarkiye’nin ve Avrupa’nin 6nde gelen hali, kumas Ureticileri, koruyucu tekstiller, ag/halat
endustrileri, kesik elyaf/flok treticileri ile birlikte ¢calisiimakta, Grin gesitliligi stirekli olarak arttirlmaktadir.
Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri

Kordsa® 7728

iplik: T728

Polimer: PAG6

Kordsa® T802

T802 kord bezi, bliylik cogunlukla ucak lastiklerinde kullanilmaktadir. Kordsa bu alanda pazar lideridir.
Uriiniin 6nemli 6zellikleri:

e Hafiflik

¢ Yiksek islenebilirlik

e Uzun dmur

e Gelistirilmis gtvenlik

e Yiksek yilk kapasitesi

Uygulama alanlar:

» Binek otomobil ve hafif ticari araglarda st kusak serit malzemesi

e Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC

T-728 SEC ileri endistriyel ¢oziimler icin 6zel olarak tasarlanmis multifilaman PA66 iplik Grinddir. Gelismis
fiziksel ozellikleri ile Gstlin mekanik iplik kalitesine sahiptir. Modiler lastik Gretiminde yogun olarak
kullanilmaktadir. Diger kullanim alanlari arasinda hortumlar, havali siispansiyon koérikleri, V-kayislari
sayilabilir.

INSAAT GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

KraTos Makro ve KraTos Mikro Sentetik Fiber Donatilari ile Beton Giiglendirme Uygulamalari

Kordsa, endustriyel lif teknolojisindeki birikimini, giiclendirme misyonu ile birlestirerek, insaat Giigclendirme
is Birimi’nin ilk Griini olan KraTos markasinin tanitimini yapmustir.

Basarili ve surdurilebilir insaat projelerinde beton giiglendirme uygulamalari igin; kolay kullanim, hizl
uygulanabilirlik, daha az isgilik gereksinimi, artirilmis ekipman ve enerji verimliligi, yiksek beton toklugu,
uzun siireli durabilite ve distk karbon salinimi saglayan KraTos, insaat sektoriine yonelik yeni beton
giclendirici sentetik fiber donatidir. KraTos, 500 Milyon Dolarin Gstiindeki fiber donati pazarinda, ilk yerli
triin olmustur. insaat pazarinin biiyiimesi ve yeni teknolojilerdeki farkindaligin artmasi ile biyiiyen ve en
inovatif uygulama ¢ézlimlerinden biri olan sentetik fiber donati pazarinda da 6nliimiizdeki 10 yilda daha hizh
bir bliyiime olacagi gbzlemlenmektedir.

KOMPOZIT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, kompozit gliclendirme malzemeleri alaninda havacilik ve otomotiv basta olmak Uzere spor
malzemeleri, riizgar tlrbini ve denizcilik gibi farkl sektorler icin yenilikci ve 6zgin ara Griin ve uygulamalar
gelistirmektedir.

Cozim ortagl bakis acisiyla prepreg, bez ve recine gelistirme calismalarinin yaninda mausteri
gereksinimlerine bagl tasarim, analiz, malzeme kitlphanesi, prototip lretim destegi gibi konularda da
hizmet vermektedir. Tek ¢6zim ortagl olarak ihtiyaca 6zel maliyet odakli kompozit ara Grin gelistirme
¢alismalarini yliritmektedir.

Son teknoloji ekipmanlari, yetkin personeli ve 43 yillik dokuma ve kaplama teknolojileri tecriibesi ile
kompozit sektorii taleplerini hizli ve kaliteli bir sekilde saglamaktadir.

Bu alanda Diinya'nin sayili gelistirme merkezlerinden biri olan, sanayi ve lnivesiteyi tek cati altinda
birlestiren "Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi"nde temel arastirma, uygulamal arastirma,
teknoloji gelistirme, Urlin gelistirme, girisimcilik, Uretim sdreglerinin timi tek bir ¢ati altinda
gerceklestirilmektedir. Bu slrecin tim ilgili aktorleri olan arastirmacilar, tasarimcilar, miihendisler, Gretim
slreci sorumlululari ve calisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Uyeleri,
kulugka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunmaktadir.

Bu sayede miusteri gereksinimlerine gore temel arastirmadan baslayip prototip lUretimi ile devam eden ve
seri Uretim ile sona eren arastirma gelistirme donglsliniin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet
vermektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

a) Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak 2017 - 30 Eylul
2017 ara hesap doneminde Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin
tamamina uymustur.

b) Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum amaciyla
2017 yilinin alti ayinda gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Poligesi
diizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde 2017
yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 250.000-TL (ikiytzellibin Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesi 27 Mart 2017
tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam oOrtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.21, 151 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu disindldiginden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir dizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numarall ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte agiklamalardan yararlanacak kisiler 6zellikle
uluslararasi yatirimcilar bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is ylki ve ek maliyet getireceginden dolayi sirketin bazi bilgileri
ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik 6lgiide ingilizce
olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar stirdirtlmektedir.

e 4.3.9 numaral ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen
gosterilmekte olup, halihazirda Yonetim Kurulu Gyelerinden biri kadindir.

e 4,55 numarali numarali maddesinde uyum konusunda gereken Ozen gosterilmekle birlikte, komite
dyeliginin gerektirdigi is uzmanhg nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede (ye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numaral ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniliz uygulanmayan ilkelerin bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadigi disliniilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli
calismalari gelecek donemlerde de sirdirecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Sirketimiz bilnyesinde, Teblig’'in 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi
saglayan yatirimci iligkileri b6limi bulunmaktadir.
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Bu boélime iliskin faaliyetler, yatirimci iliskilerinden sorumlu Finans Genel Mudir Yardimcisi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi Volkan OZKAN’in sorumlulugunda yiritilmektedir. Bélimiin koordinasyonunu
Global Finans Mudiri Serdar SAMSUN vyiritmekte olup, yatirimci iliskileri bolimi yoneticiligini Global
Finans Uzmani Ayhan KARAKOCA yapmaktadir. Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE yatirimci iliskileri
bolimi uzmani olarak gorev yapmaktadir. Bolimde ayrica Mustafa YAYLA pay sahipleri ile iligkiler
sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Fatma Arzu ERGENE - Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler ve Genel Miidiir Yardimcisi, Giiney Amerika
1 Ekim 2017 tarihi itibariyle Sirketimizden ayrilmistir. Yerine Volkan OZKAN - Genel Miidiir Yardimcisi,
Finans atanmistir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri
Adi Soyadi Gorevi e-posta Adresi
Volkan OZKAN Finans Genel Midur Yardimcisi volkan.ozkan@kordsa.com
Serdar SAMSUN Global Finans Miduri serdar.samsun@kordsa.com
Ayhan KARAKOCA | Yatinmeci iliskileri B8liimii Yoneticisi ayhan.karakoca@kordsa.com
Cetin Alper EKE Yatirimar iligkileri B&limi Uzmani cetin.eke@kordsa.com
Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu mustafa.yayla@kordsa.com

Yatirimci iliskileri bélim, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak lzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki
cift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iliskileri bolimi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte, yonetim

kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup,

donem icinde ylrittigl baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

> Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
givenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine
edilmis,

» Donem icerisinde Bolum’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak (izere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, agik ve net
olarak, yiz ylize veya iletisim araclari araciligiyla yanitlanmis,

» Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
Sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

» Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi gliclendirecek
uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlanmis, internet sitesi strekli glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi
almalari saglanmis,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yikimluliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi
yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirmcilarla ve
analistlerle gérismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina
istirak edilmistir.

Yatirimer iligkileri Boélimi; Dénem icinde pay sahipleri, kurumsal yatinmcilar ve yatinm kuruluglar
analistlerinden gelen yazili ve so6zIi bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim gbzetmeksizin telefon, faks ve e-posta
(yatirimciiliskileri@kordsa.com) yoluyla yanitlamistir.

2017 yih dokuz aylik déneminde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla
yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Telefon ile gorusilen yatirimci ve analist sayisi 140
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirimci ve analist sayisi 144
Dilizenlenen analist toplantisi sayisi 112
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Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan, Mali isler Genel Midiir Yardimcisi’na
dogrudan bagli olarak calismalarini siirdiiren Yatirimei iliskileri B6limi, SPK 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi”’nin 11 inci Maddesi ¢ercevesinde, 2017 yili faaliyet doneminde yiritecegi faaliyetlerle ilgili olarak
bir rapor hazirlayarak yil sonunda bu raporu Yonetim Kuruluna sunacaktir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle herkese
ulastirilmasi esastir. Tuim bilgi paylasimi daha o6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler
disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk
elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2017 yili dokuz aylik déneminde pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi icinde yapilan
Genel Kurul toplantilari, gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri ile Sirket
yatirimlarina iliskin bilgiler olmak lzere telefon, e-posta ve bizzat yiiz ylize yapilan gorismelerde iletilen
yazili ve agirlikli olarak sézlii soru talepleri titizlikle ve zaman gegirmeden Yatirmar iliskileri Bolimii
tarafindan mevzuat gergevesinde cevaplandirilmis, bu amacgla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet
sitemiz araciligiyla zorunlu bildirim stiregleri icinde duyurulmustur.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirnmcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit sekilde
erisebilmelerini temin amaciyla acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; pay sahipligi haklarinin saghkli
kullanilabilmesi adina gerekli olan bitim bilgi ve belgeler internet internet sitemiz vasitasiyla
sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi Sirket’in esas sézlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 30 Eylil 2017
tarihinde sona eren faaliyet doneminde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Kordsa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket Esas So6zlesmesi hiikiimleri ve Sirket’in 27 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul
edilmis, Ticaret Sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTGS) ilan edilmis, Sirket internet
sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki i¢ Yénergesi” hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir.

Genel kurulun yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan
21 giin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak,
tim bildirimlerde yasal streclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul glindem maddeleri cercevesinde;
yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kdr dagitim Onerisi, bagimsiz
denetim raporu ve yasal denetci raporu, Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve
yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta oncesinde, sirket merkezi ve
internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir gindem maddesi icin detayh agiklama
yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin 6ngorilen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep edenlere verilmektedir.

2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemi 3 Mart 2017 tarih ve 2017/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenmis, Genel Kurul Toplantisi giindemi, denetlenmis 2016 yili rakamlarini da iceren Yonetim Kurulu
faaliyet raporu, 2016 yili finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim onerisi, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan genel kurul bilgilendirme dékiimani
ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisi tarihinden ti¢ hafta 6nce
3 Mart 2017 Cuma giiniinden itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda, Sirket internet sitesi “Yatirimci iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus, Sabanci
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Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Yatirimci iliskileri
Bolimi, Pay Sahipleri ile iliskiler Brimi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. S6z
konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandiriimistir.

Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Sirket’in 2016 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2017 Pazartesi glinli, saat 10:00'da
Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda
istanbul Valiligi Ticaret il Midirligi’niin 24.03.2017 tarih ve 23687379 sayili yazisi ile goérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Devrim DEMIRCAN’In gézetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica
temsilcileri vasitasiyla katilmiglardir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katihmi
olmamustir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Cenk ALPER tarafindan, Sirket bagimsiz denetgisinin toplantida hazir
bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak acilarak giindem maddelerinin
goristlmesine gecilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinde
ve ayrica Sirket internet sitesinde ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle mevzuat
ile 6ngorilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik
haberlesme dahil her tirlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta 6ncesinden
sUresi icinde yapilmigtir.

2016 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplanti nisabi sirket sermayesinin %80,41’idir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplanti Baskani olarak Cenk ALPER goérev yapmistir. Baskan, Serafettin KARAKIS'' Oy Toplama
Memuru, Cetin Alper EKE'yi de Tutanak Yazmani olarak belirlemis, ve Toplanti Baskanligi olusmustur.
Ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Gizere Esat KOCADAYI'yi gérevlendirmistir.

2- 2016 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve gorusuldi.

3- 2016 Yil Denetgi Raporlari'nin sonug kisimlari okunmus kabul edildi. Bagimsiz denetgi raporunun sonug
kismi okundu.

4- 2016 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, goristldi ve onaylandi.

5- 2016 Yili iginde toplam 8.530.363 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu ve
onaylandi.

6- 2016 Yil faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edildiler.

7- 2016 yihiigcin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak
brit %29,642, net %25,1957 oraninda toplam 57.662.308,71 TL Kar Payi 6denmesine, Kar Paylarinin 10
Nisan 2017 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verildi.

8- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 3.500,00 TL aylik briit iicret 6denmesine karar
verildi.

9- 2016 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine selefinden artan siirece vazife gérmek

lizere Yonetim Kurulu tarafindan segilen T.C. Uyruklu Mehmet HACIKAMILOGLU, T.C. Uyruklu Baris
ORAN ve T.C. Uyruklu Mehmet Mesut ADA'nin gdrevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.
Yonetim Kurulu Uye sayisinin alti kisi olarak belirlenmesine ve 2018 yilinda yapilacak olan 2017 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tizere Cenk ALPER, Baris ORAN, Meral KURDAS ve
Mehmet YILDIZ 'in Ydénetim Kurulu Uyeligine, Atil SARYAL ve Hisnii Ertugrul ERGOZ'iin Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeligine segilmelerine karar verildi.

10- Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil sireyle bagimsiz
denetgi olarak segilmesine karar verildi.

11- Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne gére yapmasi gereken bagislar haricinde, 2017 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin 250.000 TL olarak belirlenmesi kabul edildi.

12- Sirket Merkezinin istanbul Besiktas'dan , Kocaeli izmit'e tasinmasi, Unvaninin Kordsa Teknik Tekstil
Anonim Sirketi olarak degistirilmesi husularini iceren Esas S6zlesme degisikligi kabul edildi.

13- Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda 1 nolu i¢ Yonerge'si iptal edildi.
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Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda 2 nolu ig
Yonerge' si onaylandi.

14- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda
gindem disi s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.
Genel Kurul toplanti tutanaklar KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ayrica Sirket internet sitesinde de genel kurula yonelik her tirla
ilan, belge ve dokliman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul dokiimanlari 2005 yilindan itibaren devamli olarak Sirket’in genel merkezinde pay sahiplerinin
incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dokiimanlara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet
sitesinden de erisilebilmektedir.

2017 yil dokuz aylik déneminde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamustir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulunda azinhik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinhk
hissedarlar basta olmak (izere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (izere
Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gérev yapmaktadir.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlik
haklarinin kullanilmasina énem verilmekte olup, 2017 yili dokuz aylhk donemde buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cergevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmustir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri c¢ergevesinde
gergeklestirilir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yiiriirliiktedir.

Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler ¢ercevesinde 23 Mart 2015
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan glincellenmis olup, YOnetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini takiben ayni giin Ozel Durum Agiklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve
Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket kamunun aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Mali isler Genel Midir Yardimcilig biinyesindeki Yatirimcai iliskilerinden sorumlu Global Finans Miidirligi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gozetmek ve izlemek Gzere gérevlendirilmistir.
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Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak
yatirimcilari ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin "i¢sel Bilgilerin Kamuoyuna
Aciklanmas!" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsa.com’dur.

internet sitesinin icerigi Tiirkce ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik dlciide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan
calismalar sirdurilmektedir. Yillik bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler
ingilizce olarak yer almaktadir. internet sitesinin gelistirilmesine yénelik calismalara siirekli olarak devam
edilir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak;
yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucretler ile diger tim menfaatlere kisi bazinda yer
verilmemistir. Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan galisanlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari,

devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak disliniilmektedir. Sirket, menfaat

sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat

sahiplerinin mevzuat, karsilikl anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygl duymakta ve bunlari

korumaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan

aciklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleriile paylasiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile

ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik

faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari,

basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakh kalmak {zere, Kordsa tarafindan kullanilan temel kamuyu

aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmistir;

» Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

» Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel kurul

cagrisivb.),

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yliz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme

ve toplantilari,

> Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsa.com) bilgilendirmeleri,

> Telefon, cep telefonu Gzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
(yatirimciiliskileri@kordsa.com), telefaks vb. iletisim yéntem ve araglari Gzerinden yapilan agiklamalar.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin igerdigi bilgilerin yani

sira (henlz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, misteriler, sendikalar, sivil

toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek

konularda, istek halinde s6zIi veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket calisanlari ayrica uzmanhk

alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-

posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve

kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim ag1 Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve

dokiimanlara ulasabilmekte farkli siirecleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.
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Misteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, siiregleri iyilestirmek icin ortak ¢alismalar ve
projeler yuratilmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandigi, her (¢ ayda bir yayimlanan ve Uicretsiz olarak dagitilan Kordsa Diinyasi
dergisi yururliktedir. Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini korumak Uzere etik ilkeler
benimsemis ve kurallari ydnetmek lizere etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket’in hakim ortagl Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun e-
posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket is Etigi
Kurallar’na, Sirket’in, dogrudan bagh ve dolayh bagh ortaklklarinin Etik Kural Danismanlari’na,
danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlarina http://www.kordsa.com
adresinden ulasabilmektedirler.

Kordsa’nin 5 iilkede yiiritilen tiim etik faaliyetleri Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii
Nazan KESKIN tarafindan yonetilmekte olup; Tiirkiye’nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri Grup Midiiri, Kordsa Turkiye Etik Kurul danismani Elif Gll tarafindan yonetilmektedir.
Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan
olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mimkun kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini
actklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat
sahiplerinin baghlik ve memnuniyet boyutlari hakkindaki gorisleri alinarak 6l¢cilmekte ve firsat katilimi ile
yapilan oylama sonucu sec¢ilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket bitinine
yayllmasini ve hedeflere donustlrilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve uygulama
sonuclarinin goézden gecirilerek, silrekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlarimizin yonetime katilimi, periyodik toplantilar, yilik hedef belirleme ve performans
degerlendirilme gorismeleri ile de yapilmaktadir. Calisan Baglihg Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi
yaka calisanlarimizin alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar, yénetime ve ¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar,
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile ¢alisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.
Mavi yaka calisanlarimizin calisma kosullari, ¢alisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali ¢alisanlarimizin
tiyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin Gyesi
bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nin goriisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket’in yirirlakteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup; ayni zamanda
http://www.kordsa.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Global insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Direktorii Nazan Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa’da, bulundugu
pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sézlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun
davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen sirecte, tim hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa, diinya genelinde 5 llkeye yayillmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiiresel bir strateji altinda yiirlitmektedir. Sirket
biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup yiritilmesinden sorumludur.
Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, licret ve yan menfaatler, performans ydnetimi, organizasyon
ve insan kaynagl gozden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve calisan gelisimi, uluslararasi
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gorevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari siireclerine iliskin stratejik
operasyonlari, Kordsa’nin surdirilebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklan Vizyonu
insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket’in diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortag’” olarak
konumlandirmak, i¢ musterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren
statlisiinde bir sirket yaratmaktir.

”

Global insan Kaynaklari Misyonu

e Yetenekliis gliciiniin Sirket’e ¢cekilmesine ve elde tutulmasina énderlik eden,

e  Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/strecleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklan

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu

fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari siireglerinin operasyonel

seviyedeki uygulamasi ise biyiik olclide yerel isletmeler tarafindan yiratilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve siireglerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

e Sirket’in strdlrlebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari bolimleri ile birlikte, Sirket’in kurumsal biiyiime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (geng yetenek, orta diizey yonetim, {ist yonetim gelistirme programlari
gibi) yapilandirilmis gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

e Sirket’in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
profesyonellerin gelistirilmesini saglamak.

Yurtdisi Gérevlendirmeler

e Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini
tasimak ve calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli iK hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda galisanlarimiz yurtdisi gérevlendirme sistemi iginde farkli tlkelerdeki Kordsa
sirketlerinde kisa veya uzun siireli gérevlerde bulunmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tim faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis is Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa is Etigi Kurallari, Sirketimizin musterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is ortaklariyla,
rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar, diristlik, gizlilik ve
cikar catismasi olmak lzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu hususta etik kurallari ydnetmek {izere her bir iretim tesisimizde, Kordsa Is Etigi Kurallarinin geregi gibi
uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

S6z konusu Is Etigi Kurallar, Sirket, Sirket’in dogrudan bagh ve dolayl bagl ortakliklarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlari Sirketin
http://www.kordsa.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta, gergeklestirilen
dizenli egitimler ile gcalisanlarin konuya iliskin farkindalklari saglanmaktadir.

Kordsa’nin 6 llkede yiritiilen tim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Direktérii tarafindan yénetilmekte olup; Kordsa Tiirkiye’nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklar
ve Bilgi Teknolojileri Grup Midiiri, KordsaTrkiye Etik Kural danismani Elif Gil tarafindan yonetilmektedir.
Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki goérevlerini; sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim, 6gretim kurumlarina, Uiniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sézlesmesi, is Etigi
kurallari basta olmak Uzere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda
Sirket her yil vergi dncesi karinin yiizde besi tutarinda bir meblagi Sabanci Universitesi'ne bagislamaktadir.
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Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintih bilgi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “Sirket
Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” kisminda ‘“h) Dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlar” basligi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ¢cergevesinde irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun
her tirlisliyle micadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigl stratejik kararlarla Sirketin risk, bliyime ve getirilerini
dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 27 Mart
2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lzere secilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlar”’na 27 Mart 2017 Tarihli 2016 Yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani icinde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer
verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30 Mart 2017 tarih 2017/13 numarah karari ile 27 Mart 2017 tarihinde
yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu kendi arasinda sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak goérev dagilimi yapmustir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

1. Cenk ALPER : Bagkan (icraci)

2. Baris ORAN : Bagkan Vekili (icraci)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Meral KURDAS : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

4. Mehmet YILDIZ : Uye (icraci olmayan)

5. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

6. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket ana soOzlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu Uyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtilmistir. Gerekli gériilen nitelikler SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle 6rtiismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yoénetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket’in YoOneticilerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Esas S6zlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmistir.

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371'nci maddeleri ile Esas
So6zlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan
2017 tarih ve 2017/15 sayili karari ile kabul edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’nca 24.04.2017 tarihinde
tescil edilen 17 Nisan 2017 tarih ve 2 numarali i¢c Yénerge kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim
Sirketi’nin yonetimi, temsili ve ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.
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Bu kapsamda; 17.04.2017 Tarih, 2017/16 Nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri belirlenmis,
54 numarali imza sirkileri diizenlenmis 26 Nisan 2017 tarihinden itibaren ylrurlige girmistir.

2017 yili dokuz ayhk déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7. numarali
maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklk
veya bagl ortakliklari ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islemlerde bulunmamigslar, ortakhgin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamislar, ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile pay
sahiplerine bilgi verilmektedir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan “ydnetim kurulunda kadin {iye orani i¢in % 25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup
Kordsa Yonetim Kurulu Giyelerinden biri kadindir.

2017 yih dokuz aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk
Ticaret Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2017 yih Gginci Gg ayhk donemde Yonetim Kurulunda degisiklik olmamistir.
Yonetim Kurulu:

1. Cenk ALPER - YONETiIM KURULU BASKANI (icraci)
Gorev Siiresi: 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskan!

Grup Dis1 ;

DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu) Uyesi
Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi
iSO-istanbul Sanayi Odasi Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi

2. Baris ORAN - YONETIM KURULU BASKAN VEKILi (icraci)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi: (24 Haziran 2016) 27 Mart 2017 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TiCARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ENERJISA ENERJI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ENERJISA URETIM SANTRALLERI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Grup Baskani
TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S Yonetim Kurulu Uyesi
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Grup Disi ;
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

TUYID YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI Yonetim Kurulu Uyesi
BUMED Yénetim Kurulu Uyesi

3. Meral KURDAS - UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici ;
SABANCI HOLDING insan Kaynaklari Grup Bagkani
AKSIGORTA A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi
BIMSA Y&netim Kurulu Baskan Vekili
TEMSA ULASIM ARACLARI SAN. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Grup Dis1 ;
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ;

Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Uyesi.
Hizmetlerde Déniisim Yuvarlak Masasi Perakende Calisma Grubu Uyesi.
Birlesik Krallik (ingiltere) Calisma Grubu Uyesi.
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu Uyesi.
DEIK (Di1s Ekonomik iliskiler Kurulu) ingiltere ve Fransa Konseyleri Uyesi.
BCCT ( ingiltere Ticaret Odasi ) Yedek Yénetim Kurulu Uyesi.
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu Uyesi.
YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Baskan Yardimcisi ve istihdam ve Egitim Calisma Grubu’ndan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi.

4. Mehmet YILDIZ - UYE
Gorev Siiresi 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Profesér- Uretim Miihendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi Programi, Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi.

Direktér - Sabanci Universitesi-Kordsa Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi.
Direktér - Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Grup Dis1 ;
Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi: Kastamonu Entegre.

5. Atil SARYAL - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIiRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskan,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Grup Disi ;

CARREFOURSA, Fransa - Turkiye Danismani

BAGIMSIZLIK BEYANI

EK-1'de verilmistir.

6. Hiisni Ertugrul ERGOZ - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI UYESI

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESi
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 27 Mart 2017 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 ;

SASA POLYESTER SANAYi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BUMED-BOGAZICi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI: EK-2’de verilmistir.

Ust Yonetim :

1. Ali CALISKAN ( CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani ) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskani

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Baskani

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiirlitme Kurulu Baskani
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;
DEIK-DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU - Asya Pasifik is Konseyi Genel Kurulu - Tayland ve Endonezya is

Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

2. Abdiilkadir TOPLU ( Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;
KalDer - Tirkiye Kalite Dernegi-Kurum Temsilcisi

3. Volkan OZKAN (Genel Miidiir Yardimcisi, Finans, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

PT Indo Kordsa TBK (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi

KORDOD 25



Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Grup Disi ;

4. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Giiney Amerika (SA) ve Kompozit is Birimi
Lideri)

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Grup Dist ;

Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi

SAHA Istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi

5. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Miidiir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

PT Indo Kordsa Tbhk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yonetim Kurulu Uyesi

6. James Thomas DEL PIANO ( Genel Miidiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA) )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Grup Dis1 ;
Amerikan iplik imalatcilari Birligi (American Fibers Manufacturers Association) - Yénetim Kurulu Uyesi

7. Ufuk UZEL (Global Tedarik Zinciri Direktori)

8. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazarlama Direktorii )

9. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Gelistirme Direktérii ve insaat ig Birimi Lideri )
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi.

10. Nazan KESKIiN (Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii)
SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Dis1 ;
Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesiyim. (Kordsa Temsili)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini géz énlinde
bulundurur. Yénetim Kurulu'nun, ihtiyac halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlari Tiirkge ve ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2017 yih dokuz ayhk déneminde 25 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 23’0

posta ve dolasim yoluyla alinmistir.
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Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas s6zlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19,
21, 22 inci maddelerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2017 yili dokuz ayhk déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris agiklanmamigtir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari, yonetici
sorumluluk poligesi kapsaminda 60.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan galismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna éneri olarak sunulmakta,
nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir. Yonetim kurulunda, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. “Yonetim
Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamugtir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin ©6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici énerilerde
bulunur, Yatirimai iliskileri BéIimd’niin ¢alismalarini gdzetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda
“Aday Gosterme Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapar. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite lyeliginin gerektirdigi
is uzmanhgi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili-icraci Baris ORAN Kurumsal Yénetim Komitesinde ve
Risk Komitesinde, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan Meral KURDAS Kurumsal Yénetim
Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL Denetim Komitesinde, Kurumsal
Yénetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiisnii Ertugrul ERGOZ
ise Denetim Komitesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde gorev almislardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hiisndi Ertugrul ERGOZ Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Atil SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine,
Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmu kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003 tarih 743 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’'nin goérevi, Sirket Yonetim Kurulu’na;
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢c denetim bélimun(n
faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in
basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak {zere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
ve Sirket’in etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim
islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

KORDOD 27



27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi secilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ Yonetim Kurulu’nun 30 Mart 2017 tarih 2017/14
nolu karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine secilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gorevli bagimsiz Giye sifati tasiyan,
mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve
Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliigi, Sirket’in ic denetim
birimi tarafindan yiritdlir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani tarafindan gorevlendirilir.
Denetimden Sorumlu Komite’ye isini gormesi igin gerekli kaynak ve her tlrli destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢c denetim boliminln isleyisinin ve etkinliginin goézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢c ve dis
denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili géris bildirir,
bagimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak
kurallar, gikar ¢atismalari ve kotl yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket
politikalarini ve i¢c denetim bolimi araciligiyla kurumsal yonetim politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir,
ic denetim bolimiyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gorlstr ve dizenli olarak
toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢c denetim bolimi arasinda
bir iletisim koprisi kurulmasini saglar. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti izerine baska bir
yerde, asgari ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani tarafindan olaganstii toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yoneticiler ile 6zel giindemle
toplanti yapabilir. Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili alti aylik dénemde ; 20 Subat 2017, 2 Mayis 2017
ve 31 Temmuz 2017 tarihlerinde 3 defa toplanmis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Komite, 20 Subat 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Aralik 2016 tarihli 2016 yili
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal raporlarin,

2 Mayis 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Mart 2017 tarihli 2017 yihi ilk Gg aylik
bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal raporlarin,

31 Temmuz 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Haziran 2017 tarihli 2017 yih alti
ayhk sinirli bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal raporlarin gergege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket ic Denetim Bélimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu
tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasi, icra Komitesi ve bagh ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim
Bo6limi’nce denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.)
tarafindan 2014 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (I1A) kriterleri dogrultusunda gergeklestirilen Kalite
Giivence Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢ Denetim B&limii faaliyetlerinin Uluslararasi ig
Denetim Standartlari’na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim Bolimi’niin gorevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun
olarak yiratilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siiregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen ortadan
kalkmasini saglayacak ¢dziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Bolimii periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bolimi tarafindan gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda diizenlenen denetim
raporlari Ust Diizey Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na iletilmekte ve
tespit edilen hususlara yénelik alinan aksiyonlar i¢ Denetim Bélimi tarafindan yil boyunca takip
edilmektedir. Ayrica; Kordsa Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla lger ayhk
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dénemlerde i¢ Denetim Bolimi’nce yapilan sunumlar sayesinde i¢c Denetim Bélimi faaliyetlerini strekli
olarak takip etmektedir.

ic Denetim Bolimi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2017 yili dokuz aylik dénemde; 24 Mart 2017, 22
Haziran 2017 ve 6 Ekim 2017 tarihlerinde 3 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Kurumsal Yénetim Komitesi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Hlsnl Ertugrul Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Baris ORAN Kurumsal Y&netim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Meral KURDAS Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Volkan OZKAN Kurumsal Yénetim Komitesi | Genel Mudiir Yardimcisi, Finans
Uyesi Yatirimci iliskileri Bolim Ust Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirliikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu
Komite, Kordsa Y®netim Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayil karari ile kurulmus ve i¢ Tizigu
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ kapsaminda belirlenen kriterlere
uygun olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢c Tuziigi’niin “4.2. Uyeler” bashkli maddesi Yonetim
Kurulu’nun 23.03.2016 tarihli ve 2016/11 sayil karari ile revize edilerek onaylanmistir.

‘Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz lyeler arasindan atanir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami bes Uye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi secilen Atil SARYAL ve Hisni Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen Baris ORAN ve
Meral KURDAS ve Sirket Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE Yénetim Kurulu’nun 30
Mart 2017 tarih 2017/14 nolu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir.

Yonetim Kurulunun 18 Eylal 2017 tarih 2017/25 ve 2 Ekim 2017 tarih 2017/26 numarali kararlar ile
Sirketimizden ayrilan Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu
ERGENE’nin yerine Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine Finans Genel Midir Yardimcisi Volkan OZKAN
secilmistir. Bu husus Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu istlenen ve {istlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gérevli liye ve bagimsiz liye
sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket Ust diizey yonetici sifati tasiyan Kurumsal Yonetim
konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de tistlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
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Komite Toplantilari

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri
konulari Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim lyelere duyurulur.
Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki
tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili dokuz aylik dénemde; 20 Subat 2017, 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017
ve 9 Ekim 2017 tarihlerinde olmak lizere 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

20 Subat 2017 tarih 22 nolu toplantisinda, 20.02.2017 tarih 2017/2 sayil karari ile ; Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 11 inci maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan
Sirket Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi’'na dogrudan bagli olarak ¢alismalarini stirdiren Yatirimci
iligkileri Bélimi’niin 2016 yili faaliyet déneminde yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladig
Yatirnmai iligkileri Bélimii 2016 Yili Raporunu kabul etmistir. Rapor Yénetim Kurulu’nun 20 Subat 2017
tarihli 2017/5 sayih karari ile kabul edilmistir.

24 Mart 2017 tarihli 23 nolu toplantisinda, 24.03.2017 tarih 2017/3 sayili karari ile; Sirket’de Ticaret
Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarh bir
sekilde uygulandigi tespit edilmis, hazirlanan ilgili donemin raporu Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2017 tarihli
2017/12 sayih karari ile kabul edilmistir.

22 Haziran 2017 tarihli 24 nolu toplantisinda, 22.06.2017 tarih 2017/4 sayili karari ile; Sirket’de Ticaret
Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hilkiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarh bir
sekilde uygulandig tespit edilmis, hazirlanan ilgili donemin raporu Yonetim Kurulu’nun 22 Haziran 2017
tarihli 2017/22 sayili karari ile kabul edilmistir.

9 Ekim 2017 tarihli 25 nolu toplantisinda, 09.10.2017 tarih 2017/5 sayili karari ile; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarh bir
sekilde uygulandigi tespit edilmis, hazirlanan ilgili donemin raporu Yonetim Kurulu’nun 9 Ekim 2017 tarihli
2017/27 sayih karari ile kabul edilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmas| Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyes_i_
Atil SARYAL Komitesi Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
HasnU Ertugrul Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Baris ORAN Riskin Erk?n Saptanmasi Yénetim Kurulu Bagkan Vekil.i_ (icraci)
Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirlikte bulunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve
2013/15 sayil karari ile kurulmus, i¢ Tiiz{igli onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi secilen Atil SARYAL ve Hisni Ertugrul ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi segilen Baris ORAN
Yénetim Kurulu'nun 30 Mart 2017 tarih 2017/14 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Uyeliklerine secilmislerdir. Uyeler dogrudan icra fonksiyonu iistlenen ve tistlenmeyen Yénetim Kurulu’nda
gorevli Uye ve bagimsiz liye sifati tasiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi
kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari raportor vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden
gegcirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili alti aylik ddnemde; 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017, 21 Temmuz
2017 ve 9 Ekim 2017 tarihlerinde olmak lizere 4 defa toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

24 Mart 2017 tarih 21 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hiklmlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikimlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dl¢ilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri
(KRI) 2016 wyil sonu sonuclarina gore glincellenmis, ayrica 2017 sigorta poligeleri icin c¢alismalar
tamamlanmistir. Bu kapsamda sabit kiymet, yonetici sorumluluk, Grin sorumluluk gibi programlarimizin
yaninda, teror ile alakal risklerin bolgemizde artmasi nedeni ile daha genis bir teminat olan “Political
Violence” sigortasi alinmistir.

ilgili ddnemin raporu 24 Mart 2017 tarihli 2017/12 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

22 Haziran 2017 tarih 22 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hiklmlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikimlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin olgllmesinde kullanilan Anahtar Risk
Gostergeleri, pazar ve sirketteki yeni gelismeler gézoninde bulundurularak giincellenmis ve komite
Uyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 22 Haziran 2017 tarihli 2017/22 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

21 Temmuz 2017 tarih 23 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve
diger mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gbzden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin 6lglilmesinde kullanilan Anahtar Risk
Gostergeleri, pazar ve sirketteki yeni gelismeler gézéninde bulundurularak glincellenmis ve komite
Gyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 31 Temmuz 2017 tarihli 2017/24 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

9 Ekim 2017 tarih 24 nolu toplantisinda; Sirket’de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hiklmlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gdzden
gecirilmesi suretiyle mevzuat hiikimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde uygulandig tespit edilmis,

Sirket’i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin 6lciilmesinde kullanilan Anahtar Risk
Gostergeleri, pazar ve sirketteki yeni gelismeler gézoninde bulundurularak glincellenmis ve komite
Uyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 9 Ekim 2017 tarihli 2017/27 sayil Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gbzden gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glivence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklagimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendirilmesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Risklerin 6nceliklendirilmesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

YVVVVVVVYY

Sirket’in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is sirekliligi yonetimi bir
yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tim diinyada yer alan istiraklerini tlke ve tesis detayinda
incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk dnleme planlari tanimlanmistir. Sirket’in tim
tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Y6netimi standardi olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tiim tesisler kirilimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina uygun
olarak onceliklendirilmistir. Yiiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari
olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak almis
ve Ulke riskleri ve Kordsa'yi etkileyen dnemli riskler stirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’min maruz kaldigi riskleri onceliklendirmis ve onemli riskleri Kritik Risk
indikatorleri ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Mali isler Genel Midir Yardimcisi
koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gozden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim
Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk
yonetimi raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani icerisine alinmis, plana gore
tim denetimler gergeklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim diinyadaki varliklari igin
global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta
yonetimi aktif bir sekilde bltiinlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna agiklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak ¢ yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama stiireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitce ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira gec¢mis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yénetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa’nin, “Surdurtlebilir biyime igin katma degeri yliksek is alanlarinda c¢evik Kordsa” vizyonu ile
asagidaki basliklar gercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.
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Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web
sitesinde kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ceyreginde “Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi”’ni faaliyete almistir.
Sabanci Universitesi ve Kordsa’nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip
Uretimi ile devam eden ve seri liretim ile sona eren dongiinin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Tirkiye’'de ilk kez hayata gecirilen bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar,
muhendisler, lretim siireci sorumlululari ve ¢alisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar,
O0gretim (Uyeleri, kulugka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi’'nde olusturulan bu ekosistem sayesinde, Uretimin misteri gereksinimlerine ve
taleplerine gore sekillenmesinin yolu acilacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en dnemli gostergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tim
haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2016 yihinda verimlilik ve performans artislari igin strekli iyilestirme projelerini giindemin 6n siralarinda
tutmus olup bunu 6niimizdeki donemlerde de sirdiirecektir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, siirekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak 2017 - 30 Eylil 2017 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢memis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticileri icin, SPK’'nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari
sirketimiz tarafindan yazil hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani saglanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey yéneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve st
diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart
2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsa.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete énceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2017 yili alti aylik
déneminde de Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, tigiinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne gorev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit (icret ddenmesine karar verilmistir.

Ekler;

EK-1 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL’In Bagimsizlik Beyani.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Ertugrul ERGOZ’in Bagimsizlik Beyani.
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina goére yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin y&netim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya Urtin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli
gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite o6gretim uyelidi harig,
halen/iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozglirce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu, .

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek lgiide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim_Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.,

/

g

J
23.02/2015

I,

Atil SARYAL
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigdini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin bulunmadidini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli
gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite Ogretim Gyeligi harig,
halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na gdre Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgurce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu, :

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yodnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

23.02.2015

I/IZ’L«/\‘H'\& &;{z.,g

Hisni Ertugrul ERGOZ
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