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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK 2016 - 30 EYLUL 2016 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2016 - 30 Eyliil 2016 Ara Hesap Dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani : Kordsa Global Enduistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
iletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0212-300 10 00

Faks : 0212-300 10 01

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Enduistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

. Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi N0:90
iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

: Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi TEKNOPARK SUBESI

. Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B
34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE

Yurt disinda bulunan dretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com

Web Adresi : www.kordsaglobal.com

Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

30.11.2006 Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Mersis No 1 0577-0053-5640-0013
Ticaret Sicil Numarasi 1 123648
Ticaret Sicil Midirliigii : T.C. istanbul Ticaret Sicili MidurlGgi

Vergi Dairesi : Bayuk Mukellefler
Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:
Kisaca Kordsa Global:
1973 Yilinda Kocaeli'nin izmit ilgesinde kurulan “Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” 9 Subat 2006 tarihinden itibaren “Kordsa Global Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi” Gnvani ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki
olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa Global’in Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati;
transmisyon kayiglari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati;
her turll ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kauguk takviye malzemesine donistiriimesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kauguk Urinlerinde kullaniimak Uzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
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terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati
ve tUm pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile,

Ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta
olmak uzere her turli isletme konusunda ¢alismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya
yabanci girketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katiimak; sermayesine ve ydnetimine katildigi
sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin
sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak
yoénetilmelerini temin etmektir ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana sézlesme tadil metninde yazil
olan diger igler,

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayith Sermaye : 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.

Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir.

Sirket, halka acik sermayesini %28,89’'unu temsil eden pay sahipleri’nin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir.

Sirket resmi olarak yalnizca sirketin diger sermayesini
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.
Kordsa Global’in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

%71,11'ini temsil eden hisse

Sermave Pay Tutar
Pay Sahibi Pay Adedi Orami (},//) Pay Nevi Nominal (TL)
° (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11| Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89| Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklar::

Sirket Esas Sdzlesmesi'ne goére, Genel Kurul'da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket ana s6zlegsmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
cercevesinde gergeklestirilir.

Pay Sahibi Oy Hakki gf;m},’:) 8l¥a'r"':“('f,2') Pay Tutari (TL)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 %71,11 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 %28,89 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 %100,00 194.529.076,00

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:
30 Eylll 2016 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri asagida verilmigtir.

YONETIM GOREV SURELERI
KURULU 3 YIL
GOREVI ADI VE SOYADI UYELIGI iLK
BASLANGICI | BASLANGIC BITiS
1| BASKAN |Mehmet i U 21.04.2016 21.04.2016 | MART 2018
$ HACIKAMILOGLU ICRACI UYE




iCRACI UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
2| BASKAN | Neriman ULSEVER | UYESI 16.08.2011 24.03.2015 | MART 2018
VEKILI RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI
3| OYE Peter Charles iICRACI OLMAYAN UYE 20.09.2013 | 24.03.2015 |MART 2018
HEMKEN
iCRACI OLMAYAN UYE
4| oYE Barig ORAN 'G\leRgiMSAL YONETIM KOMITESI | 54 052016 24.06.2016 | MART 2018
5| OYE Fezal OKUR ESKIL iCRACI OLMAYAN UYE 24.03.2015 | 24.03.2015 |MART 2018
iCRACI OLMAYAN UYE
DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE UYESI
6 QAGIMSIZ Atil SARYAL KURUMSAL YONETIM KOMITESI 18.04.2012 24.03.2015 MART 2018
UYE BASKANI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI BASKANI
iCRACI OLMAYAN UYE
DENETIMDEN SORUMLU
5 o KOMITE BASKANI
7| BAGIMSIZ | Hisnu Ertugrul KURUMSAL YONETIM KOMITESI | 18.04.2012 24.03.2015 | MART 2018
UYE ERGOZ KURUI
UYESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI

e Ust Yonetim:

30 Eylul 2016 tarihi itibariyle gérevde bulunan Ydneticilerin isimleri asagida verilmistir.

ADI VE
SOYADI GOREViI
Cenk ALPER CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani )
Ali CALISKAN | Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)
Fatma Arzu Genel Miidiir Yardimcisi, Mali i__§ler ve Genel Mudiir Yardimcisi, Giiney Amerika (SA)
ERGENE - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

ibrahim Ozgiir
YILDIRIM

Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri

Mehmet Zeki
KANADIKIRIK

Genel Midur Yardimcisi, Asya, Pasifik (APAC)

James
Thomas DEL
PIANO

Genel Mudiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA)

Abdiilkadir
TOPLU

Global Tedarik Zinciri Direktori

Vahe
HANAMIRIAN

Global Musteriler ve Pazarlama Direktori

Murat Oguz
ARCAN

is ve Pazar Gelistirme Direktérii ve ingaat is Birimi Lideri




KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (II-17.1), KURUMSAL YONETIM ILKELERI, 2.2. Faaliyet Raporu,

2.2.2.a)

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin 6zgegmisleri, sirket disinda yiiriittiikleri gérevier hakkinda
bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari www.kordsaglobal.com internet
sitemizde ve 30 Eylil 2016 Ara Dénem Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.1.
maddesinde yer almaktadir.

2.2.2.b)

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin lyeleri, toplanma sikhigi, ydritiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi
30 Eyliil 2016 Ara Dénem Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde yer
almaktadir.

2.2.2.¢)

Yénetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara
katihm durumu 30 Eyliil 2016 Ara Dénem Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.2.
maddesinde yer almaktadir.

e Personel sayisi ( 30.09.2016 tarihi itibariyle) :
Alt igveren Dahil

Ulke Calisan Sayisi
Tarkiye 1.385
Endonezya 1.302
Tayland 388
Brezilya 423

ABD 317

Misir -
Almanya 85

Cin 4
Toplam 3.904

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)
% 3,0 Doktora

% 19,9 Yiksek Lisans

% 50,4 Lisans

% 10,9 On lisans

% 15,8 Lise ve alti

e Toplu S6zlegsme Uygulamalari:

Sirketimizde,

Sendikall calisanlarimizin lyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii isgileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin Uyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda
3 Haziran 2016 tarihinde imzalanan XXIV. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi hikimleri
uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakiimiglardir.

2016 yili dokuz aylik ddneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2. Yonetim organi uyeleri ile list duzey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak aciklama kigi bazinda yapilmamaktadir.

2016 yili dokuz aylik déneme ait sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6.
maddesinde bu hususa yer verilmekte olup ayrica Sirketin 1 Ocak 2016 - 30 Eylul 2016 ara hesap
dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢memis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici
raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.
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3. Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari:
inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sgirket kultiri haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde yeni Urunler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni uriin ve
uretim sureglerinin endustriyellesmesi icin temel teskil edecek adimlari atmaktadir. Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmistir. S6z konusu belge ile yararlandigi tesviklerden 6tlri her sene
faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanhgin atadigi hakemler ve komisyon araciliyiyla denetim gegirmekte
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basar ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak
tesviklerin 1’er yillik sireler ile uzatilmasi karari verilmektedir. Son olarak 2015 Eylil ayinda Ar-Ge
Merkezimize 7. faaliyet ddnemi i¢in onay verilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin Turkiye’deki tim Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yaptigi Ar-Ge
Merkezleri Performans Degerlendirmesinde Kordsa Global, genel siralamada lglinci ve Ust Uste
dordiinci yilinda da tekstil sektoriiniin en basarili Ar-Ge Merkezi segilmistir.

Kordsa Global, Tirkiye Ihracatgilar Meclisi ve ATKearney'in diizenledigi inovasyon Odiilleri
“inovalig”’de de inovasyon Stratejisi kategorisinde birincilik kazanmistir.

Bu yil Mayis ayinda diizenlenen UTIB Tekstil inovasyon Ligi'nde de 6diil almaya hak kazanmistir.
Kordsa Global'in mevcut proje portfoyl icerisindeki projeleri igin; 30 Eylil 2016 itibariyle Ar-Ge
biriminde 70 kigi, Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nde 14 kisi ¢alismaktadir. Ar-Ge
biriminde ¢alisanlarin % 4’G doktora ve Ustl, % 32’si ylksek lisans, % 20’si lisans derecelerine,
Kompozit is Birimi'nde galisanlarin % 21'i doktora ve (stli, % 36’si yiksek lisans, % 14’U lisans
derecelerine sahiptir.

2014 yilinda 40 Milyon USD olarak gerceklesen yeni riin satis cirosu 2015 yilinda % 29 artarak
yaklasik 52 Milyon USD olarak gergeklesmistir. Kordsa Global’in yeni Grtnleri ve 100 den fazla patent
ile yarattigi fikri mulkiyet lastik, insaat ve kompozit giglendirme pazarlarinda teknoloji liderligini
pekistirmektedir. 2015 yili itibariyle, cogu uluslararasi olmak Uizere yapilan toplam patent basvurusu
sayisi 251 olup, bunlardan 90 tanesi tescil edilmis, 161 tanesinin ise inceleme sireci devam
etmektedir.

Yeni Urtinlerde markalagsma c¢alismalari da devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana
alinmis olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos markalari ile yeni uriinlerde farklilasma
saglanmaktadir. Bunlara ilaveten 2015 yilinda The Reinforcer markasi firma bunyesine katiimistir.
Marka degerini arttirmaya yonelik calismalarda faydalanilan Turquality tesvik programina yapilan 5
yillik uzatma istegimiz ise Ekonomi Bakanhgi tarafindan onaylanmigtir.

Yapi Gliglendirme ig Biriminin yeni Uriin gelistirme faaliyetlerini hizlandirmak icin beton laboratuvari
kurulmustur. Kompozit Giiglendirme is Birimimiz ise karbon fiber bez dokumasini gergeklestirmistir.
Kordsa Global ve Sabanci Universitesi’nin olusturdugu yenilikgi bir sanayi-tiniversite igbirligi modeli
olan Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi'nde calismalar baglamistir. Merkezde, kompozit
malzeme teknolojileri alaninda lisansisti egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, drin
gelistirme, Uretim, kulucka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilecek; doktora égrencileri
ve doktora sonrasi arastirmacilar, dgretim uyeleri, kulugka firmalari, arastirmacilar, miahendisler ve
Uretimde yer alacak insan kaynaklari eszamanli olarak ayni ¢ati altinda ¢alisacaktir.

isci Saghg, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir ¢aliganlarinin guvenligini ve saghgdini temel bir deger saymistir.
Bununla birlikte, givenli bir is yerini tesvik etmeye ydnelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal
dizenlemeler vardir. Genis kapsamh ve surekli egitim ve duzenli guvenlik denetimleri, guvenlik
yasalarini anlamak ve onlara uyumlu hareket etmek igin temel 6nem tasir.

Kordsa Global'de gerceklestirilen tim faaliyetlerde, éncelik sirasi “is¢i Saghgr”, “is Guvenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve igle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecedi disinuilmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gorevle dahi olsa is mahalline gelen tim c¢alisanlara is¢i sagligi, is gtvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve glvenlik egitiminin kapsami tanimlanan egditim gereksinimlerine
glre genisletilir.

2016 yili dokuz ayhk déneminde herhangi bir cevre yonetimi ve etkileri sebebi ile sirket aleyhine
acilmis bir dava yoktur.

Kordsa Global'in diger temel degerlerinden biri de sirdurdlebilir blyimedir. Strdarulebilir blyimede
hedefimiz, tim operasyonlarimizi gergeklestirirken gevresel etkimizin azaltiimasi, toplumsal degerlerin
yaratiimasi ve paydaslarimizla etkilesim icinde olmaktir. Sirdurdlebilirlik taahhitimiz ile tim
galisanlarimiz, musterilerimiz, hissedarlarimiz ve halk da dahil olmak Uzere, tUm paydaslarimiza
operasyonlarimizi ¢gevreye duyarl gergeklestirecegimizi taahhit ederiz.
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Uygulama Kurallari
1. Yiiksek performans standartlar, is Miikemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin givenli gcalismasi ve cgevrenin, personelinin, musterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi i¢in en yiiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global giivenlik, saglik
ve gevre koruma konularini tim ig faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve ig faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda sirekli gayret gostererek islerini gliglendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde is¢i glivenligi ve dogal cevre
ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global inga
etmeyi teklif ettigi her tesisin cevreye etkisini degerlendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye
donanimini, bagh olduklari yerlesimler igin givenli, kabul edilebilir ve dogal ¢evreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, ¢alistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikh olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Uzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik Gretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak lGzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
dondstirilecektir. Atiklarin Uretildigi yerde de, bu atiklar glvenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da gevreye
en blylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gecgmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari dizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin giiglendirilmesi

Kordsa Global kémir, petrol, dodal gaz, su, mineral ve dijer dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla
One ¢ikacak ve arazilerini dogal yasam igin yasam ortamlarini glglendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun glvenlik kiltirindn énemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yaptig1” dir. Bu kdltdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine geger ve varligimizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tim tesislerinin givenli ¢alismasi ve personelinin, musterilerinin ve ¢evrenin
korunmasinda en yuksek standartlara baghdir.

Yurtdigi Gorevlendirmeler

Global bir girket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa Global isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi
birikimini tasimak ve galisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugtn, birgok c¢alisan yurtdisi goreviendirme sistemi iginde
farkh Ulkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun sureli gérevlerde bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de, ihtiyaglar ve galisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi géreviendirmelerin
surdurdlmesi planlanmaktadir.

is Etigi Kurallari

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global s Etigi Kurallari, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iligkilerini dizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
dirustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak tzere dért ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir lretim tesisimizde, Kordsa Global Is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danismani atanmig bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2016 yili dokuz aylik béliminde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinirligini ve gorinurligunu artirma, yeni mdusteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler yuritilmustiur. Kordsa Global'in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sektorel dergilerde makaleler yayinlamig, reklamlar
verilmistir ve elektronik posta yolu ile haber blltenleri paylasiimistir. Kordsa Global drinleri tanitiimisg,
mevcut masterilerin yani sira potansiyel musteriler ile de is temaslari kurulmustur. Dinyanin c¢esitli
bdlgelerindeki énemli sektdrel konferanslara Kordsa Global yodnetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak tUzere konusmaci olarak davet edilmis ve katiimigtir.



1 Ocak 2016 - 30 Eylul 2016 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletisim
faaliyetleri agsagida yer almaktadir.

Senelik Kordsa Global liderler bulugsmasi yapildi.

Kordsa Global izmit Kandira bélgesinde okul yenileme projesi ile gelecegi gliclendirdi. (Ocak 2016)
Kordsa Global Kompozit Teknolojileri ekibi Aachen Universitesi ile acik inovasyon atélyesi yapti.
(Subat 2016)

Kordsa Global CEO’su Cenk Alper, 10. Avrupa Endistriyel iplik Sempozyumu’'na katildi. (Subat
2016)

Kordsa Global 13. Uluslararasi istanbul iplik Fuarr’na katildi. (Subat 2016)

Kordsa Global'in ilk “Sirdirilebilirik Raporu”, Amerikan iletisim Profesyonelleri Kurulusu
tarafindan diizenlenen ve diinyanin en segkin faaliyet raporu yarismalarindan biri olan LACP Vision
Awards Yarismasi’'nda hem kimya hem de malzeme sektdrinden altin 6dul kazandi. Ayrica en iyi
ilk 50 rapor arasinda yer aldi. (Subat 2016)

Kordsa Global CFO’su Arzu Ergene Fortune Turkiye ve Data Expert igbirliginde yurdtulen
"Turkiye'nin En Etkin 50 Finans Lideri | En Glgli 50 CFO"sundan biri olarak secildi (Subat 2016)
Kordsa Global Tire Technology 2016 fuarina fuarina katildi. Ayni fuarda Kordsa Academy ile
“Lastik guclendirme malzemeleri” egitimine destek verdi. (Subat 2016)

Kordsa Global, kompozit sektérinin en énemli etkinligi olan JEC World 2016 fuarina katildi. (8-10
Mart 2016)

Ekonomi basini ile 2016 vizyon toplantisi gergeklestirildi. (Mart 2016)

Kordsa Global’'in Avrupa, Ortadodu ve Afrika’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Ali Caliskan
Turkiye Kalite Dernegi'nin (KalDer) 27. Olagan Genel Kurulu’'nda KalDer Y 6netim Kurulu’'na segildi.
(Nisan 2016)

Kordsa Global CEO’su Cenk Alper 14. Kalite ve Basari Sempozyumu’'nda konugsmaci olarak yer
aldi. (Nisan 2016)

Kordsa Global Kompozit Teknolojileri is birimi tarafindan desteklenen Trakya Universitesi proje
ekibi kompozit araciyla BalkanTuru’na ¢ikti. (15 Nisan 2016)

Kordsa Global Teknolojiden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi ve Kompozit is Birimi Lideri ibrahim
Ozgir Yildinm Orta Dogu Teknik Universitesi’nde konugma yapti. (Mayis 2016)

Kordsa Global ihracat'in Yildizlari Odiil Téreni’nde "ihracatin Yildizi Biiyiik Odiili’ne layik gorildi.
(Mayis 2016)

Kordsa Global urlnlerini tagiyan tir marka kimligine uygun giydirildi ve Guglendirme Tiri Avrupaya
yola ¢iktl. (Mayis 2016)

Kordsa Global’'in Avrupa, Ortadodu ve Afrika’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Ali Caliskan
istanbul Sanayi Odas’nin Odakule’de diizenledigi “Asyanin Parlayan Yildizi Endonezya”
etkinligine konusmaci olarak katildi. (Mayis 2016)

Mavi Okyanus Stratejisi sunumlari yapildi. (Mayis 2016)

Kordsa Global, Uludag Tekstil inracatcilar Birligi tarafindan olusturulan Tiirkiye Tekstil inovasyon
Ligi'nde “En lyi 12 Firma” arasinda yer alarak 6diile layik gorildi. (12 Mayis 2016)

Kordsa Global 2. Binek Arag¢ Lastigi Gelisimi Forumu'nda ana sponsor ve konusmaci olarak
Berlin’deydi. (12,13 Mayis 2016)

Kordsa Global, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan altincisi diizenlene "Kurumsal
Farkindahk” édulind bu sene ikinci defa almaya hak kazandi. (24 Mayis 2016)

Kordsa Global, lastik sektérinin en dnemli yayinlarindan Rubber Journal tarafindan dizenlenen
“Gelecegin Lastigi Konferansi’na platin sponsor ve konusmaci olarak katildi. (Mayis 2016)

Kordsa Global CEQ’su Cenk Alper, “Gelecedi Giiglendirme” temasi ile énce Yasar Universitesi
dgrencileri ile, ardindan da Manisa Geng is Adamlari Dernegi ile bir araya geldi. (Mayis 2016)
Kordsa Global, sektoriin 6nemli fuarlarindan Santek 2016 3. Dodu Marmara Sanayi ve Teknoloji
Fuarr’na katildi. (Mayis 2016)

Kordsa Global ingaat Giiglendirme Teknolojileri tiriinii Kratos kullanilarak Uretilen kano ile yarisan
iTU Fantastic Four Ekibi Universitelerarasi Beton Kano Yarismasi’nda sampiyon oldu.(Mayis 2016)
Universite dgrencileri arasinda yapilan ve global dlgekteki en biiyiik miihendislik yarismasi Formula
Student Yarismasi’'na katilacak olan Yildiz Teknik Universitesi Racing ekibine, karbon kumas ve
prepreg destegi veren Kordsa Global, aracin gévdesini ve koltugunu glglendirdi. YTU Racing proje
ekibi, yeni aracin lansmanini 14 Haziran 2016 tarihinde Besiktas Deniz Mizesi’nde gergeklestirdi.
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu Baskani Giler Sabanci Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ni ziyaret etti. (18 Haziran 2016)

Kordsa Global, Great Place to Work Institute tarafindan, Brezilya’nin Bahia eyaletinde 36 sirket
arasinda yapilan arastirmaya gore Kordsa Global “En lyi Isverenler Listesi’nde bir ¢ok sirketi geride
birakarak 7’inci sirada yer aldi. (Haziran 2016)



e Kordsa Global, Amsterdam’da diizenlenen Yenilikgi Lastik Forumu’na ana sponsor ve konusmaci
olarak katildi. (Haziran 2016)

e Kordsa Global, Borsa Istanbul tarafindan giinliik islem hacimleri baz alinarak yapilan ¢ aylik
degerlendirmeler sonucunda; 1 Temmuz 2016 itibariyle BiST 50 Endeksi'ne dahil edildi.

e Kordsa Global musterileriyle iletisimini guglendirmek amaciyla her bir musterisine igerigini
Ozellestirdigi dijital biltenlerin ikincisini gonderdi.(Agustos 2016)

e Kordsa Global, Tirkiyenin en 6énemli projelerinden olan 3. Bogaz Koprisiu ve Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi’'ni guiglendirdi. (Agustos 2016)

e Kordsa Global'inde iginde bulundugu Sabanci Toplulugu 15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi’'na
bagis yapti. (Agustos 2016)

e Kordsa Global'e Toplam Uretken Bakim (TPM) programi kapsaminda Bilim ve Sanayi Bakanhgi'na
bagh Verimlilik Genel Midurliginden ziyaretgileri geldi. (Agustos 2016)

e Kordsa Gloabl'in gliglendirdigi Rizgar araci Hollanda'da diinyanin en biyik sirdirilebilirlik yarigi
“Racing Aeolus Den Helder”de yaristi. (18-20 Agustos 2016)

e Kordsa Global ve Sabanci Universitesi is birligi ile Aralik 2014’te istanbul Teknopark’ta temeli atilan
Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi’'nin acilisi Bagbakanimiz Sayin Binali Yildirim,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Dr. Faruk Ozli, Kalkinma Bakani Sayin Liitfi Elvan,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Sayin Ahmet Arslan ve Milli Savunma Bakani Sayin
Fikri Isik’in katilimlariyla gergeklestirildi. (20 Agustos 2016 Cumartesi)

e Kordsa Global, Great Place to Work (Calisilacak En lyi is Yeri) Enstitisi tarafindan diizenlenen
odul téreninde birgok farkli dalda 6dul aldi. (Eylil 2016)

e Kordsa Global CEO’su Cenk Alper Bloomberg Piyasa Hatti’'nda canli yayina katildi. (9 Eylul 2016)

e Kordsa Global'in Amerika’da Chattanooga isletmesindeki caligsanlari gégus kanseri farkindaligi
konusunda faaliyet gosteren “Susan G. Komen Race fort he Cure Vakfl” icin kaynak toplama
etkinligi gerceklestirdiler. (Eyliil 2016)

¢ Kordsa Global 2015 Surdurilebirlik Raporu'nu yayimladi. (Eylil 2016)

e Kordsa Global CEO’su Cenk Alper Sabanci Universitesi ve Akbank Isbirligi ile hayata gegirilen
Akbank Aile Sirketleri Akademisi’ne konusmaci olarak katildi. (Eylil 2016)

¢ Kordsa Global, Yeni Nesil Global Gelisim Programlari kapsaminda 2017 yili igin global mentérlik
ve global totasyon programlari devreye alindi. (Eylil 2016)

e Kordsa Global “The Reinforce” 5.Sayisi ile yayinda (Eylul 2016)

e Kordsa Global, yiruttigu AR-GE calismalari ve deger yaratan buluslar ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanli§i tarafindan diizenlenen "Ozel Sektorler Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde tim
sektorler arasinda En lyi Ar-Ge Merkezi Ugiinciiliik Odiilii'ne ve tekstil sektériinde En lyi Ar-Ge
Merkezi Odiilii'ne layik gériilerek basarilarina bir yenisini ekledi. (Eyliil 2016)

e Kordsa Global Tayland’ta 7. kez En lyi isverenler arasinda segilerek yedinci kez “Ustiin Isgci-
isveren lligkileri ve Refah Diizeyi”ddilind ald.

3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtiimis olup ayrica sirketin
1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢cmemis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin aciklayici raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatirimlar:

Sirket 2016 yili dokuz aylik déneminde 33 Milyon Dolar tutarinda yatirrm yapmistir.

b) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢c denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde surdurulebilmesi igin gerekli ¢abayl gostermektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu
binyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, ic Denetim Boélimiince yapiimis denetim sonucunda ulasilan tespit ve onerileri
Yénetim Kurulu Bagkanina sunmaktadir. ic Denetim Bélimi Denetimden Sorumlu Komite
araciligi ile Yénetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. i¢ Denetim Bolimi tarafindan her
yil surecler gézden gegirilerek risk odakh yillik denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan
dogrultusunda i¢ Denetim Béliimii galismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. Maddesinde “IC DENETIM BOLUMU”
baslig! altinda bu hususa ayrintili olarak yer verilmistir.



c)

¢)

d)

e)

f)

g)

istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayh), Bagh Ortakliklarin Faaliyette
Bulundugu Cografi Boliimler ve Pay Oranlar (%):

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi Bolim Pay %

InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika 100,00
Tek Kord Uretimi

Nile Kordsa Company SAE Misir ) Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51,00
Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri  Kuzey Amerika 100,00
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

Kordsa Brasil S.A. Brezilya ] Guney Amerika 97,31
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

PT Indo Kordsa Thk Endonezya ] As_ya 60,21
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

PT Indo Kordsa Polyester Endonezya ) Asya 99,97
Endustriyel Iplik Uretimi ve Ticareti

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Asya 64,19

Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
2016 yili dokuz aylk dénem igerisinde Sirketin iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2015 - 31 Aralik
2015 Hesap Dénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz denetimi ve 1 Ocak 2016 -
30 Haziran 2016 ara hesap doénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz
denetimi haricinde 2016 yih dokuz aylik dénem icerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi
olmamuistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmemis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporu'nun dipnotlarinda detay bilgi yer
almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptinrm ve Cezalara lligkin
Bilgi:

2016 yili dokuz aylik dénem igerisinde Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari
yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2016 - 30 Eylul 2016 ara hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun 5 inci maddesinde “Finansal Durum” bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica;

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29 Subat 2016, 2016/18 nolu karari ile,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebliginin (“Tebli§”) “Gelecege
Yoénelik Degerlendirmelerin  Kamuya Agiklanmasi” bagslkli 10 uncu maddesi uyarinca,
Sirketimiz 2016 yili Biiyime Beklentileri’'nin; Satislar igin %10-20, FAVOK igin %15-20 olarak
belirlenmis,

Teblig’'in 10 uncu maddesinde belirlendigi sekilde ayni giin kamuoyuna duyurulmus,

Bu kapsamda gerceklesebilecek onemli nitelikteki degisiklikler veya beklentiler ile mevcut
durum arasinda meydana gelen farkliliklar konularinda agiklama yapmak Ulzere Yonetim
Kurulu Baskanimiz, CEO ve Mali isler ve Giiney Amerika Genel Miidiir Yardimcisi miinferiden
yetkilendirilmislerdir.

Y1l icerisinde olaganustiu genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak lizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2016 yili dokuz aylik déneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.
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h) Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar:
2016 yili dokuz aylik déneminde, Sirketimizce yapilan bagis ve yardimlar asagidaki gibidir.

15 TEMMUZ DAYANISMA BAGISI : 850.000,00 TL
KOCAELI-KANDIRA

Kocakaymaz Yunus Emre ilkokulu 78.391,00 TL

Tema Vakfi 3.500,00 TL

Tlrk Egitim Vakfi 650,00 TL

Toplam : 932.541,00 TL

Ayrica Sabanci Universitesine yapilacak bagisa karsilik olarak 8.500.000 TL karsilik
ayriimistir.

Sirket'te, SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi
yurdrltktedir.

Kordsa Global Bagis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18 Aralik
2014 tarih, 2014 / 6 nolu karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayil Resmi Gazete de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ne ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de

yayinlanarak yururlige giren I1-19.1 sayili "Kar Payi Teblidi” ne uygun olarak hazirlanmis,

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2014 tarih, 2014 / 25 nolu karar ile onaylanmig, onaylanan
Bagis ve Yardim Politikasi ayni giin Ozel Durum Agiklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde
kamuya acgiklanmis ve ayni gun  Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.10. geregdince Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilip kamuya
aciklanmis olan Bagis ve Yardim Politikasi 24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda Genel Kurul'da ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki iglemler ve ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler:

Sirketin 1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegcmemis
Konsolide Finansal Tablolara iligkin ag¢iklayici raporu’nun 9 numarali dipnotunda detay bilgi
yer almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya oOnlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki igslemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirketin 1 Ocak 2016 - 30 Eylul 2016 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmemis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 9 numarali dipnotunda detay bilgi
yer almaktadir.

4. Finansal durum:

(Milyon TL) 20 Eyiiil 2016 20 Eyiii 2015 -

ylu ylu 5 Degisim %
Satig Gelirleri 1.403 1.285 9,2
Brit Satis Kari 285 222 28,5
Esas Faaliyet Kar 171 120 42,2
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Ozet Rasyolar 30 EylliiIOZC(?:II.(E-S 30 EylliiIOZC;:ll.(S-
Brut Kar Marj %20,3 %17,3
Esas Faaliyet Kar Mariji %12,2 %9,3
Net Kar Mariji %9,1 %5,8
Aktiflerin Karlilig %5,7 %3,5
Ozsermaye Karlligi %10,3 %6,6

Sirketin ayrintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap dénemine ait
bagimsiz denetimden ge¢gmemis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu ve raporun
dipnotlarinda yer almaktadir.

Ayrica;
Sirket'in stratejik hedefleri ve bu hedefler karsisinda Sirketin durumuna iliskin bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.5. Maddesinde “Sirketin Stratejik Hedefleri” baghigr altinda,

Kar payi dagitim politikasina iliskin Kordsa Global Kar Dagitim Politikasi, kar dagitimi ve karin nasil
kullanildigina iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.5. Maddesinde “Kar Payi
Hakki” bashgi altinda ayrintili yer almaktadir.

5. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurutilmektedir. Sirketin
risk yénetim yaklasimi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.4. maddesinde ayrintili olarak
acgiklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapar.

Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde
ayrintih olarak iglenmisgtir.

6. Diger Hususlar ve Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin
Faydali Olacak Bilgiler:

e Doénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2016 yil dokuz aylik ddneminde Esas Sozlegsme Degisikligi yapilimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2011-2015 yillar1 arasindaki bes yillik sire boyunca gecerli
olan 500.000.000 TL tutarl kayith sermaye tavaninin, 2016-2020 yillari arasinda gecerli olacak
sekilde degistiriimesi hususunu igeren Esas Sézlesmenin "Sermaye" baslikli 10'uncu maddesinin
tadili, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'ne uygun olacak sekilde Sermaye Piyasasi
Kanunu hdkimleri bakimindan incelenmis ve s6z konusu maddenin Sermaye Piyasasi Kurulu
muhrinu tasiyan 07.01.2016 tarih 29833736-110.03.02-E.96 sayih ilgi izin yazisinda yer verilen
sekilde degistiriimesi Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun gorilmuis ve
onaylanmis,

T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da 11 Ocak 2016 tarihinde onaylanmistir.

Esas Soézlesmesinin tadil edilen maddesi 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmus, 29.03.2016 tarihinde Ticaret Sicili Midurliginde tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 04.04.2016 tarih 9046 sayi, 116, 117, 118 inci sayfalarinda ilan
edilmistir.

e Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin
Onerisi ve Yonetim Kurulunun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayil Tuk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2016 yih
hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek izere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
LIMITED)'nin 1 (Bir) yil streyle denegi olarak secilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 29 Haziran 2016 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi
imzalanmistir.
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Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap déneminde c¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
2016 yil dokuz aylik déneminde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Vizyon ve Degerler:
Vizyonumuz _ )
Sirdurilebilir Buylime Igin Katma Degeri Yiksek Is Alanlarinda Cevik Kordsa Global

Stratejik Girisimler:

Operasyonel Miikkemmellik

* Rekabetc¢i Maliyet

+ Uriin ve Hizmet Kalitesinde Liderlik
» Yalin ve Cevik Suregler - Ekipler

Lastik Sektoriinde Biyume )
* Yilksek Performans Lastikleri Igin Yeni Urtnler
+ Lastik Sektoriinde Karh Biylime

Yakin Sektorlerde Biiyiime
* Kompozit Sektoru icin Guglendirme Malzemeleri
+ Ingaat Sektori igin Guglendirme Malzemeleri

* Yan - Alternatif Sektorler icin Sentetik Fiberler

Kurumsal Degerlerimiz:

isci Saghg, isci Giivenligi ve Cevre

Bizce bitin is ve cevre kazalari 6nlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, glvenli bir calisma ortami
olusturmak ve %0 atik ile Gretim yapmaktir.

Etik Degerlere Baglihk
%100 bagl oldugumuz etik degerlerimiz ¢alisanlar, hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, is ortaklari,
rakipler, gevre ve toplum ile olan iliskilerimizi diizenler.

Misteri Odaklilik
Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden miusterilerimizle beraber buyiyor; onlara yenilikgi,
dogru ve 6zel ¢ézimler sunuyoruz.

Acik Fikirlilik
Genlerimizde yenilikgilik var. 43 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz surekli olarak
yeni urln, teknoloji ve surecler gelistirir.

Sonug¢ Odaklilik

Dinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina slrekli deder yaratan bir sirket olarak,
musterilerimize ylksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin
ve her 2 ucgak lastiginin birinde kullaniimaktadir.

Kiiresel igbirligi ve Dayanigma Kiiltiirii
Glicimuzu isbirligi ve dayanismadan ahyor, fabrikalarimizda gergeklestirilen en iyi uygulamalardan
tim tesislerimizde faydalaniyoruz.

Siirekli Gelisim
Musteri odakli yaklagsimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogrultusunda organizasyonumuzdaki
tum surecleri surekli iyilestiriyoruz.

Uriinler:

Kordsa Global; yliiksek denye Naylon 6.6 ve polyester (HMLS ve Teknik) endistriyel iplik, kord bezi
ve tek kord Urunlerinin global lider tedarikgisi olup, baglica musterilerini otomotiv lastigi ve mekanik
kauguk Ureticileri olusturmaktadir. Sirket; musterilerine otomotiv lastikleri, hava slispansiyon
sistemleri, hortum, V kayisi, ip ve halat takimi olmak Uzere ¢esitli uygulamalarda kullaniimak tzere
Urettigi Urtinlerle kiresel dlgekte hizmet sunmaktadir.

Kordsa Global, 2014 yilinda “Glglendirme Cozimleri” olan beton gu¢lendirme malzemeleri KraTos
sentetik fiber donatilari ile insaat pazarina ve karbon kumas uretimi ile kompozit pazarlarina
girmigtir.
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LASTIK GU(}LENDiRME TEKNOLOJILERI

iplik

Kordsa Global, Naylon 6.6 iplik pazarinin kiiresel pazar lideri olup polyester iplik pazarinin énci
aktorlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kordsa Global'in iplik portfoyl; pazardan gelen taleplere
gbre mukavemet, modulus ve boyutsal kararlilik 0Ozelliklerinin gelistiriimesiyle/ iyilestiriimesiyle
cesitlenmektedir. Nylon 6.6 ve Polyester iplikler, uygulama alanina goére disiik veya yuksek dtexlerde
uretilebilmektedir. ipliklerin kullanildigi temel uygulama alanlari arasinda kord bezi, endlstriyel bezler,
chafer bezi, tek kord, emniyet kemeri kayisi, ipler ve halat takimlari yer almaktadir.

Kord Bezi
Kordsa Global, yiiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6, polyester (HMLS ve Teknik), rayon
ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi Gretmektedir.

Tek Kord

Tek Kord urunlerde, naylon, polyester, aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogal liflerden yapilan
iplikler kullaniimaktadir. Muasterilerin tanimlamalarina gére kullanilacak olan iplikler tek kat veya daha
¢ok katl olarak bukuldikten sonra terbiye edilerek istenilen yapisma ve fiziksel o6zellikler
saglanmaktadir.

Capmax®,

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak
uygulanabilen Ust kusak serididir. Capmax®; standart Ust kusak hazirlama prosesindeki hamur
hazirlama, kalenderleme ve kesme basamaklarini elimine ederek Uretim maliyetini dustrir ve
verimliligi artirir. Kauguk kaplama gereksinimini ortadan kaldirarak lastikteki kauguk miktarini azaltir,
maliyet avantaji ile beraber yuvarlanma direncinin ve beraberinde yakit tiketiminin de disurilmesine
katki saglar.

Capmax®, Ust kusak seridinin kullanildigi Kiiresel Hafif Arag Lastikleri Pazari’ni hedeflemektedir.
Sireg; degisim pazari lastiklerinde drinin uzun ve detayli onay calismalar ile baslar. Sonraki
asamalarda kullaniimaya baslayan lastiklerin saha performanslari belirli stirelerde takip edilerek, genel
pazar onay! alinana kadar devam eder. Dusik hiz sinifi lastikler, Gst kusak seritlerinin Griin onayi igin
en risksiz segmenttir. Daha kuglk jant Olgllerindeki bu lastiklerdeki distk kar marji, beraberinde
maliyetlerin mimkun oldugunca asagi ¢ekilmesi zorunlulugunu getirmektedir.

Toplam lastik pazarinin yaklasik %80’ini olusturan degisim pazari ayrica, potansiyel hacim
avantajindan dolayi da yiksek satis potansiyeli yaratmaktadir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama slreglerine ek yatirrm yapmadan gelismekte ve
blylimekte olan bdlgelerdeki yerel Ureticilere odaklanmistir.

Gelismekte olan pazarlardan Hindistan ve Cin’deki konumlandirma ve ticarilestirme faaliyetlerinde
ilerleme kaydedilmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Gézumleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada biikiilmesiyle olusan kord yapilarina “hibrid
kordlar” denilmektedir.

Hibrid kordlardan olugan drin gruplari “Twixtra®” markasi altinda ticari olarak endustriye
sunulmaktadir. Aramid Naylon 6.6 hibrid kordu, bu anlamda en ¢ok tercih edilen yapidir. Yiksek
performans lastiklerinde otomobil Ureticilerinin tercihi Aramid/Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir.

Dunyadaki yuksek hiz performans lastikleri segmentindeki sirekli blyime, Twixtra UrUnlerine olan
ilgiyi arttirmaktadir. Onde gelen lastik Ureticilerinin yiiksek katma degerli lastiklerde kullandigi bu
artinln pazar pay! her gegen yil artmaktadir.

Gelismekte olan lastik Ureticilerine, Twixtra Urlin grubuyla birlikte, uygulamaya yoénelik iyi deneyimler
aktarilarak servis verilmektedir.

Monolyx®

Saglam Koruma

GunUmizde otobls ve kamyon radyal lastikleri buyik o6lgcide celik ile giglendiriimektedir. Celigin
yuksek kopma mukavemeti otobls ve kamyon lastiklerinde agir yuklerin verimli bir sekilde tagimasini
sagliyor. Fakat maden, insaat alanlari gibi zorlu yol sartlarinda ¢elik takviye malzemesi kirilgan olmasi
sebebi ile lastigin alacag darbelerde zarar gormekte ve igletmecilere ciddi bir maaliyet kalemi
olusturmaktadir. Monolyx® sahip oldugu yliksek tokluk degeri ile darbelere karsi dayanikhdir ve kétu
yol sartlarinda lastigin d6mrini uzatir.

Monolyx® in koruyucu kusak katmani olarak kullanildigi kamyon lastiklerinde tas darbeleriyle yasanan
delinmelerin %46 oraninda azaldigi lastik saha testleriyle kanitlanmistir. Monolyx® saglam ve
korozyona ugramayan yapisiyla etkin bir lastik koruma elemanidir. Monolyx® , ayni hacimdeki gelik
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kordun yedide biri oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde maliyet avantajini da beraberinde
getirmektedir.

Celik gdvde ve kusak katmanlarini Monolyx® ile koruma altina almak g¢elik katman kullanimina kiyasla
lastigin dSmrind uzatirken, maaliyetini dasurar

Rezorsinol ve Formaldehitsiz Cozelti Teknolojisi
(RF-Free Dipping Technology)

Kordsa Global, endustri liderligini ve c¢evreye olan duyarhligini daha surdirilebilir Grinlerin
geligtiriimesinde de géstermektedir.

Bu insiyatif kapsaminda Kordsa'nin kendi 6zyetkinligi ile gelistirdigi Rezorsinol (R) ve Formaldehit (F)
icermeyen yeni dip ¢ozeltisi ve bu ¢dzelti ile Urettigi kordbezi Urlnleri Lastik endUstrisinde devrim
niteligindedir. Bu proje ile Kordsa Global bir ilke daha imzasini atarak Endustrideki lider konumunu
guglendirmigtir.

Gergeklestirilen lastik testleri sonucunda elde edilen dederler; RF icermeyen ¢ozelti ile kaplanmig kord
ipliklerinin;  konvansiyonel RF c¢ozeltisi ile kaplanmis kord iplikleri ile kiyaslandiginda
esdeger performans verdigini gostermistir. Kordsa bu yeni trlnu ile ayni zamanda lastik endistrisinin
yakin gelecekte ihtiyag duyacadi yeni regllasyonlara da hazir olmakta ve musteri beklentilerini
karsilamaktadir.

Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu endustriyel iplik Gretim tecriibelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla
yaymaya basladi. Farkh molekiiler yapisi ile yiksek mukavemete ve asinma direncine sahip Polyamid
66 lifleri icin Turkiye’nin ve Avrupa’nin énde gelen hali, kumas ureticileri, koruyucu tekstiller, ag / halat
endustrileri, kesik elyaf / flok (Ureticileri ile birlikte c¢alisiimakta, Grin cesitliligi surekli olarak
arttinimaktadir.

Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri
Kordsa® T728
iplik: T728
Polimer: PA66
Kordsa® T802
T802 kord bezi, buyik ¢odunlukla ugak lastiklerinde kullaniimaktadir. Kordsa Global bu alanda pazar
lideridir.
Uriiniin 6nemli 6zellikleri:
* Hafiflik
* Ylksek iglenebilirlik
* Uzun 6mur
* Gelistirilmis glvenlik
* Yuksek yuk kapasitesi
Uygulama alanlari:

* Binek otomobil ve hafif ticari araglarda Ust kusak serit malzemesi
* Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC InterCord®

T-728 SEC ileri endistriyel ¢ozimler igin 6zel olarak tasarlanmis multiflaman PAG6 iplik Grintdar.
Gelismis fiziksel 6zellikleri ile Ustin mekanik iplik kalitesine sahiptir. Moduler lastik uretiminde yogun
olarak kullaniimaktadir. Diger kullanim alanlari arasinda hortumlar, havali sispansiyon koérukleri, V-
kayisglari sayilabilir.

INSAAT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Beton Giiglendirme Malzemeleri Kralos Macro ve Kralos Micro Sentetik Fiber
Donatilan

2014 yilinin ikinci geyreginde olusturulan Kordsa Global insaat Giiclendirme Is Birimi, ingaat
guclendirme dranleri Uretimi icin pazar arastirmalari yapmakta ve teknoloji gelistirmektedir.

Kordsa Global, endiistriyel lif teknolojisindeki birikimini, giiclendirme misyonu ile birlestirerek, insaat
Gliglendirme Is Birimi’nin ilk Griinii olan KraTos markasinin tanitimini yapmistir.

Basarili ve surdurllebilir ingaat projeleri igin hiz, daha az iscilik gereksinimi, artiriimis ekipman ve
enerji verimliligi, yiksek beton toklugu, uzun sureli durabilite ve disik karbon salinimi saglayan
KraTos, insaat sektoriine yonelik yeni beton guglendirici sentetik fiber donatilardir. Nisan 2013'te
Akcansa ve Cimsa ile birlikte Sabanci Grubu Altin Yaka, Sinerji Kurumsal Alt Kategori Birincilik
Odult'ni alan KraTos, 500 Milyon Dolarin Ustiindeki fiber donati pazarinda, ilk yerli Giriin olmustur.
insaat pazarinin biyiimesi ve farkindaligin artmasi ile biiyiyen ve en inovatif uygulama
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¢ozimlerinden biri olan sentetik fiber donati pazarinda da 6niimiizdeki 10 yilda daha hizl bir blyime
olacagi gézlemlenmektedir.

KraTos; daha az iscilik ve kolay uygulanabilirlik 6zellikleriyle beton igerisinde homojen olarak dagilir ve
betonun tagima kapasitesini buyluk oranda artirarak yuksek tokluk ve uzun sireli durabilite saglar.
Ayni zamanda yapisal catlak olusumunu etkin sekilde 6nledigi icin KraTos Yapisal Makro Sentetik
Fiber Donatilar farkl altyapi ve Ustyapi projelerinde celik hasir ve celik teller yerine kullaniimaktadir.
2014 icinde Kratos Macro uretim hatti agilmis ve optimizasyon ¢alismalarina baglanmistir. 2014 yilinin
ikinci ceyreginden itibaren, ITU insaat Miihendisligi Bolimi’nde KraTos Makro Sentetik Fiber
Donatilar ile gulglendiriimis beton testleri yapiimis ve CE Kalite Belgesi alinmistir. KraTos Micro
paketleme hatti da 2015 yilinin ilk geyregi itibariyle devreye alinmistir. KraTos Macro ve Micro Urdnleri
yerel pazarda 6nemli projelerde sagladigi kullanim kolayligi avantajlari, triin performansi, yiiksek
beton toklugu ve uzun sireli durabilite 6zellikleri ile pek ¢ok prestijli kamu ve 6zel sektdér projeleri
tarafindan tercih edilmektedir ve kiresel ayakizimizin oldugu pazarlarda da yer alma faaliyetlerimiz
surmektedir.

KOMPOZIT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa Global, kompozit gl¢lendirme malzemeleri alaninda havacilik ve otomotiv basta olmak Uzere
spor malzemeleri, ruzgar turbini ve denizcilik gibi farkl sektorler igin yenilik¢i ve 6zgln ara Urtn ve
uygulamalar gelistirmektedir.

Havacilik, otomotiv ve spor malzemeleri sektorleri basta olmak UGzere birgok endustriyel uygulama igin
termoset prepregler Ureten Kordsa Global, kendi bezlerini dokumanin kazandirdigi glgle genis bir
urin gamina ve esnek bir Uretim kabiliyetine sahiptir.

Cozum ortadi bakis agisiyla prepreg, bez ve regine gelistirme calismalarinin yaninda musteri
gereksinimlerine bagl tasarim, analiz, malzeme kuitiphanesi, prototip tretim destegi gibi konularda da
hizmet vermektedir. Tek ¢6zim ortagdi olarak ihtiyaca 6zel maliyet odakli kompozit ara Griin gelistirme
¢alismalarini yuritmektedir.

Son teknoloji ekipmanlari, yetkin personeli ve 43 yillik dokuma ve kaplama teknolojileri tecriibesi ile
kompozit sektori taleplerini hizli ve kaliteli bir sekilde saglamaktadir.

Bu alanda Dinya'nin sayili gelistirme merkezlerinden biri olan, sanayi ve Univesiteyi tek cati altinda
birlestiren "Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi"nde temel arastirma, uygulamali arastirma,
teknoloji gelistirme, Urin gelistirme, girigsimcilik, Uretim sdreglerinin timd4 tek bir ¢ati altinda
gerceklestiriimektedir. Bu sirecin tum ilgili aktorleri olan arastirmacilar, tasarimcilar, mihendisler,
Uretim sureci sorumlululari ve galisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim
Uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunmaktadir.

Bu sayede musteri gereksinimlerine gore temel arastirmadan baslayip prototip tretimi ile devam eden
ve seri Uretim ile sona eren arastirma gelistirme doéngusunin tim basamaklarinda paydaslarina
hizmet vermektedir.

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Global Enddistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap doneminde,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak yurarlGge giren 11-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “ Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim llkeleri ” ne uyum saglamis ve uygulamaktadir.

Kordsa Global;

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara
bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugune kadar gerceklestirmis
oldugu tum faaliyetler ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusundaki kararlihdi ile de tim
hissedarlarina ve tUm menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagdladigi olumlu katkilarin
bilincinde olan tum calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2016 yilinin dokuz
ayinda da uyum igin gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde
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ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Bu dogrultuda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar icin Aksigorta A.S.’den 01.01.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere 60 Milyon ABD Dolari teminatli 66006867 no.lu Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.

SPK 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” nin 10’'uncu maddesi ve SPK'nin Seri:lV, No:41
sayill “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Tebligi"’nin 5’inci maddesi hikidmleri kapsaminda; Sirketin iligkili taraflari ile arasindaki yaygin
sureklilik gosteren islemlerinin degerlendiriimesi hususunda Sirketin 27 Ocak 2016, 2016/2 nolu
karari ile, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan 2016 yil Sirket finansal planlamasinda
(butge) yer alan Sirket'in iligkili taraflari ile arasindaki yaygin ve streklilik gosteren islemleri de dahil
olmak tzere varlik, hizmet ve ylikimlillk transferi islemleri ilgili olarak yapilan dederlendirmede;

a) lIslem kosulllarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul
olduguna,

b) 2016 yilinda s6z konusu islemlerin kosullarinda 6nemli bir degisiklik olmadigi middetce
Sirket'in finansal planlamasinda yer aldigi sekilde yuritilmesine

¢) So6z konusu iglemlerin kosullarinin veya iliskili taraflarin degismesi ve yeni kosullarda (6nemli
fiyat veya miktar sapmalari, satin alinan hizmet veya urin mabhiyetinin 6nemli o6lgide
degismesi gibi) islem yapilmasi éncesinde bunun yine Yénetim Kurulu onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz ortakliklari ile yatinmcilari arasindaki iletisimi saglayan, Mali isler Genel Mudir
Yardimcisi’'na dogrudan bagh olarak calismalarini siirdiiren Yatirime iligkileri Bélimii, SPK 11-17.1
Sayill “Kurumsal Yoénetim Tebligi"nin 11 inci Maddesi ¢ergevesinde, 2015 yili faaliyet doneminde
yuratmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 23 Subat 2016 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

2015 Yili Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani detayl olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine
genel kuruldan G¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili 35.
maddesi ¢ergevesinde hazirlanmis ve Sirket Yonetim Kurulu'nun 16 Mart 2015 tarih, 2015/8 nolu
karari ile Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler gcergevesinde revize edilen Sirketin Kar
Dagitim Politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yii Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciliiyla da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 5’inci fikrasi uyarinca, Sirketin
2016 yihinda yapacagi bagis tutarinin siniri net karin %5'i (ylizde besi) olarak belirlenerek 23 Mart
2016 tarihli 2015 Y1l Olagan Genel Kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

23 Mart 2016 Tarihinde yapilan 2015 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari detayl olarak
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

23.03.2016 tarihinde yapilan 2016/11 sayih Yoénetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11.17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak, Sirketimiz mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiiziigi'nin “4.2. Uyeler” baglikli maddesi
asagidaki sekilde revize edilmistir.

“Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan segilen dért Yénetim Kurulu Uyesi ile Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi (Yatirimer lligkileri Béliimii Ust Yéneticisi) olmak (izere azami bes iiyeden meydana

gelir. Baskan’in uygun gérecedi diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.”

Yonetim Kurulunun 21 Nisan 2016 tarih 2016/12 numaral karari ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Bagkanh@ ve Uyeliginden 21 Nisan 2016 tarihinde istifa eden Mehmet Nurettin PEKARUN’un
istifasi neticesinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Mehmet HACIKAMILOGLU’nun ayrilan
Uyenin kalan siresi iginde gorev yapmak uzere atandigi, Yonetim Kurulu igin yapilan gérev
dagilimi neticesinde Yénetim Kurulu Bagkanligr'na Mehmet HACIKAMILOGLU’nun segcildigi ve bu
degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’'da ortaklarin onayina sunulacagi hususu Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Global Finans Midiri olarak gérev yapmakta olan Umit COSKUN, 01.06.2016 tarihi itibariyle
Kordsa Tirkiye Mali Isler Miidiirii gérevine atanmis olup bu linvan degisikligine iliskin bildirim
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulunun 3 Haziran 2016 tarih 2016/15 numarali karari ile arsivlerimizde muhafaza
edilen, hélen Sirketimizin gegerli 14 ve 15 inci tertip Nama Yazili Hisse Senetlerinin dncesine ait
olup, iptalli gegersiz 09, 10, 11, 12, 13 Uncl tertip Hamiline ve Nama Yazili degisim Hisse
Senetlerinin TTK Madde 82'ye gére 10 yillik saklama sireleri doldugundan AKCANSA CIMENTO
SANAYi VE TICARET A.S.nin Bliyilkcekmece'deki fabrikasinda, firinlarda yakilarak imha
edilmistir.

Sendikali personelin (iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin Gyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda
XXIIIl. Dénem Grup Toplu Sézlesmesi 31.03.2016 tarihinde sona ermistir. 01.04.2016 tarihinden
itibaren gegcerli olacak XXIV. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri 03.06.2016 tarihinde
taraflarin anlagmasi ile sonuglanmis ve 36 ay sure ile yirurlige konulmustur. Bu husus Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan 2015 yili Aralik ayinda bildirildigi Gzere yeni Kap Sistemi
(KAP 4.0) 11.06.2016 tarihinde devreye alinmistir. Aralik 2015 ve Subat 2016 tarihlerinde
gerceklestirien KAP 4.0 Testine katilinmis ve testler basar ile tamamlanmistir. KAP 4.0°lUn
11.06.2016 tarihinde ylrurlige girmesinden sonra yeni sisteme MKK tarafindan istenen bilgilerin
girisi tamamlanmis ve 30.06.2016 tarihli finansal tablolari yeni sistemden yayimlanacak duruma
gelinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.06.2016 tarih 2016/17 numaral karari ile Sirketimizin Sanayi
Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B Pendik / iISTANBUL adresinde bulunan TEKNOPARK
SUBESI'ne 5188 Sayili Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun geregince; Ozel Giivenlik izni
alinmasina, Hizmet satin almak suretiyle, silahsiz 5 (bes) kisilik giivenlik kadrosu verilmesine karar
verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 24 Haziran 2016 tarih 2016/3 numarali karari ve Yénetim Kurulunun
24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numarali karari ile Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeliginden 24.06.2016 tarihinde istifa eden Seyfettin Ata
KOSEOGLU'nun istifasi neticesinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligine Baris ORAN’In ayrilan Uyenin kalan slresi icinde gérev yapmak lizere atanmasi
ve bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacadi hususu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 12.05.2016 tarih 2016/14 numarali karari ile Teknopark Subesi'nin
acilmasina karar verilmis olup, Yatirimc lligkileri Béliimii de dahil olmak lizere Global Yénetim
Birimlerinin Teknopark Subesi’ne tasinma islemi 14.06.2016 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Bu
degisiklik kapsaminda Sirket Yoénetim Kurulu'nun 24.06.2016 tarih 2016/21 numarali karari ile
Teknopark ARGE calisanlari ve Kordsa izmit Fabrika ARGE calisanlarimiz arasinda uyumu
saglayacak ve Arge calisanlarinda hak kaybina yol agmayacak sekilde net licret uygulamasina
gecilmesine; olusan gelir vergisi tesviginden Sirket'in yararlanmasina; ARGE ve Operasyon
departmanlari arasinda olabilecek personel transferlerinde Operasyon’a gecen personelde brit
Ucretlendiremeye gecilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Haziran 2016 tarih 2016/18 ve 5 Agustos 2016 tarih 2016/22
numarall kararlari ile Kordsa Global A.S. olarak Arge merkezimizce gelistiriimis yeni jenerasyon
polyester ipligimizden mamul kord bezlerimize olan yodun talebi karsilamak, musterilerimizin
bulunduklari Ulke ve segmentlerdeki blylime hizlarina ayak uydurmak ve pazardaki glglu
konumumuzu pekistirmek adina iki tesisimizde PET HMLS Polyester iplik yatirimi yapilmasina
karar verilmigtir.

2 yil icinde tamamlanip 2018'de devreye alinmasi 6ngdrulen ve 29,5 milyon USD’ye mal olmasi
beklenen bu 2 yatirim ile Kordsa Global Turkiye operasyonlari 6,000 ton; Indokordsa operasyonlar
6,500 ton ek HMLS polyester iplik kapasitesine kavusacaktir. Bu husus Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket internet sitesi aracihigiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin 23 Eylul 2016 tarih 2016/4 numarali karari ile, Sirket Yonetim
Kurulu’nun 24 Haziran 2016 tarih 2016/21 numaral karari ile Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi (KTMM) AR-GE calisanlari i¢cin net Gcret uygulamasina gegilmesine, olusan gelir vergisi
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tesviginden Sirket'in yararlanmasina; AR-GE ve operasyon departmanlari arasinda olabilecek
personel transferlerinde operasyona gegen personelde brit Ucretlendiriimeye karar verilmistir.
Ancak, 10 Agustos 2016 tarihinde 5746 sayil Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da yapilan degisiklik ile AR-GE merkezi kurulma hakki taninmistir.
Bu cercevede, Teknopark-istanbul’da bulunan Kompozit Milkkemmeliyet Merkezi icin 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna tabi AR-GE
merkezi basvurusu gergeklestirilecek olup, basvuru dogrultusunda KTMM AR-GE c¢alisanlari igin
brit maas uygulamasina devam edilmesinin Kordsa Global A.$. Yo6netim Kurulu onayina
sunulmasina karar verilmistir. Bu husus Sirket Yénetim Kurulu’'nun 23 Eylul 2016 tarih 2016/25
numarali karari ile onaylanmistir.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari http://www.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde, “Yatirmci
iliskileri” Bélimuiniin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” bashginda ve yine bu yillara ait
Yilhik Faaliyet Raporlarinin ve Ara Doénem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinin iginde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, guvenilir, istikrarli ve duzenli bir sekilde tim yatirnmcilarina ve
analistlere ayni zamanda iletmis, onlarla iletisimin surekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen
yatirimci toplantilari diizenlemis, basin bultenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla
yatirnmciya ulasmaya galismistir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun ©nemine inanmakta ve Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
ozetlenmistir:

Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.2. (1.2.1.) Bilgi Alma ve inceleme Hakki ve 1.5. (1.5.1. ve 1.5.2))
Azlik Haklan maddeleri uyarinca, Sirket Esas So6zlesmesi’nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel
denetim isteme hakki veya Genel Kurul toplanti gindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel
kuruldan 6zel denetim talep edilmesine olanak saglayan 6zel bir hikim ve azlik haklari ile ilgili ek
dizenleme bulunmamaktadir. Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut diuzenlemelerin yeterli oldugu
disundlduginden bu haklar ayrica Esas Soézlesme ile dizenlenmemistir. Ancak pay sahipleri,
Sirket Esas Sdzlesmesi'nde bu yonli 6zel bir hukim bulunmasa dahi Tark Ticaret Kanunu
hikdmleri gcergevesinde 6zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK , 2.1. Kurumsal internet
Sitesi, 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum
ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce de
KAP’ta agiklanir. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak dl¢lide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tiirkgesi ile
tutarl olacak sekilde ozet olarak hazirlanir. 2.1.4. internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ayrica ihtiyaca goére secilen yabanci dillerde de hazirlanir maddeleri uyarinca
internet sitesinde yer alan énemli bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmaktadir. Agiklamalardan
yararlanacak Kigiler 6zellikle uluslararasi yatirimcilar bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiku ve ek
maliyet getireceginden dolay! sirketin bazi bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde
Tirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik élgiide ingilizce olarak da veriimesi igin baglatilan galismalar
surdurtlmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9. nolu maddesinde yer alan “yénetim kurulunda kadin lye orani
icin % 25ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak
icin politika olusturur” tavsiyesine iligkin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda
gerekli 6zen gosterilmistir ve Kordsa Global Yénetim Kurulu Uyelerinden ikisi kadindir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.1. nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yukumlultkleri “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.5. nolu maddesinde “bir ydnetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosteriimesine ragmen, komite Uyeliginin

19


http://www.kordsaglobal.com/

gerektirdigi is uzmanhgr nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyemiz birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu liyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapiilmamaktadir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3. MENFAAT SAHIPLERI maddesi uyarinca Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Ydnetim
Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de ydnetimde temsil edilmesini mimkuin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz uygulanmayan ilkeler bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Onumizdeki dénemlerde de Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1
sayill “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki dizenlemeler ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurtlecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde yiritilmesi, pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve kullaniimasinin  kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhdinin arttinimasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gerekli
uyumun saglaniimasi konularinda calismalar yiiriiten Yatinmei iliskileri Boliimii bulunmaktadir.

Bu bdélime iligkin faaliyetler, Yatinnmci iligkilerinden sorumlu Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE’nin sorumlulugunda yuritilmektedir.

Boélimiin koordinasyonunu Global Finans Miidiirii Umit COSKUN yiiriitmekte olup,
Global Finans Uzmani Ayhan KARAKOCA Yatirimci iliskileri B8limi Yéneticiligini yapmaktadir.
Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE Yatirimei lligkileri Bélim( Uzmani olarak gérev yapmaktadir.

Bolimde ayrica Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iligkiler Sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi

Fatma Arzu ERGENE | Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi | 0216-300 11 20 arzu.ongun@kordsaglobal.com

Umit COSKUN Mali Isler Midarii 0262-316 79 30 umit.coskun@kordsaglobal.com

Ayhan KARAKOCA | Yatirnmci lligkileri B8limii Yéneticisi | 0216-300 11 24 | ayhan.karakoca@kordsaglobal.com

Cetin Alper EKE Yatirima iligkileri Baliimii Uzmani 0216-300 11 22 cetin.eke@kordsaglobal.com

Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iligkiler Sorumlusu | 0216-300 11 27 | mustafa.yayla@kordsaglobal.com

Yatinimc! lligkileri Bélimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde duzenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine ydnelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket ydneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirnmei lligkileri Bélimi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gdstermekte,
yonetim kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
sa@lamakta olup, dénem iginde yurittigi baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

e Yatirmclilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdindeki
islemler koordine edilmis,

o Dobnem icgerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya a¢iklanmamisg, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda,
acik ve net olarak, yuz ylze veya iletisim araglari aracihgiyla yanitlanmis,

e Dobnem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yurirliikteki mevzuata, Esas S6ézlesmeye
ve diger Sirket i¢i dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,
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e Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
glgclendirecek uygulamalar gelistiriimis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokUmanlar hazirlanmig, internet sitesi slrekli guncellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmisg,

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her trli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerin yerine getiriimesi gozetimek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat gereg@i yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglanmig, yatinmcilarla ve analistlerle goérismeler yapilmig, araci kurumlar tarafindan
diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

Yatirimet lligkileri Boliimii; Dénem iginde pay sahipleri, kurumsal yatinmcilar ve yatinm kuruluslari
analistlerinden gelen yazili ve so6zli bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde, bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim goézetmeksizin telefon, faks ve e-posta
(vatirimciiliskileri@kordsaglobal.com) yoluyla yanitlamistir.

2016 yili dokuz aylik déneminde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayli bilgi aktarmak
amaciyla yapilan galismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Telefon ile goriisiilen yatinmci ve analist sayisi . 66
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirnrmci ve analist sayisi : 28
Sirketimize bizzat gelerek bilgi alan yatirrmci ve analist sayisi Do
Diizenlenen analist toplantisi sayisi 143

Sirketimiz ortakliklari ile yatinmcilari arasindaki iletisimi saglayan, Mali isler Genel Midir
Yardimcisi'na dogrudan bagl olarak galismalarini sirdiiren Yatirnme iligkileri Bélimi, SPK 11-17.1
Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11 inci Maddesi gercevesinde, 2016 yili faaliyet doneminde
yurltecegi faaliyetlerle ilgili olarak bir rapor hazirlayarak yil sonunda bu raporu Yoénetim Kuruluna

sunacaktir.

Son olarak, 20 Subat 2009'da Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki ihraggi islemlerinin yerine getiriimesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina
verilecek hizmetlere iligkin “Merkezi Kayit Sistemine iliskin Kurumsal Aracilik Sézlesmesi” imzalanmis
olup, 2016 yili alti dokuz déneminde de bu sézlesmenin yurarligu devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle
herkese ulastirlmasi esastir. TUum bilgi paylasimi daha ©6nce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma ylikimlulugine iligkin her turli konu mevzuata ve
Esas S6zlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel
durum aciklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya aciklanmakta ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler diginda tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2016 yih alti dokuz déneminde, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet dénemi icinde
yapilan Genel Kurul toplantilari, gecmis yillarda yapilan sermaye artinmi ve kar payr édemeleri ile
Sirket yatirnmlarina iligkin bilgiler olmak UGzere telefon, e-posta ve bizzat yluz ylze vyapilan
gorusmelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak s6zlli soru talepleri titizlikle ve zaman gegirmeden
Yatinimci ligkileri Bélimi tarafindan mevzuat cergevesinde cevaplandiriimis, bu amagcla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (http://www.kordsaglobal.com) zorunlu bildirim
suregleri iginde duyurulmustur.

Ayrica, tum pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirimcilarin Sirket'le ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erigsebilmelerini temin amaciyla ve Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hikimleri uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili Bilgileri, degisikliklerinin yayinlandigi Ticaret Sicil
Gazetelerine iligkin bilgiler, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri ile KAP’ta yapilan
6zel durum aciklamalari, kurumsal internet sitemizde http://www.kordsaglobal.com dizenli olarak
yayimlanmaktadir.

2016 yili dokuz aylik déneminde, Yatirmci iligkileri Bolimii telefon cagrisi, e-postalar ve yiiz yiize
gOrusmeleri igceren toplam 137 basvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek
bilgiler Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
Ongorilen surelere uygun olarak yayimlanmistir.
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2016 yih dokuz aylik déneminde sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemisgtir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya Genel
Kurul toplanti gindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim talep
edilmesine olanak saglayan 6zel bir hikim ve azlik haklari ile ilgili ek diizenleme bulunmamaktadir.
Tark Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu distnildiginden bu haklar ayrica
Esas Soézlesme ile diizenlenmemistir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nde bu yonli 6zel
bir hilkim bulunmasa dahi Tdrk Ticaret Kanunu hikUmleri ¢ergevesinde 6zel denetgi talep etme
haklarini kullanabileceklerdir.

30 Eylll 2016 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina
iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan hem sermaye piyasasi
mevzuati geregince alti aylik sinirli bagimsiz denetime, yillik tam bagimsiz denetime tabi tutulmakta
hem de vergi mevzuati gergevesinde denetimden gegmektedir.

2016 yih icin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan
gerceklestirilecektir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Kordsa Global'in Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi hiikkimleri ve Sirketin 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmis, Ticaret Sicilinde Tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis,
Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Kordsa Global Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki i¢ Yénergesi” hiikiimlerine gére, Yénetim Kurulu'nca
yapiimaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP aracilii ile agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, http://www.kordsaglobal.com
adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin dnce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul gindem
maddeleri ¢ercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kéar
dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetci raporu, Esas Sdézlesme’de dedisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini igeren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulagacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir gindem maddesi i¢in detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari i¢in éngdrilen
diger bilgiler yatirnmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul'da oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilmak
suretiyle verilir. Ancak, ¢ikarilmis sermaye’nin 1/10’una sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya
gizli oya basvurmak zorunludur. Oylarin veriime sekli ve elektronik toplanti hususlar Esas
Soézlesmenin 31 inci maddesinde diizenlenmisgtir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse givenli elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi
uzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 hukimleri cergevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
http://www.kordsaglobal.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup
imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza surkulerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel kisi pay
sahipleri tlzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek
ve tuzel kigilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sézlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Yonetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlar
icerisinde baska bir yerde veya Sirketin sube ve acentalarinin veya fabrika ve sinai tesislerinin
bulundugu yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.
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Toplanti tutanaklarina http://www.kordsaglobal.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elekironik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine
aclk olup; talep edenlere veriimektedir.

2016 yili dokuzi aylik déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7.
numarali maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim
kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari, ortakhk veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gcatismasina neden olabilecek 6nemli bir
islemlerde bulunmamiglar, ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmamislar, ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

2015 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi;

2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemi 29.02.2016 tarih ve 2016/6 sayili Yénetim Kurulu
Karari ile belirlenmis,

Genel Kurul Toplantisi gindemi, Denetlenmis 2015 yili rakamlarini da igceren Yonetim Kurulu faaliyet
raporu, 2015 yili finansal tablo ve raporlari, Bagimsiz Denetim Raporlari, Yénetim Kurulunun Kar
Dagitim Onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokdmani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisi
tarihinden (i¢ hafta dnce 1 Mart 2016 Sali gliniinden itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde,
MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet adresi olan
http://www.kordsaglobal.com baglantisinda “Yatirnimci iligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,
Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki
Yatirimei lligkileri Bélimii, Pay Sahipleri ile iliskiler Brimi'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandiriimigtir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri igin; hem Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullaniimig, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hikimleri gercevesinde,
noter tarafindan onaylanacak olan vekéaletname formu Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur. Béylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlari noter onayli vekaletname ile
temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlari veya guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katihmlari saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda
esitsizlije yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastirici
uygulamalar gdzetilmigtir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI'nin 2015 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2016 Carsamba giin,
Saat 13:30'da Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul, Haci Omer
Konferans Salonu’'nda istanbul Valiligi Ticaret il Midirligi'niin 21.03.2016 tarih ve 14731498 sayili
yazisi ile gbérevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi Orhan KARABEY’in gbézetiminde yapilmigtir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve
ayrica temsilcileri vasitasiyla katiimislardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngdruldigu gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 1 Mart 2016 tarih ve 9022 sayili nishasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve ayrica Sirketin http://www.kordsaglobal.com adli internet
adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayl saglayacak elektronik
haberlesme dahil her tarla iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta
Oncesinden suresi icinde yapilimigstir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabill eden
her 1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 158.952,83 TL sermayesine tekabl
eden 15.895.283 adet payin asaleten, 145.230.263,01TL sermayesine tekabul eden 14.523.026.301
adet payin temsilen olmak Uzere toplam 145.389.215,84 TL sermayesinde 14.538.921.584 adet payin
toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede 6ngoérilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmis, Genel Kurul %74,74 katihm orani ile toplanmistir.
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Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan, Sirket denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nin temsilcisi Sorumiu
Denetci Berkman OZATA’nin da toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli olarak agilarak giindem maddelerinin goértsilmesine gegilmistir.

Ayrica Genel Kurula, Yénetim Kurulu Uyesi Fezal Okur ESKIL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiisnii
Ertugrul ERGOZ, Sirket CEO’su Cenk ALPER, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) Genel Midir
Yardimcisi ALI CALISKAN, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE, Genel Midir
Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri ibrahim Ozgiir YILDIRIM, Global Tedarik Zinciri
Direktérii Abdiilkadir TOPLU, Global Misteriler ve Pazarlama Direktérii Vahe HANAMIRIAN, is ve
Pazar Gelistirme Direktérii ve ingaat Is Birimi Lideri Murat Oguz ARCAN, Global Finans Miidiirii Umit
COSKUN, Kordsa Global Sabanci Center Genel Mudiirliik ve izmit Mali isler personeli tam kadro,
Sabanci Holding Mali isler, Muhasebe ve Hukuk Boélim Baskani Levent DEMIRAG, Muhasebe
Direktorii ilker YILDIRIM, Sabanci Holding Mali isler, Muhasebe ve Hukuk Boélim personelinden ve
diger Sabanci Holding Sirketlerinden katiimislardir.

Ancak pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplanti Bagkani olarak Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN goérev yapmistir.
Bagkan, Serafettin KARAKIS'I Oy Toplama Memuru, Ozge SEKMEN'i de Tutanak Yazmani
olarak belirlemis ve Toplanti Bagkanhgdi olugsmustur.

2- 2015 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve mizakere edildi.

3- 2015 Yil Denetgi Raporlari okunmus kabul edildi.

4- 2015 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, mizakere edildi ve tasdik
edildi.

5- 2015 Yih iginde toplam 6.941.623,50 TL tutarinda bagis yapildidi ortaklarin bilgisine sunuldu.

6- 2015 Yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edildiler.

7- Kar Dagitim Politikasi okundu ve kabul edildi.

8- 2015 yiliigin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli
olarak brut %31,16, net %26,486 oraninda toplam 60.615.260,08 TL Kar Payi 6denmesine, Kar
Paylarinin 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar verildi.

9- Sirketin 2016 yilinda yapacag! bagislarin sinirinin, Sirketin net karinin %5'i (Yuzdebes) olmasi
kabul edildi.

10- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil sireyle
denetgi olarak segilmesine karar verildi.

11- Esas Sdzlesme degisikligi kabul edildi.

12- Ydénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel kurulda alinan kararlari iceren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu; ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet adresi olan http://www.kordsaglobal.com
baglantisinda “Yatirimci lligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kuru Toplantisi Kararlari 29.03.2016 tarihinde
Ticaret Sicili Mudurliginde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 04.04.2016 tarih 9046 sayi,
116, 117, 118 inci sayfalarinda ilan edilmistir.

Ayrica 2015 Yili Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Dékiimanlari Sirket Merkezindeki Yatirimci iligkileri
BolimU’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda
gindem disi s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesinde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ayrica Kordsa Global internet sitesinde de
Genel Kurula yonelik her turlt ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Ayrica Genel Kurul Dékimanlari 2005 yilindan itibaren devamh olarak Sirket'in genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dékimanlara www.kap.gov.tr adresinde
ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

2016 yil dokuz aylik doneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket Esas S6zlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay i¢in tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil ediimemektedir. Ancak, azinhk
hissedarlar basta olmak lzere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere
Yénetim Kurulunda iki bagimsiz ydénetim kurulu Gyesi gérev yapmaktadir.

Kordsa Global’in, 30 Eylil 2016 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen 6 adet
dogrudan bagh ortakhidi, 1 adet dolayh bagl ortakhdi vardir. Dodrudan Bagh Ortakliklari ve Dolayli
Bagh Ortakliklarina iligkin bilgiler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:, c) Istirakler, Bagl Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayli), Bagli
Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Bolimler ve Pay Oranlar (%):, maddesinde ve sirketin
1 Ocak - 30 Eylul 2016 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmemis Konsolide Finansal
Tablolara iligkin agiklayici raporunda detayh olarak yer almaktadir. Dogrudan Bagl ve Dolayli Bagli
Ortakliklarin Yonetim Kurullarinda sirketin gérevlendirilen Ust diizey ydneticileri oy kulanmaktadirlar.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlk
haklarinin kullanilmasina énem verilmekte olup, 2016 yili dokuz aylik dénemde buna iligskin elestiri ya
da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kéar Dagitim Politikasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 16 Mart 2015 tarih, 2015 / 8 nolu karari ile, Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki son degisiklikler g¢ercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi ayni gun
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket’in http://www.kordsaglobal.com internet adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus,

Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar Dagitim Politikasi
23 Mart 2016 tarihinde yapilacan 2015 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve onaylanmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) Kar
Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde belirlenmistir.

Dagitilacak kéar payir Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket,
dagitilabilir karin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini
benimsemisgtir.

Kar dagitimi karari; yiiksek meblagh sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut
borglanma aracglarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak ilizere Sirketin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
alinir.

Kordsa Global’de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul, net kdrin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. Kordsa
Global Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kédrin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

2015 yil kar payr dagitim onerisi 2015 Yili Faaliyet Raporunda ayri bir bélum olarak yer almis ve
Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu Faaliyet Raporu ve kar
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payl dagitim onerisi Sirket'in http://www.kordsaglobal.com internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmustur.

2015 Yili Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Subat 2016 tarih 2016/7 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait Jirket finansal tablolarina goére
132.518.030,00 TL Konsolide Dénem Kari elde edilmistir.

Asagidaki kar dagitim tablosunda aciklandigi tizere; SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2015
yili Konsolide Dénem Kérindan Esas Sézlesmenin 35. Maddesi geredi ve SPK tebliglerine uygun
olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip), Yasal Yukimlullkler ve kontrol giici olmayan paylar
dusuldikten sonra kalan 95.418.668,74 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem Karinin asagidaki
sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 1 9.726.453,80 TL
ikinci Kar Payi : 50.888.806,28 TL
Toplam Briit Kar Payi : 60.615.260,08 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) : 5.088.880,63 TL
Ozel Yedek : 7.084.890,06 TL
Olaganisti Yedek : 22.629.637,97 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara goére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine goére
hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise;

- Ortaklara dagitilacak 60.615.260,08 TL brit kar payinin; tamaminin Net Dagitilabilir Donem
Kéarindan karsilanmasina,

- Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Karinin 7.084.890,06 TL’sinin 2015 yilinda
satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1’nci
maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi igin Ozel Yedek
olarak ayrilmasina,

- 23.496,24 TL’nin ise Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina,
Boylelikle 2015 yili igin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
bagli olarak % 31,16 (Brut), % 26,486 (Net) oraninda toplam 60.615.260,08 TL Kar Payinin 4 Nisan

2016 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi hususunun 23 Mart 2016 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

2015 Yili Kar Dagitim oénerisi 23 Mart 2016 ftarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmug ve onaylanmistir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SAN. VE TiC. A.S.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI DAGITILABILIR HISSEYE iSABET EDEN
DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
BRUT | 60.615.260,08 63,53 0,3116000|  31,16000
NET* | 51.522.971,07 54,00 0,2648600|  26,48600

* Dagitilan briit 60.615.260,08 TL kar payinin GVK.’nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki
kisilere (tam miikellef gergek kisi, dar miikellef gergek kisi ve Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar payi elde edenler hari¢ dar miikellef kurumlara) dagitilmasi halinde brut
tutar uizerinden %15 oraninda (gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarina ayrica bakiimahdir)
stopaj uygulanacaktir.

29 Subat 2016 - 23 Mart 2016

Sirket esas sdzlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iliskin tarz ve
zamanlama agikga belirtiimistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak éngérilen sireler dahilinde
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yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilagiimamistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi Tutar ve Oranlan:

Yil 2015 2014 2013
Tutan (TL) 60.615.260,08 67.501.589,37 -
Orani % 31,16 % 34,70 -
Dagitim Tarihi 4 Nisan 2016 29 Mayis 2015 -

2.6. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gercevesinde
gerceklestirilir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi
Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yirtirliktedir.
Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi;

4 Mayis 2009 tarihinde hazirlanmis, Sirketin 4 Mayis 2009 tarih ve 897 no’lu Yonetim Kurulu
Toplantisinda goértsuilerek onaylanmis, 27 Mart 2012, 18 Aralik 2014 ve 23 Mart 2015 tarihinde
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilmis, Sirketin 23 Mart 2015 tarih ve 2015/9 no’lu Yonetim Kurulu Toplantisinda
gorusilerek onaylanmig, onaylanan Bilgilendirme Politikasi ayni giin Ozel Durum Agciklamasi ile
www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kisaca Kordsa Global Bilgilendirme Politikasr;

1. Amag¢

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) yénetimi,
hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icindedir. Ana hedef, mevcut hissedarlar icin Kordsa
Global’in dederini artirirken, potansiyel yatirimcilar icin de hisselerini cazip bir yatirim araci haline
getirmektir.

Kordsa Globalin ybnetimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini finansal raporlama
standartlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlagilabilir bir sekilde, kamuya, pay sahipleri, yatirnmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikte
sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde paylagsmayi ilke olarak benimsemistir.

Kordsa Global kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Tirk Ticaret Kanunu
Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyar;
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gésterir.

Bilgilendirme Politikasi, Kordsa Global'in tiim c¢alisanlari ile danismanlarini kapsamakta, Kordsa
Global’in sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve sézlii iletisimini diizenlemektedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 15.1 sayili “Ozel Durumlar
Tebligi’nin 17’inci maddesi uyarinca hazirlanmis olup; tiim menfaat sahiplerine Kordsa Global Web
Sitesi (www.kordsaglobal.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde Yénetim Kurulunca olugturularak
onaylanmistir. Kordsa Global'in kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi,
gobzetimi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi biinyesindeki Yatirimci lliskilerinden sorumiu Global Finans
Mudirliigl kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gbézetmek ve izlemek lizere gérevlendirilmigtir.
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Bu politika dogrultusunda;

3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari,

4. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi,

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi,

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler,

7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kigiler,

8. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve i¢sel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi,
9. Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim,

10. Piyasada Dolagsan Asilsiz Haberler,

11. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi,

12. Yatirnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériigsmeler,
13. Gelecege Yoénelik Degerlendirmelerin Kamuya A¢iklanmasi,
14. Sessiz Dénem,

15. Piyasa Bozucu Eylemler,

16. Kordsa Global Web Sitesi. (www.kordsaglobal.com)

ile ilgili hususlar ve gelismeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak

yurirlige giren 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi’ne uygun olarak ve siiresi iginde MKK/KAP
aracihgiyla dizenli olarak kamuoyuna agiklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden

duyurulmaktadir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler diginda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan,
ancak yatinmcilan ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluglara SPK'nin "igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Ac¢iklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsaglobal.com dur.

internet sitesinin igerigi Tiirkge ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ayrica Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Agacaklari internet Sitelerine Dair Yoénetmelik” ile TTK'nin
1524’incu maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir blGmindn
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin dzgllenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar gergevesinde, Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi
destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK'nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portal” Gzerinden erigilebilmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ve pay sahipleri ile olan iligkileri daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek,
hissedarlarla sirekli iletisim iginde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde aktif olarak kullanilir.

Kordsa Global internet sitesinde yer alan agiklamalar Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi tizerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli énlem alinir.
Sirketin internet sitesi, SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin ekindeki, esas alinacak
Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.1. Kurumsal internet Sitesi icerigi bagh@i cergevesinde gézden gegirilerek
revize edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin 6ngdrdugu bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.
internet sitesinde Tirkge olarak bulunan bilgilerin blyiik élgiide Ingilizce olarak da verilmesi igin
baslatilan ¢alismalar surdurtlmektedir. Yillik bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve
bazi bilgiler ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana,
gundem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki bilgilere, internet Sitesinde dikkat gekecek
sekilde yer verilir. internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik galismalara siirekli olarak devam edilir.
Sirket internet sitesinde sirasiyla;

HAKKIMIZDA; Kordsa Global, Tarihge, Vizyon ve Degerler, Is Etigi, Yénetim Kurulu, Yiritme Kurulu,
Sertifikalar, insan Kaynaklar

TEKNOLOJI; Ar-Ge Merkezi, isbirlikleri,Yenilikci Uriinler, AR-GE Merkezi'nin Yapisi, Fikri Mulkiyet,
Turquality Tegvik Programi, Odiillerimiz
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ENDUSTRILER; Lastik Giiglendirme Teknolojileri, insaat Giiclendirme Teknolojileri, Kompozit
Teknolajileri

URETIM; Uretim Sireci

BASIN ODASI; Basinda Kordsa Global, Kurumsal Kimlik
YAYINLAR; The Reinforcer, Faaliyet Raporu

YASAL BILGI / ILETISIM

YATIRIMCI ILiSKILERI; Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi, Ana Soézlesme, Politikalar,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Yatirimci iliskileri Sunumu, Faaliyet Raporlar, Finansal
Bilgiler, Genel Kurul, i¢ Yénergeler, Ozel Durum Aciklamalari, Ticaret Sicil Bilgileri, Sikca Sorulan
Sorular, Diger, iletisim

YASAL BILGI / ILETISIM

boliimleri yer almaktadir. Bu bélimlerin altinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde siralanan bilgiler
sunulmustur.

internet sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida dzetlenmistir.
v Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler.

Vizyon, degerler ve ana stratejiler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Uist yénetim hakkinda bilgi.
Uretim merkezleri ve iriin gesitleri.

Etik degerler.

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi.

Sirket esas sdzlesmesi.

Ticaret sicil bilgileri.

Finansal bilgiler.

Faaliyet raporlari.

Basin agiklamalari.

Ozel durum aciklamalari.

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar.
Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri.
Vekalethame 6rnekleri.

Kurumsal Yoénetim uygulamalari ve uyum raporu.

Kéar dagitim politikasi.

Bagis ve yardim politikasi.

Ucretlendirme politikasi.

Bilgilendirme politikasi.

Ruisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi.

ic yonergeler.

Sikga sorulan sorular bolimda.

internet sitesinin ydnetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

AN N N N N N N N N N N N N N VRN

<\

3.3. Faaliyet Raporu

Sirket’in Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu; Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogdru bilgilere ulagsmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige giren Gumrik ve Ticaret Bakanhgi,
“Sirketlerin Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yénetmeligi” ne,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013 tarih
28676 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren 11-14.1 sayil “SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI” ndeki sirelere, Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayil Resmi Gazete de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1
sayill “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”
ne uygun ve uyumlu olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yénetim Kurulu ayri
bir sorumluluk beyani ile, finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadidi strece,
finansal tablolar ile birlikte KAP ve internet sitesi (http://www.kordsaglobal.com) vasitasiyla kamuya
agiklanir.

Ayrica her Ug¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir. Yilhk hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek tGzere matbu
olarak da bastirilir.
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Sirket; 3, 6 ve 9 aylk Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporlarinda
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri” nde
sayllan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

Bu dogrultuda 2015 Yili Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta
sureyle  Sirketimiz ~ Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik ~ Genel  Kurul portalinda ve
http://www.kordsaglobal.com Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus,
23 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul’da okunarak muzakere edilmistir.

2016 yili ara donem Faaliyet Raporlari bu gergevede hazirlanarak ilgili dénemi iginde pay sahiplerinin
gOrusine sunulacak olup 2016 yili, yil sonu Faaliyet Raporu’da bu ¢ercevede hazirlanarak 2017 yili
Mart ayinda yapilacak 2016 yih Olagan Genel Kurul'unda pay sahiplerinin gérisine ve onayina
sunulacaktir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, devlet, potansiyel yatirnmcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak disinilmektedir. Sirket,
menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
duymakta ve bunlari korumaktadir.

Kordsa Global A.$., Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda 23 Mart 2015 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimei lligkileri
Bélimuinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’'ni baz alir. Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde, ticari
sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylagiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum acgiklamalari, mali tablo ve
raporlar, yilhk faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirrmci toplantilari ve telekonferanslar,
bilgilendirme yazilari, basin bultenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hiukumleri sakli kalmak Uzere, Kordsa
Global tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araclari asagdida belirtiimigtir;

e Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel
kurul ¢gagrisi vb.),

e Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz yluze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goérisme ve toplantilari,

e Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com) bilgilendirmeleri,

e Telefon, cep telefonu Uzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
(vatirimciiliskileri@kordsaglobal.com), telefaks vb. iletisim ydéntem ve araclari Uzerinden yapilan
acgiklamalar.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda, internet sitemizde detayh bilgilerin verilmesi, faaliyet
raporumuzun kapsaml olmasi, basin agiklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz
ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini
saglamaktadir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin igerdigi
bilgilerin yani sira (heniz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari,
musteriler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirrmcilar gibi menfaat sahiplerine,
kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sézlu veya yazili bilgi de saglanmaktadir.

2016 yili dokuz aylik déneminde Sirket, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (www.kap.gov.tryna 19 Adet Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda vyapilmis olup, SPK, MKK veya BIST tarafindan higbir yaptinm
uygulanmamistir.
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Yapilan Ozel Durum Agciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri Bolimiinden ulasilabilmektedir.

Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen Dbilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her turld bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulagsmalari saglanmaktadir.

Calisanlar girket iletisim agi1 Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her turlu bilgi
ve dokiimanlara ulasabilmekte farkh suregleri elektronik ortamda yénetebilmektedirler.

Masteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta, stregleri iyilestirmek igin ortak
calismalar ve projeler yurutilmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandidi, her ¢ ayda bir yayimlanan ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa
Global Dunyasi dergisi yururluktedir.

Yururlikteki politikalarini ve i¢ yonergelerini http://www.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde
“Yatinnmci lligkileri” bélimiinde tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

Yurdrlikteki Proseddurlerini ise tim cgalisanlarinin erisilebildigi PeopleClip Kordsa Global Intranet bilgi
paylasim platformunda “QDMS” Entegre Yonetim Sistemi bolimi vasitasi ile galisanlarinin bilgisine
sunmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak tzere etik ilkeler benimsemis ve etik kurallar, kurallari
yonetmek Uzer etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Kordsa Global’in hakim ortagi Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna,
kurulun e-posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden,
Kordsa Global'in is Etigi Kurallar’'na, Kordsa Global'in ve dogrudan bagh ve dolayl bagdl ortakliklarinin
Etik Kural Danismanlari’na, danigmanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve
telefonlarina http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilmektedirler.

Kordsa Global'in 8 (lkede yiritiilen tim etik faaliyetleri Nazan Keskin, insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Direktéri ve vekaleten; Genel Mudir Yardimcisi, insan Kaynaklarl tarafindan
yonetiimekte olup; Kordsa Global Tiirkiye'nin etik faaliyetleri ise Global insan Kaynaklari Midiri,
Kordsa Global Tirkiye Etik Kural danismani Elif Gil tarafindan yonetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini mimkun kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel
Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, galisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket bitintne
yaylimasini ve hedeflere donustirtlmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirimesini ve uygulama
sonuglarinin gbézden gegirilerek, sirekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yénetim modeli
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yénetime katilimi, Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve
yillik hedef belirleme ve performans degerlendiriimesi toplantilari ile yapilmaktadir. Calisan Baglihgi
Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka caliganlarimizin baghlik ve memnuniyet boyutlari
hakkindaki goérisleri alinarak Olgiiimekte ve firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile g¢alisanlar, yonetime ve galisma
arkadaglarina geri bildirim vermekte ve sonugclar, cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler igcin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile g¢alisanlarin, Sirketin etkin
yonetimini temin igin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

Mavi yaka caliganlarimizin ¢alisma kosullari, calisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda duzenlemeler yapilirken birlikte c¢alsiimakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali
calisanlarimizin (yesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF)
ve Sirketimizin (yesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas’nin gorigleri
alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket'in  yarirlikteki insan kaynaklar politikasi ve uygulamalari asadida sunulmus olup; ayni
zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. llgili faaliyetler insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri Direktorii, Vekaleten insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi Nazan Keskin
tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa Global de,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sd6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina
saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baglamasindan sona ermesine kadar gecen
suregte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve ddenmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, dinya genelinde 8 llkeye yayilmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
yuritmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup
yuritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, iicret ve yan menfaatler,
performans ydnetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve
calisan gelisimi, uluslararasi gérevliendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari
sureglerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa Global’in surdirtlebilirlik ve is hedeflerine paralel
olarak gergeklestirmektedir.

Global insan Kaynaklar Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortag’” olarak

konumlandirmak, i¢ musterilere dinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen

isveren statlstinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e Yetenekli is gliciiniin Sirket'e gcekilmesine ve elde tutulmasina onderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e Calisanlarin yetkilendiriimesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/siiregleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklar

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik dizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklari sireglerinin operasyonel
seviyedeki uygulamasi ise buyik olglide yerel isletmeler tarafindan yuritilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baglica sorumluluklart;

o Sirket stratejilerini ve is ihtiyaglari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve sireclerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

o Sirket'in srdurdlebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklar boélimleri ile birlikte, Sirketin kurumsal biiyiime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (gen¢ yetenek, orta dizey ydnetim, Ust ydnetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimis gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

o Sirket'in ve galisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tum faaliyet ve iligkilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis Is Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Global is Etigi Kurallari, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, ¢evreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
dirustlik, gizlilik ve ¢ikar gatismasi olmak tzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu husuta etik kurallari ydnetmek (izere her bir tretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin
geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danigsmani atanmis bulunmaktadir.

Sdz konusu Is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagh ve dolayl bagh ortakliklarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlari
Sirketin http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta,
gerceklestirilen dizenli egitimler ile galisanlarin konuya iligkin farkindaliklari saglanmaktadir.

Kordsa Global'in 7 ulkede yurutilen tum etik faaliyetleri Nazan Keskin, insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Direktérii ve vekaleten; Genel Mdudir Yardimcisi, Insan Kaynaklar tarafindan
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yonetilmekte olup; Kordsa Global Tiirkiye'nin etik faaliyetleri ise Global insan Kaynaklari Midiri,
Kordsa Global Tirkiye Etik Kural danigmani Elif Giil tarafindan yonetiimektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevlerini; sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim, 6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas s6zlesmesi,
is Etigi kurallari basta olmak lizere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagdis ve yardimlar vasitasiyla yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil vergi oncesi karinin ylzde besi tutarinda bir meblag:
Sabanci Universitesi’ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintili bilgi Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “Sirket
Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler’ kisminda “h) Dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlar” bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kordsa Global A.S., sosyal sorumluluklarina kargi duyarl olur; gevreye, tiketiciye, kamu saghgdina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gésterir. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi gercevesinde irtikap ve riisvet de
dahil olmak lzere yolsuzlugun her tirlisiyle micadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sbdzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldidi stratejik kararlarla Sirketin risk, bliyiime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 24
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere segilmis yedi Gyeden olugsmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yoénetim Kuruluna sunulan 27.02.2015 tarihli
raporda 2 kisi ( Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ) bagimsiz iiye aday olarak belirlenmistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari” na 24 Mart 2015 Tarihli 2014 Yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgilendirme Doékimani icinde ve bu raporun ekinde
(EK-1, EK-2) yer verilmis olup, Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23 Mart 2016 tarih, 2016/10 numaral karari ile, 23 Mart 2016 tarihinde
yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu, kendi arasinda
sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak gérev dagihmi yapmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

o Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 21 Nisan 2016 tarih 2016/12 numarah karari ile, Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve Uyeliginden 21 Nisan 2016 tarihinde istifa eden Mehmet Nurettin PEKARUN'un
yerine Mehmet HACIKAMILOGLU atanmistir.

e Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numarali karari ile, Yonetim Kurulu
Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden 24 Haziran 2016 tarihinde istifa eden
Seyfettin Ata KOSEOGLU’nun yerine Baris ORAN atanmistir.

Bu degisiklikler yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yoénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile soyledir:

1. Mehmet HACIKAMILOGLU : Baskan (icraci)

2. Neriman ULSEVER : Bagkan Vekili (icraci) .
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Peter Charles HEMKEN : Oye (icraci olmayan)

4. Banig ORAN : Oye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

5. Fezal OKUR ESKIL : Oye (icraci olmayan)

6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket ana sozlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segcilme
kosullari belirtiimigtir. Gerekli gorilen nitelikler, SPK’'nin Kurumsal Yoénetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle értismektedir.

Sirket'in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket'in Yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklari  Sirket Esas Soézlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde
tanimlanmistir

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371’nci maddeleri ile Esas
Sdézlesmemizin 14, 16, 17 ve 271’'inci maddeleri geregince dizenlenen ve Yénetim Kurulumuzun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/11 sayili karari ile kabul edilen istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca 2.4.2015
tarihinde tescil edilmis, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Nisan 2015 tarih 8796 sayi, 821, 822,
823’lincii sayfalarinda yayinlanmis 24 Mart 2015 tarih ve 1 numarali i¢ Yénerge kapsaminda Kordsa
Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin yénetimi, temsili ve ilzami ile
bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 24.03.2015 Tarih, 2015/12 Nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri
belirlenmis, 53 numarall imza sirkileri dizenlenmis ve 53 numarali imza sirkileri 13 Nisan 2015
tarihinden itibaren yurarlige girmistir.

2016 yili dokuz aylik déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7.
numarall maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontroliind elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek énemli bir
islemlerde bulunmamiglar, ortakligin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamislar, ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayill “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.9. nolu maddesinde yer alan “ydnetim kurulunda kadin Uye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmistir ve
Kordsa Global Y6netim Kurulu tyelerinden ikisi kadindir.

2016 yili dokuz aylk déneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine
Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi
veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamisgtir.

2016 yili dokuz aylik ddnemde Yénetim Kurulunda degisiklik olmustur.

e Yonetim Kurulu :

1. Mehmet HACIKAMILOGLU - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)

Gorev Siiresi 21 Nisan 2016 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
1993 yilinda Bogazigi Universitesi insaat Mihendisligi boliminden mezun olan Mehmet
Hacikamiloglu, 2001 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
1992-1993 yillari arasinda Ustay insaat sirketinde Saha Miihendisi olarak gérev yapmis ve Sabanci
Toplulugu’na 1993 yilinda katillarak Betonsa’da sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatirim ve
Planlama Sefi olarak galismistir.

1997-1999 yillan arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Muaduri, 1999-2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket Muidiari olarak gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillari arasinda
Akcansa’da Finans Koordinatdri olarak galismigtir.

2003 yilinda Cimsa’ya Mali ve idari islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.
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1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Muadurligu goérevine atanan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Eylul
2014 tarihinde Akgansa Genel Mudirliga gorevine getirilmistir.

17.02.2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi gorevine getirilen Hacikamiloglu,
Sabanci Holding binyesinde yer alan Sanayi Grup Baskanhdi ve Cimento Grup Baskanhgi
organizasyonlarinin Sanayi Grup Baskanlhgi catisi altinda birlestiriimesi kararina paralel olarak 21
Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Baskanli§i gorevine getirilmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskani.

AFYON CIMENTO SANAYi T.A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani.

TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.
TEMSA IS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Baskani.

Grup Disi ;

CEIS-CIMENTO ENDUSTRISI iISVERENLERI SENDIKASI Yénetim Kurulu Uyesi.
IMSAD-INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI Yénetim Kurulu Uyesi.
BOGAZICI UNIVERSITESI INSAAT MUHENDISLIGI DANISMA KURULU Uyesi
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.

ISTANBUL GOLF KULUBU Uyesi.

SAINT-JOSEPH'LILER DERNEGI Uyesi.

BUMED-BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi.

2. Neriman ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VE}_(i_I__i (ic[am)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI ]
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazigi Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi béliimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Tidrk Hava Yollari'nda baglayan ve kariyerine
cesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gérevler tGstlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd. de
Yonetici Ortak olarak calismig, insan kaynaklari danismanlhdi ve egitim konusunda ihtisaslasmigtir.

Indesit Company'nin Turkiye pazarina girdi§i 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gérevler Ustlenen Ulsever, 1999-2002 yillari arasinda isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar iK Direktorliigi, ayrica 2001-2004 vyillari arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlari iK Direktérligi sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2004-2006 yillari arasinda italya'da diinya
ticari drgitiinden sorumlu iK Direktérii olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillari arasinda ise Italya'da
Indesit Company Grubu Global IK Direktorliigii ve lIcra Kurulu dyeligi  sorumlulugunu
ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Turkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Turkiye'nin Yonetim Kurulu Bagkanligr'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding insan Kaynaklari Béliim Baskanligr'na atanmistir ve her iki gérevi birlikte siirdiirmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. insan Kaynaklari Grup Baskani.

AKSIGORTA A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi.
BIMSA ULUSLARARASI iS BILGI VE YONETIM SISTEMLERI A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekil.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

TEMSA GLOBAL SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili. Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi.
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TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM iSLETMELERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ; }
AUTOGRILL / ITALY - Yénetim Kurulu Uyesi.

3. Peter Charles HEMKEN - UYE

Gorev Siiresi (20 Eylul 2013) 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
1977 yilinda lowa Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden mezun olan Peter Hemken, 1982
yiinda Richmond Universitesinde MBA derecesini tamamladi. 35 yil DuPont sirketinin biyiime, is
gelistirme gibi cesitli alanlarinda st dizey ydneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanci Holding ile olan
isbirliginde de liderlik yapti. Ayrica 2000 - 2006 yillarn arasinda o zamanki adi DuPont-Sabanci
International olan sirketin CEQ’luk gdrevini ylrutti. Su anda Strategy Development LLC sirketinin
sahibi olarak kigiUk ve orta blUyuklikteki ve kar amaci gutmeyen sirketlere danismanlik hizmeti
vermektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Disi ;
STRATEGY DEVELOPMENT PARTNERS LLC, ABD - Kurucu ve Bagkan.

STRATEGY DEVELOPMENT PARTNERS LLC, ABD - Baskan

LOWA AUTOMOTIVE HERITAGE FOUNDATION, ABD - Mitevelli Heyeti Baskani
THE HEMKEN COLLECTION MUSEUM, ABD - Bagkan ve Yénetim Kurulu Uyesi
LOWA STATE UNIVERSITY ALUMNI ASSOCIATION - Uye

ANGEL CAPITAL ASSOCIATION - Uye

AMERICAN CHEMICAL SOCIETY - Uye

AMERICAN INSTITUTE OF CHEMICAL ENGINEERS - Kidemli Uye

PACKARD AUTOMOBILE CLASSICS, INC.- Bolge Direktoru

4. Bang ORAN - UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi 24 Haziran 2016 - Mart 2018
(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Bogazici Universitesi isletme Bélimi’'nden mezun olan Baris Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetci olarak baglayan Oran, 1998-2003 yillari
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gérev almistir.

2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapolis, MN'de, sonrasinda Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Mudur olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global'de géreve baglayan Oran, sirasiyla ic Denetim Direktorii, Global Finans
Direktérii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktori,
2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bélim Baskani olarak atanan
Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Bagkanli§i gorevini yiritmektedir.

Akgansa, Avivasa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa ve Teknosa'da Yoénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ENERJI URETIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ANADOLU YAKASI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ENERJISA TOROSLAR ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Grup Baskani

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S Yénetim Kurulu Uyesi
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GrupDist; o N
BUMED-BOGAZICi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Yonetim Kurulu Uyesi

TUYID Yatirmer lligkileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

5. Fezal OKUR ESKIL - UYE

Gorev Siiresi 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Fezal Okur Eskil, Bogazici Universitesi Endlstri Mihendisligi Boélimi'nden 1998 yilinda mezun
olduktan sonra Georgia Institute of Technology'den (ABD) Endustri Miidendisligi (MSIE) ve igletme
(MBA) Yilksek Lisans derecelerini aldi.

Profesyonel is yasamina 2001 yilinda ABD’de A.T. Kearney firmasinda strateji ve yonetim danismani
olarak basglayan Eskil, 2005-2006 yillari arasinda Eczacibasi - Baxter firmasinda Operasyon
Sorumlusu, 2006-2007 vyillari arasinda Philip Morris Sabanci A.$. firmasinda farkli bdlgelerden
sorumlu Stratejik Tedarik Zinciri Yoneticisi ve 2007-2012 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding
A.S. firmasinda Strateji ve is Gelistirme Midiri olarak gorev yapti.

Eskil, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Strateji ve is Gelistirme Direktorii olarak Haci Omer Sabanci
Holding A.S. firmasindaki gorevini yiritmeye devam etmektedir.

6. Atil SARYAL - BAGIMSIZ OYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
Gorev Siiresi (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Atil Saryal 1938 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6gretimini Ankara’da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi’nde mihendislik tahsili gérddi.

Turkiye'ye donlsunde, bankacilik sektériinde gérev aldi. Takibinde, Sabanci Grubu’na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa’da Genel Mudurlik gérevlerini yarittl. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanhigi'ni
Ustlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Baskanhdr'na atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yoénetim Kurulu Baskanhgr'ni yuratti. 2002 yilinda Grup Bagkanhdr'ndan, 2004 yilinda Yénetim Kurulu
Bagkanliklari ve yeliklerinden emekli olurken TUSIAD uyeliginden de ayrilmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani. Denetimden Sorumlu Komite Uyesi-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani.
TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Grup Disi ;

CARREFOURSA, Fransa - Turkiye Danismani.

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani. Kurumsal Yoénetim Komitesi
Uyesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1'de verilmigtir.

7. Hisnii Ertugrul ERGOZ - BAGIMSIZ UOYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Dr.HUsnu Ertugrul Ergéz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yuksek Okulu Kimya
boliminden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida
Devlet Universite'sinden almistir.

Ergdz 1972-1976 yillar arasinda ODTU'de Kimya bélimiinde 6gretim Gyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gdérevleri Ustlenmigtir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ergéz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma' tzerine 6zel ¢alismalar
yapmaktadir.
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SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci;
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
SASA POLYESTER SANAYI A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi.
BUMED-BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-2’de verilmistir.

o Ust Yonetim :

1. Cenk ALPER ( CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani ) )

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun
olmus, yiksek lisans derecesini 1994 vyilinda ayni boélimden almis ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
Uretim bélimlerindeki cesitli yonetici pozisyonlariyla devam etmistir. 2002 yilinda atandigi Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mudiru olarak galistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Glney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika Mudurl olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Mudiirii olarak geri ddnmdistiir.

2007 yilinda Kordsa Global'e Global Teknoloji Direktort olarak katilmis, 2009-2010 yillari arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Baskan Yardimcilidi yapmistir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcilhidi, 17 Haziran 2013
tarihinde “Baskan ve CEO” gorevine getiriimis, 19 Eylil 2014 tarihinden itibaren de CEO (Chief
Executive Officer - icra Kurulu Baskani) gérevini yiritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan.

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkani.

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Y6netim Kurulu Bagkani.

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuritme Kurulu Bagkani.

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yuriutme Kurulu Uyesi.
Dolayl Bagl Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu) Uyesi

Turk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yoénetim Kurulu Uyesi
iSO-istanbul Sanayi Odasi Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi.

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.

2. Ali CALISKAN (Genel Mudiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )

Ali Caligkan lisans derecesini ODTU Makine Miihendisligi Bélimi'nden 1983 yilinda almis ve
profesyonel is yasamina 1984'te Soyut Holding'te Proje MUhendisi olarak baglamistir. 1986'da Kordsa
Tarkiye'ye Teknik Buro Muihendisi olarak katilmis olup, Ekim 1987'de Dusa'nin (SA-DUPONT
Ortaklig1) kurulmasi ile Proje Muhendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989'dan itibaren, Dusa ve
Kordsa Turkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim
bdélimlerinde yonetsel gorevler Ustlenen Caliskan, 2005'te Operasyon Direktéri, Kordsa Turkiye
pozisyonuna terfi etmis, 2009'da ise Operasyon Direktorli, Kordsa Tirkiye & Nilekordsa gorevine
atanmistir. Caliskan, Mart 2010'da uluslararasi gérevlendirme kapsaminda Operasyon Direktoru, Indo
Kordsa gorevini Ustlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar
“Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi” gorevini ylriitmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel
Mudur Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Dogrudan Bagl Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yriitme Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yriitme Kurulu Uyesi.
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Dolayl Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
KSO-Kocaeli Sanayi Odasi 5. Meslek Komitesi Baskani.

DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU - Asya Pasifik Is Konseyi Genel Kurulu - Tayland ve
Endonezya Is Konseyi YurGtme Kurulu Uyesi.
KalDer - Tirkiye Kalite Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi.

3. Fatma Arzu ERGENE
(Genel Mudur Yardimcisi, Mali isler ve Genel Miidiir Yardimcisi, Giiney Amerika (SA)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Bélimii'nden mezun olmus,
isletme yUksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almistir.
1994 yilinda Kordsa Global'e katilmig, 1994-1999 arasi Pazarlama Uzmani, 1999-2005 yillari arasi
Finansman Mudir( ve 2005-2009 vyillari arasi EMEA Mali isler Direktori, 2009-2013 yillari arasi
Global Satinalma Direktord, 1 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Finans ve
Satinalma Bagkan Yardimcihdi” goérevini yirutmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Muduir
Yardimcisi, Mali isler ve Genel Miidiir Yardimcisi, Gliney Amerika (SA)” gérevine atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup l¢i;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finans Bagkan Yardimcisi.

Dolayli Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

4. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri)
ibrahim Ozgiir Yildirm, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya Mihendisligi ve Sabanci Universitesi
isletme Bélimi'nde lisans ve yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. is yasamina 1994 yilinda
Rafine Kimya’da baslamis, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik Mihendis olarak géreve baslayana kadar
cesitli Uretim sirketlerinde calismigtir. 1998-2005 yillari arasinda Sakosa’da Teknik Mihendis ve
Uretim Mihendisi olarak calismig, 2007 yilinda Kordsa Tirkiye Teknik Midir gorevine terfi etmistir.
2008 yilinda Global Teknoloji Merkezine Yeni Uriin Gelistirme Mudirl olarak transfer olan ibrahim
Ozgir Yildinm 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses Gelistirme Direktérii, 2011 yilinda Teknoloji
Gelistirme Direktdrt, Mayis 2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Baskan Yardimcisi,
Teknoloji ve Pazar Gelistirme, 1 Ekim 2013 tarihinden 1 Temmuz 2015 tarihine kadar “CTO - Chief
Technology Officer” goérevlerini yuritmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde ‘Genel Mudur Yardimcisi,
Teknoloji ve Kompozit Is Birimi Lideri” gdrevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dolayli Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi.
Grup Disi ;

Kompozit Sanayicileri Dernedi, Uyesi. )

SAHA Istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi, Uyesi.

5. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Mudiir Yardimcisi, Asya, Pasifik (APAC) )

Zeki, lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi'nde 1986’da tamamlamistir.
is hayatina Cukurova ithalatta 1987'de baslamis olup sonrasinda Brisa'da 1988-1994, Lubrekip'te
1995-1998 ve Tekstil Servis'te 2003-2006 yillari arasinda ¢alismistir. 1998-2003 yillari arasinda
Kordsa'da Makine Miihendisi olarak calismis ve sonrasinda Hat-1 iplik Uretim Mudiri olarak
atanmistir. 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Tiirkiye isletme Direktdrii olarak gérev yaptiktan sonra
2010-2015 yillari arasinda Operasyon Direktérd, Thai Indo Kordsa gérevinde bulunmustur. 1 Temmuz
2015 tarihinde “Genel Mudur Yardimcisi, Asya Pasifik” gorevine atanmistir.

SiRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci ;

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Muddir.
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur.
Dolayli Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.
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Grup Disi ;
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi.

6. James Thomas DEL PIANO ( Genel Midiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA) )
Jim, lisans derecesini 1979'da Drexel Universitesi Kimya Miihendisligi’'nden almistir.

Profesyonel calisma hayatina Milliken’de baslayan ve ardindan 1980°'de Celanese Sire¢ ve Kalite
Muihendisi olarak goérev aldiktan sonra, 1988 yilinda Hoechst Celanese’ Fabrika Miihendislik ve Bakim
Miidiiri olarak katilmistir. 2000-2004 yillari arasinda KoSA'da Kord Bezi is Direktorii ve Teknoloji
Direktorli olarak calismistir. 2004-2009 yillari arasinda Western Nonwowvens'ta Uretim Direktori
olarak gérev yaptiktan sonra 2009'da Kordsa Global’e Bélge Uretim Muidurl olarak gecis yapmistir.
Kasim 2009-Temmuz 2015 yillar arasinda Kuzey Amerika Operasyon Direktori olarak gorev alan
Jim, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Midur Yardimcisi, Kuzey Amerika” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir.
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyon Bagkan Yardimcisi.

Grup Disi; }
Amerikan Iplik Imalatgilari Birligi (American Fibers Manufacturers Association) - Yénetim Kurulu Uyesi

7. Abdiilkadir TOPLU ( Global Tedarik Zinciri Direktorui )

Kadir, lisans derecesini 1993 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nden
almistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Insa’da bagslamis ve 1996 yilinda Kordsa Turkiye'ye Hat-
2 Makine Miihendisi olarak katiimistir. Kadir 2003, 2005 ve 2006 yillarinda sirasiyla, Hat-2 Uretim
Miidiiri, Hat-1 Uretim Midiri ve Polyester Uretim Mudiri gdrevlerini yiritmistir. 2009 yilinda
Operasyon Direktérl, Kordsa Brezilya gorevine atanan Kadir, Ocak 2012’den Temmuz 2015’e kadar
Operasyon Direktéri, Turkiye ve Interkordsa goérevinde bulunmustur. 1 Temmuz 2015 tarihinde
“Global Tedarik Zinciri Direktoru” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci ;
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili.

Grup Disi ;
KalDer - Tirkiye Kalite Dernegi-Kurum Temsilcisi.

8. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazarlama Direktorii )

Vahe, istanbul ingiliz Lisesi’'ni bitirdikten sonra egitimine Stuttgart Universitesi Matematik Béliimi’'nde
devam etmigtir. 1987 yilinda Pazarlama Uzmani olarak Kordsa’ya katilan Vahe 1999 vyilinda
Pazarlama Mudura olarak Sakosa’ya transfer olmustur. 2005 yilinda Satis Maduru olarak Kordsa'ya
tekrar katilan Vahe, 2008 yilinda Pazarlama ve Satis Direktori gorevine atanmistir. 2010-2012 yillari
arasinda Satis Direktori, EMEA olarak gorev yapan Vahe, 2012-2015 yillari arasinda Global
Pazarlama Direktori gorevini yuratmuastir. 1 Temmuz 2015 tarihinde “Global Musteriler ve Pazarlama
Direktori” gorevine atanmigtir.

9. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve ingaat is Birimi Lideri )
Murat, lisans derecesini Bilkent Universitesi isletme Bélimi’nden 1993 yilinda almis ve 2004 yilinda
Kog Universitesi'nde E-MBA programini tamamlamistir.

Profesyonel is yasamina 1996 yilinda Tofag'ta Stratejik Planlama ve Yo6netim Gelistirme Uzmani
olarak baglamis, 2000 yilinda Dig Ticaret ve Kontrat MUdurl gérevine atanmistir.

2005-2013 yillan arasinda kurucularindan oldugu Hexagon Danismanlik’ta CEO gorevini yiriten
Murat ayni zamanda Ulusal Nanoteknoloji Girisimi ve Ruzgar Enerjisi Teknoloji Platformu’nun
kurulmasina énculiuk etmigtir.

Murat, Ocak 2014 tarihinden itibaren Pera EEMEA sirketinde is Ortagi gorevini yiriitmis ve Eyliil
2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup’a Danismanlk vermistir.

Murat Oguz Arcan, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle is Gelistirme Direktorii olarak.Kordsa Global’e katild.

1 Temmuz 2015 tarihinde “is ve Pazar Gelistirme Direktdrii ve insaat is Birimi Lideri” gorevine
atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci;
Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilece@i siklkta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z 6nunde bulundurur. Yénetim Kurulu'nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az doért defa toplanmasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu Kararlari Tiirkge ve Ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2016 yilh dokuz aylik déneminde 25 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 18’i
posta ve dolasim yoluyla alinmigtir.

Yoénetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sézlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18, 19, 21, 22 inci maddelerinde yer alan hikimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2016 yih dokuz aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goris aciklanmamistir.

Yoénetim kurulu tyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari, yonetici
sorumluluk poligesi kapsaminda 60.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizhgi
Yoénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite galismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan c¢alismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai karari Yénetim Kurulu almaktadir.
Yoénetim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yururlige giren II-
17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi haricinde herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

SPK mevzuatinda denetim komitesi igin 6ngoérilen gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici dnerilerde bulunur, Yatinnmer lligkileri
BoAlumU’'nin c¢alismalarini gézetir. Kurumsal Ydénetim Komitesi bunlarin digsinda “Aday Gdsterme
Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ybnetim sistemlerinin olusturulmasi,
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

SPK 11-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5.5. nolu maddesinde “bir yénetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gdésterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede
Uye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili-icraci, Neriman ULSEVER Kurumsal Yénetim
Komitesinde ve Risk Komitesinde,

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan, Baris ORAN Kurumsal Yénetim Komitesinde,

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesinde ve Risk Komitesinde,

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hisni Ertugrul ERGOZ ise Denetim Komitesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde goérev almislardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERIi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hiisni Ertugrul ERGOZ Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy_esi
Komite Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Atll SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hilkmi kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarih 743 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevi, Sirket
Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal
bilgiler, i¢ denetim bdélimunin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki ¢galismalarina
destek olarak, bu konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisni Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu’nun 24 Mart
2015 tarih, 2015/13 nolu karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine segilmiglerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz lye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kigilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin raportérligu,
Sirket'in i¢ denetim birimi tarafindan yarittlir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
tarafindan goérevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite’ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her turlu
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim bdélimintn isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini,
ic ve dis denetimin saglikh bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gergede uygunluguyla ilgili
g6ris bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yodnetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar ¢atismalari ve kotli yénetim ile hileli iglemler konularindaki
sorusturmalara iligkin Sirket politikalarini ve i¢ denetim bolimi aracihdiyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢c denetim boélimayle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gorisir ve diizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetgiler ve i¢ denetim bolimU arasinda bir iletisim képrisi kurulmasini sadlar.

Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig! tespit ve
Onerileri Yonetim Kurulu Baskanr’na sunar.

Komite Toplantilan
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi bagkaninin daveti Gzerine
baska bir yerde, asgari U¢ ayda bir olmak tzere yilda en az doért kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganustu toplantiya g¢agrilabilir.
Denetciler ve ydneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili dokuz aylik dénemde ; 25 Subat 2016, 4 Mayis 2016 ve
9 Agustos 2016 tarihlerinde 3 defa toplanmis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve onaylamigtir.

Komite; 25 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya aciklanan 31 Aralik 2015 tarihli 2015
yill bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal raporlarin,

4 Mayis 2016 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Mart 2016 tarihli 2016 yil ilk tg
aylik bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal raporlarin,

9 Agustos 2016 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Haziran 2016 tarihli 2016 yili
altr aylik sinirh bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal raporlarin ger¢cege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ Denetim Béliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu
tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasi, icra Komitesi ve bagl ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim
Bolimu’'nce koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.) tarafindan 2014 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi (lIA) kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilen Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) galismasi neticesinde, i¢ Denetim Bolimi
faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim Balimi'niin gérevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yuritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen
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ortadan kalkmasini saglayacak c¢éziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Boélimi
periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bélimii tarafindan gergeklestirilen denetim galismalari sonucunda diizenlenen denetim
raporlari Ust Diizey Yénetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu'na
iletiimekte ve tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar i¢ Denetim Bolimu tarafindan yil
boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Global Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite
aracihgiyla tger aylik dénemlerde i¢c Denetim Béliimi'nce yapilan sunumlar sayesinde ic Denetim
Bolima faaliyetlerini strekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim Bolimi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2016 yili dokuz aylik dénemde; 18 Mart
2016, 24 Haziran 2016 ve 23 Eylil 2016 tarihlerinde 3 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes_i_
Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Hasnd Ertugrul Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER | Kurumsal Yénetim Komitesi | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci)

Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Baris ORAN Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi
Fatma Arzu Kurumsal Yénetim Komitesi | Genel Mudir Yardimcisi, Mali Isler ve Genel
ERGENE Uyesi Mudir Yardimcisi, Giney Amerika (SA)

(Yatiimci iligkileri Bélimii Ust Yéneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ydrirlikte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus ve I¢g Tizugu onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ TuzUgu'nin “4.2. Uyeler” baglikl
maddesi Yénetim Kurulu'nun 23.03.2016 tarihli ve 2016/11 sayih kararn ile revize edilerek

onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yurarlage giren 11-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Teblidi” nin 4.5. Yoénetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Ydnetim Komitesi Baskani, Kordsa Global

Yoénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'nca atanan Baskan dahil azami
bes lGye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagdimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisni Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen
Neriman ULSEVER ve Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Sirket Mali isler Genel Miidir Yardimcisi Fatma
Arzu ERGENE Yo6netim Kurulu’nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karari ile Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir.

» Kurumsal Yonetim Komitesinin 24 Haziran 2016 tarih 2016/3 numaral karari ve Yonetim Kurulunun
24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numarali karari ile Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeliginden 24.06.2016 tarihinde istifa eden Seyfettin Ata
KOSEOGLU'nun istifasi neticesinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligine Baris ORAN’In ayrilan Giyenin kalan siiresi icinde gérev yapmak lizere atanmasi
ve bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacadi hususu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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Uyeler dogrudan icra fonksiyonu ustlenen ve Ustlenmeyen Yénetim Kurulu'nda gérevili liye ve
bagimsiz lye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket st diizey yonetici sifati
tasiyan Kurumsal Yénetim konularinda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de
Ustlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢gatismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecegdi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yilbasinda
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar; galismalari
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu'na sunar.

Baskan’in uygun gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2016 yili dokuz aylik dénemde; 23 Subat 2016, 18 Mart 2016, 24 Haziran
2016 ve 23 Eylul 2016 tarihlerinde olmak Uzere 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e 23 Subat 2016 tarih 17 nolu toplantisinda; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin 11 inci
maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan Sirket Finans
ve Satinalma Bagkan Yardimcisi’na dogrudan bagl olarak ¢alismalarini siirdiiren Yatirimei iligkileri
BolimU’'nin 2015 yili faaliyet déneminde yuritmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi
Yatirimel iligkileri Béliimii 2015 Yili Raporunu kabul etmistir.

e 18 Mart 2016 tarih 18 nolu toplantisinda i¢ Tlziik Maddelerine gére incelemelerini yapmis,

asagidaki konulari kayit altina almistir:

> 29.02.2016 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulandigini ve i¢ Tuziige aykiri veya
cikar catismasina neden olabilecek bir olay komiteye intikal etmemigtir.

> 29.02.2016 tarihi itibariyla Sirket'te Yatirnmci iligkileri Balimi’'niin mevcut oldugu, bu bdlime
iliskin faaliyetlerin Yatirimci lligkilerinden sorumlu Mali isler Genel Mudir Yardimcisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE nin sorumlulugunda,
Global Finans Miidiri Umit COSKUN'un koordinasyonunda yiiriitilmekte oldugu,
Global Finans Uzmani, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Uzmanli@i Lisansi sahibi, Kurumsal Yodnetim Komitesi Raportdru
Ayhan KARAKOCA'nin Yatirimei iligkileri Bolimii Yéneticisi,
Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE’nin Yatirimci iligkileri Bélimii Uzmani,
Finans Memuru Mustafa YAYLA'nin Pay Sahipleri ile iligkiler sorumlusu olarak gérev yaptiklari,
Bdlimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ile Sirket ici dizenlemelere uygun hareket
edildigi, yasal sureclere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat
ddemesinin olmadigi kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edildi.
Konuya iligkin bilgilendirme detaylari 25.02.2016 tarihinde, 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal sonuglariyla birlikte
kamuya agciklanan 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 hesap dénemine ait 2015 Yili Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu icinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde yer
almaktadir.

» 2015 Yih madur ve Uzeri pozisyonlardaki tim beyaz yaka galisanlarin bireysel performans
sonuglari ve ilgili istatistikleri paylasiimigtir.

» Tum beyaz yaka calisanlarimizin Ocak ayinda yapilan ortalama %38,5 Ucret artisi ile ilgili olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 31.01.2016 tarihinde bilgi verilmistir.

> Kordsa Global'in performans ydnetim siireci hakkinda bilgi verilerek icra Komitesi Uyelerinin
(ELT) ve diger stratejik liderlerin performans sonuglari ile ilgili bilgilendirme yapilmis;
performans dagilim tablolari paylasiimigtir.

> Konu ile ilgili Sirketin Ucret Politikasi mevcut olup uygulamalara aykiri durum tespit edilmemistir.
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>

29.02.2016 tarihi itibariyla, Sirketin 18.04.2012 tarihli 2011 Yili Olagan Genel Kurulu'nda
ortaklarin bilgisine sunulan ve gérev sireleri boyunca Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin mevcut Politikada herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
24.03.2015 tarihinde yapilan 2014 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit ticret 6denmesine karar verilmistir.
Sirketin 24.03.2015 tarihli 2014 Yih Olagan Genel Kurul'unda segimi yapilan Yoénetim Kurulu
Bagimsiz Gyeliklerinde 29.02.2016 tarihi itibariyla herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirketin 24.03.2015 tarihli 2014 Yil Olagan Genel Kurul toplantisindan énce Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adaylarindan bagimsizlik beyanlari alinmistir.

24 Haziran 2016 tarih 19 nolu toplantisinda i¢ Tiizilk Maddelerine gére incelemelerini yapmis,
asagidaki konulari kayit altina almistir:

>

>

31.05.2016 tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmaktadir ve ic Tizige aykiri
veya ¢ikar gatismasina neden olabilecek bir olay komiteye intikal etmemisgtir.

31.05.2016 tarihi itibariyle Sirkette Yatirimci iliskileri Bolimi mevcuttur ve yénetim
sorumluluklarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Bélimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas SoOzlesmesi ile Sirket igi diizenlemelere uygun hareket
edildigi, yasal sireclere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat
o6demesinin olmadigi kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edilmigtir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi geregince 23.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda goérisilecek konular ile ilgili olarak agiklanmasi
gereken bilgi, belge ve raporlari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani, Sirketimizin web
sitesinde pay sahiplerimizin bilgi ve incelenmesine sunulmustur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskanhg ve Uyeliginden 21 Nisan 2016 tarihinde istifa eden
Mehmet Nurettin PEKARUN'un istifasi neticesinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Mehmet
HACIKAMILOGLU ayrilan tiyenin kalan siiresi icinde gorev yapmak iizere atanmistir. Yonetim
Kurulu igin yapilan goérev dagiimi neticesinde Yonetim Kurulu Baskanligrna Mehmet
HACIKAMILOGLU segilmistir. Bu husus Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yansitilmistir.

23.03.2016 tarihinde yapilan 2016/11 sayili Yoénetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11.17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi” kapsaminda belirlenen kriterlere
uygun olarak, Sirketimiz mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiiziigii'nin “4.2. Uyeler” baslikli
maddesi agagidaki sekilde revize edilmigtir.

“Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan segilen dért Yénetim Kurulu Uyesi ile Mali isler Genel
Miidiir Yardimcisi (Yatinmei lliskileri Béliimii Ust Yéneticisi) olmak (izere azami bes (iyeden
meydana gelir. Baskan’in uygun gérecegi diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.”

Global Finans Mudurl olarak gérev yapmakta olan Umit COSKUN, 01.06.2016 tarihi itibariyle
Kordsa Turkiye Mali isler Miidur(i gérevine atanmis olup, bu unvan degisikligine iliskin bildirim
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilmigtir.

Sendikali personelin lyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin lyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda
XXIIl. Dénem Grup Toplu Sézlesmesi 31.03.2016 tarihinde sona ermistir. 01.04.2016 tarihinden
itibaren gegerli olacak XXIV. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri 03.06.2016
tarihinde taraflarin anlagmasi ile sonuclanmis ve 36 ay sure ile yururlige konulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan 2015 yil Aralik ayinda bildirildigi Gzere yeni Kap
Sistemi (KAP 4.0) 11.06.2016 tarihinde devreye alinmistir. Arallk 2015 ve Subat 2016
tarihlerinde gergeklestirien KAP 4.0 Testine katilinmis ve testler basari ile tamamlanmigtir.
KAP 4.0'n 11.06.2016 tarihinde ydrurlige girmesinden sonra yeni sisteme MKK tarafindan
istenen bilgilerin girisi tamamlanmis ve 30.06.2016 tarihli finansal tablolari yeni sistemden
yayimlanacak duruma gelinmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 12.05.2016 tarih 2016/14 numarali karari ile Teknopark Subesi’nin
acilmasina karar verilmis olup, Yatirimci iliskileri Bélimii de dahil olmak tizere Global Yénetim
Birimlerinin Teknopark Subesi’ne taginma islemi 14.06.2016 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Bu
degisiklik kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Yo&netmeligi'ne uyum saglamak
amaciyla tim Global Ar-Ge galisanlarinin tcret 6demelerinde hak kaybi olmayacak sekilde net
Ucret sistemine gecilmesi ve gelir vergisi tesviginden isverenin yararlanmasina karar verilmistir.
Seyfettin Ata KOSEOGLU’nun Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeliginden 24.06.2016 tarihinde istifasi ile bosalan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine
Yonetim Kurulu'nun onayi ile birlikte Baris ORAN’In segilmesi hususlari gortsialmastir.

23 Eylil 2016 tarih 20 nolu toplantisinda i¢ Tiiziikk Maddelerine gére incelemelerini yapmis,
asagidaki konular kayit altina almistir:
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> 31.08.2016 tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmaktadir ve i¢ Tlzuge aykiri
veya ¢ikar gatismasina neden olabilecek bir olay komiteye intikal etmemisgtir.

> 31.08.2016 tarihi itibariyle Sirkette Yatinimci iligkileri Bélimi mevcuttur ve yénetim
sorumluluklarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

> Bolumde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Soézlesmesi ile Sirket ici dizenlemelere uygun hareket
edildigi, yasal sureglere uygun olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat
ddemesinin olmadigi kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit edilmigtir.

» Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Haziran 2016 tarih 2016/21 numarali karari ile Kompozit

Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi (KTMM) AR-GE ve Kordsa izmit AR-GE calisanlari
arasinda uyumu saglayacak ve AR-GE calisanlarinda hak kaybina yol agmayacak sekilde net
Ucret uygulamasina gegilmesine, olusan gelir vergisi tesviginden Sirket’in yararlanmasina; AR-
GE ve operasyon departmanlari arasinda olabilecek personel transferlerinde operasyona gegen
personelde brit Ucretlendiriimeye karar verilmistir.
Ancak, 10 Agustos 2016 tarihinde 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun'da yapilan degisiklik ile AR-GE merkezi kurulma hakki
taninmistir. Bu gergevede, Teknopark-istanbul’da bulunan Kompozit Milkemmeliyet Merkezi igin
5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna
tabi AR-GE merkezi basvurusu gergeklestirilecek olup, basvuru dogrultusunda KTMM AR-GE
galisanlari igin brit maas uygulamasina devam edilecektir.

» Performansa Dayali Degisken Prim Proseduru ile Yan Haklar (bireysel emeklilik kurum katkisi,
saglik, hayat ve ferdi kaza sigortalari, cep telefonu ve benzin yardimi) Prosedurii onaylanmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; 23 Subat 2016 tarih 17, 18 Mart 2016 tarih 18, 24 Haziran 2016 tarih 19
ve 23 Eylul 2016 tarih 20 nolu toplantilarinda; Sirket'de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari
ve diger mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket
uygulamalarinin gézden gegciriimesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde
uygulandidi tespit edilmis, ilgili ddnemin raporlari 23 Subat 2016 tarihli 2016/4, 18 Mart 2016 tarihli
2016/9, 24 Haziran 2016 tarihli 2016/19 ve 23 Eylil 2016 tarihli 2016/25 sayili Yonetim Kurulu
Toplantilarinda Yénetim Kuruluna sunulmak tzere kabul edilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Atil SARYAL Komitesi Baskani Denetimden Sorumiu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Husnu Ertugrul Riskin ~ Erken  Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER Riski_n . _I_Erke_n Saptanmasi | Yénetim Kurulu Ba__ska_n Vekili _(icrgq) _
Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yururlikte bulunan Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, i¢ TizGgu
onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisnii Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen
Neriman ULSEVER Yénetim Kurulu'nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu ustlenen ve ustlenmeyen Yénetim Kurulu'nda goérevli lye ve
bagimsiz Gye sifati tasiyan Kurumsal Ydénetim konularinda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden
olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve ydnetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
galismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
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Komite Toplantilari
Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecedi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbaginda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
g6zden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2016 yili dokuz aylik dénemde; 18 Mart 2016, 24 Haziran 2016,
22 Temmuz 2016 ve 23 Eylil 2016 tarihlerinde olmak lizere 4 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

18 Mart 2016 tarih 15 ve 24 Haziran 2016 tarih 16, 22 Temmuz 2016 tarih 17 ve 23 Eylil 2016 tarih 18
nolu toplantilarinda; Sirket'de Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve dier mevzuat
hikdmlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gbzden
gegcirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde uygulandigi tespit edilmis, ilgili
dénemin raporlari 18 Mart 2016 tarihli 2016/9, 24 Haziran 2016 tarihli 2016/19, 9 Adustos 2016 tarihli
2016/24 ve 23 Eylul 2016 tarihli 2016/25 sayili Yonetim Kurulu Toplantilarinda Yénetim Kuruluna
sunulmak lzere kabul edilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yoénetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yo&netimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007)
olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa
Global icra Kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda
sirket uygulamalarini tarif etmekte ve givence altina almaktadir.

Kordsa Global Risk Yonetimi yaklagimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Risklerin 6nceliklendiriimesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is Siirekliligi
Yonetimi bir yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa Global’in tim diinyada yer alan istiraklerini
ulke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk dnleme planlari
tanimlanmistir. Kordsa Global'in tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi
olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tim tesisler kirllimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Ydnetimi sirket standardina
uygun olarak Onceliklendirilmistir. Yiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak
aksiyon planlar olugturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak
almis ve ulke riskleri ve Kordsa Global’l etkileyen énemli riskler surekli olarak izlenmigtir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldigi riskleri énceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik
Risk Indikatdrleri ile takip edilmesi i¢in gerekli galismalari tamamlamigtir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin ydnetilebilmesi amaci ile risk raporlari Kordsa Global Mali isler Genel Midiir Yardimcisi
koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir
Yoénetim Kurulu’na sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Yoénetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve

denetimi amaci ile risk yonetimi raporlari, Denetim Departmani ile koordine edilerek denetim plani
icerisine alinmig, plana gore tim denetimler gergeklestiriimigstir.

VVVVVYVYVY
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Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim dinyadaki
varliklari i¢in global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer
aracl olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde buttinlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
ayni zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
aciklamigtir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak Gg yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler gercevesinde hazirlanan yillik butgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak
karsilastirimasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni doénemleri de karsilastirmali olarak Yoénetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa Global'in, “Surdurdlebilir biyime igin katma degeri ylksek is alanlarinda ¢evik Kordsa Global”
vizyonu ile asagidaki basliklar gcergevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen
kurumsal web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

ViZYON
Sirdurilebilir Biyime igin Katma Degeri Yiiksek is Alanlarinda Cevik Kordsa Global

STRATEJIK GIRISIMLER
> OPERASYONEL MUKEMMELLIK

¢ Rekabetci Maliyet

e Uriin ve Hizmet Kalitesinde Liderlik

¢ Yalin ve Cevik Sirecler - Ekipler

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif igerisinde operasyonlarini; Rekabetgi Maliyet, Uriin ve Hizmet
Kalitesinde Liderlik, Yalin ve Cevik Sirecler - Ekipler gcergevesinde yonetmektedir.

» LASTIK SEKTORUNDE BUYUME
e Yiiksek Performans Lastikleri icin Yeni Uriinler
e Lastik Sektériinde Karli Blyime
Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektorlne yonelik; Yuksek Performans Lastikleri icin
Yeni Uriinler gelistirmek ve Lastik Sektérinde Karli Bliyime hedefleri dogrultusunda g¢alismaktadir.

> YAKIN SEKTORLERDE BUYUME
e Kompozit Sektoru i¢in Takviye Malzemeleri
e ingaat Sektori igin Takviye Malzemeleri
e Yan - Altarnatif Sektérler icin Elyaf
Kordsa Global bu stratejik insiyatif icerisinde sirketin lastik disi yeni is alanlarinda firsatlari
degerlendirmesi ve lastige yonelik islerinde karli bliylime hedeflerine yogunlasmaktadir.

TEMELLER

> DEGERLERIMiz
Kordsa Global ve calisanlari, stratejik is planlarini uygularken asagidaki degerleri kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapigina yansitmaktadir.
e isci Saghg,isci Guvenligi ve Cevre
o Etik Degerlere Baglilik
o Musteri Odaklilik
e Acik Fikirlilik
e Sonug¢ Odaklilk
e Kiresel Is Birligi ve Dayanigma Kdiltir(
e Slrekli Gelisim

Kordsa Global; 2016 yilinin ikinci c¢eyreginde “Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’ni
faaliyete almigtir. Sabanci Universitesi ve Kordsa Global'in igbirligi ile hayat bulan merkez, temel
arastirmadan baslayip prototip Uretimi ile devam eden ve seri retim ile sona eren donginin tim
basamaklarinda paydaslarina hizmet vermeyi hedeflemektedir. Tlrkiye’'de ilk kez hayata gegirilen bu
is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar, muhendisler, Uretim sureci sorumlululari ve galisanlari,
doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, dégretim Gyeleri, kulugka firma girisimcileri ayni
ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nde olusturulan bu
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ekosistem sayesinde, Uretimin musteri gereksinimlerine ve taleplerine gore sekillenmesinin yolu
agllacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en dnemli gdstergeleri olan bu gelismeler ile ilgili
tim haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2016 yihnin dokuz ayinda da verimlilik ve performans artiglari igcin surekli iyilestirme projelerini
glindemin 6n siralarinda tutmus olup bunu énimuizdeki dénemlerde de surdirecektir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, sirekli gelisim ve is mikemmelligi igin firsat
yaratabilecek sistemler geligtirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine vyapilacak ddemeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust dlizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak - 30 Eylil 2016 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegcmemis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin (icretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticileri igin, SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal
Yoénetim llkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar
sirketimiz tarafindan yazil hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve
st diizey yéneticilerimizin lcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmustur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete énceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2016 yili dokuz
aylik déneminde de Sirket; higbir Yoénetim Kurulu Uyesine bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis,
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamigs veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yonetim Kurulu Uyelerine gbérev sureleri boyunca 3.500 TL aylik brut Gcret ddenmesine karar
verilmigtir.

1 Ocak 2016 - 30 Eylul 2016 Hesap Donemine iliskin Kamu ile
Paylasilan Onemli Gelismeler.
Agiklanan Ozel Durum Agiklamalari.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri Bolimuinden ulasilabilmektedir.

1. 08.01.2016 Esas S6zlesme Tadili-Sermaye Piyasasi Basvuru Sonucu-Sureg:3

2. 12.01.2016 Esas Sozlesme Tadili-Bakanlik Bagvuru Sonucu-Sireg:4

3. 25.02.2016 Bagimsiz Dis Denet¢i Kurulusunun segimi. 26.02.2016 Saat 08:31:41

4. 29.02.2016-1 2015 Yilh Olagan Genel Kurul Toplantisinin giindemi yeri tarihi ve saatinin tespiti
ile ilan sekli.

5. 29.02.2016-2 Genel Kurul'a sunulmak tizere 2015 Yili Karinin kullanim seklinin  belirlenmesi.

6. 29.02.2016-3 Gelecege YoOnelik Degerlendirmelerin kamuya agiklanmasi.

7. 01.03.2016-1 2015 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokimani.

8. 07.03.2016 XXIV. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi Miizakerelerinin fiilen baglamasi hk.

9. 23.03.2016-1 2015 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu.

10. 23.03.2016-2 Nakit Kar Payi dagitimi tarihi.

11. 23.03.2016-3 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonrasi Yonetim Kurulu Gérev Dagihmi.
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12. 23.03.2016-4 2015 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu Komiteleri
Uyeliklerinin belirlenmesi, gérev dagilimlari ve Kurumsal Yénetim Komitesi i¢
TUzUgunun revizesi.

13. 30.03.2016 2015 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglarinin Tescili.

14. 21.04.2016 Yénetim Kurulu Uyesi degisikligi. Yonetim Kurulu gérev dagilimi.

15. 12.05.2016 Kordsa Global A.S. Teknopark Subesi’nin agiimasi.

16. 18.05.2016 Kordsa Global A.S. Teknopark Subesi’nin Tescili.

17. 20.06.2016 XXIV. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi'nin imzalanmasi.

18. 24.06.2016  Ydnetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi degisikligi.

19. 05.08.2016 Endonezya PET HMLS Polyester iplik yatirimi ve Tirkiye HMLS Polyester iplik
uretim hatti kurulmasi hk.

1 Ekim 2016 - 2 Kasim 2016 Donemine iliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Gelismeler.

EK-1 : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL’in Bagimsizlik Beyani.
EK-2 : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiisnii Ertugrul ERGOZ'(in Bagimsizlik Beyani.

2 Kasim 2016
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina goére ydnetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin y&netim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde Sirketin dnemli élglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli
gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu (iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite o6gretim uyeligi harig,
halen/iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu, :

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek &lgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Yoénetim_Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine

/
/

23.02/2015

,

Atil SARYAL
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gére onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrollint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yo6netici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin bulunmadidini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak tzere, yapilan anlagsmalar
gercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya rlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydénetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ogretim Uyelidgi harig,
halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu, g

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

23.02.2015

,/Zl\/\H'\/L &%CZ.)/g,,

Hisni Ertugrul ERGOZ
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