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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kordsa Global Endilstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Kordsa Global Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak
i¢in gerekli g8rdi i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denelginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 20 Subat 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla
tutarh olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda gbrils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Ttrkiye Denetim Standartlar’’min bir parcast olan Bagumsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS”) uygun olarak yUritilmistir, Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tanhi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gbriigimiizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Member of Deloitte Touche Tohmotsu Limited



Deloitte.

Gdriis

Gortgiimize gére Y8netim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiik@imlillikler

TTK'nin 402°'nci maddesinin ¢lincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “igletmenin Stirekliligi” gergevesinde,
isletmenin Ongdrilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdilremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamgtir.

DRT BAGIMSIZ DENET{M VE SERBEST MUHASEBECI MAL!{ MUSAVIRLIK A.S.
Member o OITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gay
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 20 Subat 2017
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2016 - 31 Arahk 2016

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicifi numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvam : Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
lletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0216-3001000
Faks : 0216-30010 01
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler
Fabrika: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90 1ZMIT 41310/KOCAELI — TORKIYE
Teknopark Sube: Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvan No:1/1B 34906 Pendik/ISTANBUL - TURKIYE
Yurt diginda bulunan iretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.
Elektronik Posta Adresi  : info@kordsaglobal.com
Web Adresi : www.kordsaglobal.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi

Sanayi ve Ticaret A.S.
09.12.2005 Kordsa Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Mersis No : 0577-0053-5640-0013
Ticaret Sicil ve Numarasi : T.C. Istanbul Ticaret Sicili Midiirligii — 123648
Vergl Dairesi ve Numarasi : Bilyitk Miikellefler — 577 005 3564

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilan ile bunlara ilisgkin hesap dénemi igerisindeki
degislklikler:

1973 yilinda Kocaeli Izmit'te kurulan Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. {“Sirket” ya da “Kordsa”), Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak
faaliyet gostermektedir.

Kordsa’'nin Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin imalaty;
transmisyon kayislar, V kayislan, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her
tirli ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger
kauguk takviye malzemesine dénigtirilmesi ve bunlarin pazarlanmas); araba lastiklerinde ve
mekanik kauguk drlnlerinde kullaniimak iizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve
tiim pazarlama, satig, ithalat ve ihracatu ile,

Ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulagtirma hizmetleri, madencilik, turistik, ingaat konulari bagta olmak
iizere her tiirlii isletme konusunda ¢cahigmak amaci ile kurulmug ve/veya kurulacak yerli veya yabanci
sirketlerin sermayelerine ve ydnetimlerine katiimak; sermayesine ve ydnetimine katldig sirketlerin,
ayni yonetim ve davrans ilkelerine bagh olarak daha verimili, rasyonel ve karli, giiniin artlarina uygun
ve ihtiyaglanina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin
etmektir ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana sézlesme tadil metninde yazil) olan diger isler,

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL
Odenmig Sermaye : 194.529.076 TL
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Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

sirket’te gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin {paylann) tamami
nama yazihdir. Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.§. (BIST)Yde islem
gérmektedir. Sirket, halka agik sermayesini %28,89'unu temsil eden pay sahipleri‘nin pay devirlerinin
takibini yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalmzca sirket'in diger sermayesini %71,11'ini temsil
eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

Kordsa Global'in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlan asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Pay Tutarn Nominal m)
Pay Sahibl Ora
Y Pay Adedi (%;" Nevi (1 Pay 1 Kr)
Hac) Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% | Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% | Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 | 100,00% 194.529.076,00

¢) Imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur. $irketimizin kargthkh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir girket
mevcut degildir. Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ortaklar arasindaki pay devirleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cercevesinde gergeklegtirilir.

d) Yonetim organ, iist diizey ydneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

ADI VE SOYAD! GOREVI YK OYELIGI | BASLANGIC | BiTlS

Mehmet HACIKAMILOGLU BASKAN 21.04.2016 | 21.04.2016 MART 2018
Neriman OLSEVER BASKAN VEKILI | 16.08.2011 | 24.03.2015 MART 2018
M. Mesut ADA* UYE 16.12.2016 | 16.12.2016 MART 2018
Banig ORAN UYE 24.06.2016 | 24.06.2016 MART 2018
Fezal OKUR ESKIL UYE 24.03.2015 | 24.03.2015 MART 2018
Atil SARYAL BAGIMSIZ UYE | 18.04.2012 | 24.03.2015 MART 2018
Hisnii Ertugrul ERGOZ BAGIMSIZ UYE | 18.04.2012 | 24.03.2015 MART 2018

*16 Aralik 2016 tarihine kadar Peter Charles Hemken bu gérevi stirdirmUstir.

Ust Yénetim:
ADI VE SOYADI GOREVI
Cenk ALPER Genel MUdtir
All CALISKAN Genel Midiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Fatma Arzu ERGENE Genel Midirr Yardimeisi, Mali isler ve Genel Midiir Yardimeisi, Gliney Amerika
ibrahim O. YILDIRIM | Genel Mudiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit Is Birimi Lideri

M. Zeki KANADIKIRIK | Genel Miidlir Yardimcisi, Asya Pasifik

James T. DEL PIANO Genel Miidir Yardimaisi, Kuzey Amerika

Abdiilkadir TOPLU Global Tedarik Zinciri Direktori

Vahe HANAMIRIAN Global Migteriler ve Pazarlama Direktorii

Murat Ofuz ARCAN Is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve Ingaat Ig Birimi Lideri

Nazan KESKIN Global Insan Kaynaklan Direktorii
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KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (11-17.1), KURUMSAL YONETIM ILKELERI, 2.2. Faaliyet Raporu,

2.2.2, a}

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin 6zgecmisleri, sirket diginda yiiriittiikleri gorevier hakkinda
bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlan www.kordsaglobal.com
adresinde ve 31 Arahk 2016 Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer
almaktadir.

2.2.2. b)

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikli§i, yiirdtilen faaliyetieri de
icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesi
31 Aralik 2016 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde yer almaktadir.

22.2.¢c)

Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilora
katihm durumu 31 Aralik 2016 Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu’nun 5.2. maddesinde yer
almaktadir.

Personel Sayisi { 31.12.2016 tarihl itibar: ile):

- Personel Sayis
1L (At venen dohl)
Tiirkiye 1371
ABD 310
Brezilya 417
Tayland 386
Endonezya 1.294
Cin 4
Toplam 3.782
Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)
% 3,1 Doktora
% 20,1 Yiksek Lisans
% 52,3 Lisans

% 10,1 On lisans
% 14,4 Lise ve alti

Toplu Sozlesme Uygulamalar:

Sirketimizde, Sendikal ¢alisanlanmizin {iyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri
Sendikas|(TEKSIF) ve Sirketimizin Uyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
arasinda 3 Haziran 2016 tarihinde imzalanan XXIV. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi hiikimleri
uygulanmaktadir,

e) Varsa; girket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yapti§s islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalan konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakirmuslardir. 2016 yilinda,
girket yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya aymi faaliyet sahalarinda rakip
olabilecek girisimlerde bulunmamiglardir,

2. Yonetim organi diyeleri ile {ist dilzey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyannca Yonetim Kurulu Giyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatler yilhk faaliyet raporunda kamuya
agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir. 2016 yilina ait girketin Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde bu hususa yer verilmekte olup ayrica Sirketin
1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin
agiklayicy raporu’nun 26 numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

KoRDOD | THE REINFORCER 6



3. Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalan;

Inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon” ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiltiiri haline getiren KORDSA, Kocaeli'ndeki Ar-
Ge Merkezi'nde yeni driinler, yeni siireg ve metodlar gelistirmekte, bu yeni Uriin ve {retim
sire¢lerinin endstriyellesmesi icin temel tegkil edecek adimlan atmaktadir. Kordsa Ar-Ge Merkezi,
5746 sayih “Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” gergevesinde
yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya
hak kazanmigtir. S6z konusu belge ile yararlandigi tegviklerden &tiirii her sene faaliyet donemi
itibariyle ilgili Bakanhgn atadig hakemler ve komisyon araciifiyla denetime tabi olmakta ve
kurulumundan bu yana bu denetimleri basan ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak
tesviklerin 1'er yilhk sireler ile uzatiimasi karan verilmektedir. Son olarak 2016 Kasim ayinda
Kordsa’nin 72 projesi Ar-Ge niteligi i¢in degerlendirilmig ve 8. faaliyet dénemi icin onay verilmistir.
Kordsa Teknopark Istanbu! icerisindeki Kompozit Teknolojileri Miikkemmeliyet Merkezi igin Kasim
2016’da Ar-Ge Merkezi bagvurusu yapmig, Aralik ayindaki denetimlerin sonucunda 10 Ocak 2017'de
yapilan komisyon toplantisinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 2. Ar-Ge Merkezi'ne
onay verilmigtir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Tiirkiye'deki tim Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yapti§i Ar-Ge
Merkezleri Performans Degerlendirmesinde Kordsa, genel siralamada iigiincii ve iist (ste ddrdiincii
yihnda da tekstil sektériiniin en baganh Ar-Ge Merkezi seciimistir.

Bu yil Mayis ayinda diizenlenen UTIB Tekstil Inovasyon Ligi'nde de ddiil almaya hak kazanmistir.
Kordsa Global'in mevcut proje portfoyd icerisindeki projeleri icin; 31 Arahk 2016 itibariyle Ar-Ge
biriminde 69 kisi, Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde 17 kisi calismaktadir. Ar-Ge
biriminde caliganlann %4’ doktora ve iistli, %33'ii yiiksek lisans, %18'i lisans derecelerine, Kompozit
Is Birimi'nde ¢ahsanlann %18'i doktora ve dstii, %35'i yiiksek lisans, %12'si lisans derecelerine
sahiptir.

Yeni Uiriin portféyiindeki tirtinlerin bir kisminin ‘yagam ¢evrimini’ tamamlayarak, konvansiyonel iiriin
gamina gegisine bagladig 2016 yilinda, yeni iiriin satiglan 42M USD civarinda gergeklesmistir. Kordsa
Global'in yeni iiriinleri ve 400 den fazla patent ile yaratti§y fikri mdlkiyet lastik, ingaat ve kompozit
giiclendirme pazarlannda teknoloji liderligini pekistirmektedir. 2016 yili itibariyle, cogu uluslararasi
olmak iizere yapilan toplam patent bagvurusu sayisi 407 olup, bunlardan 121 tanesi tescil edilmis,
247 tanesinin ise inceleme siireci devam etmektedir.

Yeni iirlinlerde markalagsma g¢aligmalan da devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi kurulugundan bu yana
alinmig olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos markalar ile yeni iiriinlerde farklilagma
saglanmaktadir. Bunlara ilaveten 2015 yilinda The Reinforcer markasi firma biinyesine katilmistir.
2016 yih iginde yesil renkli kord bezi ile endiistriyel tasarim tescili alinrmigtir.,

Yapi Giiglendirme i Biriminin yeni iiriin gelistirme faaliyetlerini hizlandirmak igin beton laboratuvari
kurulmugtur.

Kordsa ve Sabana Universitesi’nin olugturdugu yenilikgi bir sanayi-iniversite isbirligi modeli olan
Kompozit Teknolgjileri Milkemmeliyet Merkezi'nde caligmalar baglamigtir. Merkezde, kompozit
malzeme teknolojileri alaminda lisanslstii egitim, temel arastirma, uygulamalt aragtrma, driin
geligtirme, Uretim, kulugka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilecek; doktora
6grencileri ve doktora sonrasi aragtirmacilar, dgretim {yeleri, kulugka firmalan, arastirmacilar,
miihendisler ve {iretimde yer alacak insan kaynaklar eszamanl olarak ayni ¢ati altinda gahgacaktir.
Ar-Ge Merkezindeki ¢alismalar sonucu Kompozit Giiglendirme Ig Birimimiz ise karbon fiber bez
dokumasini gerceklestirmig, bu bezlerden prepreg Gretmistir.

Is¢i Saghg, ls Givenligi ve Cevre

Kordsa galisanlarninin giivenligini ve saghgini temel bir deger saymistir. Bununla birlikte, giivenli bir ig
yerini tesvik etmeye yonelik genis kapsaml) yerel ve ulusal yasal diizenlemeler vardir. Genis kapsamli
ve siirekli egitim ve diizenli giivenlik denetimleri, giivenlik yasalanm anlamak ve onlara uyumiu
hareket etmek icin temel &nem tasir. Kordsa'da gergeklestirilen tiim faaliyetlerde, éncelik sirasi “Isgi
Saghgr”, “Is Giivenligi-Cevre” ve “Kalite” dir.

Kordsa'da, tim is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin dnlenebilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla,
kisa vadeli bir gérevle dahi olsa i§ mahalline gelen tiim galiganlara isci saghg), is glivenligi ve cevre
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konularinda egitim verilir ve gilivenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine gore
genigletilir,

Kordsa'nin diger temel degerlerinden biri de surdiirilebilir biyiimedir. Siirdirilebilir biiyiimede
hedefimiz, tiim operasyonlarimizi gergeklestirirken cevresel etkimizin azaltimasi, toplumsal
degerlerin yaratilmas: ve paydaslanmizla etkilegim iginde olmaktir. Siirdirilebilirlik taahhiitimiz ile
tdm ¢alisanlanimiz, miisterilerimiz, hissedarlanmiz ve halk da dahil olmak iizere, tim paydaslanmiza
operasyonlanmizi gevreye duyarh gergeklestirecegimizi taahhiit ederiz.

2016 yilinda herhangi bir cevre y6netimi ve etkileri sebebi ile sirket aleyhine agtimig bir dava yoktur.

Uygulama Kurallan

1. Yiiksek performans standartlan, Is Mikemmelligi (Business Excellence)

Kordsa tesislerinin givenli calismasi ve cevrenin, personelinin, misterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yilksek standartlara uyacaktir. Kordsa giivenlik, saghk ve
cevre koruma konulanni tiim ig faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda siirekli gayret giistererek islerini gliclendirecektir.

2, Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa, tiim yaralanmalann ve meslek hastaliklaninin, ayni sekilde is¢i giivenligi ve dogal gevre ile ilgili
kazalarin onlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir. Kordsa inga etmeyi teklif
ettigl her tesisin ¢evreye etkisini degerlendirmektedir ve tiim tesislerini, nakliye donamimim, bagh
olduklan yerlegimler igin giivenli, kabul edilebilir ve dogal ¢evreyi koruyacak sekilde tasarlayacak, inga
edecek, ¢ahigtiracak ve bakimlarim yapacaktir.

Kordsa acil durumlara karsi hazirlkli olacak ve bulundugu yerlegimlere acil durumlara karsi
hazirliklannda yardimei olmak iizere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa kaynaginda sifir atik iiretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. Isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak iizere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
dandstidriilecektir. Atiklann Uretildigi yerde de, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla iglenecek ve
bertaraf edilecektir. Kordsa stfir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da ¢evreye
en biiyik potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gegmis uygulamalanin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlan diizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiclendirilmesi
Kordsa, tiim tesislerinin giivenli calismasi ve personelinin, migterilerinin ve gevrenin korunmasinda
en yiiksek standartlara baghdir.

Yurtdisi Gérevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa igletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini
tagimak ve caliganlara farkh deneyim firsatlan sunabilmek kurumun dncelikli IK hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda calisanlanmiz yurtdisi gorevlendirme sistemi iginde farkl iilkelerdeki
Kordsa sirketlerinde kisa veya uzun siireli gérevlerde bulunmaktadir.

I Etigi Kurallan

Kordsa faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa ls Etigi Kurallarina uygun bir
sekilde gerceklestirir. ls Etigi Kurallan, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla,
tedarikgilerle, is ortaklanyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal
sorumluluklar, diristliik, gizlilik ve gtkar catismas) olmak iizere dért ana baghk altinda toplanmugtir.

Her bir liretim tesisimizde, Kordsa I Etigi Kurallaninin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik
Kural Damgmani atanmig bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2016 yiinda pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa’min icinde bulundugu 3 pazarda marka
bilinirligini ve goriinlirlGgiinii artrma, yeni miisteri edinimi ve pazardaki konumunu gelistirmeye
yonelik cesitli faaliyetler yiritiilmigstir. Kordsa'nin marka bilinirligini artirma hedefi dogrultusunda,
uluslararasi fuarlara katilinmig, uluslararasi sektorel dergilerde makaleler yayinlamig, reklamlar
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verilmigtir ve elektronik posta yolu ile haber biiltenleri paylagilimigtir. Kordsa drtinleri tamitilmis,
mevcut misterilerin yani sira potansiyel miigteriler ile de is temaslan kurulmugtur. Dinyanin cesitli
bélgelerindeki Snemli sektérel konferanslara Kordsa yénetimi know-how ve deneyimlerini paylasmak
iizere konugmaci olarak davet edilmig ve katilmistir.

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 déneminde gergeklestirilen iletisim faallyetleri:

>
>
>

>
>
>

Senelik Kordsa liderler bulugmas yapild.

Kordsa lzmit Kandira bélgesinde okul yenileme projesi ile gelecegi giiglendirdi. (Ocak 2016)
Kordsa Kompozit Teknolojileri ekibi Aachen Universitesi ile agik inovasyon atélyesi yapt:.
(Subat 2016)

Kordsa CEQ’su Cenk Alper, 10. Avrupa Endiistriyel Iplik Sempozyumu’na katildi. (Subat 2016)
Kordsa 13. Uluslararasi Istanbul Iplik Fuary'na katildi. (Subat 2016}

Kordsa’min ilk “Siirdirilebilirlik Raporu”, Amerikan lletisim Profesyonelleri Kurulusu
tarafindan dizenlenen ve diinyanin en segkin faaliyet raporu yansmalarindan biri olan LACP
Vision Awards Yangmasi'nda hem kimya hem de malzeme sektdriinden altin 6diil kazand..
Ayrica en iyl Ik SO rapor arasinda yer aldi. (Subat 2016)

Kordsa CFO'su Arzu Ergene Fortune Tirkiye ve Data Expert ishirliginde yiiritillen "Tirkiye'nin
En Etkin 50 Finans Lideri | En Giiglii 50 CFO"sundan biri olarak segildi {Subat 2016)

Kordsa Tire Technology 2016 fuarina fuarina kattldi. Aymi fuarda Kordsa Academy ile “Lastik
giiclendirme malzemeleri” egitimine destek verdi. (Subat 2016)

Kordsa, kompozit sektdriinin en énemli etkinligi olan JEC World 2016 fuarina katildi. (8-10
Mart 2016)

Ekonomi basini ile 2016 vizyon toplantisi gergeklestirildi. (Mart 2016)

Kordsa'nin Avrupa, Ortadogu ve Afrika’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimaist Ali Cahigkan
Tirkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer) 27. Olagan Genel Kurulu’nda KalDer Yonetim Kurulu’'na
secildi. (Nisan 2016)

Kordsa CEQ’su Cenk Alper 14. Kalite ve Basan Sempozyumu’nda konusmaci olarak yer aldi.
{Nisan 2016)

Kordsa Kompozit Teknolojileri i birimi tarafindan desteklenen Trakya Universitesi proje ekibi
kompozit araciyla BalkanTuru’na gikti. (15 Nisan 2016)

Kordsa Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi ve Kompozit Is Birimi Lideri ibrahim
Ozgiir Vildirim Orta Dogu Teknik Universitesi’nde konugma yapti. (May1s 2016)

Kordsa fhracat'in Yildizlan Gdiil Téreni'nde "lhracatin Yildizi Biiyik Odiilii”ne layik gériildi.
{Mayis 2016)

Kordsa riinlerini tagiyan tir marka kimligine uygun giydirildi ve Giiglendirme Tiri Avrupaya
yola ¢ikt. {Mayis 2016)

Kordsa’min Avrupa, Ortadogu ve Afrika’dan sorumlu Genel Miidir Yardwmaisi Ali Cahgkan
istanbul Sanayi Odas’'nin Odakule’de diizenledigi “Asyanin Parayan Yildizi Endonezya”
etkinligine konusmaci olarak katildi. (Mayis 2016)

Mavi Okyanus Stratejisi sunumlan yapildi. (Mayis 2016)

Kordsa, Uludag Tekstil lhracatgilan Birligi tarafindan olusturulan Tiirkiye Tekstil inovasyon
Ligi'nde “En lyi 12 Firma” arasinda yer alarak ddiile layk gorildi. (12 Mayis 2016)

Kordsa 2. Binek Ara¢ Lastigi Gelisimi Forumu’'nda ana sponsor ve konusmaci olarak
Berlin'deydi. (12,13 Mayis 2016)

Kordsa, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitisi (TIDE) tarafindan altincisy diizenlene “"Kurumsal
Farkindahk” 6diiliinli bu sene ikinci defa almaya hak kazandi. (24 Mayis 2016)

Kordsa, lastik sektoriniin en onemli yayinlanindan Rubber Journal tarafindan dizenienen
“Gelecegin Lastigi Konferansi”na platin sponsor ve konugmaci olarak katildi. (Mayis 2016)
Kordsa CEO'su Cenk Alper, “Gelecegi Giiglendirme” temasi ile 6nce Yasar Universitesi
odgrencileri ile, ardindan da Manisa Geng is Adamlari Dernegi ile bir araya geldi. (Mayis 2016)
Kordsa, sektdriin dnemli fuarlanndan Santek 2016 3. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji
Fuar’na katildi. (Mayis 2016)

Kordsa ingaat Giiglendirme Teknolojileri iiriinii Kratos kullanilarak iiretilen kano ile yangan iTU
Fantastic Four Ekibi Universitelerarasi Beton Kano Yarismasi'nda sampiyon oldu.(Mayis 2016)
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Universite &grencileri arasinda yapilan ve global &lcekteki en biiyik miihendislik yansmas
Formula Student Yarnigmasi'na katilacak olan Yildiz Teknik Universitesi Racing ekibine, karbon
kumas ve prepreg destegi veren Kordsa, aracin gévdesini ve koltugunu giiclendirdi. YTU Racing
proje ekibi, yeni aracin lansmamini 14 Haziran 2016 tarihinde Begiktas Deniz Miizesi'nde
gerceklestirdi.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Gliler Sabanc) Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet
Merkezi'ni ziyaret etti. (18 Haziran 2016)

Kordsa, Great Place to Work Institute tarafindan, Brezilya'nin Bahia eyaletinde 36 sirket
arasinda yapilan aragtirmaya gére Kordsa“En lyi Isverenler Listesi”nde bir gok sirketi geride
birakarak 7’inci sirada yer ald). (Haziran 2016)

Kordsa, Amsterdam’da diizenlenen Yenilikgi Lastik Forumu’na ana sponsor ve konusmaci
olarak katildi. (Haziran 2016)

Kordsa, Borsa istanbul tarafindan ginliik islem hacimleri baz alinarak yapilan ii¢ aylik
degerlendirmeler sonucunda; 1 Temmuz 2016 itibariyle BIST S0 Endeksi’ne dahil edildi.

Kordsa miisterileriyle iletisimini giiclendirmek amaciyla her bir miisterisine icerigini
ozellestirdigi dijital biiltenlerin ikincisini gdnderdi.(Agustos 2016)

Kordsa, Tiirkiyenin en 6nemli projelerinden olan 3. Bogaz Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu
Projesi’ni gliglendirdi. (Agustos 2016)

Kordsa’nin da icinde bulundugu Sabanca Toplulugu 15 Temmuz Dayamisma Kampanyasi’'na
bagis yapt:. (Agustos 2016)

Kordsa'ya Toplam Uretken Bakim (TPM) programs kapsaminda Bilim ve Sanayi Bakanhg’na
bagh Verimlilik Genel MidiirlGgiinden ziyaretgileri geldi. (Agustos 2016)

Kordsa'nin giglendirdigi Riizgar araci Hollanda’da diinyanin en biiyiik sirdiriiebilirlik yarisi
“Racing Aeolus Den Helder”de yarigts. {18-20 Agustos 2016)

Kordsa ve Sabanci Universitesi is birigi ile Aralik 2014'te istanbul Teknopark'ta temeli atilan
Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nin agiligt Bagbakanimiz Sayin Binali Yildirtim,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakam Sayin Dr. Faruk Ozli, Kalkinma Bakani Sayin Liitfi Elvan,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakam Sayin Ahmet Arslan ve Milli Savunma Bakani Sayin
Fikri Isik’in katihmiariyla gergeklestirildi. (20 Agustos 2016 Cumartesi)

Kordsa, Great Place to Work (Galisilacak En lyi is Yeri) Enstitiisi tarafindan diizenlenen &diil
toreninde birgok farkl dalda édiil aldi. (Eyliil 2016)

Kordsa CEO’su Cenk Alper Bloomberg Piyasa Hatti’'nda canh yayina katild). (9 Eyliil 2016)
Kordsa’nin Amerika'da Chattanooga isletmesindeki galisanlan gogiis kanseri farkindalig:
konusunda faaliyet gosteren “Susan G. Komen Race fort he Cure Vakfi” igin kaynak toplama
etkinligi gerceklestirdiler. (Eyliil 2016)

Kordsa 2015 Siirdiriilebirlik Raporu’nu yayimlad. (Eyliil 2016)

Kordsa CEO’su Cenk Alper Sabanct Universitesi ve Akbank Isbirligi ile hayata gegirilen Akbank
Aile Sirketleri Akademisi’'ne konugmaci olarak katildi. (Eyliil 2016)

Kordsa, Yeni Nesil Global Gelisim Programlan kapsaminda 2017 yili icin global mentérliik ve
global totasyon programlari devreye alindi. (Eyliil 2016)

Kordsa “The Reinforce” S. sayisi ile yayinda (Eyliil 2016)

Kordsa, yiriittigii AR-GE galismalan ve deger yaratan buluglar ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh: tarafindan diizenlenen "Ozel Sektdrler Ar-Ge Merkezleri Zirvesi"nde tiim sektorler
arasinda En lyi Ar-Ge Merkezi Ugiinctilik Odilii'ne ve tekstil sektdriinde En lyi Ar-Ge Merkezi
Odiilii'ne layik gériilerek basarilarina bir yenisini ekledi. (Eyliil 2016)

Kordsa Tayland'ta 7. kez En lyi Isverenler arasinda segilerek yedinci kez “Ustiin isgi-Isveren
lligkileri ve Refah Diizeyi”6diiliinii alds. {Eylil 2016)

Kordsa, Kalite Kongresi‘ne hem panelist hem sponsor olarak yer aldi. “Gelismekte Olmaktan,
Gelismis Olmaya - Ekonomik Perspektif * konulu panelde konusmaci olan Cenk Alper,
giiclendirme markasi Kordsa’'mn uzun yillardir “Yeni Normal”i olan, teknolojideki liderliklerini
ve tiim Diinya'ya teknoloji ihrag deneyimlerini paylastt. {Eylil 2016)

Kordsa, Kompozit malzemeleri ve ekipmanlart alaninda her yil binlerce ziyaretciyi agirlayan
Avrupa’min en dnemli bulusma noktasi Composites Europe’a katildi. (Kasim 2016)
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> Endonezya Tirkiye Biyikelgisi Mr. Wardana, Kordsa'ya, bélgeye olan ekonomik katkisi nedeni
ile tegekkiir ziyareti gerceklestirdi. Kordsa Ekim ayinda Endonezya [hracat ve Ticaret Bakanhg
tarafindan ekonomik gelisime sagladig) katki ile Ihracat Gdali’ni) almigtr. (Kasim 2016)

> Kordsa, High — Tech Port Fuar’na katildi. Savunma ve havacilik sektdrlerindeki son
geligmelerin yer aldig fuarda; Kordsa teknolojisi ile iiretilen prepregler ile giiglendirilen
kompozit arag koltugu, jant ve Kordsa teknolojileri ile giiglendirilmis arag lastigi sergilendi.
(Kasim 2016)

»> Kordsa, Borsa Istanbul'da islem gbren ve kurumsal sirdirilebilirlik performanstan st
seviyede olan 43 girketin yer aldigi BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi’ne girdi. (Kasim 2016)

»> Kordsa CEO’su Cenk Alper, Tiirkiye Ihtacatgilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen lhracat
Zirvesi 2016 kapsaminda diizenlenen Sanayi 4.0: Yarinin Is Modelleri konulu panele
konugmact olarak katildi.

»> Kordsa CEO’su Cenk Alper, Is Bankas’'nin bu sene 40.sini diizenledigi lg'le Bulusmalar
etkinlifinde diizenlenen panele konusmaci olarak katildi. “Tiirkiye’nin Rekabet Giiclinii
Arttirmak” konulu panelde, Kordsa’min teknoloji liderligini global pazarda nasi! yiiriittiiine
dair katiimecilarla deneyimlerini paylasti. (Aralik 2016)

> Giiglendirme devi Kordsa’min Sabancr Universitesi ile birlikte hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Miikemmelliyet Merkezi, enerji ve cevre dostu olarak tasarlanan yapilara verilen
ve bu konuda diinyada en &nemli sertifika kabul edilen LEED Gold sertifikasi aldi. {Aralik 2016)

» g guvenligi amaa ile galisanlanin olasi is kazalarini gorsel ve fiziksel modeller iizerinde
gorebilecekleri ls Giivenligi Egitim Merkezi aqildi. (Aralik 2016)

» Kordsa Asya Pasifik Bolgesi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Zeki Kanadink, Enterprise
Risk Management Academy tarafindan Bali'de diizenlenen Risk Yénetimi Konferansi’na katilds.
Zeki Kanadikink "Dijital Donemde, Uretimde Risk Yonetimi” panelinde konusmaci oldu. (Aralk
2016)

> Kordsa'nin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bdlgelerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimasi Ali
Galiskan, “vildizlann Altinda Ihracat” Zirvesi’ne katildi. Zirvede Kordsa’min global pazardaki
deneyimlerinden bahseden Ali Galigkan, Kordsa’nin Amerika’dan Tayland’a uzanan genis bir
iretim agina ve tedarik zincirine sahip oldugunu belirtti. {Aralk 2016)

3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetiere {liskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin dnemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin
1 Ocak 2016 - 31 Arahk 2016 bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iligkin
agiklayic raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatinmlar:
Sirket 2016 yilinda 49 Milyon Dolar tutaninda yatirim yapmigtir.

b) I¢ Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetieri, Yénetim Organinin Goriisii:

girket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
siirdlirGlebilmesi icin gerekli gabayr gostermektedir. Bu amagla Yénetim Kurulu binyesinde
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, It Denetim
Bolimiince yapilmis denetim sonucunda ulagilan tespit ve onerileri Yonetim Kurulu Baskanina
sunmaktadir. i¢ Denetim Bolimii Denetimden Sorumlu Komite araciligs ile Yonetim Kuruluna
dogrudan raporlama yapar. l¢ Denetim Bolimii tarafindan her yil siiregler gézden gegirilerek risk
odakh yillik denetim plani olugturulmaktadir. Bu plan dogrultusunda Ig¢ Denetim Bdlimii ¢calismalan
devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. Maddesinde “i¢ Denetim B&limi” baghg altinda
bu hususa aynintili olarak yer verilmigtir.
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c) lIstirakler, Bagh Ortakliklar {Dogrudan ve *Dolayh), Bagh Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu
Cografi Béliimler ve Pay Oranlari (%):

Bagh Ortakliklar Olke Faaliyet Konusu e Cografi BSlim | pay (%)
NileKordsa P Avrupa, Ortadogu
| Company SAE Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. | ve Afrika 51
Kordsa Inc. ABD End. Iplik ve Kord Bez) Uretimi Kuzey Amerika 100
ve Tic. |
Kordsa Brasil S.A. Brezilya Sz%ip"k ve Kord Bezi Uretimi Giiney Amerika 97,31
- - Y - = [
PT Indo Kordsa Tbk | Endonezya Sz%ipl'k ve Kard Hez Uretimi Asya 60,21
PT Indo  Kordsa Endonezya End. Iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Polyester T
Thai Indo Kordsa CE e
Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
g) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanna lliskin Bilgiler:
Yoktur.

d) Ozel ve Kamu Denetimine lliskin Bilgiler:

6102 sayili TTK ve 6362 saylll Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esastara uygun olarak
Bagimsiz Dig Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 Konsolide Finansal
Raporlann simirh bagimsiz denetimi ve 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 Konsolide Finansal Raporlarn
bagimsiz denetimi haricinde 2016 yih icerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamigtir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas) Sonuglan Hakkinda Bilgi:
Sirketin 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 donemi bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal
Tablolara iligkin agiklayici raporunun dipnotlannda detay bilgi yer almaktadir.

f) Mevzuat Hilkiimlerine Aylun Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen
Onemli Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara lligkin Bilgi:

g} Yoktur.

h) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulagilamadig:, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 4. maddesinde “Finansal
Durum” basghgi altinda aynintili olarak yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29 Subat
2016, 2016/18 nolu karari ile, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 11-15.1 sayilh Ozel Durumlar Tebligi’nin
{“Teblig”) “Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi” baghkh 10 uncu maddesi
uyarinca, Sirketimiz 2016 yili Biiylime Beklentileri’nin; Satiglar icin %10-20, FAVOK igin %15-20 olarak
belirlenmis, Teblig'in 10 uncu maddesinde belirlendigi sekilde aym giin kamuoyuna duyurulmus, bu
kapsamda gergeklesebilecek dnemli nitelikteki degisiklikler veya beklentiler ile mevcut durum
arasinda meydana gelen farkhliklar konularinda agiklama yapmak lizere Yénetim Kurulu Bagkanimiz,
CEO ve Mali isler ve Giiney Amerika Genel Miidiir Yardimcisi minferiden yetkilendirilmiglerdir. 31
Aralik 2016 tarihi itibanyla fiili durum, satslarda %10, FAVOK'te ise %20 biiyiime olarak
gerceklesmistir.

g) Yl igerisinde olaganiistil genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin
biligiler:

Yapilmamugtir.
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i) Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar:

isim TUTAR

Sabanci Universitesi 7.499.280 TL
15 Temmuz Dayanigsma Bagig 850.000 TL
Kocakaymaz Yunus Emre llkokulu 75.892 TL
Bayraktar Ilkégretim Okulu 74.697 TL
izburs 13.000 TL
Diger S.474 TL
Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi 6.500 TL
Tema Vakfi 3.500 TL
Tirkiye Egitim Vakfi 1200 TL
Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri Dernegi 770TL
Kocaeli Universitesi SOTL
TOPLAM 8.530.363 TL

Sirket'te, SPK'min Kurumsal Yonetim likelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiriirliiktedir.
Kordsa Bagis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18 Aratik 2014 tarih, 2014 /
6 nolu karan ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayinlanarak yiriirlige giren 1-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiirirliige giren 11-19.1
sayili “Kar Payi Tebligi"” ne uygun olarak hazirfanmig, Yénetim Kurulu’'nun 18 Aralik 2014 tarih, 2014 /
25 nolu karar ile onaylanmig, onaylanan Bagis ve Yardim Politikasi ayn giin Ozel Durum Agiklamasi ile
www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmig ve aymi giin Sirket'in kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.
Kurumsal Yénetim llkeleri 1.3.10. geregince Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip kamuya
agiklanmig olan Bagig ve Yardim Politikas) 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmusg ve onaylanmigtir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlann tutani ve yararlanicilar ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda Genel Kurul'da ayn bir giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hiakim girkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yaranna yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger dnlemler:

Sirketin 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin
aciklayicr raporunun 26 numarah dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

girketler topluluguna bagh bir sirketse; (1} bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig veya
b6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildig: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadif ve alinan veya alinmasindan
kaginilan dnlemin girketi zarara ugratip ugratmadig), girket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

girketin 1 Ocak 2016 - 31 Arahk 2016 bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin
agiklayici raporu’nun 26 numaral dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

4. Finansal durum:

; 1 Ocak- 1 Ocak-
(iyen Tt 31 Aralik 2016 31Aralik2015 |  Dedisim%
Satis Gelirleri 1.908 1.735 10,0
Briit Satis Kan 397 315 25,9
Esas Faaliyet Kan 240 171 40,8
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Ozet Rasyolar ey 3T

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Briit Kar Marj %20,8 %18,2
Esas Faaliyet Kar Marj %12,6 %9,8
Net Kar Marji %9,3 %6,7
Aktiflerin Karlihg %7,6 %5,3
Ozsermaye Karlihg %13,7 %10,0

sirket'in ayrintili finansal durumu; Sirket'in 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 bagimsiz denetimden gecmis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer almoktadir.

Ayrica Sirket'in stratejik hedefleri ve bu hedefler karsisinda Sirketin durumuna iliskin bilgiler Kurumsal
Yénetim likelerine Uyum Raporu’nun 5.5. Maddesinde “Sirketin Stratejik Hedefleri” bashgi altinda,
Kar payr dagitim politikasina iliskin Kordsa KOr Daditim Politikas), kér daditim ve kérin nasi
kullamidigina iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu’nun 2.5. Maddesinde “Kér Pay!
Hakki”’ baghd: altinda aynintih yer almaktadir.

5. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yiriitiilmektedir. Sirketin
risk yonetim yaklasimi Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’'nun 5.4. maddesinde aynntih
olarak agiklanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi
modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli snlemlerin uygulanmasi ve
riskin ybnetilmesi amaciyla galigmalar yapar. Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yénetim
Iikelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde aynntili olarak islenmistir.

6. Diger Hususlar ve Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Bilgiler:

Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

2016 yih igerisinde Esas Sozlesme Degigikligi yapilmigtir: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2011--
2015 yillan arasindaki bes yillik siire boyunca gegerli olan 500,000.000 TL tutarli kayith sermaye
tavaninin, 2016-2020 yillan arasinda gegerli olacak sekilde degistirilmesi hususunu iceren Esas
Sozlesmenin "Sermaye" baghklh 10'uncu maddesinin tadili, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi'ne uygun olacak sekilde Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri bakimindan incelenmis ve séz
konusu maddenin Sermaye Piyasasi Kurulu miihriinii tagiyan 07.01.2016 tarih 29833736-110.03.02-
E.96 sayih ilgi izin yazisinda yer verilen sekilde degistirilmesi Sermaye Piyasas) Kanunu'nun 33/2
maddesi uyannca uygun goriilmiis ve onaylanmis, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg tarafindan da 11
Ocak 2016 tarihinde onaylanmigtir. Esas Sézlesmesinin tadil edilen maddesi 23 Mart 2016 tarihinde
yapilan 2015 yih Olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmus, 29.03.2016 tarihinde Ticaret
Sicili MidirlUginde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 04.04.2016 tarih 9046 sayi, 116, 117,
118 inci sayfalarinda ilan edilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

23 Mart 2016 tarihli 2015 Yl Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komitenin
onerisi ve Yonetim Kurulunun tavsiye karan dogrultusunda, 6102 sayih Tiik Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2016 yil: hesap
ddnemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek dzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED})'nin 1 (Bir) yil siireyle
denetci olarak secilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir. Bu dogrultuda séz konusu sirket ile 29
Haziran 2016 tarihinde bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmgtir,

Cikanlmig Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
Yoktur,

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Yoktur.
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Vizyon ve Degerler:

Vizyonumuz: Sirdiiriilebilir Biyime igin Katma Degeri Yiiksek is Alanlarinda Gevik Kordsa

Stratejik Girisimler:
> Operasyonel Miikemmellik (Rekabetci Maliyet, Uriin ve Hizmet Kalitesinde Liderlik, Yalin ve
Cevik Strecler - Ekipler)

> Lastik Sektoriinde Biiyiime (Yiiksek Performans Lastikleri igin Yeni Uriinler, Lastik Sektériinde
Karh Biyiime)

> Yakin Sektorlerde Bilyiime {(Kompozit Sektérii i¢in Giiglendirme Malzemeleri, Insaat Sektdrii igin
Giiglendirme Malzemeleri, Yan - Alternatif Sektérler icin Sentetik Fiberler)

Kurumsal Degerlerimiz:

> lsci Saghg, Isci Giivenligi ve Cevre: Bizce biitiin is ve gevre kazalan onlenebilir. Hedefimiz %100
kazasiz, giivenli bir galigma ortami olugturmak ve %0 atik ile iiretim yapmaktir.

» Etik Degerlere Baghlik: %100 bagh oldufumuz etik degerlerimiz calisanlar, hissedarlar,
miigteriler, tedarikgiler, ig ortaklan, rakipler, cevre ve toplum ile olan iliskilerimizi diizenler.

> Migteri Odaklihk: Bizi stratejik teknoloji ortag) olarak tercih eden miigterilerimizle beraber
bilydyor; onlara yenilikgi, dogru ve 6zel ¢bziimler sunuyoruz.

> Agik Fikirilik: Genlerimizde yenilikgilik var. 43 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz
siirekli olarak yeni iriin, teknoloji ve siiregler gelistirir.

> Sonug Odaklihk: Diinya naylon 6.6 pazarimin lideri ve hissedarlarnna siirekli deger yaratan bir
sirket olarak, miigterilerimize yiiksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3
otomobil lastiginin ve her 2 ugak lastiginin birinde kullanilmaktadir.

> Kiiresel Igbirdigi ve Dayarisma Kiltiirii: Giicimiizi isbirligi ve dayanismadan aliyor,
fabrikalarimizda gergeklestirilen en iyi uygulamalardan tiim tesislerimizde faydalaniyoruz.

> Sirekli Gelisim: Miisteri odakli yaklagimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogrultusunda
organizasyonumuzdaki tiim stiregleri sirekli iyilegtiriyoruz.

Uriinler:

Sirket; yliksek denye Naylon 6.6 ve HMLS polyester endiistriyel iplik, kord bezi ve tek kord driinlerinin
global lider tedarikcisi olup, baglica miisterilerini otomotiv lastigi ve mekanik kauguk ireticileri
olusturmaktadir. Sirket; misterilerine otomotiv lastikleri, hava siispansiyon sistemleri, hortum, V
kayisi, ip ve halat takimi olmak (zere gegitli uygulamalarda kullanimak iizere irettigi iiriinlerle
kiiresel dlgekte hizmet sunmaktadir.

2014 yihnda “Giiglendirme Coziimleri” olan beton giiglendirme malzemeleri KraTos sentetik fiber
donatilan ile ingaat pazarina giren Kordsa, 2016 yihnda regine kaplanmig karbon bez iiretimi ile
kompozit pazarlanna girmistir.

LASTIK GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

Iplik

Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden olan Sirket'in iplik portfoyl; pazardan
gelen taleplere gére mukavemet, modulus ve boyutsal kararliik &zelliklerinin gelistirilmesiyle/
iyilestirilmesiyle gesitlenmektedir. Nylon 6.6 ve Polyester iplikler, uygulama alamina gore diigilk veya
yiiksek dtexlerde iiretilebilmektedir. Ipliklerin kullanildi§i temel uygulama alanfan arasinda kord bezi,
endistriyel bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet kemeri kayisi, ipler ve halat takimlarn yer
almaktadir.

Kord Bezi

Sirket, farkli miigteri spesifikasyonlarina uygun olarak, yiiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon
6.6, HMLS polyester,, rayon ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine esneklik ve mukavemet
saglayan kord bezi iiretmektedir.
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Tek Kord

Tek Kord diriinlerde, naylon, polyester, aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogal liflerden yapilan
iplikler kullanilmaktadir. Miigterilerin tanimlamalarina gére kullanilacak olan iplikler tek kat veya daha
gok katli olarak biikiildiikten sonra terbiye edilerek istenilen yapisma ve fiziksel ozellikler
saglanmaktadr.

Capmax®,

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak
uygulanabilen dst kusak serididir. Capmax®; standart iist kugak hazirlama prosesindeki hamur
hazrlama, kalenderleme ve kesme basamaklarini elimine ederek iiretim maliyetini digsiiriir ve
verimliligi artinr. Kauguk kaplama gereksinimini ortadan kaldirarak lastikteki kauguk miktarini azaltir,
maliyet avantaji ile beraber yuvarlanma direncinin ve beraberinde yakit tiiketiminin de
digiiriiimesine katks saglar.

Capmax®, iist kusak seridinin kullanild\g: Kiiresel Hafif Arag Lastikleri Pazan’ni hedeflemektedir.

Slirec; degisim pazan lastiklerinde iiriinin uzun ve detayh onay calismalan ile baglar. Sonraki
asamalarda kullaniimaya baglayan lastiklerin saha performanslan belirli siirelerde takip edilerek,
genel pazar onay! alinana kadar devam eder. Diigiik hiz simifi lastikler, dist kusak seritlerinin Grin
onay! icin en risksiz segmenttir. Daha kiigiik jant &lgiilerindeki bu lastiklerdeki diisik kar marijs,
beraberinde maliyetlerin miimkiin oldugunca asag) ¢cekilmesi zorunlulugunu getirmektedir.

Toplam lastik pazanmin yaklagtk %80'ini olugturan degisim pazan ayrica, potansiyel hacim
avantajindan dolayi da yiiksek satis potansiyeli yaratmaktadir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama siireglerine ek yatinm yapmadan gelismekte ve
biiyiimekte olan bolgelerdeki yerel iireticilere odaklanmistir. Gelismekte olan pazarlardan Hindistan
ve Cin’deki konumlandirma ve ticarilestirme faaliyetlerinde ilerleme kaydedilmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Géziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada biikiilmesiyle olugan kord yapiarina “hibrid
kordlar” denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan {riin gruplan “Twixtra®’ markasi altinda ticari olarak endiistriye
sunuimaktadir. Aramid Naylon 6.6 hibrid kordu, bu anlamda en ¢ok tercih edilen yapidir. Yilksek
performans lastiklerinde otomobil Greticilerinin tercihi Aramid/Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir.
Diinyadaki yiiksek hiz performans lastikleri segmentindeki siirekli blyiime, Twixtra iiriinlerine olan
ilgiyi artirmaktadir. Onde gelen lastik Ureticilerinin yiiksek katma degerli lastiklerde kullandigi bu
iiriiniin pazar payl her gecen yil artmaktadir. Gelismekte olan lastik Ureticilerine, Twixtra Uriin
grubuyla birlikte, uygulamaya ydnelik iyi deneyimler aktarilarak servis verilmektedir.

Monolyx®

Saglam Koruma

Giiniimiizde otobiis ve kamyon radyal lastikleri biiylik 6igiide celik ile giiglendirilmektedir. Celigin
yiitksek kopma mukavemeti otobis ve kamyon lastiklerinde agir yliklerin verimli bir sekilde tagimasim
saglamakta ancak maden, ingaat alanlan gibi zorlu yol sartlarinda gelik takviye malzemesi kiriigan
olmasi sebebi ile lastigin alacagi darbelerde zarar gérmekte ve isletmecilere ciddi bir maaliyet kalemi
olusturmaktadir. Monolyx® sahip oldugu yiiksek tokluk degeri ile darbelere karss dayanikhidir ve kéti
yol sartlarinda lastigin 6mrinii uzatr.

Monolyx® in koruyucu kugak katmani olarak kullanildigl kamyon lastiklerinde tag darbeleriyle yaganan
delinmelerin %46 oraninda azaldig lastik saha testleriyle kanitlanmistir. Monolyx® saglam ve
korozyona ugramayan yapisiyla etkin bir lastik koruma elemamdir. Monolyx®, aym hacimdeki gelik
kordun yedide biri oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde maliyet avantajm da beraberinde
getirmektedir. Celik govde ve kusak katmanlanm Monolyx® ile koruma aitina almak celik katman
kullarimina layasla lastigin Omriinii uzatirken, maliyetini digiiriir.
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Rezorsinol ve Formaldehitsiz Cozelti Teknolojisi

{RF-Free Dipping Technology)

Kordsa, endiistri liderligini ve cevreye olan duyarliigini daha siirdiiriilebilir iirinlerin geligtiriimesinde
de gostermektedir.

Bu insiyatif kapsaminda Kordsa'nin kendi zyetkinligi ile gelistirdigi Rezorsinol (R} ve Formaldehit (F)
icermeyen yeni dip gozeltisi ve bu ¢ozelti ile Urettigi kordbezi iriinleri Lastik endiistrisinde devrim
niteligindedir. Bu proje ile Kordsa bir ilke daha imzasim atarak Endistrideki lider konumunu
glclendirmigtir.

Gergeklestirilen lastik testleri sonucunda elde edilen degerler; RF icermeyen cozelti ile kaplanmis
kord ipliklerinin; konvansiyonel RF cozeltisi ile kaplanmis kord iplikleri ile kiyaslandiginda
esdeger performans verdi§ini gbstermistir. Kordsa bu yeni iriinii ile aym zamanda lastik
endistrisinin yakin gelecekte ihtiyag duyacag! yeni regiilasyonlara da hazir olmakta ve migteri
beklentilerini karsilamaktadir.

Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu endiistriyel iplik iiretim tecriibelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla
yaymaya basladi. Farkh molekiiler yapis ile yiilksek mukavemete ve aginma direncine sahip Polyamid
66 lifleri icin Tiirkiye’nin ve Avrupa’min Gnde gelen hali, kumag ireticileri, koruyucu tekstiller, ag /
halat endistrileri, kesik elyaf / flok iireticileri ile birlikte cahsiimakta, iiriin cesitliligi strekli olarak
arttirimaktadir.

Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri

Kordsa® 7728

Iplik: T728

Polimer: PA66

Kordsa® T802

T802 kord bezi, biiyiik cogunlukla ugak lastiklerinde kullamimaktadir. Kordsa bu alanda pazar lideridir.

Uriiniin 8nemli dzellikleri:
o Hafiflik

o Yiiksek islenebilirlik

* Uzun dmiir

* Gelistirilmis giivenlik

¢ Yiiksek yiik kapasitesi

Uygulama alanlan:
* Binek otomobil ve hafif ticarl araglarda Ust kusak serit malzemesi
» Karkas, takviye geridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC
T-728 SEC ileri endiistriyel ¢oziimler icin 6zel olarak tasarlanmmg multifilaman PA66 iplik Griniidir.
Gelismis fiziksel 6zellikleri ile listiin mekanik iplik kalitesine sahiptir. Modiiler lastik {iretiminde yogun
olarak kullamimaktadir. Diger kullamim alanlan arasinda hortumlar, havali siispansiyon kériikleri, V-
kayiglar sayilabilir.

INSAAT GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

Beton Gii¢lendirme Malzemeleri KraTos Macro ve KraTos Micro Sentetik Fiber Donatilan

2014 yiimin ikinci geyreginde olugturulan Kordsa Insaat Giiclendirme Ig Birimi, ingaat giiglendirme
irdnleri Gretimi icin pazar aragtirmalar) yapmakta ve teknoloji gelistirmektedir.

Kordsa, endiistrivel lif teknolojisindeki birikimini, giiclendirme misyonu ile birlegtirerek, ingaat
Giiglendirme lg Birimi'nin ilk Giriinii olan KraTos markasinin tanitimini yapmigtir.

Basanli ve sirdiiriilebilir insaat projeleri icin hiz, daha az igcilik gereksinimi, artinlmig ekipman ve
enerji verimliligi, yiiksek beton toklugu, uzun siireli durabilite ve diisiik karbon salimmi sagtayan
KraTos, ingaat sektdriine yonelik yeni beton giiclendirici sentetik fiber donatilardir. KraTos, 500
Milyon Dolanin istiindeki fiber donati pazaninda, ilk yerli {iriin olmustur. Insaat pazarinin biiyimesi ve
farkindaligin artmasi ile biiyliyen ve en inovatif uygulama ¢dziimlerinden biri olan sentetik fiber
donati pazarinda da énimiizdeki 10 yilda daha hizli bir biiyiime olacag) gézlemlenmektedir.
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KraTos; daha az iggilik ve kolay uygulanabilirlik 6zellikleriyle beton igerisinde homojen olarak dagilir
ve betonun tagima kapasitesini biiyiik oranda artirarak yiiksek tokluk ve uzun siireli durabilite saglar.
Ayni zamanda yapisal ¢atlak olusumunu etkin gekilde onledigi igin KraTos Yapisal Makro Sentetik
Fiber Donatilari farkli altyap: ve iistyapi projelerinde gelik hasir ve celik teller yerine kullamimaktadir.
CE Kalite Belgesi de almis olan KraTos yerel pazarda dnemli projelerde sagladi§ kullanim kolayhg
avantajlari, iirlin performansi, yitksek beton toklugu ve uzun siireli durabilite 6zellikleri ile pek ¢ok
prestijli kamu ve Gzel sektdr projeleri tarafindan tercih edilmektedir ve kiiresel ayakizimizin oldugu
pazarlarda da yer alma faaliyetlerimiz siirmektedir.

KOMPOZIT GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, kompozit giiclendirme malzemeleri alaninda havacilik ve otomotiv basta olmak iizere spor
malzemeleri, riizgar tiirbini ve denizcilik gibi farkh sektdrler igin yenilik¢i ve dzgin ara driin ve
uygulamalar gelistirmektedir.

Coziim ortag bakis agisiyla prepreg, bez ve regine gelistirme ¢ahsmalaninin yaninda migteri
gereksinimlerine bagl tasarim, analiz, malzeme kiitiiphanesi, prototip iiretim destegi gibi konularda
da hizmet vermektedir. Tek ¢tziim ortag olarak ihtiyaca &zel maliyet odakli kompozit ara iiriin
gelistirme ¢aligmalarin yiiriitmektedir.

Son teknoloji ekipmanlari, yetkin personeli ve 43 yillik dokuma ve kaplama teknolojileri tecriibesi ile
kompozit sektdrii taleplerini hizli ve kaliteli bir sekilde saglamaktadir.

Bu alanda Diinya'min sayili gelistirme merkezlerinden biri olan, sanayi ve univesiteyi tek ¢at altinda
birlegtiren "Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi"nde temel aragtirma, uygulamah
aragttrma, teknoloji gelistirme, iiriin gelistirme, girigimcilik, tiretim siireglerinin timi tek bir gati
altinda gerceklestirilmektedir. Bu sirecin tim ilgili aktorleri olan aragtirmaacilar, tasarimailar,
mithendisler, Uretim siireci sorumlululan ve ¢alisanlari, doktora Ggrencileri, doktora sonrasi
arastirmacilar, 6gretim Gyeleri, kulucka firma girisimcileri ayn ekosistemde butunmaktadr.

Bu sayede migteri gereksinimlerine gore temel arastirmadan baslayip prototip lretimi ile devam
eden ve seri iiretim ile sona eren arastirma gelistirme déngiisiinin tiim basamaklarinda paydaslarina
hizmet vermektedir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakhklar ile iligkileri Agiklayan 2016 Yil Raporu
Hakkinda Bilgi:

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet
yibnin ilk {i¢ ays iginde, gegmis faaliyet yiinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle
iliskileri haklunda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yikiimliidiir. Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$.'nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemfer hakkinda gerekli agiklamalar 26 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ve bagh
ortaklanimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor 20.02.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmig olup s6z kanusu raporun sonug kismi su sekildedir;

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 199 uncu maddesi’'ne istinaden Kordsa Global’in hakim Sirketle
ve hakim Sirkete bagh Sirketlerle yaptigi yaygin ve siireklilik arz eden mal ve hizmet alig-satig islemleri
hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat 2017 tarihli bu Rapor'da, Kordsa Global'in
hakim Sirketi ve hakim Sirketin bagh Sirketleri ile 2016 yih iginde yapmig oldugu tim islemlerde, 6102
sayth TTK'nun 199 uncu maddesinde belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumiuluklar
kapsaminda gerekli tiim hukuki islemlerin yapildig: ve 6nlemlerin alindig) gorilmiigtir.

Yapilan iglemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket agiklamalan dogrultusunda
emsallerine uygun olup Kordsa Global'in Sirketler toplulufuna dahil olmasi nedeniyle ugradi
herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyamt

a) Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” ya da
“Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim likeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim likeleri‘'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum
amaciyla 2016 yili faaliyet dénemi boyunca gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlan detayh olarak
www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmugtur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarah ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerinin ve ybneticilerin gérevieri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri 2arar igin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmigtir.

e 1.6 numarali ilke uyannca Sirket’in kdr dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarah ilke uyarinca, Sirket'in 2016 yiinda yapacagl bagis tutarina iliskin sinir net
karin %5'i (yiizde besi) olarak 2015 Y1l Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Uygulanmas! zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere
uyum konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ite tam értiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamanmustir. 56z konusuin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 121, 1.5.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum calismalarinda Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut
diizenlemelerin yeteri oldugu diigiiniildiigiinden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemigtir.

e 2.1.4 numarah ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte agiklamalardan yararlanacak kisiler Gzellikle
uluslararasi yatinmcilar bu tiir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglannin alt yapilarindan
faydalanarak ulagabildiklerinden, sirkete ek ig yiikii ve ek maliyet getireceginden dolay sirketin bazi
bilgileri Ingilizce hazirlanmamaktadir. Internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik dlciide
ingilizce olarak da verilmesi igin baslatilan calismalar sirdiiriilmektedir.

® 4.3.9 numarali ilkeye iligkin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen
gosterilmekte olup, halihazirda Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisi kadindir.

e 455 numarali numarali maddesinde uyum konusunda gereken &zen gdsterilmekle birlikte,
komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhg nedeniyle bir Yonetim Kurulu iiye birden fazla komitede
Uye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyaninca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 pumaral ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir.Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadr.
Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkelerin bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmadig diisiiniilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalan izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli
¢aligmalan gelecek donemlerde de siirdiirecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iligkileri Bélimii

Sirketimiz biinyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatinmeilar arasindaki iletisimi
saglayan yatinmoai iligkileri bolimi bulunmaktadir.

Bu bélime iliskin faaliyetier, yatinma iligkiterinden sorumlu Mali Isler Genel Midiir Yardimcisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE’nin sorumlulugunda yiriitiimektedir.
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B&limin koordinasyonunu Global Finans Miidiiri Serdar SAMSUN yiriitmekte olup, yatinmci
iligkileri bélimi yoneticili§ini Global Finans Uzmami Ayhan KARAKOCA yapmaktadir. Global Finans
Uzmani Cetin Alper EKE yatinmci iliskileri béliimii uzmani olarak gérev yapmaktadir. Béliimde ayrica
Mustafa YAYLA pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Tel. No, e-posta Adresi
Fatma Arzu Mali isler Genel Miidiir
ERGENE Yardimoist 0216-30011 20 arzu.ongun@kordsaglobal.com
Serdar SAMSUN | Global Finans Miidiri 0216-300 11 21 | serdar.samsun@kordsaglobal.com

Yatinmoa lligkileri B8Yimii

Ayhan KARAKOCA 0216-30011 24 | ayhan.karakoca@kordsaglobal.com

Yoneticisi

Getin Alper EKE Laz::'an':lc' ligkileri Balumid 0216-30011 22 cetin.eke@kordsaglobal.com
Pay Sahipleri lle lliskiler

Mustafa YAYLA 0216-30011 27 | mustafa.yayla@kordsaglobal.com
Sorumlusu

Yatinmo iligkileri bolimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilann gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin

faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket ydneticileri arasindaki cift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatinmer iligkileri bolGmi, pay sahipligi haklarinin kullamilmasi konusunda faaliyet gostermekte,

yonetim kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi

saglamakta olup, donem iginde yiiriittiig( baglica faaliyetler asagida yer almaktadir:

» Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlann
saghkh, givenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmig, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki
islemler koordine edilmig,

> Donem icerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda,
agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araclan aracilifyla yamtlanmis,

> Dbnem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirlitkteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

» Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katlimim kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletigimi
giclendirecek uygulamalar gelistiriimis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmus, internet sitesi sirekli giincellenerek pay sahiplerinin
sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalan saglanmis,

> Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gézetilmek ve izlenmek suretiyle,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis,
yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler yapilmig, araci kurumlar tarafindan dizenlenen
konferans ve tanitim turlarina istirak edilmigtir.

Yatinmo iligkileri B6limi; Dénem iginde pay sahipleri, kurumsal yatinmailar ve yatinm kuruluglan

analistlerinden gelen yazih ve s@zlii bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde, bilgi

esitsizligine yol agmayacak gsekilde ve hicbir aynm gozetmeksizin telefon, faks ve e-posta

(yatirimeciiliskileri@kordsaglobal.com) yoluyla yanitlamigtir.

2016 yilinda Sirket faaliyetleri hakkinda yatinmcilara detayh bilgi aktarmak amaayla yapilan

¢alismalar agagidaki tabloda 6zetlenmigtir:

Telefon ile goriiglilen yatinmei ve analist sayisi : 100
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatinmei ve analist sayisi : 39
Diizenlenen analist toplantis: sayisi : 45

Sirketimiz ortakhklan ile yatrimelan arasindaki iletisimi saflayan, Mali Isler Genel Miidiir
Yardimaisi'na dogrudan bagh olarak c¢alismalarim siirdiren Yatinme lligkileri Bolamii, SPK 11-17.1
Sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11 inci Maddesi gercevesinde, 2016 yili faaliyet déneminde
yuriitmils oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazrlayarak 20 Subat 2017 tarihinde Yénetim
Kuruluna sunmustur.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyannca tiim pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, a¢iklamalann ayni igerikle
herkese ulagtinlmasi esastir. Tom bilgi paylagimi daha ©nce kamuya acgklanmis olan icerik
kapsaminda gerceklesmektedir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullamminda ticari sir niteligindekiler diginda tim bilgiler
pay sahipleri fle paylasilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2016 yih siiresince, pay sahiplerinden gelen, basta gegtigimiz faaliyet donemi iginde yapilan Genel
Kurul toplantilan, ge¢mis yillarda yapilan sermaye artinmi ve kir payr &demeleri ile Sirket
yatirimlarina iliskin bilgiler olmak iizere telefon, e-posta ve bizzat yiz yiize yapilan goriismelerde
iletilen yazilh ve agirhkh olarak sozlid soru talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden Yatinma lligkileri
Bolimi tarafindan mevzuat cercevesinde cevaplandinimig, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler internet sitemiz araciigiyla zorunlu bildirim siiregleri icinde duyurulmustur.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiye! yatinmcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erigebilmelerini temin amaciyla agiklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; pay sahipligi haklarimin
saghkh kullamlabilmesi adina gerekli olan biitiim bilgi ve belgeler internet internet sitemiz vasitasiyla
sunulmaktadir.

Ozel denet¢i atanmasi talebi Sirket'in esas sozlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iligkin
herhangi bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Kordsa'min Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi hitkiimleri ve Sirket’'in 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul
Toplantis’'nda kabul edilmis, Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicill Gazetesi'nde (TTGS) ilan
edilmis, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalannda yer alan “Gene! Kurulunun
Gahgma Esas ve Usulleri Hakkindaki I¢ Yonergesi” hikiimlerine goére, Yonetim Kuruiu'nca
yapilmaktadir.

Genel kurulun yapilmast igin Yonetim Kurulu karar alindig anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kuru! toplanti ilan:, Sirket internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulugsunun internet sitesinde elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en gec Genel
Kurul Toplantis’ndan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal siireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem
maddeleri cercevesinde; yillik faalivet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kér
dagitim dnerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Sozlesme'de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarlan, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta dncesinde, girket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasacag) sekilde incelemeye agik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanlarinda her bir giindem maddesi isin detayl agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul
toplantilar igin 6ngorilen diger bilgiler yatinmailara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilanmiz sirket merkezinde yapiimaktadir.

Toplant tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulagilabilmektedir. Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlanmizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

2015 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi 29.02.2016 tarth ve 2016/6 sayili Yonetim Kurulu
Karan ile belirlenmig, Genel Kurul Toplantisi giindemi, denetlenmig 2015 yili rakamlarini da iceren
Yonetim Kurulu faaliyet raporu, 2015 yili finansal tablo ve raporlan, bagimsiz denetim raporlan,
Yonetim Kurulu’'nun kar dagiim Gnerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
genel kurul bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler Genel
Kurul toplantisi tarihinden (ic hafta énce 1 Mart 2016 Sali giiniinden itibaren ODA ile MKK
www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket internet sitesi
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“Yatinma lligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus, Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas -
ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Yatinmei lliskileri B6lGmi, Pay Sahipleri ile lliskiler
Brimi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Séz konusu belgeler ile ilgili gelen
sorular cevaplandinimgtir.

Gene! Kurul dncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluglannin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamgtir.
Sirket’in 2015 yihina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 23 Mart 2016 Carsamba giinii, saat
13:30'da Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Begiktas, Istanbul, Hact Omer Konferans
Salonu’nda Istanbul Valiligi Ticaret il Miidirliiginiin 21.03.2016 tarih ve 14731498 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Orhan KARABEY'in g&izetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve
aynca temsilcileri vasitasiyla katilmislardir. Pay sahipleri diginda menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi olmamgtir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkam Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan, Sirket bagimsiz denetgisinin
toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanh olarak agilarak
giindem maddelerinin goriisilmesine gegilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agn; Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngériildiigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulugu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi zerinde ve ayrica Sirket internet sitesinde ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle mevzuat ile dngorilen usullerin yant sira miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak elektronik haberlegme dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari g hafta 6ncesinden siresi iginde yapiimigtir.

2015 yil Olagan Genel Kurul Toplantis’nda toplantt nisabi girket sermayesinin %74,74'iidiir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda ayn bir gindem maddesi olarak dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin
tutan ve yararlamolan hakkinda artaklara bilgi verilmistir. Ayni zamanda toplantida 2015 yili igin
bags tist ssnin belirlenmistir.

Pay sahiplerine esit sartlarda goriiglerini agiklama ve soru sorma hakki taninmigtir. Toplant) sirasinda
giindem dig1 sz almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamgtir.
Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri haricinde herhangi bir &neri
sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar KAP'ta, Ticaret Sicil Gazetesinde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde yayimianmak suretiyle kamuyla paylagilmig aynca Sirket internet sitesinde de genel
kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

Genel kurul dékiimanlan 2005 yilindan itibaren devamh olarak Sirket'in genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmusg olup; ayni zamanda bu dékiimanlara www.kap.gov.tr adresinde
ve Sirket internet sitesinden de erigilebilmektedir.

2016 yil igerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir,

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirket Esas S6zlesmesinde imtiyazl herhangi bir oy hakk: taninmamustir.

Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsihkh hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Yonetim Kurulunda azinhk pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinhk
hissedarlar basta olmak Gzere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek izere
Yénetim Kurulunda iki bagimsiz yénetim kurulu liyesi gérev yapmaktadir.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu ditizenlemelerine uygun olarak azinhk
haklarinin kullaniimasina 6nem verilmekte olup, 2016 yili oniki aylik dénemde buna iliskin elestiri ya
da gikayet olmamgtir,

2.5. Kaér Payt Hakki
Sirketin kanna katlim konusunda imtiyaz bulunmamaktadr.
Sirketin yazil bir Kar Dagitim Politikas) vardir.
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Kar Dagitim Politikas;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Mart 2015 tarih, 2015 / 8 nolu karar) ile, Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde revize edilen Kir Dagitm Politikasi aym giin
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmug, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar Dagitim
Politikasi1 23 Mart 2016 tarihinde yapilacan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmug ve onaylanmigtir.

2.6. Paylann Devri

Sirket esas sozlegmesinde pay (Hisse} devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarimin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
gergeklegtirilir,

BOLOM M - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Biigilendirme Politikas)
Sirket’te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikas yiiriirliktedir.

Bilgilendirme Politikas);Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degigiklikler gercevesinde 23 Mart 2015
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan glincellenmis olup, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini takiben aymi giin Ozel Durum Agiklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya
agiklanmg ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinmn izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Yanetim Kurulu’nun yetki ve sorumliulugu altindadir.

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcihdt biinyesindeki Yatinmci Miskilerinden sorumlu Global Finans
Miidirliigii  kamuyu aydinlatma ife ilgili her tirli hususu gdézetmek ve izlemek iizere
goreviendirilmistir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler diginda kalan ve ticari sir niteligi tagimayan,
ancak yatinmcilan ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'min "i¢sel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmasi” esaslan dogrultusunda, zamanminda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bigimde
duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsaglobal.com’dur.

internet sitesinin icerigi Turkge ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim gartlan sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin bliyiik 6lgiide Ingilizce olarak da verilmesi igin
baslatilan ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Yilhk bazda haairtanmug Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve
bazi bilgiler Ingilizce olarak yer almaktadir. internet sitesinin gelistiritmesine yoénelik caligmalara
siirekli olarak devam edilir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporfarinda Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde sayilan bilgilerin timiine yer verilmis
ancak; yonetim kurulu ve {ist dizey yéneticilere saglanan dcretler ile diger tim menfaatlere kisi
bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

8OLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, misteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum
kuruluglan, devlet, potansiyel yatinmalar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak disiintimektedir.
Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagin
dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsihkh anlagma ve sozlesmelerle elde ettikleri
haklarina saygi duymakta ve bunlan korumaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi gercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya
yapilan agkiamalar, medya, toplantilar ve benzerleri aracilifiyla menfaat sahipleri ile
paylagilmaktadir.
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Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar

aracihg) ile 6grenmektedir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalan, mali tablo ve

raporlar, yilhk faaliyet raporlan, internet sayfas, sunumlar, yatinma toplantilan ve telekonferanslar,

bilgilendirme yazilan, basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclan ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak Gzere, Kordsa

tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araglan agagida belirtilmigtir;

» Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla iletilen 6zel durum agtklamalan,

> Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim rapory, beyanlar ve faaliyet raporu,

> Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitastyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel

kurul cagnisivb.},

Yazih ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katihmailan ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme

goriisme ve toplantilari,

> Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com) bilgilendirmeleri,

> Telefon, cep telefonu izerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
(yatirimciiliskileri@kordsaglobal.com), telefaks vb. iletisim yontem ve araglan Gzerinden yapilan
agtklamalar.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlann icerdigi

bilgilerin yam sira (heniz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket ¢aliganlar,

migteriler, sendikalar, sivil toplum kurulugtan, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat

sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sozlii veya yazih bilgi de

saglanmaktadir. Sirket ¢aliganlar ayrca uzmanhk alanlarinda ve ilgili olduklan genel konularda

yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler

vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Cahganlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her

tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalan saglanmaktadir.

Calisanlar girket iletigim agi Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tiirlii

bilgi ve dokiimanlara ulagabilmekte farkl siiregleri elektronik ortamda ydnetebilmektedirler.

Miisteri ve tedarikcilerle her konuda bilgi ahsverisi yapilmakta, siirecleri iyilestirmek icin ortak

galigmalar ve projeler yiriitiilmektedir.

girket calisanlarinin faydalandig, her ii¢ ayda bir yayimlanan ve iicretsiz olarak dagitilan Kordsa

Global Diinyas! dergisi yiirlirliktedir. Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini korumak iizere

etik ilkeler benimsemis ve kurallar yonetmek iizere etik kurullar olugturmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket'in hakim ortag Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun

e-posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket Ig

Etigi Kurallan’na, Sirket'in, dogrudan bagli ve dolayh bagh ortakliklarinin Etik Kural Damsmanlari’na,

damgmanlarinin  isim, e-posta adresleri {etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlarina

http://www kordsaglobal.com adresinden ulagabilmektedirler.

Kordsa’nin 5 Ulkede yiiriitiilen tiim etik faaliyetleri Global Insan Kaynaklar Direktorii Nazan KESKIN

tarafindan ynetilmekte olup; Tiirkiye'nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit Insan Kaynaklan ve Bilgi

Teknolojileri Grup Miidiir(i, Kordsa Tirkiye Etik Kurul damgmani Elif Giil tarafindan yonetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal

Yénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket

tarafindan olugturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilime

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda bir mode! veya mekanizma olugturulmamigtir.
Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz liyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
digiincelerini agiklama ve soru sorma olanag verilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Genel
Kurulda menfaat sahiplerinin baghhk ve memnuniyet boyutlan hakkindaki goriisleri alinarak
olgiilmekte ve firsat katihmi ile yapilan oylama sonucu segilmektedir.

VVV
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Sirketimizde, ¢alisanlann ana politikalann olusumuna katkisinin olmasimi, politikalarin  Sirket
biitiniine yayilmasini ve hedeflere déndistiirilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve
uygulama sonuglarinin gézden gegirilerek, siirekli ivilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim
modeli uygulanmaktadr,

Beyaz yaka ¢alisanlannmizin yonetime katihmi, periyodik toplantilar, yilik hedef belirleme ve
performans degerlendiriime goriismeleri ile de yapilmaktadir. Caligan Baglihg Anketi uygulamasi ile
beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisanlanimizin alanlarina odaklanilarak aksiyon planlan olusturulmaktadr.
Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile ¢ahganlar, yonetime ve ¢alima arkadaslanna geri
bildirim vermekte ve sonuglar, gesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin
aksiyon planlari olugturulmaktadir. Bu yaklagimlar ile caliganlarin, Sirketin etkin ydnetimini temin igin
gerekli katihm ve katkiJan saglanmaktadir.

Mavi yaka galisanlanmizin ¢alisma kogsullar, ¢alisma ortamu ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda diizenlemeler yapilirken birlikte cahgilmakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali
¢alisanlanmizin iiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii lscileri Sendikasi (TEKSIF) ve
Sirketimizin Uyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'nin gériisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas

Sirket'in yuriirlitkteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalan agagida sunulmug olup; ayns
zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. llgili faaliyetler Global insan
Kaynaklari Direktdrii Nazan Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa'da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallanna ve varsa toplu is sbzlesmesi gibi 6zel hukuk
kurallanina saygih ve uygun davranir. Galisanlann is sdzlesmelerinin baglamasindan sona ermesine
kadar gegen siiregte, tim hak ve alacaklarinin korunmas) ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni
gosterir.

Global Insan Kaynaklan

Kordsa, diinya genelinde S iilkeye yayilmig insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulagmanin aynimaz
bir par¢asi olarak gormekte ve insan kaynaklan uygulamalanm kiiresel bir strateji altinda
yiriitmektedir. Sirket biinyesindeki Global Insan Kaynaklar, bu kiiresel stratejinin olusturulup
yiiriitilmesinden sorumludur. Global Insan Kaynaklari, segme ve yerlestirme, iicret ve yan
menfaatler, performans yGnetimi, organizasyon ve insan kaynag gbzden gegirme ile yedekleme
planian, lider ve calisan gelisimi, uluslararasi géreviendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi
insan Kaynaklart sireglerine iliskin stratejik operasyonlan, Kordsa’min siirdiirilebilirlik ve is
hedeflerine paralel olarak gerceklegtirmektedir.

Global Insan Kaynaklar Vizyonu

insan Kaynaklar1 fonksiyonunu, Sirket'in diger fonksiyonlanmin onemli bir “is ortag” olarak
konumlandirmak, i¢ miisterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
igveren statdsiinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklar Misyonu

o Yetenekli ig gliciinlin Sirket’e ¢ekilmesine ve elde tutulmasina énderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

o Calisanlann yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,

¢ Paydaslann memnun almasina olanak taniyan programlan/siirecleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global Insan Kaynaklarinin Baglica Sorumluluklan

Global Insan Kaynaklan fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkis: ve bu

fonksivondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklan siireglerinin operasyonel

seviyedeki uygulamasi ise biiylik dlglide yerel igletmeler tarafindan yuritiilmektedir.

Global Insan Kaynaklarinin baglica sorumiuluklan;

o §irket stratejilerini ve i ihtiyaglan destekleyen insan Kaynaklan politika, sistem ve siireclerini
gelistirmek ve yayihmini saglamak,

e Sirket'in siirdiirilebilirlik faaliyetlerine uygun kiiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,
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o Bolgesel ve yerel insan Kaynaklan bolimleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal bilyime hedeflerini
destekleyecek, farkh seviyelerde (gen¢ yetenek, orta diizey yonetim, st yonetim gelistirme
programlar gibi) yapilandinlmg geligim programlari tasarlamak ve yénetmek,

¢ §irket'in ve calisanlann beklentileri dogrultusunda, farkl deneyim firsatlar yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistirilmesini saglamak.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

girket tim faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis g Etigi Kurallarina uygun olarak gergeklestirmektedir.

Kordsa ls Etigi Kurallari, Sirketimizin miisterilerle, ¢ahganlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklanyla, rakiplerie, gevreyle ve toplumla olan iligkilerini dilzenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
diiriistliik, gizlilik ve gikar catigmasi olmak iizere dért ana bashk altinda toplanmistir.

Bu hususta etik kurallar ydnetmek iizere her bir iiretim tesisimizde, Kordsa Ig Etigi Kurallarimin geregi
gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Dantgmani atanmis bulunmaktadir.

S6z konusu Iy Etigi Kurallan, Sirket, Sirket'in dogrudan bagl ve dolayl bagh ortakhklarinin Etik Kural
Damgmanlan, damsgmanlannin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlan
girketin http://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen web sitesinde kamuoyu ile paylagiimakta,
gerceklestirilen diizenli egitimler ile galiganlarin konuya iliskin farkindaliklar saglanmaktadir.
Kordsa’min 6 (ilkede vyiiriitiilen tim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari Direktorii
tarafindan yonetilmekte olup; Kordsa Tiirkiye'nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklan Ve Bilgi
Teknolojileri Grup Midiirsi, KordsaTiirkiye Etik Kural danigmani Elif Giil tarafindan yonetilmektedir.
Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevlerini; sosyal amagh kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim, 6gretim kurumlanna, iiniversitelere ve sair kigi, kurum ve kuruluglara; Sirket esas sozlesmesi,
Is Etigi kurallan bagta olmak iizere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla yerine
getirmektedir. Bu kapsamda $irket her yil vergi 6ncesi kiannin yiizde besi tutarinda bir meblag
Sabanci Universitesi’ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintih bilgi Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “Sirket
Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” kisminda “h) Donem iginde yapilan bagis ve
yardimlar” baglig altinda ayrintil olarak yer almaktadr.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur; g¢evreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararas: gegerlilige sahip insan haklarina destek olur
ve sayg) gdsterir. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ¢ergevesinde irtikap ve riisvet de dahil
olmak lizere yolsuzlugun her tiirliisityle miicadele eder.

BOLOM V - YONETIM KURULU

5.1. Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Qlusumu

girket'in Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
belifenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldig) stratejik kararlarla Sirketin risk,
biylme ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlanini gézeterek Sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Sirket'in ydnetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas sdzlesmesi dogrultusunda, 24
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilmis yedi iiyeden olugsmaktadr.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan 27.02.2015 tarihli
raporda 2 kigi { Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ) bagimsiz liye aday olarak belirlenmigtir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerinin “Bagimsiziik Beyanlari” na 24 Mart 2015 Tarihli 2014 Yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgilendirme Dikiimani iginde ve bu raporun ekinde
(EK-1, EK-2) yer verilmis olup, Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

girketimiz Yonetim Kurulu'nun 23 Mart 2016 tarih, 2016/10 numarali karan ile, 23 Mart 2016
tarihinde yapilan 2015 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu, kendi
arasinda sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak gérev dagiimi yapmigtir.
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Yénetim Kurulu’nda Dénem [cinde Yapilan Degisiklikler

» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Nisan 2016 tarih 2016/12 numaral karan ile, Yénetim Kurulu
Bagkanligr ve Uyeliginden 21 Nisan 2016 tarihinde istifa eden Mehmet Nurettin PEKARUN'un
yerine Mehmet HACIKAMILOGLU atanmistir.

> Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numaral karar ile, Yonetim Kurulu
Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden 24 Haziran 2016 tarihinde istifa eden
Seyfettin Ata KOSEOGLU’nun yerine Baris ORAN atanmistir.

» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Arahk 2016 tarih 2016/30 numaralr karan ile, Yonetim Kurulu
Uyeliginden 16 Aralik 2016 tarihinde istifa eden Peter Charles Hemken'in yerine Mehmet Mesut
ADA atanmigtir.

Bu degisiklikler yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu yapinuz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket’in
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye aynm ile séyledir:

1. Mehmet HACIKAMILOGLU : Bagkan (icracs)

2. Neriman ULSEVER* : Baskan Vekili (icrac)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Mehmet Mesut ADA : Uye {icraci olmayan)
4. Baris ORAN : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
S. Fezal OKUR ESKiL : Uye {icraci olmayan)
6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesl Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Oye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
(*) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Neriman ULSEVER 2 Ocok 2017 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Uyeliginden istifa etmis, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Baris ORAN'In secilmistir. Ayn
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelidine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Banis ORAN,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Fezal OKUR ESKIL secilmislerdir.
Sirket ana stzlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yénetim kurulu iiyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullan belirtilmistir. Gerekli gorilen nitelikler, SPK'min Kurumsal Yénetim lilkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle értismektedir.
girket’in yonetim kurulunun yénetim haklan ve temsil yetkileri ve Sirket'in Yéneticilerinin yetki ve
sorumluluklan Sirket Esas Sozlegmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmistir
Kisith yetki kullanimina iligkin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371’nci maddeleri ile Esas
Sozlesmemizin 14, 16, 17 ve 21'inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/11 sayil karan ile kabul edilen istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
2.4.2015 tarihinde tescil edilmig, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Nisan 2015 tarih 8796 say), 821,
822, 823'iincli sayfalaninda yayinlanmis 24 Mart 2015 tarih ve 1 numaral I¢ Yonerge kapsaminda
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin yonetimi, temsili ve
ilzami ile bu yetkilerin devri hususlan diizenlenmistir.
Bu kapsamda; 24.03.2015 Tarih, 2015/12 Nolu Yénetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri
belirlenmig, 53 numarali imza sirkileri diizenlenmis 13 Nisan 2015 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir.
2016 yili on iki ayhk doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 1.3.7,
numarali maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu iyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlann eg ve ikinci dereceye kadar
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kan ve sihri hisimlan, ortaklik veya bagl ortakliklan ile gikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islemlerde bulunmamuglar, ortakligin veya bagh ortakliklarimin igletme konusuna giren ticari is
tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamuslar, ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumluiugu simirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel
Kurul'da ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” Kurumsal Yonetim llkeleri
4.3.9. nolu maddesinde yer alan “y6netim kurulunda kadin iiye orani igin % 25'ten az olmamak
kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olugturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmistir
ve Kordsa Global Yénetim Kurulu {iyelerinden ikisi kadindir,

2016 yili on iki ayhk déneminde, Sirket yonetim kurulu tyeleri, Gene! Kurul tarafindan kendilerine
Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396 inct maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi
veya baskasi adina iglemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamustir.

2016 yili on iki ayhk donemde Yonetim Kurulunda degisiklik olmugtur.

Yonetim Kurulu:

1. Mehmet HACIKAMILOGLU - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)
Gdrev Siiresi: 21 Nisan 2016 - Mart 2018 (2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

1993 yihinda Bogazici Universitesi Ingaat Mihendisligi boliimiinden mezun oldu. 2001 yilinda Sabanc
Oniversitesi'nde Executive MBA programini tamamladi. 1992-1993 yillan arasinda Ustay insaat
sirketinde Saha Mihendisi olarak gérev yapti. Sabanci Toplulugu’na 1993 yiinda katilarak Betonsa'da
sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatinm ve Planlama Sefi olarak calisti. 1997-1999 yillari arasinda
Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiri, 1999-2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket
Miidirii olarak géirev yapti. 2001-2003 yillan arasinda Akgansa’da Finans Koordinatori, 2003-2006
yillan arasinda Gimsa’ya Mali ve idari Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi; 1 Temmuz 2006'dan
itibaren Cimsa Genel Miidiirii , 1 Eyliil 2014 tarihinden itibaren Ak¢ansa Genel Miidiirii olarak gérev
yapt. 17.02.2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanlifl gorevine getirilen
Hacikamiloglu, Sabana Holding biinyesinde yer alan Sanayi Grup Bagkanh$ ve Cimento Grup
Bagkanhgl organizasyonlarimin Sanayi Grup Bagkanlify catist altinda birlestirilmesi karanina paralel
olarak 21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Bagkanligi gorevine getirilmigtir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.$. Sanayi Grup Bagkani

AFYON GIMENTO SANAYI T.A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

AKGCANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskani

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
GIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan

YUNSA YONLO SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

TEMSA MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEMSA |$ MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Grup Disi ;
GEIS-CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI Yonetim Kurulu Uyesi

IMSAD-INSAAT MALZEMES| SANAYICILER| DERNEGI Yonetim Kurulu Uyesi
BOGAZICI UNIVERSITESI INSAAT MUHENDISLIG| DANISMA KURULU Uyesi
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamian Dernegi Uyesi

ISTANBUL GOLF KULUBU Uyesi

SAINT-JOSEPH’LILER DERNEGI Oyesi

BUMED-BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Oyesi
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TiSK- Turkiye |sveren Sendikalar Konferderasyonu Denetleme Kurulu Uyesi

2. Neriman ULSEVER YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (craci)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI OYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI OYESI
Gorev Siresi: (16 Agustos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yil: Oladan Genel Kurul toplantisina
kadar.)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme ve Yoneylem Arastirmasi bolimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Tiirk Hava Yollar'nda baglayan Ulsever, sirasiyla
Anadolu Bankas: A.§., Emlak Bankasi A.S., Group Sanfa ve Impexbank'ta farkh gdrevier iistlenmigtir.
1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd. de Ydnetici Ortak olarak ¢ahsmis, insan kaynaklars
damismanlig) ve egitim konusunda ihtisaslasmistir.

Indesit Company'nin Tirkiye pazanna girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararas
platformlarda gérevier istlenen Ulsever, 1999-2002 yillari arasinda lsvicre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar IK Direktdrliigii, ayrica 2001-2004 yillan arasinda Fransa'da Bati Avrupa Pazarlar
IK Direktérlidgii sorumlulugunu da dstlenmistir. 2004-2006 yillan arasinda ltalya'da diinya ticari
érgitiinden sorumlu IK Direktérii olarak gorev yapmistir. 2006-2010 yillari arasinda ise italya'da
Indesit Company Grubu Global IK Direktérliigih ve lcra Kurulu dyeligi sorumlulugunu
stlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Tiirkiye'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding Insan Kaynaklan Béliim Bagkanligi'na atanmistir ve her iki gdrevi birlikte siirdiirmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci;

HACI OMER SABANC) HOLDING A.S. insan Kaynaklan Grup Baskan

AKSIGORTA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.$. Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

BIMSA ULUSLARARASI I$ BILGI VE YONETIM SISTEMLERI A.S. Yanetim Kurulu Bagkan Vekili
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Ynetim Kurulu Oyesi. Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

TEKNOSA ¢ VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Oyesi. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili. Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dis! ;
AUTOGRILL / ITALY - Yonetim Kurulu Uyesi
3. Mehmet Mesut ADA UYE

Gorev Siiresi 16 Aralik 2016 - Mart 2018 (2018 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bolimi'nden mezun oidu. 1975-1980 yillan
arasinda 4 degisik sirkette mihendis olarak ¢ahgti. 1980 yilinda Kordsa'da géreve bagladi ve sirasiyla
Bakim Miihendisligi, Bakim Miidiirligi ve Uretim Direktdrliigi gorevierini yiriittd. 1987 yilinda
Dusa'ya {Dupont - SA gurubu ortak yatirim) Proje Miidiirii olarak transfer oldu. 1991 yilinda Dupont'a
transfer olan Ada 1991-1993 yillar arasinda Dupont Lycra isletmesinde (Hollanda) Uretim Miidiirliigi
ve 1993-2001 yillan arasinda da Dusa ortak yatinminda Fabrika Miidiirliigii gdrevlerini yiriitti. 2001
yiinda tekrar Sabanc Gurubu'na transfer oldu ve 2002-2006 yillari arasinda Sasa Isletmeler
Direktorliigis, Sasa Genel Miidiirliigi ve ADVANSA igletmeler (Tiirkiye, Ingiltere ve Almanya) Baskan
Yardimclligs gorevlerini yGrltti. 2007 yihnda Kordsa'e transfer olan Ada sirasiyla Kuzey Amerika
(Tenesse) Iplik Isletmesi Genel Miidiirliigii, Almanya interKordsa Genel Midiirligi ve Giiney Amerika
(Brezilya, Arjantin) Igletmeler Direktdrligii gorevlerini yiiriitti. 2014 yilinda Kordsa Brezilya'dan
emekli oldu.
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SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:
Grup lci;
PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yénetim Kurulu Oyesi

4, Bans ORAN  UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi 24 Haziran 2016 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Bogazigi Universitesi Isletme Béliimi¥nden mezun olan Bang Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. 5 hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta denetgi olarak baglayan
Oran, 1998-2003 yillart arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da énce denetim daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalan konularinda gérev almigtir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young
firmasinda dnce Minneapolis, MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Doju, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu Krdemli Mildiir olarak gérev almigtir. 2006 yilinda Kordsa’da goreve baglayan Oran, sirasiyla
i¢ Denetim Direktéril, Global Finans Direktdrii ve CFO gérevlerinde bulunmugtur. 2011 yilinda H.0.
Sabanci Holding Finans Direktorii, 2012 yihnda H.0. Sabanci Holding Planlama, Raporlama,
Finansman Bolim Bagkan: olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.0. Sabanci Holding Finans
Grup Baskanhgi gorevini yiiriitmektedir.

Akcansa, Avivasa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Enerjisa ve Teknosa’'da Yonetim Kurulu Oyeligi
vapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ¢l ;
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yonetim Kurulu Oyesi

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.$. Yonetim Kurulu Uyesi
GIMSA CIMENTO SANAY! VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Uyes

ENERJISA ENERJI URETIM A.S. Yanetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yonetim Kurulu Oyesi

ENERJISA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ANADOLU YAKASI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ENERJISA TOROSLAR ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Grup Baskani

TEKNOSA G VE DI§ TICARET A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dusi ;
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

TUYID YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI Yénetim Kurulu Oyesi
BUMED Yénetim Kurulu Uyesi

5. Fezal OKUR ESKiL - OYE

Gorev Siiresi: 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yii Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Fezal Okur Eskil, Bogazi¢i Universitesi Endistri Milhendisligi Bolimii'nden 1998 yilinda mezun
olduktan sonra Georgia Institute of Technology’den (ABD) Endiistri Miidendisligi (MSIE) ve Isletme
(MBA) Yiiksek Lisans derecelerini ald.

Profesyonel is yasamina 2001 yilinda ABD’de A.T. Kearney firmasinda strateji ve ydnetim danismam
olarak baglayan Eskil, 2005-2006 yillari arasinda Eczacibagi - Baxter firmasinda Operasyon Sorumlusu,
2006-2007 yillan arasinda Philip Morris Sabanci A.S. firmasinda farkh bblgelerden sorumlu Stratejik
Tedarik Zinciri Yoneticisi ve 2007-2012 yillani arasinda Hact Omer Sabanci Holding A.S. firmasinda
Strateji ve |5 Geligtirme Miidiirii olarak gérev yaptu.

Eskil, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Strateji ve | Gelistirme Direktorii olarak Haci Omer Sabanci
Holding A.S. firmasindaki gorevini yiiritmeye devam etmektedir.

6. Atil SARYAL BAGIMSIZ DYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKAN!
Gérev Suresi: (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar)
Atil Saryal 1938 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta dgretimini Ankara’da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde miihendislik tahsili gérdi. Tirkiye'ye donisinde, bankacilik sektoriinde gérev aldh.
Takibinde, Sabanci Grubu’na transfer oldu. Adana Sasa ve Marsa’da Genel Miidiirliik gorevlerini
yuriitti. 8 yil Adana Sanayi Odasi Bagkanhgi'mi dstlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yénetim Kurulu
tyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve Perakendecilik Bagkanhgi’'na atandi ve Kraftsa, Danonesa,
Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa Yonetim Kurulu Bagkanlig’m yiriitt. 2002 yilinda Grup
Bagkanligi'ndan, 2004 yilinda Yénetim Kurulu Bagkanliklan ve lyeliklerinden emekli olurken TUSIAD
tyeliginden de ayrilmigtir.

SIRKET DISINDA YORUTTUG0 GOREVLERI:

Grup ¢i;

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkan, Denetimden Sorumiu Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
TEKNOSA IC VE DI§ TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Bagkant, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Grup Disi ;

CARREFOURSA, Fransa - Turkiye Danismant

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALA] SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumiu Komite Baskam ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1'de verilmistir.

7. Hiisnii Ertugrul ERGGZ BAGIMSIZ UYE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI OYES]

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYESI
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yilt Oladan Genel Kurul toplantisina
kadar)
Dr. Hisnii Ertugrul Ergdz lisans derecesini 1963 yiinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
bolimiinden almigtir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida
Devlet Universite'sinden almigtir. Ergdz 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya bdlimiinde
ogretim {yeligi yapmistir. Profesyonel yagamina Kordsa'da Teknik Etiid ve Proje Uzmami olarak
baslayan Ergbz, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gorevleri
Ustlenmigtir. 2003 yilinda Sabanai Holding Genel Sekreterliginden emekli olmugtur. Emekliliginden
sonra Pressan AS'de ybnetim kurulu {yeli§i yapmistir. Ergdz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagma'
Uzerine dzel ¢aligmalar yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGO GOREVLERI:

Grup il ;
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Grup Diss ;
SASA POLYESTER SANAYI A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BUMED-BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYAN]
EK-2'de verilmigtir.

Ust Yonetim:
1. Cenk ALPER ( CEO { Chief Executive Officer - lcra Kurulu Bagkani ) )
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Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi B&limi'nden mezun
olmus, yiiksek lisans derecesini 1994 yihnda aym béliimden almis ve 2002 yilinda Sabancit Universitesi
Executive MBA programin tamamlamistir.

Is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
uretim bolimlerindeki cesitli yonetici pozisyonlariyla devam etmigtir. 2002 yilinda atandig Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Miidiiri) olarak gahstiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Giiney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika Midiirli olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Geligtirme Miidiirii olarak geri dénmilstiir.

2007 yihnda Kordsa'da Global Teknoloji Direktorii olarak katilmig, 2009-2010 yillar arasinda Teknoloji
ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Bagkan Yardimaligi yapmustir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyoniardan Sorumiu Baskan Yardimcilig, 17 Haziran 2013
tarihinde “Baskan ve CEQ” gorevine getirilmis, 19 Eyli] 2014 tarihinden itibaren de CEO (Chief
Executive Officer - icra Kurulu Bagkani} gorevini yiiritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUG) GOREVLERI:

Grup lci;
Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlegik Devietleri) Bagkan

Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani
Dogrudan Bagh Ortakhk / Kordsa Brasil S.A. Yénetim Kurulu Bagkan

Dogrudan Bagh Ortakhk / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Bagkan:
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dolayli Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;
DEIK {Di5 Ekonomik lliskiler Kurulu) Oyesi

Tiirk-Amerikan I Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi
ISO-Istanbul Sanayi Odas) Uyesi
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

2. Ali CALISKAN (Genel Miidiir Yardimaisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )

Ali Calgkan lisans derecesini ODTU Makine Miihendisligi Boliimi'nden 1983 yihnda almis ve
profesyonel is yasgamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Miihendisi olarak baglamistir. 1986'da Kordsa
Tiirkiye'ye Teknik Biiro Miihendisi olarak katilmig olup, Ekim 1987'de Dusa'nin (SA-DUPONT Ortakhigi)
kurulmasi ile Proje Miihendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989'dan itibaren, Dusa ve Kordsa
Tirkiye'de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde
yonetsel gérevler iistlenen Caliskan, 2005'te Operasyon Direktdrii, Kordsa Tiirkiye pozisyonuna terfi
etmig, 2009'da ise Operasyon Direktorli, Kordsa Tiirkiye & Nilekordsa gorevine atanmigtir. Caligkan,
Mart 2010'da uluslararasi gorevlendirme kapsaminda Operasyon Direktdrii, Indo Kordsa gérevini
iistlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Operasyonlardan Sorumiu
Baskan Yardimcisi” gorevini yiiritmiis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Miidir Yardimcisi, Avrupa,
Ortadogu, Afrika (EMEA)”’ gorevine atanmstir,

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

Grup i ;
Dogrudan Bagl Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Oyesi

Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Thk {Endonezya) Yuriitme Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiirlitme Kurulu Uyesi
Dolayh Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. {Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi ;
KSO-Kocaeli Sanayi Odasi 5. Meslek Komitesi Bagkan

DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU - Asya Pasifik is Konseyi Genel Kurulu - Tayland ve Endonezya
Is Konseyi Yiritme Kurulu Oyesi
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Yonetim Kurulu Oyesi
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3. Fatma Arzu ERGENE (Genel Midiir Yardimcis), Mali Isler ve Genel Miiddr Yardimcisi, Giiney
Amerika {SA) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Fatma Arzu Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce isletme Boliimi‘nden mezun olmus,
igletme yiksek lisans derecesini {MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almigtir.

1994 yihnda Kordsa'va katilmig, 1994-1999 arast Pazarlama Uzmam, 1999-2005 willan arasi
Finansman Midirii ve 2005-2009 yillan arasi EMEA Mali igler Direktérii, 2009-2013 yillan arasi
Global Satinalma Direktéri, 1 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Finans ve
Satinalma Baskan Yardimcihg' gorevini yiiritmiig, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Miidiir
Yardimcisi, Mali lsler ve Genel Miidiir Yardimass), Giiney Amerika (SA)” gérevine atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup i¢i ;

Dogrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Oyesi

Kordsa Inc. (Amerika Birlegik Devletleri) Finans Bagkan Yardimcisi

Dolayh Bagh Ortakhik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagl Ortakhk / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciss

4. [brahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimass), Teknoloji ve Komposzit I5 Birimi Lideri)

fbrahim Bzgiir Yildinm, 1993 ve 2005 yillannda ODTO Kimya Miihendisligi ve Sabanci Universitesi
Isletme Bolimii'nde lisans ve yiiksek lisans derecesini tamamlamustir. Is yasamina 1994 yilinda Rafine
Kimya’da baglamig, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik Miihendis olarak goreve baslayana kadar cesitli
iretim sirketlerinde ¢aligmigtir. 1998-2005 yillan arasinda Sakosa’da Teknik Miihendis ve Uretim
Miihendisi olarak ¢aligmis, 2007 yilinda Kordsa Tiirkiye Teknik Miudur gérevine terfi etmistir. 2008
yilinda Global Teknoloji Merkezine Yeni Uriin Geligtirme MiidUrii olarak transfer olan ibrahim Ozgiir
Yildinm 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses Geligtirme Direktérii, 2011 yihnda Teknoloji Gelistirme
Direktdrii, Mayis 2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Bagkan Yardimais), Teknoloji
ve Pazar Gelistirme, 1 Ekim 2013 tarihinden 1 Temmuz 2015 tarihine kadar “CTO - Chief Technology
Officer” gérevlerini yiriitmiis, 1 Temmuz 2015 tarihinde ‘Genel Miidiir Yardimasi, Teknoloji ve
Kompozit Is Birimi Lideri” gorevine atanmigtir,

SIRKET DISINDA YURUTTUGD GOREVLERI:

Grup ¢i ;

Dolayli Bagli Ortaklik / Thai indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yanetim Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Thk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurufu Uyesi

Grup Dis ;
Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi
SAHA Istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Demegi, Uyesi

5. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Miidiir Yardimaisi, Asya, Pasifik (APAC) )

Zeki, lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’'nde 1986’da tamamlamstir.
Is hayatina Gukurova Ithalat'ta 1987'de baslamig olup sonrasinda Brisa’da 1988-1994, Lubrekip’te
1995-1998 ve Tekstil Servis'te 2003-2006 yillan arasinda gahsmistr. 1998-2003 yillani arasinda
Kordsa’da Makine Mihendisi olarak calismis ve sonrasinda Hat-1 Iplik Uretim Midiri olarak
atanmistir. 2009-2010 yillan arasinda Kordsa Tiirkiye isletme Direktérii olarak gorev yaptiktan sonra
2010-2015 yillari arasinda Operasyon Direkt&rii, Thai Indo Kordsa gorevinde bulunmustur. 1 Temmuz
2015 tarihinde “Genel Miidiir Yardimcisi, Asya Pasifik” gorevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci;

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk {Endonezya) Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir
Dogrudan Bagh Ortakhik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidir
Dolayh Bagh Ortakhk / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi ;
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odas) Endonezya Yonetim Kurulu Uyesi
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6. James Thomas DEL PIANO ( Genel Miidiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA) )

Jim, lisans derecesini 1979'da Drexel Universitesi Kimya Miihendisligi’'nden almistir.

Profesyonel ¢alisma hayatina Milliken’de baglayan ve ardindan 1980'de Celanese Siireg ve Kalite
Miihendisi olarak gorev aldiktan sonra, 1988 yilinda Hoechst Celanese’ Fabrika Miihendislik ve Bakim
Midiirii olarak katlmigtir. 2000-2004 yillari arasinda KoSA'da Kord Bezi is Direktorii ve Teknoloji
Direkt6rii olarak galigmigtir. 2004-2009 yillan arasinda Western Nonwowvens’ta Uretim Direktor(
olarak gorev yaptiktan sonra 2009'da Kordsa'ya Bolge Uretim Miidiirii olarak gegis yapmistir. Kasim
2009-Temmuz 2015 yillant arasinda Kuzey Amerika Operasyon Direktdrii olarak gorev alan Jim, 1
Temmuz 2015 tarihinde “Genel Midir Yardimaosi, Kuzey Amerika” gorevine atanmigtir,

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlegik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Kordsa Inc. (Amerika Birlegik Devletleri) Operasyon Baskan Yardimcis

Grup Dist ;
Amerikan lplik Imalatgilan Birligi (American Fibers Manufacturers Association) - Yénetim Kurulu Uyesi

7. Abdiilkadir TOPLU { Global Tedarik Zinciri Direktorii )

Kadir, lisans derecesini 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii’'nden
almustir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Insa’da baglamis ve 1396 yilinda Kordsa Tiirkiye'ye Hat-2
Makine Mihendisi olarak katilmigtir. Kadir 2003, 2005 ve 2006 yillarinda sirasiyla, Hat-2 Uretim
Miidiirii, Hat-1 Uretim Midiri ve Polyester Uretim Midiiri gorevlerini yiiriitmiistir. 2009 yilinda
Operasyon Direktéri), Kordsa Brezilya gorevine atanan Kadir, Ocak 2012’den Temmuz 2015’e kadar
Operasyon Direktérii, Tiirkive ve Interkordsa gorevinde bulunmustur. 1 Temmuz 2015 tarihinde
“Global Tedarlk Zinciri Direktorii” gérevine atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci;
Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Vekili

Grup Digi ;
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi-Kurum Temsilcisi

8. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazarlama Direktérii )

Vahe, istanbul Ingiliz Lisesi’ni bitirdikten sonra egitimine Stuttgart Universitesi Matematik
Bolimii'nde devam etmigtir. 1987 yilinda Pazarlama Uzmani olarak Kordsa'ya katilan Vahe 1999
yihinda Pazarlama Mudiri olarak Sakosa'ya transfer olmustur. 2005 yihnda Satis Midirii olarak
Kordsa'ya tekrar katilan Vahe, 2008 yilinda Pazarlama ve Satig Direktérii gbrevine atanmistir. 2010-
2012 yillan arasinda Satig Direktorii, EMEA olarak gérev yapan Vahe, 2012-2015 yillan arasinda
Global Pazarlama Direktdrii gbrevini yiiriitmigtiir. 1 Temmuz 2015 tarihinde “Global Musteriler ve
Pazarlama Direktdrii” gérevine atanmigtir.

9. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Gelistirme Direktérl ve ingaat is Birimi Lideri )

Murat, lisans derecesini Bilkent Universitesi isletme Balimii'nden 1993 yilinda almis ve 2004 yilinda
Kog Universitesi'nde E-MBA programini tamamlamigtr.

Profesyonel is yasamina 1996 yilinda Tofag'ta Stratejik Planlama ve Yénetim Gelistirme Uzman olarak
baglamig, 2000 yilinda Dig Ticaret ve Kontrat Miidiirii gérevine atanmistir.

2005-2013 yillar arasinda kuruculanndan oldugu Hexagon Danismanlik'ta CEO gérevini yiiriiten
Murat ayni zamanda Ulusal Nanoteknoloji Girisimi ve Riizgar Enerjisi Teknoloji Platformu’nun
kurulmasina 6ncilik etmistir.

Murat, Ocak 2014 tarihinden itibaren Pera EEMEA sirketinde Is Ortagi gorevini yiritmis ve Eylil
2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup'a Damsmanlk vermistir.

Murat Oguz Arcan, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle |5 Gelistirme Direktdrii olarak Kordsa'ya katild:.

1 Temmuz 2015 tarihinde “ls ve Pazar Gelistirme Direktorii ve Ingaat Is Birimi Lideri” gérevine
atanmigtir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:
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Grup ici;
Dogrudan Bagl Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

10, Nazan KESKIN (Global insan Kaynaklan Direktorii)

Nazan, ogrenimini 1989 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme Bélimii'nde tamamiamigtir.
Profesyonel is yasamina 1989 yilinda Dusa'da baglamig, 1997 yilinda Sakosa'nin kurulmasiyla iK
uzmani olarak Sakosa'ya transfer olmugtur. 2004 yinda Sakosa'da Insan Kaynaklar Miidiirii gérevini
yiiritmiis ve 2005 Haziran'da Kordsa-Sakosa birlesmesi ile Kordsa Insan Kaynaklan ve Endiistri
ligkileri Miidiiri olarak caligmustir. 2011 yihnda Kordsa insan Kaynaklan ve Enddstri lliskileri
Direktorii, Tirkiye gorevine atanmistir.

Nazan, 2015 yilinda insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gérev almis olup Kasim
2016 itibaniyla Global insan Kaynaklan Direktorii roliine atanarak tim Kordsa biinyesindeki
fabrikalann insan Kaynaklar siireglerini yiriitmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir gekilde yliriitiir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli gikarlann
gdz oniinde bulundurur. Yonetim Kurulu'nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi
zorunludur,

Yénetim Kurulu Kararlan Tirkge ve Ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2016 yih oniki aylik ddneminde 31 adet Yonetim Kurulu karan alinmis olup, bu kararlarin 20’si
posta ve dolagim yoluyla alinmigtr.

Yonetim Kurulu cahisma esaslan, toplanti ve karar nisaplan Sirket esas sézlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18, 19, 21, 22 inci maddelerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2016 yili on iki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Oyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkl gériis agiklanmamugtir.

Yonetim kurulu dyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zararlan,
yonetici sorumluluk poligesi kapsaminda 60.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan gahismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai kararn Yonetim Kurulu almaktadr.

Yonetim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayill Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirlige giren Il-
17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
haricinde herhangi bir komite kurulmamugtir.,

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi igin dngoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Aynca sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yerine getirmektedir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirketin Kurumsa! Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici
onerilerde bulunur, Yatinmc lligkileri Bélimii’'niin ¢aligmalarini gézetir. Kurumsal Yonetim Komitesi
bunlarin diginda “Aday Gosterme Komitesi® ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlanm da yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve ydnetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla gahgmalar yapar.

SPK 11-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5.5. nolu maddesinde “bir yonetim kurulu
iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina dzen gosterilmesine ragmen,
komite {yeliginin gerektirdigi iy uzmanhg) nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyemiz, birden fazla
komitede iiye olabilmektedir.
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Bu dogrultuda Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-lcraci, Neriman ULSEVER Kurumsal Yonetim
Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi-lcrac Olmayan, Baris ORAN
Kurumsal Yonetim Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL Denetim
Komitesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyesi Hiisnii Ertugrul ERGOZ ise Denetim Komitesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk
Komitesinde gérev almiglardir.

(*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Neriman ULSEVER 2 Ocak 2017 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Uyeliginden istifa etmis, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Baris ORAN'in secilmigtir. Ayn:
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Fezal OKUR ESKIL secilmiglerdir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELER| VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyellginin Mahiyeti
Hiisnil Ertugrul ERGOZ Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uygsi
| | Komite Bagkant Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
j Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
| Atil SARYAL E Denetim Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes‘i
| Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Basgkani

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarih 743 sayilh Yénetim Kurulu Karan ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérevi, Sirket
Yonetim Kurulu’na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal
bilgiler, i¢c denetim bélimiinun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki
calismalanina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu’nun 24 Mart 2015 tarih,
2015/13 nolu karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine secilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gérevli bagimsiz iiye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkam ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite'nin raportérlogi,
girket'in i¢ denetim birimi tarafindan yiiritiilir. Raportor, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
tarafindan gorevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite’ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her
tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmas,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, ig denetim bdlimiiniin igleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyone! faaliyetlerin gzlem altinda tutulmasmni,
ic ve dig denetimin saglikh bir sekilde yapilmasim saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili
goris bildirir, bagimsiz denetim kurulugunun segiminde Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallar, ¢ikar catismalan ve kdtis yonetim ile hileli islemler konulanindaki
sorugturmalara iliskin Sirket politikalanm ve i¢ denetim bélimii araciliiyla kurumsal y8netim
politikalarimin uyguniugunu gozden gegirir, i¢ denetim béliimiiyle bir araya gelerek i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gorigir ve diizenli olarak toplantilar yaparak yénetim kurulu, finansal
yoneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢ denetim béliimii arasinda bir iletigim képriisii kurulmasim saglar.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig) tespit ve
dnerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.
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Komite Toplantilan

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti (izerine
bagka bir yerde, asgari i ayda bir olmak {izere yilda en az dért kere toplanir. Komite, Yénetim Kurulu
Bagkani veya Komite Bagkani tarafindan olaganiistii toplantiya cagrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile
6zel giindemle toplant) yapabilir,

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili on iki aylik dénemde ; 25 Subat 2016, 4 Mayis 2016, 9
Agustos 2016 ve 2 Kasim 2016 tarihlerinde 4 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve
onaylamistir. Komite, 25 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ayn tarihde kamuya agiklanan 31 Arahk
2015 tarihli 2015 yili bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal raporlann, 4 Mayis 2016 tarihli
toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Mart 2016 taribli 2016 yil ilk G¢ aylik bagimsiz
denetimden ge¢memis konsolide finansal raporlarin, 9 Agustos 2016 tarihli toplantisinda, ayni
tarihde kamuya agiklanan 30 Haziran 2016 tarihli 2016 yih alti ayhk sinirh bagimsiz denetimden
gegmis konsolide finansal raporlarin, 2 Kasim 2016 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya
agiklanan 30 Eyliil 2016 tarihli 2016 yih dokuz aylik bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal
raporlarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Yénetim Kurulu’na rapor sunmugtur.

IC DENETIM BELUMD

Sirket I¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kuruly
liyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmas, lcra Komitesi ve bagh ortakliklarin ydnetiminin sorumlulugunda olup Sirket I¢ Denetim
Bélimii'nce koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.)
tarafindan 2014 vyilinda Uluslararast l¢ Denetim Enstitiisii (I1A) kriterleri dogrultusunda
gergeklestirilen Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) ¢alismasi neticesinde, I¢ Denetim Balimii
faaliyetlerinin Uluslararas: i¢ Denetim Standartlar’na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

Ig Denetim Béliimii'niin gorevleri, Sirket ve bagh ortakhiklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallanna uygun
olarak yiritiilmesini saglamak, operasyonlann etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak ¢oziimler bulunmasina katkiar saglamaktir. I¢ Denetim Bolimi
periyodik olarak Denetimden Sorumiu Komite’ye raporlama yapmakla sorumiudur.

I¢ Denetim Bdlimi tarafindan gergeklestirilen denetim galigmalan sonucunda diizenlenen denetim
raporlan Ust Diizey Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komite aracihig ile Yonetim Kurulu’'na
iletilmekte ve tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar i¢ Denetim Bélimd tarafindan yil
boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumiu Komite araciligiyla
iger aylhk dénemlerde I¢ Denetim 8olimi’nce yapilan sunumlar sayesinde I¢ Denetim Bélimii
faaliyetlerini stirekli olarak takip etmektedir.

l¢ Denetim Béliimii, Denetimden Sorumlu Komite ile 2016 yili oniki aylik dénemde; 18 Mart 2016,
24 Haziran 2016, 23 Eyliil 2016 ve 16 Aralik 2016 tarihlerinde 4 defa toplanmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE OYELERI VE GAUSMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
| Yoneticiliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Kurumsal Yénetim Komitesi = Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkam Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
| Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Hasni Ertugrul Kurumsal Yoénetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi | Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
| Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Neriman ULSEVER | Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili {icrac))
Oyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bang ORAN Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Fatma Arzu Kurumsal Yonetim Komitesi | Genel Midiir Yardimessi, Mali lsler ve Genel
ERGENE Uyesi Miidir Yardimcis), Giiney Amerika (SA)
{(Yatinmo lligkileri Bélimii Ust Yoneticisi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) yiiriirliikte bulunan Kurumsal Yénetim likeleri uyarinca olusturulan
bu Komite, Kordsa Global Endistrivel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu’'nun
24.04.2012 tarihli ve 979 sayih karari ile kurulmus ve i¢ Tliziigi onaylanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 sayli “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun olarak mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ Tuziigi'nin “4.2. Uyeler” baghkl
maddesi Yénetim Kurulu’'nun 23.03.2016 tarihli ve 2016/11 sayii karan ile revize edilerek
onaylanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayilh Resmi Gazete de yayinlanarak
yiriirlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz liyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'min “Kurumsal Yonetim llkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami
bes lye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim

Kurulu Oyesi segilen Atil SARYAL ve Hiisni Ertugrul ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi segilen Neriman

ULSEVER ve Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Sirket Mali |sler Genel Miidiir Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE

Yonetim Kurulu’'nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karan ile Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeliklerine segilmiglerdir.

» Kurumsal Yonetim Komitesinin 24 Haziran 2016 tarih 2016/3 numarah karari ve Yénetim
Kurulunun 24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numarali karan ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden 24.06.2016 tarihinde istifa eden Seyfettin
Ata KOSEOGLU’nun istifasi neticesinde bogalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligine Barig ORAN’in aynilan iiyenin kalan siiresi iginde gérev yapmak lizere atanmasi
ve bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulacagi hususu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

(*) Kurumsal Yénetim Komitesinin 2 Ocak 2017 tarih 2017/1 numaral karari ve Yénetim Kurulunun 2

Ocak 2017 tarih 2017/1 numarali karar: ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili Neriman ULSEVER 2 Ocak

2017 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa etmls, Yénetim Kurulu Bagskan

Vekilliji'ne Baris ORAN'In segilmistir, Aym zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Banis ORAN, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi

Fezal OKUR ESKIL segilmislerdir.
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Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ostlenen ve iistlenmeyen Yonetim Kurulu’nda gorevli iiye ve
bagimsiz lye sifati tagiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen girket {ist diizey ybnetici sifati
tagiyan Kurumsal Yénetim konulannda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden olugur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevierini de
iistlenmigtir.

Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalanini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanr.

Komite Toplantilan

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasim istedikleri konulan Raportorler vasitasi ile Kurumsal
Ydnetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gérecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbaginda
Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne ait yilik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim
Oyelere duyurulur.

Kurumsal Ydnetim Komitesi yaptig) tiim ¢alismalar yazil hale getirir ve kaydini tutar; cahigmalan
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglanini iceren raporlan Yonetim Kurulu'na sunar.

Bagkan'in uygun gérecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yili oniki aylik dénemde; 23 Subat 2016, 18 Mart 2016, 24 Haziran
2016, 23 Eyliil 2016 ve 16 Aralik 2016 tarihlerinde olmak Gzere 5 defa toplanmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi; 23 Subat 2016 tarih 17 nolu toplantisinda; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11
inci maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklan ile yatinmcilan arasindaki iletisimi saglayan Sirket
Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcisi’na dogrudan bagh olarak ¢aligmalarini siirdliren Yatinmci
iligkileri B&Iimii’niin 2015 yih faaliyet déneminde yiiritmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladig
Yatinmea lfigkileri B&lamii 2015 Y1l Raporunu kabul etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; 23 Subat 2016 tarih 17, 18 Mart 2016 tarih 18, 24 Haziran 2016 tarih 19,
23 Eyliil 2016 tarih 20 notu ve 16 Aralik 2016 tarih 21 nolu toplantilarinda; Sirket'de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlan ve diger mevzuat hiikkimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalannin gozden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikiimlerinin dogru ve
tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmig, ilgili ddnemin raporlar 23 Subat 2016 tarihli 2016/4, 18
Mart 2016 tarihli 2016/9, 24 Haziran 2016 tarihli 2016/19 ve 23 Eylil 2016 tarihli 2016/25 ve 16
Aralik 2016 tarihli 2016/27 sayili Yonetim Kurulu Toplantiarinda Yénetim Kuruluna sunulmak iizere
kabul edilmistir.

RISKiN ERKEN SAPTANMAS! KOMITESI, KOMITE OYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyellginln Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

AL '
Atil SARY Komitesi Bagkan

Hasnd Ertugrul Riskin Erken Saptanmasit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Neriman ULSEVER | Riskin Erken Saptanmas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci)
Komitesi Oyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesl|

6102 sayil Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun {SPK) yiiriirlikte bulunan Kurumsal
Yénetim llkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezl Sanayi
ve Ticaret A.$. Yoénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, I¢ Tozigi
onaylanmigtir,
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Komitenin Yapisi ve Sorumiuluk Alanlan

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyesi segilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen Neriman
ULSEVER Yénetim Kurulu'nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir. Uyeler dogrudan icra fonksiyonu istlenen ve istlenmeyen
Yoénetim Kurulu'nda gorevli iiye ve bagimsiz iiye sifati tagiyan Kurumsal Yénetim konularinda yeterli
bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisirebilecek
risklerin tamimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olusturulmas, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilar

Toplant giindemi, Komite Bagkani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasin istedikleri konulari Raportér vasitas ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani’'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gérecegi tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbaginda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim {iyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlan, Riskin Erken Saptanmas) Komitesi tarafindan
gozden gegirllir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2016 yili oniki aylik dénemde; 18 Mart 2016, 24 Haziran 2016, 22
Temmuz 2016, 23 Eylil 2016, 21 Ekim 2016 ve 16 Arahk 2016 tarihlerinde olmak iizere 6 defa
toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

18 Mart 2016 tarib 15 ve 24 Haziran 2016 tarih 16, 22 Temmuz 2016 tarih 17 ve 23 Eyliil 2016 tarih
18, 21 Ekim 2016 tarih 19 ve 16 Aralik 2016 tarih 20 nolu toplantilarinda; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlarn ve difer mevzuat hikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalannin gézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin dogru ve
tutarh bir sekilde uygulandig tespit edilmis, ilgili dénemin raporiari 18 Mart 2016 tarihli 2016/9, 24
Haziran 2016 tarihli 2016/19, 9 Agustos 2016 tarihli 2016/24, 23 Eyliil 2016 tarihli 2016/25, 2 Kasim
2016 tarihli 2016/26 ve 16 Aralik 2016 tarihli 2016/27 sayili Yénetim Kurulu Toplantilarinda Yonetim
Kuruluna sunulmak iizere kabul edilmigtir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Kordsa Kurumsal Risk Yénetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Y&énetimi sirket standardini {CFN.007) olugturmus
ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. iigili standart her yit Kordsa Global lcra
Kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir. Sirket standardi agafida belirtilen konularda sirket
uygulamalarini tarif etmekte ve giivence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklagimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme rapaoriannin olusturulmas
Risklerin dnceliklendirilmesi

Risk aksiyon planlan

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

VVVVYVYVVVYYVY

sirket’in kurumsal risk ydnetimi uygulamalarinin temel tagimi tegkil edecek olan is siirekliligi yénetimi
bir yonetim standard) haline getirilmistir. Kordsa’nin tiim diinyada yer alan istiraklerini iilke ve tesis
detayinda Incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk onleme planlan
tanimlanmigtir. Sirket'in tiim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yénetimi standardi olugturulmustur.
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Ulke kaynakh riskler tiim tesisler kinlimda tantmlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina
uygun olarak dnceliklendirilmigtir. Yaksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak
aksiyon planfan olusturulmustur.

Kordsa Icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik taplant giindemine sabit gindem olarak
almig ve iilke riskleri ve Kordsa'y etkileyen 6nemli riskler siirekli olarak izlenmistir.

Kordsa lcra Kurulu, Kordsa'mn maruz kaldig: riskleri onceliklendirmis ve onemli riskleri Kritik Risk
Indikatdrler ile takip edilmesi igin gerekli ¢alismalan tamamlamigtir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin tanimlanmas), erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasy, risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amac ile risk raporlar Sirket Mali Isler Genel Miidiir Yardimaisi
koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gozden gegirilir ve iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na sunulur,

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amac ile
risk yonetimi raporlar, Denetim departman ile koordine edilerek denetim plani igerisine alinmis,
plana gdre tiim denetimler gergeklegtirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk ydnetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim diinyadaki varliklari
icin global sigorta yonetimi programi baslatrmistir. Bu yapi ile risk ydnetimi ve risklerin transfer araci
olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde biitiinlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

girket Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
aym zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
actklamstir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartigarak (g yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler gergevesinde hazirlanan yillik biitgeleri onaylar.

Yonetim Kuruly, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig1 kargilagtirmali sunumlar paralelinde ahnan
kararlann uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili
olarak karsilagtinimasimin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmal olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa’'nin, “Surdiiriilebilir biiyiime igin katma degeri yiiksek is alanlarinda gevik Kordsa” vizyonu ile
asagidaki bashklar cergevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadr.

Stratejik Girigimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen
kurumsal web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yihnin ikinci ¢eyreginde “Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi”ni faaliyete
almigtir. Sabanci Universitesi ve Kordsa’min igbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan
baglayip prototip tretimi ile devam eden ve seri iiretim ile sona eren déngiiniin tiim basamaklarinda
paydaslarina hizmet vermeyi hedeflemektedir. Tiirkiye'de ilk kez hayata gegirilen bu is modeli ile
arastirmacilar, tasarimcilar, miihendisler, iretim sireci sorumiululan ve c¢alisanlan, doktora
ogrencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, &gretim (yeleri, kulucka firma girisimcileri ayni
ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde olusturulan bu
ekosistem sayesinde, lretimin miigteri gereksinimlerine ve taleplerine gore sekillenmesinin yolu
agilacaktir,

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en Snemli géstergeleri olan bu gelismeler ile ilgili
tlim haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2016 yihinda verimlilik ve performans artiglan igin siirekli iyilestirme projelerini giindemin &n
siralarinda tutmusg olup bunu dniimiizdeki dénemlerde de siirdiirecektir.

Sirket ayrica, tiim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, siirekli gelisim ve is mikemmelligi igin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynag: gelisim planlamasi uygular.
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5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskanm ve Uyeleri’'ne vyapilacak oddemeyi ve huzur hakkini
belinemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yaptlan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.
Ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik hesap dénemine ait bagimsiz denetimden geg¢mis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 26 numarah dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin icretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirket
performansina dayal 6deme planlan kuillamimamaktadir,

girket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey yoneticileri i¢in, SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal
Yénetim llkesi uyaninca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslan
sirketimiz tarafindan yazih hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yil: Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayn bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahlplerine bu konuda goriig bildirme imkan
saglanmgtir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve ist diizey yoneticiler igin olusturdugu bu Ucret Politikas SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Oyelerimiz ve
Ust dlizey ybneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ocret Politikas)
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www kordsaglobal.com adresinden ulagabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete dnceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2016 yili oniki
ayhk déneminde de Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemigtir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne gorev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit licret 6denmesine karar verilmistir.

Ekler;

EK-1 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL'in Bagimsizhik Beyani.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Ertugrul ERGOZ’iin Bagimsizlik Beyani.
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global EndUstriyet tplik ve Kord Bezl San, ve Tic. A.§. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sizlegme ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebli§l (11-17.1)'nde belirtilen kriterder kapsaminda “badimsiz Qye”
olarak giirev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a) Skket, Sirketin “TFRS 10° Standardina gre ydnetim kontroll ya da “TMS 287
Standardina gdre 8nemll derecede etkl sshibl olduju ortakhklar lle Sirketin y8netim
kontroldnl elinde bulunduran veya Sickette Snemll derecede etkl (TMS 28) sahibl olan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrolne sahip oldu§u tDze) kisiler He sahsim, esim ve
Ikind dereceye kadar kan ve sihrl usimlanm arasinds; son beg yul iginde Snemli gérev ve
sorumluluklar Ostlenecek y&netid pozisyonunda istthdam Wiskisinin bulunmadifin,
sermaye veya oy haklannin veya Imtiyazit paylann % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagsima sahip oimadifim: ya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticad (liskinin bulunmadim,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetiml (verg) denetiml, kanunl denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesl ve damgmanh§ oimak Ozere, yapilan anlasmalar
gergevesinde Sirketin 8nemll 8iclide hizmet veya OrGn satin aldifi veya sattisi girketlerde,
hizmet veya 0r0n satin alindii veya sabldi§i dénemierde, ortak (%5 ve Ozerl), Snemil
glrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pazisyonunda gahsan veya ybnetim kurulu
liyes! oimadidimi,

c) Badimsiz ydnetim kurulu Oyesi olmam sebeblyle Ostlenecedim gdrevieri geregdl gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgl ve tecribeye sahip oldudumu,

¢) Badh olunan mevzuata uygun olmas) gartiyla, finiversite 83retim Oyelldl harig,
haten/ilye olarak seclidikten sonra kamu kurum ve kurufuslannda tam zamanh
calismadi§imi/caltsmayacadim,

d) 31/12/1960 tarihll ve 193 sayih Gellr Vergisi Kanunu'na gdre Tarkiye'de yeriesik
oldufumu,

a) Sirket faallyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket lle pay sahlpleri arasindaki
pkar gatismatannda tarafsizifim koruyabllecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak Bzg0rce karar verebllecek gO¢ld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldudumu,

) Sirket faallyetlerinin Igleylsinl taklp edebllecek ve Ostlendidim gdrevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 8iglde Sirket islerine zaman aywacagdimy,

g) Sirketin y8netim kurulunda son on yil igerisinde alts yikdan fazla yanetim kurulu Qyeligl
yapmadidimi,

§) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann ydnetim
kontrolline sahip oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsads iglem gbren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz y8netim kurulu Oyes! olarak gdrev almadigum,

1) Yénetim Kurulu (lyes! olarak segilen t0ze! kigl adina tescll ve llan ediimemig oldufjumu,

beyan ederim,

'rdnetlm,_’(umlu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahipierinin bigisine
su .

,_/ 23.07,2015

/

-~

g

Atil SARYAL
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EK-2
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endlstriyel pllk ve Kord Bezl San. ve Tic. A.S. {Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdziesme ve Sermaye Plyasas: Kurulu tarafindan yayimianan
Kurumsal Yonetim Teblidl (I1-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz dye”
olarak gbrev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

u) Sirket, Sirkatin "TFRS 10° Standardina gbre ylnetim kontrol0 ya da “TMS 28"
Standardina gtre Snemli derecede etkl sahibl oldudu ortakikiar lle Sirketln ySnetim
kontrolinD elinde bulunduran veya Sirkette dnemh derecede etkl (TMS 28) sahibi olan
ortakiar ve bu ortaklann ydnetim kontrolOne sahlp oldugdu tizel Kislier ile sahsim, esim ve
Ikind dereceye kadar kan ve sibrl hisimlanm arasinda; son bes yil Iginde 8nemll gbrev ve
sorumiulukiar QOstlenecek ydnetich pozisyonunda istihdam lliskisinin  bulupmadi§in,
sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazli paylann % S Inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahlp olmadi§imi ya da &nemli nitelikte (TMS 28) ticarl Hiskinin bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergl denetiml, kanuni denetim, i
denetim de dahll), derecelendiriimesi ve damgmanhdy oimak Ozere, yapilan anlasmalar
cergevesinde $irketin 8nemii Biglde hizmet veya Ordn saun aldi veya sattfi sirketierde,
hizmet veya Orin satin alindidi veya satididi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzerl), Snemil
glrev ve sorumiulukiar Ostlenecek ydneticl pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu
Oyes| olmadidimy,

¢) BaJimsiz yinetlm kurulu Oyesl olmam sebeblyle dstienecedim glrevieri geredi gibi
yerine getirecek meslekl egitim, bilgi ve tecrilbeye sahlp oldufjumu,

¢) Badhi olunan mevzuata uygun olmasi sartryla, Oniversite &fretim Oyell§l harig,
halen/Oye olarak seglldikten sonra kamu kurum ve kurulugiannda tam zamanh
cahgmaddimi/caligmayacagdim,

d) 31/12/1960 taribfi ve 193 sayili Gelir Vergis! Kanunu‘na gSre TUrklye'de yeriesik
oldudumu,

a) Sirket faallyetierine olumlu katkilarda bulunabllecek, Sirket lie pay sahipleri arasndaki
¢ikar catismatannda tarafsizhidim koruyabilecek, menfast sahiplerinin hakianm dikkate
alarak Szglrce karar verebllecek glcl) etik standartlara, meslekl itibara ve tecribeye
sahip oldudumu,

f) Sirket faallyetierinin Igleylsin) takip edebllecek ve Ostiendiim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek diglde Sirket Iglerine zaman ayiracadimi,

@) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla ydnetim kurulu dyelidi
yapmadiimi,

§) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolin@ elinde bulunduran ortaklann ydnetim
kontrollne sahip olduju sirketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu Oyesl olarak gdrev almadi§im,

1) YOnetim Kurulu Gyes) olarak seglien tizel kis) adina tesal ve ilan ediimemiy cldujumu,

beyan ederim.

Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve t0m menfaat sahiplerinin bigisine
sunanm.

23.02.2015

—
Hisnd Ertufrul ERGOZ
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