KORD G GLOBAL

KORDSA GLOBAL
ENDUSTRiYI_EL iPL_iK VE KORD BEZi
SANAYI VE TICARET A.S.

01 OCAK 2014 - 30 HAZIRAN 2014
ARA HESAP DONEMINE AIT

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIiN
ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VE

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALi MUSAVIRLIK A.S.’NiN

ARA DONEM FAALi_YET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA INCELEME RAPORU

14 Agustos 2014

KORDE()GLOBAL

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited




- DRT Bagimsiz Denetim
D IOItte ve Serbest Muhasebeci
e Mali Misavirlik A.S.
Eski Biiyiikdere Cad.

No:2 Maslak, Sisli 34398
Istanbul, Tiirkiye

Tel: (212) 366 6000
Faks: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S Yoénetim Kurulu’na

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmnin
(hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem &zet konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan
kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 14 Agustos 2014 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan
sonucun ag¢iklanmasidir.

Simirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi” ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Smirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara déonem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem konsolide finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla onemli ol¢iide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal
bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli
hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim Onemli yonleriyle, tutarli olmadigmma dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

—_

Omer Tanriver, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 14 Agustos 2014

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYIi VE TICARET A.§.
01 OCAK 2014 - 30 HAZIRAN 2014 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 Ara Hesap Donemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktag / ISTANBUL - TURKIYE
iletisim Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0212-385 85 30

Faks 1 0212-281 00 12, 282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

. Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

Yurt disinda bulunan uretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com

Web Adresi : www.kordsaglobal.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973
Mersis No : 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil Numarasi  : 123648

Ticaret Sicil Mudiirliigii : T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidurl (g
Vergi Dairesi . Blyuk Mukellefler

Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

Kisaca Kordsa Global:

1973 Yilinda Kocaeli’nin izmit ilgesinde kurulan “Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” 9 Subat 2006 tarihinden itibaren “Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” tGnvani ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki
olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa Global’in Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayiglari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati;
her turll ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kauguk takviye malzemesine donustirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kauguk Urinlerinde kullaniimak (zere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati
ve tUm pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile,

Ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, ingaat konulari bagta
olmak Uzere her tirll isletme konusunda galismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya
yabanci sirketlerin sermayelerine ve ydnetimlerine katiimak; sermayesine ve ydnetimine katildigi
sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagh olarak daha verimli, rasyonel ve karli, ginin
sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlarn yaratarak
yonetilmelerini temin etmektir. ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana s6zlesme tadil metninde yazili
olan diger isler,
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Sermaye ve Ortaklik Yapist:

Kayith Sermaye

: 500.000

.000,00 TL

Odenmis Sermaye : 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.

Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir.

Sirket, halka acgik sermayesini (%8,891035) temsil eden pay sahipleri’nin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir.

Sirket resmi olarak yalnizca sirketin dider sermayesini

senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.
Kordsa Global’in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari agagdidaki gibidir:

(%91,108965) temsil eden hisse

Sermave Pay Tutari
Pay Sahibi Pay Adedi Orani (X/) Pay Nevi Nominal (TL)
° (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701| %91,108965| Nama 177.233.427,01
Diger - Halka Agik Kisim 1.729.564.899 %8,891035| Nama 17.295.648,99

Toplam

19.452.907.600

%100,000000

194.529.076,00

¢) imtiyazlh Paylar, Paylarin Oy Haklari:

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket ana sézlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hakimleri

cergevesinde gergeklestirilir.

Pay Sahibi Oy Hakki gf;m% 8{3':?52; Pay Tutar (TL)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701 %91,11 %91,11 177.233.427,01
Diger - Halka Acik Kisim 1.729.564.899 %38,89 %38,89 17.295.648,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 %100,00 194.529.076,00

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

YONETIM GOREV SURELERI
KURULU 3 YIL
GOREVI ADI VE SOYADI UYELIGI iLK
BASLANGICI | BASLANGIC BITiS
1| BASKAN | MEHMET NURETTIN i 0 30.09.2010 18.04.2012 | MART 2015
S PEKARUN iCRACI UYE
iCRACI UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
2| BASKAN [ NERIMAN ULSEVER | UYESI 16.08.2011 18.04.2012 | MART 2015
VEKILI RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESi UYESI
3| UYE EELEKREEHARLES iCRACI OLMAYAN UYE 20.09.2013 20.09.2013 | MART 2015
iCRACI OLMAYAN UYE
4| OYE BULENT BOZDOGAN | KURUMSAL YONETIM KOMITESI 03.08.2010 18.04.2012 | MART 2015
UYESI




SEYFETTIN ATA 16.08.2011

5| OYE KOSEOGLU iCRACI OLMAYAN UYE 18.04.2012 20.12.2013 MART 2015
ICRACI OLMAYAN UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
BASKANI
6| BAGIMSIZ | ATIL SARYAL DENETIMDEN SORUMLU 18.04.2012 18.04.2012 MART 2015
OYE KOMITE UYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI

L y iCRACI OLMAYAN UYE
7| BAGIMSIZ | HUSNU ERTUGRUL i 18.04.2012 18.04.2012 | MART 201
UYE ERGOZ DENETIMDEN SORUMLU 8.04.20 8.04.20 015

KOMITE BASKANI

e Ust Yonetim:

ADI VE SOYADI GOREViI
1 | Cenk ALPER Baskan ve CEO
2 | Ali CALISKAN Baskan Yardimcisi, Operasyon
3 | Bulent ARASLI Baskan Yardimcisi, Satig
4 [ Hakan OKER Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklan (iK) ve Bilgi Teknolojileri (BT))
5 | Fatma Arzu ERGENE Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma
6 | ibrahim Ozgiir YILDIRIM | CTO - Chief Technology Officer

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Yépetiminin O0zgecmislerine ait bilgiler www.kordsaglobal.com
internet sitemizde ve Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 15. maddesinde yer almaktadir.

e Personel sayisi ( 30.06.2014 tarihi itibariyle) :
Alt isveren Harig

Ulke Calisan Sayisi
Tarkiye 1.108
Endonezya 1.144
Tayland 378
Brezilya 401
ABD 376
Misir 292
Arjantin 143
Almanya 98
Cin 5
Toplam 3.945

Calisan Dagilimi (%)

427 Kadin % 11
3.518 Erkek % 89

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)

% 1,4 Doktora

% 16,8 Yiksek Lisans
% 46,3 Lisans

% 9,3 On lisans

% 26,1 Lise ve alti
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¢ Toplu S6zlegsme Uygulamalari:
Sirketimizde,

Sendikal galisanlarimizin Uyesi bulundugu Turkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve sirketimizin Gyesi bulundugu Tlrkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi arasinda 15
Agustos 2013 tarihinde imzalanan XXIll. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi hikiimleri
uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin
sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2014 yili alti aylik ddneminde, sirket yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamis velveya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

2. Yonetim organi uyeleri ile Ust duizey yoneticilere saglanan mali haklar:

2014 yili alti aylik déneme ait sirketin 2014 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 20.
maddesinde bu hususa yer verilmekte olup ayrica sirketin 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ara hesap
dénemine ait sinirli bagimsiz incelemeden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici
raporu’'nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme ¢calismalan:

inovasyon-Teknoloji

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket kiltirii haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli’'ndeki Ar-Ge Merkezi’'nde, yeni urlnler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni driin ve
Uretim sureclerinin endustriyellesmesi icin temel teskil edecek adimlar atmaktadir. Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmistir. S6z konusu belge ile yararlandigi tesviklerden 6turi her sene
faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla denetim gecirmekte
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak
tesviklerin 1’er yilhik sureler ile uzatilmasi karar verilimektedir. Son olarak gectigimiz Temmuz ayi
icerisinde Ar-Ge Merkezimize 1 yiIl daha tesviklerden yararlanmaya devam edebilecegi bildirilmistir.

Mevcut proje portfoyu icerisindeki projeler Teknoloji Gelistirme, Arastirma ve Laboratuvarlar, Kauguk
Takviye Teknolojileri, Proje Muihendislik ve Ekipman Gelistirme ile Fikri Mdllkiyet ve Projeler
Koordinasyonu Platformlari altinda gerceklestirilen faaliyetler ile yurutilmektedir. Bu platformlar
icerisinde Haziran sonu itibariyle 63 kisi calismaktadir. Calisanlarin yaklasik % 10’u doktora ve
ustu, % 32'si ylksek lisans, % 24’U lisans, kalani ise lisans alti derecelerine sahiptir.

“Teknoloji Gelistirme” platformundaki calismalar ile Urin ve Uretim sureglerindeki bilgi ve beceri
gelisirken, malzeme arastirma ve test metotlari konusundaki yetkinligimiz “Arastirma ve
Laboratuvarlar’ platformu calismalari ile artmaktadir. Bunlara paralel olarak tasarim ve ekipman
gelistirme konularinda “Proje Muhendislik ve Ekipman Gelistirme” platformu blnyesinde
gerceklestirilen faaliyetler ile bilgi ve endustriyellestirme birikimimiz her gegen gin daha da
gelismektedir.

isci Saglhigs, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir galiganlarinin guvenligini ve sagligini temel bir deger saymistir.
Bununla birlikte, glvenli bir is yerini tesvik etmeye yoOnelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal
dizenlemeler vardir. Genis kapsamh ve surekli egitim ve dizenli glvenlik denetimleri, giivenlik
yasalarini anlamak ve onlara uyumlu hareket etmek igin temel 6nem tasir.

Kordsa Global’de gergeklestirilen tiim faaliyetlerde, dncelik sirasi “isgi Saghgr”, “is Guivenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin Onlenebilecedi dustnilmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim c¢alisanlara is¢i sagligi, is glvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve givenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genigletilir.

2014 yih alti aylik déneminde, Herhangi bir cevre meselesinden 6turu sirket aleyhine agilmis bir dava
yoktur.



Uygulama Kurallan

1. Yiiksek performans standartlar, is Miikemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli galismasi ve ¢evrenin, personelinin, musterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global guvenlik, saghk
ve gevre koruma konularini tiim is faaliyetlerinin ayriimaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda surekli gayret gostererek islerini gli¢lendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde isci glivenligi ve dogal cevre
ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi i¢in hedefi sifirdir. Kordsa Global inga
etmeyi teklif ettigi her tesisin cgevreye etkisini degerlendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye
donanimini, bagh olduklari yerlesimler igin guivenli, kabul edilebilir ve dogal ¢evreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Gzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynagdinda sifir atik tretimi hedefi dogrultusunda galisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
donastirtlecektir. Atiklarin Gretildigi yerde de, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da ¢evreye
en blylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin dizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari diizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin giiglendirilmesi
Kordsa Global kémdr, petrol, dogal gaz, su, mineral ve diger dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla
one cikacak ve arazilerini dogal yasam icin yasam ortamlarini gliclendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun guvenlik kultdrindn énemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yapti@1” dir. Bu kiltdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine geger ve varligimizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tium tesislerinin glvenli c¢alismasi ve personelinin, musterilerinin ve ¢evrenin
korunmasinda en yuksek standartlara baglidir.

Yurtdigi Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkh olgunluktaki Kordsa Global isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi
birikimini tasimak ve calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugin, bircok calisan yurtdisi gorevlendirme sistemi iginde
farkl Glkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun sireli gérevlerde bulunmaktadir.

Onumiizdeki dénemde de, ihtiyaclar ve calisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi gérevlendirmelerin
surdurilmesi planlanmaktadir.

is Etigi Kurallan .
Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global Is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global s Etigi Kurallari, Sirketimizin misterilerle, ¢alisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklanyla, rakiplerle, ¢evreyle ve toplumla olan iligkilerini dizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
duristlik, gizlilik ve ¢ikar gatismasi olmak tzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir (iretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2014 yili alti ayhik bélimiinde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinirligini ve gorunurligind artirma, yeni musteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik gesitli faaliyetler yiritilmuastir. Kordsa Global'in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sektérel dergilerde makaleler yayinlamis, reklamlar
verilmistir ve elektronik posta yolu ile haber biltenleri paylasiimistir. Kordsa Global Grinleri tanitiimis,
mevcut masterilerin yani sira potansiyel musteriler ile de is temaslari kurulmustur. Dinyanin gesitli
boélgelerindeki 6nemli sektérel konferanslara Kordsa Global yonetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak Uzere konusmaci olarak davet edilmis ve katilmistir.



1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletisim
faaliyetleri asagida yer almaktadir.

Tire Technology Expo 2014, 11-12-13 Subat, Frankfurt, Almanya ( Fuar katilimi, konusmaci )
11. Uluslararasi istanbul iplik Fuari, 26-29 Mart 2014, istanbul, Tirkiye (Fuar katilimi)

Cin Kauguk Endustrisi Birligi Seminerleri (CRIA), 25-29 Mart 2014, (Katilim, Oglen Yemegi
Sponspor)

Tire Technology International- Mart Sayisi, ( Kisa Urin tanitimi ve reklam)
Tekstil inovasyon Ligi’nin sampiyonu Kordsa Global - 9 Nisan

Kordsa Global'den emekli personele 6zel téren - 21 Mayis

istanbul Yapi Fuari - 6 Mayis - ( Katihm - TRT ve Dinya Gazetesi ile Réportaj )

Haftalik Ekonomist dergisinin Ar-Ge ekinde Kordsa Global CEO’su Cenk Alper ile detayli bir
sOylesi - 29 Mayis

TiM’den Kordsa Global’e ihracat 6diili - 7 Haziran

Sanayi kenti Kocaeli'nden Kordsa Global’e gevre 6dull - 13 Haziran

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin
1 Ocak - 30 Haziran 2014 ara hesap donemine ait sinirli bagimsiz incelemeden ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatirmlar:
Sirket 2014 yih alti aylik déneminde, 63 Milyon Dolar tutarinda yatirim yapmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Gériisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket'in i¢c denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde slrdurilebilmesi igin gerekli gabayi géstermektedir. Ayrica bu amacla Yonetim Kurulu
binyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini surdirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve Onerileri
Yénetim Kurulu Baskanr'na sunmaktadir. ic Denetim Bélimii Denetimden Sorumlu Komite
araciligi ile Yénetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapar. i¢c Denetim Bdliimii tarafindan her
yil surecler gozden gegcirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plani belilenmektedir.
Bu plan dogrultusunda i¢ denetim bolimu ¢alismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 17. Maddesinde “iC DENETIM BOLUMU”
baslidi altinda bu hususa ayrintili olarak yer verilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
2014 yili alti aylik dénem igerisinde Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

6102 sayili Tuk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis Denetim Firmasi tarafindan 1 Ocak - 30 Haziran 2014
Ara Hesap Doénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz denetimi haricinde
2014 yili alti aylik dénem igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgi:

Sirketin 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ara hesap donemine ait sinifli bagimsiz incelemeden
gecmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu’nun 9 numarali dipnotunda detay
bilgi yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iligkin Bilgi:
2014 yili alti aylik ddneminde Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari yaptirim
veya para cezasl bulunmamaktadir.



istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayl), Bagh Ortakliklarin Faaliyette
Bulundugu Cografi Bolliimler ve Pay Oranlari (%):

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi Béliim Pay %
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika 100,00
Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51,00
Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika 100,00
Kordsa Argantina S.A. Arjantin Glney Amerika 100,00
Kordsa Brasil S.A. Brezilya Glney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Thk Endonezya Asya 60,21
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya Asya 99,97
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (*) Tayland Asya 64,19
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (“KQNE”) Cin Asya 99,50

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar:

2014 yih alti aylik doneminde, Sirketimizce yapilan bagdis ve yardimlar asagidaki gibidir.

Turk Egi_t_im Vakfi : 700,00 TL
Kocaeli Universitesi :  20,817.32 TL
Izburs : 6,000.00 TL
Toplam : 2751732 TL

Ayrica Sabanci Universitesine yapilacak bagisa karsilik olarak 4.200.000 TL karsilik
ayrilmistir.

Toplu is Sézlesmesi:

Sirketimizde, Sendikali galiganlarimizin (yesi bulundugu Tirkiye Teksti Orme ve Giyim
Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve sirketimizin (iyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi arasinda 15 Agustos 2013 tarihinde imzalanan XXIIl. Dénem Grup Toplu
is Sézlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013/24 no’lu karari ile, BASBAKANLIK
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05/02/2014 tarih ve 29833736-110.03.02-262-1237 sayill,
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI i¢ Ticaret Genel Miidiirliigi’'niin 06 Subat 2014 tarih ve
67300147/431.02-3195-127478-742-722 sayili izin yazilari geregi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yurirlige giren |-
17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve ilgili duyurulara uyuma iligkin diizenlemelere uyum
amaci ile Sirketimiz Esas Soézlesmesinin, BOLUM IIl., YONETIM KURULU, YONETIM
KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI VE UCRETI ile ilgili 18.Maddesi ve BOLUM VI.,YILLIK
HESAPLAR, KAR DAGITIMI ile ilgili 35.Maddesi tadil edilmis olup, 28 Mart 2014 tarihinde
yapilan 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanarak 10 Nisan 2014
tarihinde tescil ve 16.04.2013 tarih ve 8551 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 707, 708,
709 numarall sayfalarinda, nesir ve ilan edilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

28 Mart 2014 tarihli 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulunun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili
Tuk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket'in 2014 yili hesap dénemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yirtitmek tGzere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU LIMITED)'nin 1 (Bir) yil sireyle denegi olarak segilmesine
hissedarlarimizca onay verilmigtir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 5 Mayis 2014 tarihinde bagimsiz denetim sézlesmesi
imzalanmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak - 30 Haziran 2014 ara hesap déneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.



5. Finansal durum:

1 Ocak- 1 Ocak-
(Milyon TL) 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013 Degisim %
Satis Gelirleri 874 735 19
Brut Satis Kari 140 75 88
Esas Faaliyet Kari 71,5 23,7 202
B 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Rasyolar 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013
Brut Kar Marij 16% 10%
FAVOK Marji 13% 8%
Net Kar Marij 6% 0%
Aktiflerin Karlilig 3% 0%
Ozsermaye Karlihgi 5% 0%

Sirketin ayrintil finansal durumu; Sirketin 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ara hesap dénemine ait sinirli
bagimsiz incelemeden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iligskin agiklayici raporu ve raporun
dipnotlarinda yer almaktadir.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde ydritilmektedir. Sirketin
risk yonetim yaklasimi Kurumsal Y®énetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 18. Maddesinde ayrintili
olarak agiklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Komiteler hakkinda detayh bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 17. Maddesinde
ayrintili olarak islenmistir.

7. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igcin Faydali Olacak
Diger Hususlar:
Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyonumuz
“Surdurulebilir blyume igin, katma degeri yuksek is alanlarinda ¢evik Kordsa Global”

Misyonumuz
“Katma degeri yuksek lastik takviye ¢ozimlerini kuresel platformda sunmak”

Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghd, is Giivenligi ve Gevre: is ortaklarimiz ve tiim galisanlarimiz igin kazasiz ve giivenli bir is
ortami yaratmak 6ncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulug olarak amacimiz, ¢evre saghgdini ve dogal kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik: Faaliyet gOsterdigimiz tim Ulkelerde, her tirli is ve kisisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odaklilik: Hedefimiz musterilerimizin basarilarini desteklemek igin problemlerine sadece
dogru ve kalici ¢gozimler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin yenilikgi ve guvenilir is ortagi olmaktir.

Agcik Fikirlilik: Farkli kaynaklardan gelen fikirleri ve farkh bakis agilarini degerlendirmek hedefimizdir.

Sonug¢ Odaklilik: Bizler sonug odakli galisan ve sirekli gelisim ile taahhitlerimizi yerine getirmeye
odaklanmis bir takimiz.



isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii: Tim calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve misterilerimizin deneyim
ve glglerinden sinerji yaratarak, birlikte ¢calismayi hedefleriz.

Sirekli iyilestirme: Her seviyeden cgalisanimizin katkisiyla tim i¢ ve dig slreglerimizi surekli
gelistirerek, sirket performansina 6nemli katki saglayan sirekli iyilestirme yaklasimini girket kalturi
icine yerlestirmeyi amaglariz.

Uriinler

Kordsa Global, ylksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endlstriyel iplik, kord bezi,
endustriyel bez ve tek kord urlnlerinin lider tedarikgisidir. Baslica mUsterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia (MRG) sektérlerinin tim lider Ureticileri bulunmaktadir.

Dokuz farkh Ulkede, 10 tesisi ile mUsterilerine kiresel dlgekte hizmet veren kurumun Urlnleri, basta
ara¢ lastigi, hava slspansiyon koérigu, hortum, konveydr bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet
kemeri icin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kege olmak Uzere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalari
Kordsa Global’in bazi arastirma basliklari arasinda yer almaktadir.

iplikler
- Yuksek mukavemetli, yiksek denye endUstriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve Uzeri)

- Yuksek mukavemetli endistriyel HMLS ve ylksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve
Uzeri)

ipliklerin kullanildigi baslica uygulama alanlari kord bezi, endlstriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemer kayisi, ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek cok cesitli uygulamalara donik kord bezi Uretmektedir. Arag
lastiginin govdesi, lastiJe mukavemet ve esneklik veren kauguklastiriimis kord bezi katlardan
meydana gelmektedir. Tim Kordsa Global bezleri, musteriler icin, kendi gereksinimleri dogrultusunda
Ozel olarak gelistiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveyor bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir Griin
yelpazesi ile musterilerinin ihtiyacglarina yoénelik farkli tiplerde endustriyel bezler tGretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveyor bantlarin en énemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
drtnlerini dinyanin her yerindeki musterilerine sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
1 Ocak - 30 Haziran 2014 Ara Hesap Doneminde,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak yurarluge giren 11-17.1 sayill "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “ Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri ” ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

Kordsa Global;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara
bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugine kadar gerceklestirmis
oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusundaki kararlihdi ile de tim
hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olan tim caliganlari ve Ust yonetim kademesindeki yOneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
likeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,



Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2014 yili ilk alti ayinda
da uyum icin gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlari detayll olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
Sirket'in  http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Bu dogrultuda;
e 2013 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokumani detayli olarak hazirlanmig ve Sirket internet
sitesine genel kuruldan Ug hafta dnce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

o Esas sdzlesmesinin 18 ve 35. Maddelerinin tadili 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uye sayisi dért’e gikartiimistir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz
ve piyasanin yapisi itibariyle értismemesi gibi nedenlerden dolayi henliz tam uyum saglanamamistir.

Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma ydnelik ¢calismalarimiz devam etmektedir.

OniimUizdeki donemlerde de Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum igin; SPK'nun “KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI” ndeki diizenlemeler ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalar
surdurdlecektir.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarina ait Kurumsal Yoénetim
ilkelerine Uyum Raporlari http://www.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde, “Yatinmci iligkileri”
Boliminin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” bagh@inda ve yine bu yillara ait Faaliyet
Raporlarimiz iginde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatinmei lligkileri Boliimii yer almaktadir.
Bu birime iligkin faaliyetler, Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi

Uyesi Fatma Arzu ERGENE (Telefon:0212-385 85 46, Faks: 0212-282 00 12, e-posta:
arzu.ongun@kordsaglobal.com)’nin sorumlulugunda yurutilmektedir.

Birim’ in koordinasyonunu, Global Finans Mudiri Mehmet BADEM (Telefon:0212-385 85 75, Faks:
0212-282 00 12, e-posta: mehmet.badem@kordsaglobal.com) yirttmekte olup,

Bunun yani sira,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi sahibi, Kurumsal Yénetim Komitesi Raportorii Ayca
ARTUT (Telefon: 0212-385 85 70, (Faks:0212 - 282 00 12, e-posta: ayca.artut@kordsaglobal.com)

ve Mustafa YAYLA (Telefon: 0212-385 85 30, ic hat 28539, 28547, Direk Telefon: 0212-385 85 39,
385 85 47 Faks: 0212-282 54 00,0212 - 282 00 12, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com) bu
bélimde pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak goérev yapmaktadirlar.

Yatirimei lligkileri Bolimii, Pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Ulzere ve bilgi esitsizliine yol agcmayacak sekilde duzenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirmei lligkileri Bélimi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostermekte,
yonetim kuruluna raporlama yapmakta ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, dénem iginde yurittigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yuirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,
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f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek.

Yatirimer lligkileri Bélimii, Pay Sahipleri ile iligkilerin yuritilmesi gorevini Ustlenmistir. Boyle bir
gorevin kapsaminda, hissedarlarla sorularini yanittamak uzere 2014 yih alti ayhk déneminde 31
telefon gorismesi yapilmistir. Ayrica 10 adet soruya e-posta yoluyla cevap verilmis, 4 yatinmcimiz da
bizzat sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almigtir.

S6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar gergevesinde yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma yukdmlulagune iligkin her tdrld konu mevzuata ve Esas Soézlesme’ye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirmcilara iliskin énem arz eden 6zel durum aciklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
agiklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler diginda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectigimiz faaliyet donemi icinde Genel Kurul toplantilari, gegmis yillarda yapilan
sermaye artirrmi ve kéar payl 6demeleri, Sirket'in daha sonraki dénemlerine iliskin éngéruler ve Sirket
yatirimlarina iliskin yazili ve agirlikh olarak s6zlu soru ve talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden
Sirketimizin yetkili birimlerine aktariimis ve mevzuat cercevesinde yanitlanmigtir. Pay sahiplerinin
yonelttigi tim sorular ve talepler, daha &énce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirnmcilarin Sirket’le ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erisebilmelerini temin amaciyla ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili Bilgileri, degisikliklerinin yayinlandigi Ticaret Sicil
Gazetelerine iligskin bilgiler, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri ile KAP’ta yapilan
6zel durum aciklamalar, kurumsal internet sitemizde http://www.kordsaglobal.com dizenli olarak
yayimlanmaktadir.

2014 yili alti aylik déneminde, yatirimci iliskileri bélimu telefon cagrisi, e-postalar ve ylz yize
go6rasmeleri iceren toplam 45 bagvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek bilgiler
Sirket’in  http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
ongorulen sirelere uygun olarak yayimlanmistir.

2014 alti aylik doéneminde, sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya Genel
Kurul toplanti gindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim talep
edilmesine olanak saglayan 6zel bir hikim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas
Sozlesmesi'nde bu yonli 6zel bir hidkim bulunmasa dahi, Tirk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde, 0zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir. 30 Haziran 2014 tarihinde sona
eren alti aylik ara dénemde pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep
gelmemistir. Sirketimiz her yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi
tutulmakta, hem de vergi mevzuati cercevesinde denetimden gecmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi huklumlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin
Yoénetim Kurulu karart alindigi anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, http://www.kordsaglobal.com adresinde yer alan
internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 glin énce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem
maddeleri gergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar
dagitim oOnerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Soézlesme'de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacag: sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica guindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir gindem maddesi igin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin 6ngorilen
diger bilgiler yatirnmcilara sunulmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama
yéntemi kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse guivenli elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemini
Uzerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 hdkimleri g¢ercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
http://www.kordsaglobal.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup
imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza surkllerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel kisi pay
sahipleri tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek
ve tuzel kigilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz girket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sdzlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Yénetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlar
icerisinde baska bir yerde veya Sirketin sube ve acentalarinin veya fabrika ve sinai tesislerinin
bulundugu yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina http://www.kordsaglobal.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine
acik olup; talep edenlere veriimektedir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

2013 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi;

2013 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi 05.03.2014 tarih ve 2014/7 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmis,

Genel Kurul Toplantisi giindemi, 2013 yilina ait Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raporlari, Yénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi, Esas Sézlesme Tadil Metni ve Genel
Kurul Bilgilendirme Dékumani toplanti tarihinden (¢ hafta 6nce 5 Mart 2014 Carsamba glninden
itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirket'imizin internet adresi olan http://www.kordsaglobal.com baglantisinda “Yatirimc iligkileri”
sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,

Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Pay
Sahipleri ile lligkiler Bélimi’'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’'nin 2013 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2014 Cuma giinii, Saat
10:30'da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul, Sadika Ana 2
Toplanti Salonu’nda, istanbul Valiligi Ticaret il MidirlGgi'niin 27.03.2014 tarih ve 8017 sayili yazilari
ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kezban UDGU’nun gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve esas sOzlesmede 6ngorildigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 6 Mart 2014 tarih 8522 sayili nishasinda, Sirket'in
www.kordsaglobal.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabil eden
her 1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 788.106,208 TL sermayesine tekabdl
eden 78.810.620,8 adet payin asaleten, 179.044.180,01 TL sermayesine tekadbll eden
17.904.418.001 adet payin vekaleten olmak Uzere toplam 179.832.286,218 TL sermayesinde
17.983.228.621,8 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas
sOzlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmis,
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Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan, Sirket denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin temsilcisi Balkiz Devrim
UNAL’In da toplantida hazir bulundudu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak
acilarak giindem maddelerinin gértstimesine gegilmigtir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplanti Bagkani olarak Yoénetim Kurulu Bagkani Mehmet Nurettin PEKARUN gorev yapmistir.
Bagkan, Serafettin KARAKIS'I Oy Toplama Memuru, Ayca ARTUT u da Tutanak Yazmani olarak
belirlemis ve Toplanti Baskanligi olusmustur.

2- 2013 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmusg kabul edildi ve mizakere edildi.

3- 2013 Yih Denet¢i Raporlari okunmus kabul edildi ve mizakere edildi.

4- 2013 yili icinde toplam 58.636,05 TL tutarinda bagis yapildidi ortaklarin bilgisine sunuldu.

5- Kéar Dagitim Politikasi okunmus kabul edildi ve onaylandi.

6- 2013 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, mizakere edildi ve tasdik
edildi.

7- 2013 faaliyet yili icinde bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine selefinden artan slrece vazife
gormek Uzere Yoénetim Kurulu tarafindan segilen A.B.D. uyruklu Peter Charles HEMKEN ve T.C.
Uyruklu Seyfettin Ata KOSEOGLU’nun gérevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.

8- 2013 yil faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edildiler.

9- 2013 Yih dagitilabilir ddnem karinin tamaminin Olaganusti Yedek olarak ayrilmasina karar
verildi.

10- Sirketin 2014 yilinda yapaca@i bagislarin sinirinin, Sirketin net karinin %5’i (Ylzdebes) olmasi
kabul edildi.

11- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)'nin 1 (Bir) yil slireyle deneci olarak secilmesine
karar verildi.

12- Esas Soézlesme degisikligi kabul edildi.

13- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilimesine karar verildi.

Genel kurulda alinan kararlari iceren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagdi, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu; ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet adresi olan http://www.kordsaglobal.com
baglantisinda “Yatirnmoci iligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,

Ayrica 2013 Yil Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Dokimanlari, Sirket Merkezindeki Pay Sahipleri ile
lliskiler BolimU’'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’da;
Pay sahiplerine soru sorma hakki kullandiriimis olup, ancak Genel Kurul’da ne giindem maddeleri ile
ilgili nede diger hususlarda Genel Kurul’'da Pay Sahiplerinden soru gelmemistir.

Pay sahipleri tarafindan gindem o6nerisi verilmemistir.

Doénem iginde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Genel Kurul Doékumanlari 2005 yilindan itibaren devaml olarak Sirket'in genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dékimanlara www.kap.gov.tr adresinde
ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

2013 yih alti aylik déneminde Olaganistiu Genel kurul toplantisi yapiimamistir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklari
Sirket Esas Sézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine uygun olarak azinlik
haklarinin kullaniimasina énem verilmekte olup, 2014 yili alti aylik ddnemde buna iligskin elestiri yada
sikayet olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.
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Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2014 tarih, 2014 / 3 nolu karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yirirlige giren 11-19.1
saylll “Kar Payi Tebligi’ne uygun olarak ve Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili 35. maddesi
cercevesinde hazirlanmis Kar Dagitim Politikasi ayni gin www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilip asadida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar Dagitim Politikasi
2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus olup Genel Kurul'a
katilanlarin oybirligi kabul edilmig, 2013 Yili Faaliyet Raporunda yer almigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) Kar
Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sé6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; Kordsa Global’in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin
ve sektériin durumu da géz éniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Kordsa
Global’in ihtiyaglari arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kédr payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir kdrin en az %50’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kadr payr dagitilmasi prensip olarak
benimsenmistir.

Kordsa Global’de kér payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net kdrin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. Kordsa
Global Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gbézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

2013 yili kar payr dagitim Onerisi 2013 Yili Faaliyet Raporunda ayri bir bolim olarak yer almis ve
Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu Faaliyet Raporu ve kar
payi dagitim onerisi http://www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur.

2013 Yili Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 5 Mart 2014 tarih, 2014 / 6 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri l-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” uyarninca Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gére
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan denetlenen 01.01.2013-31.12.2013 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gére,

2013 yilinda elde edilen 53.045.655,54 TL konsolide dénem kadrindan Esas Sézlesmemizin 35.
Maddesindeki ve SPK tebliglerinde belirtilen ayinmlar yapildiktan sonra kalan 30.455.504,03 TL
net dagitilabilir dénem kéarinin, yasanilan kiiresel ekonomik sartlar cercevesinde sirketin
finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina ve bu hususun 2013 yili Olagan Genel Kurulu’na 6nerilmesine,

Dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
gore hazirlanan yasal kayitlarimiza gére olusan 6.978.776,22 TL net dagitilabilir donem kérinin
tamaminin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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Sirket esas sozlesmesinin 35. 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iligkin tarz ve
zamanlama agikga belirtiimigtir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak 6ngérilen sireler dahilinde
yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilagiimamistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi Tutar ve Oranlari:

Yil 2013 2012 2011
Tutan (TL) - 34.626.175,53 75.935.819,23
Orani - % 17,80 % 39,04
Dagitim Tarihi - 29 Mart 2013 19 Nisan 2012

2014 yili alti aylik dénem igerisinde Jirket kar pay1 dagitmamistir.

7. Paylarin Deuvri
Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde
gercgeklestirilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikas! yiirirliiktedir.

Sirket’'in Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve gerekli gincellemelerin yapilmasindan Sirket
Yodnetim Kurulu sorumludur.

Bilgilendirme Politikasi; Sirketimizin 4 Mayis 2009 tarih ve 897 no’lu Yonetim Kurulu Toplantisinda,
gérisiilerek onaylanmis, onaylanan Bilgilendirme Politikasi ayni giin Ozel Durum Aciklamasi ile
www.kap.gov.tr adresinde kamuya aciklanmis ve Sirketin  kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bu politika dogrultusunda sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na
go6re hazirlanan ve bagimsiz denetimden gec¢mis yariyil ve yilsonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. ceyrek ara dénem konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken
6zel durumlari, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete
de yayinlanarak yirirlige giren 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi’ne uygun olarak ve siiresi icinde
MKK/KAP aracihidlyla dizenli olarak kamuoyuna agiklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket

internet sitesinden duyurulmaktadir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler diginda kalan ve ticari sir niteligi tagsimayan,
ancak yatirmcilari ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin "igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Aciklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket'in Bagkani ve CEO’su Cenk ALPER sorumludur.

Sirket 6zel durum agiklama yukimliliginin yerine getirimesinden, Global Finans Bolimi
sorumludur. ODA'lar ilke olarak Turkge yayimlanir. 2014 yili alti aylik dénemde 17 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir, agiklamalar yasal siresinde yapildigi igin herhangi bir yaptinma maruz
kalinmamistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir
sekilde Merkezi Kayit Kurulusu A.S..(MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.gov.tr ve
Sirketimiz internet sitesi http://www.kordsaglobal.com‘da kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan i¢sel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yénelik olarak “i¢sel Bilgilere
Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yikimliliklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosteriimektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir kurumsal internet sitesi mevcuttur.

internet sitesinin icerigi Tirkge ve ingilizcedir.
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Sirket internet sitesinde “Sirket Profili, Uriinler, Arastirma ve Gelistirme, Uretim Tesisleri, insan
Kaynaklari, Basin Odasi, Yatirime iligkileri (Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuclari, iletisim) ve
Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimleri yer almaktadir. Bu bélimlerin altinda SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
http://www.kordsaglobal.com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir.
Kordsa Global'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi Uzerinden erigim imkani saglanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve bdlimlendirilir. Web Sitesinin guvenligi ile ilgili her tlrli énlem alinir.
Web Sitesi Tirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngdrdugi icerikte ve sekilde
dizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve Genel Kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat ¢gekecek sekilde yer verilir.
Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalara surekli olarak devam edilir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK’nin 1524’(incii
maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir bélimdnin Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK’'nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi
Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 1524’incli maddesi uyarinca internet sitesinde
ilan edilecek igerigin Sirketin kendisine 6zgulenmis sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman
damgas! ile yuklenmesi yudklenen igerigin guvenli ortamda tutulmasi, icerigin erisime hazir
bulundurulmasi, giivenli olarak arsivienmesi, Gimriik ve Ticaret Bakanligrnin MERSIS sistemi ile
entegrasyonunun saglanarak veri paylasiminin yapilmasi saglanmistir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.

\

Kurumsal kimlige iligskin detayl bilgiler

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Uist yonetim hakkinda bilgi
Uretim merkezleri ve (riin cesitleri

Etik degerler

Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
Bilgilendirme politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

ic Yonergeler

Genel Kurul’'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
Basin aciklamalari

Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul toplanti tutanaklar ve hazir bulunanlar Listesi
Vekaletname 6rnekleri

NN N N N N N N N N N N N N N VNN

internet sitesinin ydénetimine iligkin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket’in Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirurlige giren Gimrik ve Ticaret Bakanlg,
“Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesi Hakkindaki Y®énetmeligine”,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayill Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”
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ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri” ne uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulunun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz http://www.kordsaglobal.com vasitasiyla kamuya
aciklanir.

Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporlarinda,
"KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri” nde
sayilan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

Bu dogrultuda 2013 Yili Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Olagan Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta
sireyle  Sirketimiz  Merkezi'nde,  MKK’'nin  Elektronik =~ Genel = Kurul portalinda ve
http://www.kordsaglobal.com Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine tabi tutularak 28
Mart 2014 tarihli 2013 yil Olagan Genel Kurul’da da ortaklarimizin géristne ve onayina sunulmustur.

2014 Y1l ara dénem Faaliyet Raporlari ve yil sonu Faaliyet Raporu’da bu gergevede hazirlanarak, ara
ddénem Faaliyet Raporlari 2014 Yili ara dénemlerde, ddnem icinde pay sahiplerinin gérisine, yil sonu
Faaliyet Raporu’da 2015 yili Mart ayinda yapilacak 2014 yili Olagan Genel Kurul’'unda pay sahiplerinin
gOrasine ve onayina sunulacaktir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar
araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari gerekse de
medya araciligiyla verilen demeclerle yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul toplantilanmizda,
internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini saglamaktadir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna acgiklanan mali tablo ve raporlarin icerdigi
bilgilerin yani sira (henliz kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari,
mdusteriler, bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat
sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sbézli veya yazili bilgi de
saglanmaktadir.

2014 yili alti ayhk doneminde Sirket, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK) Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (www.kap.gov.tryna 17 Ozel Durum Aciklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya MKK tarafindan higbir yaptirim uygulanmamistir.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatirnmci lligkileri Boliminden ulasilabilmektedir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her turli bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulagmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim agi Uzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her turli bilgi
ve dokimanlara ulasabilmekte farkli suregleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta, suregleri iyilestirmek igin ortak
calismalar ve projeler yirutiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykirn ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi'ne ve Denetim’ den sorumlu komiteye iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Pay sahipleri, sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler ve sirketin etkilesim iginde oldugu toplum
menfaat sahipleri olarak tanimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurul’da,

Calisanlarin yonetime katkisi, dénemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belireme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla saglanir.

Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmasi, ¢alisanlardan, musterilerden, tedarikgilerden ve
bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletimesine hizmet etmekte olup;
sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli degdisiklikleri saglamak Uzere hareket
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planlari olusturulur. Bu yaklasimlar, Sirket'in etkin ydnetiimesini temin etmek bakimindan gerekli
calisan katilimini ve katkisini giivence altina almaktir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket’'in  yUrirldkteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalar asagida sunulmus olup; ayni
zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Baskan Yardimcisi,
insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yénetilmektedir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, diinya genelinde 9 llkeye yayilmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
yuritmektedir. Sirket binyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiresel stratejinin olusturulup
yiritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, segme ve yerlestirme, licret ve yan menfaatler,
performans yonetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve
calisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari
sureclerine iligskin stratejik operasyonlari, Kordsa Global’in sirdirilebilirlik ve is hedeflerine paralel
olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklar Vizyonu

insan Kaynaklar fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlarinin énemli bir ‘is ortagl”” olarak
konumlandirmak, i¢c musterilere dinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
isveren statlstinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu
¢ Yetenekli is glicinun Sirket’e ¢cekilmesine ve elde tutulmasina énderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,
e Calisanlarin yetkilendiriimesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/surecleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklan

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari siireclerinin operasyonel
seviyedeki uygulamasi ise blylk olgtide yerel isletmeler tarafindan yuratilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklart;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve siireclerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

o Sirket'in slrdlrulebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari bélimleri ile birlikte, Sirketin kurumsal blyime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (gen¢ yetenek, orta dizey yonetim, Ust yonetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimis gelisim programlari tasarlamak ve yénetmek,

o Sirket'in ve galisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlar yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

2012 yilinda, Global insan Kaynaklari vizyon, misyon ve stratejisine uygun olarak, Global Teknik
Gelisim Programi, Geng Yetenek Gelistirme Programi (Generation Next) ve Orta Kademe Yoénetici
Programi (Leadership Fundamentals) strmustir. Dinyanin her yerinden erisilebilen e-6grenme
platformu “KEEP”in igerigi gerek ingilizce gerekse yerel dillerdeki egitimlerle zenginlestirilmis, ayrica
sinif ici egitim modulu eklenerek gelistirilmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim faaliyet ve iligkilerini, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis is Etigi Kurallarina
uygun olarak gerceklestirmektedir. S6z konusu Is Etigi Kurallar, Sirketin http://www.kordsaglobal.com
adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta, gerceklestirilen dizenli egitimler ile
galisanlarin konuya iligkin farkindaliklari saglanmaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim, 6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas s6zlesmesi,
is Etigi kurallari basta olmak iizere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagdis ve yardimlar vasitasiyla yerine
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getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil vergi oncesi karinin ylzde besi tutarinda bir meblagi
Sabanci Universitesi’'ne bagislamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diuzenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldidi stratejik kararlarla Sirketin risk, bluyime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 18
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere segilmis yedi Gyeden olusmaktadir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanununun YUurarliga ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25inci maddesi
uyarinca, anonim girketlerin yonetim kurullarina tizel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gercgek
kisilerin istifa etmeleri ve yerine se¢im yapilmasi hikmu geregi; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Eylul
2012 tarih 983 nolu, 18 Eylul 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylal 2012 tarih 985 nolu, 20 Eylil 2012 tarih 986
nolu, 21 Eylll 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlari ile, 6103 sayih Turk Ticaret Kanunun 25.
Maddesi’ne uyum saglanmis,

2012 ve 2013 faaliyet yili igcinde bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Sirket Esas Sézlesmesi’'nin
14’ncl ve Turk Ticaret Kanunu'nun 363’Uncu maddesine uygun olarak selefinden artan surece vazife
gOrmek Uzere YoOnetim Kurulu Tarafindan segilen Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin gorevlerinin tasvibi ilgili
Olagan Genel Kurullarda oylanarak kabul edilmistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina 18 Nisan 2012 Tarihli 2011 Yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokimani iginde yer verilmis olup,
Sirket’in  http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2014 tarih, 2014/9 nolu karari ile, 28 Mart 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu, kendi arasinda
sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak gérev dagihmi yapmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

1. Mehmet Nurettin PEKARUN : Bagkan (icraci)

2. Neriman ULSEVER : Bagkan Vekili (icraci) )
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Peter Charles HEMKEN : Uye (icraci olmayan)

4. Biilent BOZDOGAN : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

5. Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icraci olmayan)

6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Sirket ana s6zlesmesinin 19. ve 22. maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtilmistir. Gerekli gorilen nitelikler, SPK’'nin Kurumsal Yoénetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle ortismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri Sirket ana sézlesmesinin 14. 16. 17. 18.
19. 21. ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki http://www.kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in esas stzlesmesi ile hilkkme baglanamamigtir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in ydnetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 numarali maddesinde belirtilen; Sirketin
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Ust dizey ydneticileri ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemlerde bulunmadiklari, sirketin veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tarinden bir islemi kendileri veya bagkasi hesabina
yapmadiklari ve ayni tdr ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedikleri ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin veriimeistir.

2014 yili alti aylik déneminde, Sirket yénetim kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tark
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

2014 yili alti aylik déneminde Yonetim Kurulunda degisiklikler olmustur.

e Yonetim Kurulu :

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)
Gorev Siiresi (30 Eyliil 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanh@i (izerine MBA yapmistir.

is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béliminde baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillar arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, 6nce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Muduri ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Mudurd olarak
g6rev almistir.

1999 - 2000 yillan arasinda GE Lighting Tuarkiye Genel Mudiri, 2000 - 2005 yillart arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Muduri olarak
go6rev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eyltl 2010 tarihine kadar Kordsa Global’'in Bagkan
ve CEOQO'luk goérevini ylrttmustur.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlidi'na atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskanligi gérevini yuritmektedir.

2. NERIMAN ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (icraci)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi 16 Agustos 2011, 20 Aralik 2013 - Mart 2015 (2014 yih Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar.)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazigi Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi béliimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Tirk Hava Yollari'nda baslayan ve kariyerine
cesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S. Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkl gérevler istlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.de
Yonetici Ortak olarak galismisg, insan kaynaklari danismanhgi ve egitim konusunda ihtisaslasmistir.

Indesit Company'nin Turkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gorevler (istlenen Ulsever, 1999 - 2002 yillari arasinda isvigre'de Dodu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar iK Direktorligi, ayrica 2001 - 2004 yillari arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlari IK Direktorligii sorumlulugunu da stlenmistir. 2004 - 2006 yillar arasinda italya'da diinya
ticari érgiitiinden sorumlu iK Direktdrii olarak gdrev yapmistir. 2006 - 2010 yillari arasinda ise Italya'da
Indesit Company Grubu Global IK Direktérligii ve lIcra Kurulu dyeligi  sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Tirkiye'nin Yoénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanligr'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding insan Kaynaklari Bélim Baskanligi’na atanmistir ve her iki gérevi birlikte siirdiirmektedir.
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3. PETER CHARLES HEMKEN - UYE
Gorev Siresi 20 Eyliil 2013 - Mart 2015 (2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1977 yilinda lowa Universitesi Kimya Mihendisligi béliminden mezun olan Peter Hemken, 1982
yilinda Richmond Universitesinde MBA derecesini tamamladi. 35 yil DuPont sirketinin biyiime, is
gelistirme gibi gesitli alanlarinda Ust dizey yoneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanci Holding ile olan
isbirliginde de liderlik yapti. Ayrica 2000 - 2006 yillari arasinda o zamanki adi DuPont-Sabanci
International olan sirketin CEO’luk gérevini ylruttl. Su anda Strategy Development LLC sirketinin
sahibi olarak kigiUk ve orta blyUklUkteki ve kar amaci gltmeyen sirketlere danismanlik hizmeti
vermektedir.

4. BULENT BOZDOGAN - UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi (3 Agustos 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1980 ODTU igletme Bélimii mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.S’de denetim, finans, satin alma ve planlama konularinda yurt i¢i ve yurt digi sirketlerde 30 yil
ybnetim kademelerinde deneyime sahip olan Bilent Bozdodan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Sabanci Holding A.S. Denetim Béliim Bagkanhgi gérevini yiriitmektedir. Tirkiye i¢c Denetim Enstitiist
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

5. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU - UYE
Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 18 Nisan 2012, 20 Aralik 2013 - Mart 2015
(2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Ata Késeoglu, Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi Yiiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA égrenimini
tamamlamistir.

Bankacilik hayatina Iktisat Bankas’'nda baslayan Ata Kdéseoglu kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank’ta Yatirrm Bankacili§i, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yonetimi ve Uluslararasi
iliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir.

1994-1999 vyillan arasinda New York'ta ABD’nin en blyik yatinm bankalarindan Bear Stearns’te
Tlrkiye, Yunanistan ve Misirdaki Yatirrm Bankacili§i faaliyetlerinden sorumlu Managing Director
olarak gérev yapmis olan Ata Kdseoglu, daha sonra Paris’e yerleserek Société Générale Yatinm
Bankaciligi boliminde Turkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Managing Director gérevini Ustlenmistir. Bu
gbrevinde Société Générale'in  bolgedeki 6nemli musterileriyle iligkilerinin  yonetimi  ve
gelistiriimesinden sorumlu olarak Bankanin yoéresel finansal stratejisinin gelistiriimesine yardimci
olmustur.

2000-2005 yillari arasinda Londra/istanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Managing
Director/CEO olarak goérev yapan Ata Kdseoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve tlrev Urtnleri gibi islemlerden sorumlu olmustur.

2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB Yatinm’da Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak goérev yapan Ata Késeogdlu, bu gorevi sirasinda gesitli bilesme ve satin aima
projelerinde rol almis ve TEB Yatirim'i islem hacmi ve karlilik agisindan Trkiye’deki en blyuk ilk bes
aracl kurum arasina sokmustur.

Ata Késeoglu halihazirda Haci Omer Sabanci Holding A.S. Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani
gOrevini yirtitmektedir.

6. ATIL SARYAL - BAGIMSIZ UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
Gorev Siiresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Atll Saryal, 1938 yilinda Ankara'da dogdu. ilk ve orta dgretimimi Ankara’da tamamladiktan sonra
Texas Universitesi’'nde muhendislik tahsili gérdu.

Tarkiye'ye donlsiinde, bankacilik sektoriinde gorev aldi. Takibinde, Sabanci Grubu’'na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa’da Genel Mudurlik gorevlerini yuritti. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanligi'ni
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Ustlendi. Philsa, Exsa ve Plassa YoOnetim Kurulu uyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Baskanligr'na atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yonetim Kurulu Baskanligr'ni yardtti. 2002 yilinda Grup Baskanhdi’'ndan, 2004 yilinda Yénetim Kurulu
Bagkanliklari ve Gyeliklerinden emekli olurken TUSIAD (yeliginden de ayriimistir.

Halen Kordsa Globalin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira Akgansa, Olmuksa ve
Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyeligi ve danismanliklarini strdirmektedir.

7. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
Gorev Siresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Dr. Hisnii Ertugrul ERGOZ
HusnU Ertugrul Erg6z lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya béliminden
almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida Devlet
Universite'sinden almigtir.
Ergdz 1972-1976 yillar arasinda ODTU'de Kimya béliiminde 6gretim Uyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etliid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gdérevleri Gstlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ergdz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma' Uzerine 6zel calismalar
yapmaktadir.

e Ust Yonetim :

1. Cenk ALPER ( BASKAN ve CEO)

(icra Kurulu Bagkani)
Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmus, yuksek lisans derecesini 1994 vyilinda ayni bélimden almis ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.
is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
uretim boélimlerindeki gesitli yonetici pozisyonlariyla devam etmistir. 2002 yilinda atandigi Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mudurl olarak galistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Gliney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika Miduari olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Miidiirii olarak geri ddnmiistir.
2007 yilinda Kordsa Global'e, Global Teknoloji Direktori olarak katilmis, 2009-2010 yillar arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Bagkan Yardimciligi yapmistir.
Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcilidi, 17 Haziran 2013
tarihinde “Baskan ve CEO” goérevine getirilmistir.

2. Ali CALISKAN ( Baskan Yardimcisi, Operasyon )

Ali Caligkan lisans derecesini ODTU Makine Mihendisligi Bolimi'nden 1983 yilinda almis ve
profesyonel is yasamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Muhendisi olarak baslamistir. 1986'da Kordsa
Tuarkiye'ye Teknik Buro Mduhendisi olarak katiimis olup, Ekim 1987'de Dusa'nin (SA-DUPONT
Ortakhgi) kurulmasi ile Proje Mihendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989'dan itibaren, Dusa ve
Kordsa Tirkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Mihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim
bélimlerinde yoOnetsel gorevler Ustlenen Caligkan, 2005'te Operasyon Direktorl, Kordsa Turkiye
pozisyonuna terfi etmis, 2009'da ise Operasyon Direktorli, Kordsa Turkiye & Nilekordsa gorevine
atanmistir. Caliskan, Mart 2010'da uluslararasi gérevlendirme kapsaminda Operasyon Direktord, Indo
Kordsa gorevini Ustlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
gOrevine atanmistir.

3. Bulent ARASLI ( Bagkan Yardimcisi, Satis )

Biilent Arash, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimii'nden mezun olmus, isletme
yilksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazici Universitesi'nden almistir. is hayatina 1982
yilinda Cukurova ihracat'da ihracat Uzmani olarak baglayan Arasli, kariyerine MAN Kamyon ve
Otobus A.S 'de devam etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global'e, ihracat Uzmani olarak katiimis, aldiyi gesitli satis ve pazarlama
sorumluluklarinin ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satis
Direktdrii olarak atanmis; 2005-2009 yillari arasinda Global Tek Kord is Lideri ve Interkordsa GmbH,
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Kordsa GmbH (Almanya) Genel Miduarligi'nd tstlenmis, 2009-2010 yillari arasinda Global Misteriler
Satis ve Pazar Istihbarat Direktorligi yapmistir.
Bilent Arasli, Ekim 2010'da Satistan Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevine getirilmistir.

4. Hakan OKER ( Bagkan Yardimcisi, insan Kaynaklari (iK) ve Bilgi Teknolojileri (BT))
Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Béliimii'nden mezun olmustur.

is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de Personel Uzmani olarak baglayan
Oker, 1988-1998 vyillari arasinda Beksa'da farkli sorumluluklar Gstlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Turkiye insan Kaynaklari Direktorl, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktéri ardindan da Projeler Direktérl olarak devam etmis ve Ocak
2007'de Global insan Kaynaklari sorumlulugunu tstlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009'da insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gOrevine getirilmistir.

5. Fatma Arzu Ergene (Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma)

Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Bélimi'nden mezun olmus,
isletme ylksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almigtir.

1994 yilinda Kordsa Global'e katiimis, 94-99 arasi Pazarlama Uzmani, 1999-2005 yillari arasi
Finansman Mudiri ve 2005-2009 vyillari arasi EMEA Mali isler Direktori, 2009-2013 vyillar arasi
Global Satinalma Direktorliglu goérevlerini yuritmis, 1 Haziran 2013 tarihi itibariyle “Finans ve
Satinalma Bagkan Yardimcisi” olarak atanmigtir.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM ( CTO - Chief Technology Officer )

ibrahim Ozglr Yildinm, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya Mihendisligi ve Sabanci Universitesi
isletme Bélimirnde lisans ve yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. is yasamina 1994 yilinda
Rafine Kimya’'da baslamig, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik Miihendis olarak géreve baslayana kadar
cesitli Uretim sirketlerinde calismistir. 1998-2005 yillari arasinda Sakosa’da Teknik Muhendis ve
Uretim Miihendisi olarak galismis, 2007 yilinda Kordsa Tirkiye Teknik Miidiir gérevine terfi etmistir.
2008 yilinda Global Teknoloji Merkezi'ne Yeni Uriin Gelistirme Mudiirii olarak transfer olan ibrahim
Ozgiir Yildinm, 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses Gelistirme Direktérii olarak atanmistir. ibrahim
Ozgiir Yildirm 2011 yilinda Teknoloji Gelistirme Direktérii olarak atanmis, Mayis 2013 tarihinden 1
Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme goérevini
yarttmus, 1 Ekim 2013 tarihinde “CTO - Chief Technology Officer”’ olarak atanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z onunde bulundurur. Yonetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az doért defa toplanmasi
zorunludur.

Sirketin 2014 yili alti aylik déneminde 15 adet yonetim kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 12’si
posta ve dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas stzlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18, 19, 21, 22. Maddelerinde yer alan hikimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2014 yih alti aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorts agiklanmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite galismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yoénetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai karari Yénetim Kurulu almaktadir.

Yonetim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak ydrarlige giren I-
17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5 YoOnetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi haricinde herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi);
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SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in 6ngorulen gorevleri verine getirmektedir. Ayrica sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde bulunur, Yatirimei iligkileri
BolUmU’'nin c¢alismalarini gozetir. Kurumsal Yoénetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Goésterme
Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket’'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diglrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi,
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERIi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hiisnl Ertugrul ERGOZ Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Atil SARYAL Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Teblidi ile eklenen 28/A maddesi hikm( kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarin 743 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevi, Sirket
Yoénetim Kurulu’'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal
bilgiler, i¢ denetim bolimundn faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Jirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina
destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'nin Baskanhidi'ni Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Ertugrul ERGOZ, Uyeligini ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atil
SARYAL yuratmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde segilmislerdir.)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2014 tarih, 2014/9 nolu karari ile, 28 Mart 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelikleri’'nin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz iye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetim Komitesi Bagkani ve
Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi’'nin raportérliigii, Sirket’in ic denetim birimi
tarafindan ydrattlar. Raportér, Denetim Komitesi Baskani tarafindan goérevlendirilir. Denetim
Komitesi’'ne isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim bolimunin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis
denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gergege uygunluguyla ilgili gorus
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun secgiminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar catismalar ve kétu yonetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve i¢ denetim bolimd araciligiyla kurumsal yoénetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim bolimuyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gorisur ve dizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetgiler ve i¢ denetim bolimu arasinda bir iletisim koéprist kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
Yonetim Kurulu Bagkanr’'na sunar.

Komite Toplantilari
Denetim komitesi, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti Uzerine baska bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya Komite Baskani tarafindan olaganusti toplantiya gagrilabilir.
Denetciler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2014 yil alti aylik donemde; 5 Mart 2014 ve 8 Mayis 2014 tarihlerinde 2 defa
toplanmis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve denetim takvimini onaylamis, kamuya ag¢iklanacak 2013
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yili ve 31 Mart 2014 tarihli 2014 yili ilk G¢ aylik konsolide Finansal Raporlarin gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Yénetim Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ denetim bolimu, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol mekanizmasi, icra
komitesi ve bagli ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ denetim bélimiince koordine
edilmekte ve denetlenmektedir.

ic denetim bolimiinin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak c¢dzimler bulunmasina katkilar saglamaktir. i¢ denetim bdlimii
periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

ic denetim bolimi, Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi) ile 2014 yili alti aylik dénemde;
20 Mart 2014 ve 19 Haziran 2014 tarihlerinde 2 defa toplanmis olup,

5 Mart 2014 tarihinde kamuya aciklanan 2013 yili ve 8 Mayis 2014 tarihinde kamuya agiklanan 31
Mart 2014 tarihli 2014 yih ilk G¢ aylik konsolide Finansal Raporlarin gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin Yoénetim Kuruluna rapor sunmustur.

Ayrica 19 Haziran 2014 tarihli toplantisinda;
2014 yili ig Denetim takvimi mevcut durumu gézden gegirmis,

Haziran 2014 tarihini baz alarak Kordsa Global ve Sabanci Holding denetimlerinin yonetim aksiyon
durumu tablosunu incelemis,

Kordsa Global i¢ denetim departmani’nin son U¢ ay icinde yaptigi denetimler sonucunda elde edilen
¢ok ylksek ve yuksek riskli bulgular incelenmis,

ic Denetim Departmani yénetmelik ve prosediirii ile Denetimden Sorumlu Komite i¢ Tiiziigini gézden
gecirmis ve onaylamis,

ic Denetim Departmani gdzden gecirme sonucu incelenmis ve bu hususlar Yénetim Kurulu'na
raporlamis,

Alinan bu kararlarin 20 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kurulu'na
sunulmasina karar verilmisgtir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Atil SARYAL Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
. - Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

A Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Biilent BOZDOGAN E;(rausTsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi | Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma
Fatma Arzu Uvesi
ERGENE y

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) vyirirliikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus, i¢ Tiz(igl onaylanmis, 30.06.2014
tarihli ve 2014/15 sayili karari ile i¢ Tlziik revize edilerek onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yurarlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” nin 4.5 Yoénetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Kordsa Global

Yoénetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Y&netim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'nca atanan Bagkan dahil azami
dort Uye ve iki Raportdrden olusur.
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Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz blnyesindeki dort kisiden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Baskanlhigr'ni Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Uyeliklerini ise Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Neriman ULSEVER (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent BOZDOGAN (27 Subat 2014 tarihinde secilmistir.) ve Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi
Fatma Arzu ERGENE (30 Haziran 2014 tarihinde secilmigtir.) yurutmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2014 tarih, 2014/9 nolu karari ile, 28 Mart 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yilh Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Komitesi Uyeliklerinin
yukardaki gibi devamina karar verilmis,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2014 tarih, 2014 / 15 numaral karari ile,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayinlanarak yururlige giren I1-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregi, Tebli§ kapsaminda
belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz mevcut Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcisi Fatma
Arzu ERGENE’nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmesine,

2. 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Teblidi” nin 11’inci maddesinde dngorulen gorevlerin Sirketimiz
Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE ydnetiminde, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi sahibi personel, Sirketimiz mevcut Global Finans Uzmani Ayga
ARTUT tarafindan yerine getiriimesine,

3. 11-17.1 sayil “"Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak irketimiz
mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ TUzugu'ndn revize edilerek onaylanmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de
Ustlenmisgtir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli liye ve bagimsiz liye
sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket st dliizey yonetici sifati tasiyan Kurumsal
Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite Toplantilari
Toplanti gindemi, Komite Bagkani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun goérecegi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yilbasinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢alismalar
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun goérecegi kimseler, toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yili alti aylik dénemde; 20 Mart 2014 ve 19 Haziran 2014
tarihlerinde 2 defa toplanmistir.

Ayrica 19 Haziran 2014 tarihli toplantisinda;

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlarn ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikiimlerinin
dogru ve tutarh bir sekilde uygulandidi tespit edilmis ve rapor Yénetim Kuruluna sunulmak (zere kabul
edilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi, KOMITE UYELERi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin  Erken  Saptanmasi | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken  Saptanmasi

Atil SARYAL Komitesi Bagkani

Neriman ULSEVER
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yurirlikte bulunan Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, i¢ Tuzugu
onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Baskanligi'ni Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Atll SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Gyeligini ise Yoénetim
Kurulu Bagkan Vekili Neriman ULSEVER yiiriitmektedir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yoénetim Kurulu'nda gérevli tye ve bagimsiz tye
sifatl tasilyan Kurumsal Yénetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yodnetim
sistemlerinin olugsturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Komite Toplantilari
Toplanti gindemi, Komite Bagskanr’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim Uyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yili alti aylik dénemde; 20 Mart 2014 ve 19 Haziran 2014
tarihlerinde 2 defa toplanmistir.

Ayrica 19 Haziran 2014 tarihli toplantisinda;

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gosterildidi, sirket uygulamalarinin goézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin
dogru ve tutarh bir sekilde uygulandidi tespit edilmis ve rapor Yonetim Kuruluna sunulmak lzere kabul
edilmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yoénetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007)
olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir.ilgili standart her yil Kordsa
Global icra Kurulu tarafindan gézden gecirimektedir. Sirket standardi asadida belirtilen konularda
sirket uygulamalarini tarif etmekte ve givence altina almaktadir.

Kordsa Global Risk Yoénetimi yaklasimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Risklerin 6nceliklendiriimesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

» Risklerin denetimi

VVYVYVVYVYVYYVY

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is Sirekliligi
Yonetimi bir yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa Global’in tim dinyada yer alan istiraklerini
Ulke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk 6nleme planlari
tanimlanmistir. Kordsa Global'in tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi
olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tim tesisler kirlimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yénetimi sirket standardina
uygun olarak onceliklendirilmigtir. Ylksek risk puanina sahip risklerin yonetiimesine yonelik olarak
aksiyon planlar olusturulmustur.
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Kordsa Icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit glindem olarak
almis ve Ulke riskleri ve Kordsa Global’l etkileyen énemli riskler surekli olarak izlenmisgtir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldigi riskleri dnceliklendirmis ve dnemli riskleri Kritik
Risk Indikatorleri ile takip edilmesi igin gerekli calismalari tamamlamistir.

Kordsa Ydnetim Kurulu tarafindan olugturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varhdini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olugturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin ydnetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Kordsa Global Finans ve Satinalma Bagkan
Yardimcisi koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gdézden gegirilir ve iki
ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Yoénetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amaci ile risk yonetimi raporlari, Denetim Departmani ile koordine edilerek, denetim plani
icerisine alinmis, plana goére tim denetimler gerceklestiriimistir.

Kordsa Global, kurumsal risk yénetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim dinyadaki
varliklar icin, global sigorta ydnetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin
transfer araci olan sigorta yénetimi aktif bir sekilde batinlestirilmigtir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kordsa Global’in, “Sirdurdlebilir blyime igin, katma degeri ylksek is alanlarinda ¢evik Kordsa Global’
vizyonu ile agsagidaki bagliklar gercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen
internet sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Operasyonel Miikemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarini rekabetgi maliyet, yalin ve ¢evik Kordsa
Global ve gevik ve girisimci ekipler gercevesinde yonetmektedir.

Katma Dederi Yiiksek is Alanlari

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektoriine yonelik “cevre dostu” lastikler igin yeni Grlnler
gelistirmek ve sektorinin Urin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
calismaktadir.

Biiyiime

Kordsa Global bu stratejik insiyatif icerisinde sirketin lastik disi yeni is alanlarinda firsatlar
degerlendirmesi ve lastige yonelik islerinde karli bluyime hedeflerine yogunlasmaktadir.

Kordsa Global ve calisanlari, stratejik is planlarini uygularken asagidaki degerleri kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapigina yansitmaktadir.

isci saghg, is givenligi ve gevre,

Yasalara ve etik degerlere baglilik,

Mdasteri odakhlik,

Acik fikirlilik,

isbirligi ve dayanisma kiiltiird,

Sonug odaklilik.

Sirekli iyilestirme.

VVVVVVY

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, sirekli gelisim ve is mikemmelligi igin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

20. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagskani ve Uyelerine vyapilacak 6demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust dizey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya acgiklanmaktadir.

Badimsiz yodnetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticileri icin, SPK"nin 4.6.2. no"lu zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yOneticilerin Ucretlendirme esaslari
sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.
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Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérts bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticiler igin olugturdugu bu Ucret Politikasi SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve
Ust diizey yoneticilerimizin lcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsaglobal.com adresinden ulagabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmustur.

2014 yili alti ayhk déneminde Sirket; higbir Yoénetim Kurulu Uyesi’ ne bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis;
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemisgtir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Uyelerine goérev sireleri boyunca 3.000 TL aylik briit licret édenmesine karar
verilmistir.
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31 Aralik 2013 - 30 Haziran 2014 Ara Hesap Dénemine iligkin Kamu ile

Paylasilan Onemli Gelismeler.
Aciklanan Ozel Durum Agiklamalari.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri BélimUnden ulagilabilmektedir.

1. 07.02.2014

Sirketimiz Esas S6zlesme Tadili'nin SPK ve Bakanlik onayi hakkinda.

Sirketimizin Esas So6zlesmesinin  18’inci maddesinin ve 35’inci maddesinin
degistiriimesine iliskin Esas Soézlesme degisiklik tasarisi, T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 5 Subat 2014 tarihinde ve T.C. GUimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan 6 Subat 2014 tarihinde onaylanmistir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi
SANAYI VE TICARET A S.

ESAS SOZLESMESI TADIL TASARI METNi

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

~ BOLOM 1.
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

Madde 18- Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
Karari ile huzur hakki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik

~ BOLUM I
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

Madde 18- Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
Karari ile huzur hakki, Ucret, ikramiye ve prim

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelierden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel Kkisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dislldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin dusulmesinden
sonra, sirasilyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

kardan pay 6denebilir. Odenebilir.
BOLUM VI. BOLUM VI.
YILLIK HESAPLAR YILLIK HESAPLAR
KAR DAGITIMI: KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler disuldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen dénem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin dasulmesinden
sonra, sirasilyla agagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblad Uzerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi  cergevesinde ve ilgili mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

Yukaridaki  indirimler  yapildiktan  sonra,
kalanin %2,5a kadari temettl olarak Ydénetim
Kurulu Gyelerine ddenebilir. (Bu temettinin
yarisi Yonetim Kurulu Baskanr’na diger yarisi da
Yoénetim Kurulu Bagkani haricindeki Gyelere esit
olarak dagitilir.)

c)

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustlikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca yedek

akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi  kararlastinimis  olan
kisimdan, % 5 oraninda temetti dusuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret
Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2’'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden velveya hisse senedi
biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
muistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payi dagitilmasina karar verilemez.

Temettld, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, YoOnetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi  ¢ergcevesinde ve lgili mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

ikinci Kar Pay::
c)

Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payl olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu'’nun 521inci maddesi uyarinca yedek

akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi  kararlastinimis  olan
kisimdan, sermayenin % 5’i oraninda kar payi
dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Turk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiark Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken
yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin 6denen
kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanl, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sotzlesme hikimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

2.

Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve Cin'de

13.02.2014 Kordsa Qingdao Nylon Enterprise
temsilcilik ofisi agiimasi.

27.02.2014-1 Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi segimi.

27.02.2014-2  Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesi.

05.03.2014-1 2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinin glindemi yeri tarihi ve saatinin tespiti
ile ilan sekli hk.

05.03.2014-2

Genel Kurul'a sunulmak tizere 2013 Yili Karinin kullanim seklinin belirlenmesi.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

05.03.2014-3
05.03.2014-4
28.03.2014

28.03.2014-1

28.03.2014-2

10.04.2014

14.04.2014

07.05.2014
13.06.2014

20.06.2014

30.06.2014

Bagdimsiz Dig Denet¢i Kurulugunun segimi.
2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiimani.
2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti sonucu.

1. Yonetim Kurulu gérev dagihmi.

2. Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri’nin devami.

3. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelikleri'nin devami.

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelikleri’nin devami.

51 no.u imza sirkuleri ve eklerinin yudrirlikten kaldirilmasi; 52 no.lu imza
sirkulerinin tanzimi.

2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglarinin Tescili.

Sirketimizin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonuglari Istanbul Ticaret Sicil Midarligu tarafindan 10 Nisan 2014
tarihinde tescil edilmistir.

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin’de temsilcilik ofisi acilmasi. 13.12.2013 ve 13.02.2014 tarihli ODA’lara ek
aciklama.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, Yatirimer iligkileri B6Iim{ sorumlusu hk.

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin’de temsilcilik ofisi acgilimasi. 13.12.2013, 13.02.2014 ve 14.04.2014 tarihli
ODA'lara ek agiklama.

Arjantin’de faaliyet gobsteren baglh ortakligimiz Kordsa Argentina S.A.’nin
sermayesinin artirimi.

1. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi segimi.

2. Yatirnmei liskileri Bélim{ sorumlularinin belilenmesi.
3. Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiiziigliniin revizesi.
Yatirimet lligkileri Bélim{ Sorumlularinin iletisim Bilgileri.

30 Haziran 2014 - 14 Agustos 2014 Donemine lliskin Kamu ile
Paylasilan Onemli Geligsmeler.

1.

13.08.2014

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin'de temsilcilik ofisi acgilmasi. 13.12.2013, 13.02.2014, 14.04.2014 ve
13.06.2014 tarihli ODA’lara ek agiklama.

14 Agustos 2014
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