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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorilis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin1 igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gorlisiimiiziin olugturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402 nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde,

isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamuistir.
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Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

=

Omer Tanri6ver SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 27 Subat 2015

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limite



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET ASS.
01 OCAK 2014 - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap déonemi: 01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 Hesap Dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktag / ISTANBUL - TURKIYE
iletisim Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0212-385 85 30

Faks 1 0212-281 00 12, 282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

. Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

Yurt disinda bulunan uretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com

Web Adresi : www.kordsaglobal.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973
Mersis No : 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil Numarasi  : 123648

Ticaret Sicil Mudiirliigii : T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidurl (g
Vergi Dairesi . Blyuk Mukellefler

Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

Kisaca Kordsa Global:

1973 Yilinda Kocaeli'nin izmit ilgesinde kurulan “Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
9 Subat 2006 tarihinden itibaren “Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim_Sirketi” Gnvani ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak
faaliyet gostermektedir.

Kordsa Global’in Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati;
her turll ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kauguk takviye malzemesine donustirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kauguk Urlnlerinde kullaniimak (zere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve
tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile,


mailto:info@kordsaglobal.com
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Ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, ingaat konulari basta olmak
Uzere her turll isletme konusunda galismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci
sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin,
ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagh olarak daha verimli, rasyonel ve karli, ginun sartlarina
uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar yaratarak yonetilmelerini temin

etmektir. ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana s6zlesme tadil metninde yazili olan diger isler,

Sermaye ve Ortaklik Yapist:

Kayith Sermaye

: 500.000.000,00 TL

Odenmis Sermaye : 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.
Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir.

Sirket, halka acgik sermayesini (%8,891035) temsil eden pay sahipleri’nin pay devirlerinin takibini

yapamamaktadir.

Sirket resmi olarak yalnizca sirketin dider sermayesini

senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.
Kordsa Global’in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari agagidaki gibidir:

(%91,108965) temsil eden hisse

Sermave Pay Tutan
Pay Sahibi Pay Adedi Orani (X/) Pay Nevi Nominal (TL)
° (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701| %91,108965| Nama 177.233.427,01
Diger 1.729.564.899 %8,891035| Nama 17.295.648,99
Toplam 19.452.907.600 | %2100,000000 194.529.076,00

¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklari:

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her pay igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda

imtiyaz yoktur.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket ana s6zlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri

cercevesinde gergeklestirilir.

Pay Sahibi Oy Hakki gfarma;},//s 83;::35,2; Pay Tutar (TL)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701 %91,11 %91,11 177.233.427,01
Diger 1.729.564.899 %8,89 %8,89 17.295.648,99
Toplam 19.452.907.600 | %100,00 %100,00 194.529.076,00




d) Yonetim organi, lst diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

YONETIM GOREV SURELERI
KURULU 3 YIL
GOREVI ADI VE SOYADI UYELIGI ILK
BASLANGICI | BASLANGIC BITiS
MEHMET NURETTIN i " MART
1| BASKAN .09.201 18.04.2012
S PEKARUN iCRACI UYE 30.09.2010 8.04.20 2015
iCRACI UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI MART
2| BASKAN | NERIMAN ULSEVER | UYESI 16.08.2011 18.04.2012 2015
VEKILI RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI
N PETER CHARLES . . MART
3| OYE HEMKEN iCRACI OLMAYAN UYE 20.09.2013 20.09.2013 2015
. ICRACI OLMAYAN UYE
. BULENT . N MART
4| OYE BOZDOGAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI | 03.08.2010 18.04.2012 2015
UYESI
" SEYFETTIN ATA . y 16.08.2011 MART
S| UYE KOSEOGLU iCRACI OLMAYAN UYE 18,04 2012 20.12.2013 015
iICRACI OLMAYAN UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
BASKANI
6 ﬁAGIMSIZ ATIL SARYAL DENETIMDEN SORUMLU 18.04.2012 18.04.2012 '\gé?ST
UYE KOMITE UYESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI
HUSNU ERTUGRUL ICRACI OLMAYAN UYE MART
7 3¢SIMSIZ ERGOZ DENI;TiMDEN SORUMLU 18.04.2012 18.04.2012 2015
KOMITE BASKANI
o Ust Yonetim:
ADI VE SOYADI GOREVI
1 | Cenk ALPER CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )
2 | Ali GALISKAN Baskan Yardimcisi, Operasyon
3 | Biilent ARASLI Baskan Yardimcisi, Satig
4 | Hakan OKER Bagkan Yardimcisi, insan Kaynaklan ( iK ) ve Bilgi Teknolojileri (BT))
5 | Fatma Arzu ERGENE Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma
6 | ibrahim Ozgiir YILDIRIM | CTO ( Chief Technology Officer - Teknolojiden Sorumlu Bagkan )
7 | Sibel RAIF CMO ( Chief Marketing Officer - Pazarlama Grubu Baskani )

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (I-17.1), KURUMSAL YONETIM ILKELERI, 2.2. Faaliyet Raporu,
2.2.2. )

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin 6zgegmisleri, sirket disinda yiirtittiikleri gérevier hakkinda
bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziigina iliskin beyanlarr www.kordsaglobal.com internet
sitemizde ve 2014 Yili Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir.

2.2.2.b)
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Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin lyeleri, toplanma siklidi, yiiriitiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi
2014 Yili Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde yer almaktadir.

2.2.2.¢c)

Yénetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara
katihm durumu 2014 Yili Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu'nun 5.2. maddesinde yer
almaktadir.

e Personel sayisi ( 31.12.2014 tarihi itibariyle) :
Alt igveren Harig

Ulke Calisan Sayisi
Tarkiye 1.121
Endonezya 1.152
Tayland 373
Brezilya 398
ABD 366
Misir 248
Almanya 87
Cin 4
Toplam 3.749

Calisan Dagilimi (%)

413 Kadin % 11,02
3.336 Erkek % 88,98

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)

% 1,2 Doktora

% 18,7 Yuksek Lisans
% 44,9 Lisans

% 10,1 On lisans

% 25,1 Lise ve alti

e Toplu Sozlegsme Uygulamalari:
Sirketimizde,
Sendikali galisanlarimizin Gyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi

(TEKSIF) ve Sirketimizin lyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 15
Adustos 2013 tarihinde imzalanan XXIIl. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hiikimleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢gergevesinde yonetim organi liyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2014 yili oniki aylik déneminde, Sirket yonetim kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2. Yonetim organi uyeleri ile ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar:

2014 yil oniki aylik déneme ait sirketin 2014 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6.
maddesinde bu hususa yer verilmekte olup ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait
bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 27 numarali
dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.



3. Sirketin arastirma ve geligtirme galigmalari:

inovasyon-Teknoloji

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket kiltirii haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli’'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde, yeni Urlnler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni driin ve
Uretim sureclerinin endustriyellesmesi igin temel teskil edecek adimlari atmaktadir. Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayil “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmistir. S6z konusu belge ile yararlandigi tesviklerden 6tirl her sene faaliyet
dénemi itibariyle ilgili Bakanligin atadidi hakemler ve komisyon araciligiyla denetim gegirmekte ve
kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak
tegviklerin 1’er yillik sureler ile uzatilmasi karari verilmektedir. Son olarak gectigimiz AJustos ayi
icerisinde Ar-Ge Merkezimize 1 yil daha tesviklerden yararlanmaya devam edebilecedi bildirilmigtir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin Turkiye’deki tim Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yaptigi Ar-Ge
Merkezleri Performans Degerlendirmesinde Kordsa Global, Ust Uste ikinci yilinda da Sektérinin En
Basarili Ar-Ge Merkezi secilmigtir.

Mevcut proje portfoyl icerisindeki projeler icin Aralik 2014 itibariyle 78 kisi calismaktadir. Calisanlarin %
6’sI doktora ve Ustl, % 33’0 yuksek lisans, % 26’sI lisans derecelerine sahiptir.

2013 yilinda 27 Milyon USD olarak gergeklesen yeni Griin satis cirosu 2014 yilinda %48 artarak yaklasik
40 Milyon USD olarak gergeklesmistir. Kordsa Global’in yeni trlnleri ve 100 den fazla patentile yarattigi
fikri mulkiyet lastik glclendirme pazarindaki teknoloji liderligini pekistirmektedir.

Yeni urinlerde markalasma c¢alismalari da devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana
alinmis olan Twixtra, Monolyx, Capmax markalarina bu yil Hartech ve Kratos markalari da eklenmisgtir.
Kordsa Global marka degerinin arttirlmasina yoénelik g¢alismalar i¢cin Turquality desteklerinden de
faydalaniimaktadir.

Bunun yanisira sirekli yenilenme ve teknolojik liderlik kavramlarinin igsellestigini gosteren iki yeni is
birimi 2014 Nisan ayinda hayata gegirilmistir. Yapi Giiclendirme is Birimi Kratos markali Griinlerimizin
lansmanini yaparak faaliyetlerine baslamistir. Kompozit Giiclendirme Is Birimimiz ise yatinmlarina
baslamis ve ilk karbon fiber bez dokumasini gergeklestirmistir.

Aralik ayinda, Kordsa Global ve Sabanci Universitesi'nin olusturdugu yenilik¢i bir sanayi-liniversite
isbirligi modeli olan Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nin temel atma téreni
gercgeklestiriimistir. Merkezde, kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansistli egitim, temel
arastirma, uygulamali arastirma, Urdn gelistirme, Uretim, kulugka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri
gerceklestirilecek; doktora ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, ogretim Gyeleri, kulugka
firmalari, arastirmacilar, muhendisler ve Uretimde yer alacak insan kaynaklari eszamanli olarak ayni
cati altinda galigacaktir.

Bu konularda yatirimlar artarak devam edecektir.

isci Saghg, is Giivenligi ve Gevre

Kordsa Global uzun zamandir ¢alisanlarinin gtivenligini ve saghigini temel bir deger saymistir. Bununla
birlikte, guivenli bir is yerini tesvik etmeye yonelik genis kapsaml yerel ve ulusal yasal dizenlemeler
vardir. Genis kapsamli ve surekli egitim ve duzenli glivenlik denetimleri, giivenlik yasalarini anlamak ve
onlara uyumlu hareket etmek icin temel 6nem tasir.

Kordsa Global’de gergeklestirilen tiim faaliyetlerde, dncelik sirasi “isgi Saghgr”, “is Givenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin Onlenebilecegi dusunilmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim c¢alisanlara is¢i saghgi, is guvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve glivenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genigletilir.
2014 yih oniki aylik ddneminde, herhangi bir gevre yonetimi ve etkileri sebebi ile sirket aleyhine agiimig
bir dava yoktur.

Uygulama Kurallan

1. Yiiksek performans standartlar, is Milkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli galismasi ve g¢evrenin, personelinin, musterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yiiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global glvenlik, saglik
ve gevre koruma konularini tim is faaliyetlerinin ayriimaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda surekli gayret gostererek iglerini gu¢lendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi



Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde isgi glivenligi ve dogal gevre
ile ilgili kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global insa
etmeyi teklif ettigi her tesisin gevreye etkisini degerlendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye donanimini,
bagh olduklar yerlesimler icin glvenli, kabul edilebilir ve dogal ¢evreyi koruyacak sekilde tasarlayacak,
insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Gzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynagdinda sifir atik tretimi hedefi dogrultusunda galisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
donastirtlecektir. Atiklarin Gretildigi yerde de, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da gevreye en
blylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye éncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global bunlari
dlzeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin gii¢lendirilmesi
Kordsa Global kémlr, petrol, dodal gaz, su, mineral ve diger dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla 6ne
cikacak ve arazilerini dogal yasam icin yasam ortamlarini giglendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun guvenlik kaltdrinin énemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yaptidi” dir. Bu kultdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine geger ve varligimizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tim tesislerinin guvenli calismasi ve personelinin, musterilerinin ve c¢evrenin
korunmasinda en yuksek standartlara baghdir.

Yurtdigi Goreviendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa Global isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini
tasimak ve calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda bugtin, birgcok calisan yurtdisi gérevlendirme sistemi icinde farkli tlkelerdeki
Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun sireli gérevlerde bulunmaktadir.

Onimiizdeki dénemde de, ihtiyaclar ve calisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi gérevlendirmelerin
surddrtlmesi planlanmaktadir.

is Etigi Kurallari

Kordsa Global faaliyetlerini, ydnetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global Is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gercgeklestirir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari, Sirketimizin musterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgcilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
dirustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak tizere doért ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir Uretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2014 yih oniki aylik béliminde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinirligini ve goérindrligini artirma, yeni musteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yoénelik cesitli faaliyetler yuratalmustiur. Kordsa Global’in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sektorel dergilerde makaleler yayinlamisg, reklamlar verilmistir
ve elektronik posta yolu ile haber bultenleri paylasiimistir. Kordsa Global drinleri tanitilmis, mevcut
musterilerin yani sira potansiyel mdusteriler ile de is temaslar kurulmustur. Dinyanin cesitli
bélgelerindeki 6nemli sektérel konferanslara Kordsa Global yénetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak Uzere konugsmaci olarak davet edilmis ve katiimistir.

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletisim faaliyetleri
asagida yer almaktadir.
e Tire Technology Expo 2014, 11-12-13 Subat, Frankfurt, Almanya ( Fuar katilimi, konusmaci )
e 11. Uluslararasi istanbul Iplik Fuari, 26-29 Mart 2014, istanbul, Tiirkiye (Fuar katilimi)

e Cin Kauguk Endustrisi Birligi Seminerleri (CRIA), 25-29 Mart 2014, (Katilim, Oglen Yemegi
Sponsor)

e Tire Technology International- Mart Sayisi, ( Kisa driin tanitimi ve reklam)
e Tekstil inovasyon Ligi'nin sampiyonu Kordsa Global - 9 Nisan
e Kordsa Global'den emekli personele 6zel toren - 21 Mayis



istanbul Yapi Fuari - 6 Mayis - ( Katihm - TRT ve Diinya Gazetesi ile Réportaj )

Haftalik Ekonomist dergisinin Ar-Ge ekinde Kordsa Global CEQO’su Cenk Alper ile detayli bir
sOylesi - 29 Mayis

TiM'den Kordsa Global’e ihracat 6diilli - 7 Haziran

Sanayi kenti Kocaeli'nden Kordsa Global’e gevre 6diill - 13 Haziran

Santek 2014 2. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari, 25-28 Eyliil 2014, izmit Kocaeli, (Fuar
Katilimi)

Tire Technology International- Ekim Sayisi (1. Yildinm Réportaj ve reklam)

Ankara Yapi Fuari, 23-26 Ekim 2014, Ankara (Katilim)

izmir Yapi Fuari, 6-9 Kasim 2014, izmir (Katilim)

Tirkiye inovasyon Haftasi, 4-6 Aralik, istanbul (Katilim)

Ozel Sektor AR-GE Merkezleri Zirvesi ve 2013 yili AR-GE Merkezleri Performans Endeksi
Sonuglarina gore Tekstil Sektériinde Birincilik 6dulu 10-11 Aralik 2014, Ankara (Katilim)
Kompozit Teknolojileri MiUkemmeliyet Merkezi Temel Atma Téreni, 19 Aralik 2014

Kratos Hat Acilisi, 30 Aralik 2014, izmit

14. Cevre ve Enerji OdQIIeri, Resorsinolsliz ve formaldehitsiz banyo projesi ile “Inovatif Cevre
Dostu Urdn” Birinciligi, 1SO

The Reinforcer Dergisi, Tasarim Odul{,

Endonezya Fabrika Acilisl,

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtiimis olup ayrica sirketin 1
Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatinmlar:
Sirket 2014 yili oniki aylik déneminde, 92 Milyon Dolar tutarinda yatirnm yapmistir.
b) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yénetim Organinin Gériisii:
Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde surdirtlebilmesi icin gerekli ¢abaylr gostermektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu
blnyesinde Denetimden Sorumlu  Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, Ig Denetim Bélimince yap|In_1|§ denetim sonucunda ulagilan tespit ve Onerileri
Yonetim Kurulu Bagkanina sunmaktadir. I¢ Denetim BQIUmU Denetimden Sorumlu Komite
araciligi ile Yénetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. I¢ Denetim Bolimu tarafindan her yil
surecler gozden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plani belirenmektedir. Bu
plan dogrultusunda I¢ Denetim Bolimu galismalari devam etmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. Maddesinde “iC DENETIM BOLUMU”
baslidi altinda bu hususa ayrintili olarak yer verilmistir.
c) lIstirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayli), Bagh Ortaklklarin Faaliyette
Bulundugu Cografi Béliimler ve Pay Oranlari (%):
Bagh Ortakliklar Ulke Cografi Bolim Pay %
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika 100,00
Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogdu ve Afrika 51,00
Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika 100,00
Kordsa Brasil S.A. Brezilya Glney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya Asya 60,21
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya Asya 99,97
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (*) Tayland Asya 64,19

¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

d)

2014 yili oniki aylik donem igerisinde Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

6102 sayili Tuk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis Denetim Firmasi tarafindan 1 Ocak - 30 Haziran 2014 Ara



Hesap Doénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz denetimi haricinde 2014 yili
oniki aylik dénem igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamisgtir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgi:
Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢cmis Konsolide
Finansal Tablolara iligskin agiklayici raporu’nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

f) Mevzuat Hiikkiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirm ve Cezalara lligkin
Bilgi:

2014 yil oniki aylik déneminde Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmig idari yaptirm
veya para cezasl bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2014 Yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun 5 inci maddesinde “Finansal Durum” bagligi
altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

g) Yil igerisinde olaganustii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak uzere
olaganustii genel kurula iligkin bilgiler:

2014 yili oniki aylik ddneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.
h) Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar:
2014 yili oniki aylik déneminde, Sirketimizce yapilan badis ve yardimlar asagidaki gibidir.

Sabanci Universitesi : 5.114.501,00 TL
Kocaeli Universitesi : 20.817,32 TL
izburs izmit Burs Dernegi : 13.000,00 TL
Tirk Egitim Vakfi : 1.750,00 TL
Toplam . 5.150.068,32 TL

Bagis ve Yardimlara iliskin Kordsa Global Bagis ve Yardim Politikasi Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.3. Maddesinde “Genel Kurul Toplantilar” basligi altinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide

Finansal Tablolara iligskin agiklayici raporu'nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki igslemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki igslemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu'nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

5. Finansal durum:
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1 Ocak- 1 Ocak-
(Milyon TL) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Degisim %
Satis Gelirleri 1,702 1,533 11
Brit Satis Kar 243 165 a7
Esas Faaliyet Kari 108 85 27
B 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Rasyolar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Brut Kar Marj 14% 11%
Esas Faaliyet Kar Marji 6% 6%
Net Kar Mariji 6% 3%
Aktiflerin Karhlig 5% 2%
Ozsermaye Karlihg: 9% 4%

Sirketin ayrintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap ddnemine ait bagimsiz
denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer
almaktadir.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurutilmektedir. Sirketin risk
yonetim yaklasimi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun 5.4. maddesinde ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. maddesinde
ayrintili olarak islenmistir.

7. Diger Hususlar ve Finansal Tablolarda Yer Alimayan Ancak Kullanicilar igin
Faydal Olacak Bilgiler:

e Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013/24 no’lu karari ile, BASBAKANLIK Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 05/02/2014 tarih ve 29833736-110.03.02-262-1237 sayili, GUMRUK VE
TICARET BAKANLIGI I¢ Ticaret Genel Midiirliigirniin 06 Subat 2014 tarih ve 67300147/431.02-
3195-127478-742-722 sayil izin yazilan geregi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi” ve ilgili duyurulara uyuma iligkin dizenlemelere uyum amaci ile Sirketimiz Esas
Sézlesmesinin, BOLUM IlI., YONETIM KURULU, YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI ile ilgili 18.Maddesi ve BOLUM VL. YILLIK HESAPLAR, KAR DAGITIMI ile ilgili
35.Maddesi tadil edilmis olup, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda onaylanarak 10 Nisan 2014 tarihinde tescil ve 16.04.2013 tarih ve 8551 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde 707, 708, 709 numarali sayfalarinda, nesir ve ilan edilmistir.

e Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

28 Mart 2014 tarihli 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin onerisi ve Yonetim Kurulunun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Tuk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin
2014 vyili hesap donemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek Gzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
LIMITED)'nin 1 (Bir) yil stireyle denegi olarak segilmesine hissedarlarimizca onay verilmigtir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 5 Mayis 2014 tarihinde bagimsiz denetim sdézlesmesi
imzalanmistir.

e Cikanlmig Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
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01 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doéneminde cikarilmis bulunan sermaye piyasasl araci
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
2014 yili oniki aylik doneminde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Vizyon ve Yonetim Yaklagimi:
Vizyonumuz
“Sardurdlebilir blyldme igin, katma degeri ylksek is alanlarinda ¢evik Kordsa Global”

Stratejik Girigimler:
Operasyonel Mikemmellik

* Rekabetci Maliyet

+ Urlin ve Hizmet

+ Kalitesinde Liderlik

* Yalin ve Cevik Surecler/Ekipler

Lastik Sektorinde Biiyime )
* Yuksek Performans Lastikleri Igin Yeni UrGnler
» Lastik Sektoérinde Karli Blylime

Yakin Sektorlerde Biiyiime
» Kompozit Sektori icin Takviye Malzemeleri
+ ingaat Sektorl igin Takviye Malzemeleri
* Yan/Alternatif Sektorler igin Elyaf

Kurumsal Degerlerimiz:

isci Saghg, isci Giivenligi ve Cevre

Bizce butln is ve g¢evre kazalari dnlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, guvenli bir calisma ortami
olusturmak ve %0 atik ile Uretim yapmaktir.

Etik Degerlere Baglilik
%100 bagli oldugumuz etik degerlerimiz caliganlar, hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, is ortaklari,
rakipler, cevre ve toplum ile olan iligkilerimizi diizenler.

Miisteri Odaklilik
Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden musterilerimizle beraber biylyor; onlara yenilikgi,
dogru ve 6zel ¢bzimler sunuyoruz.

Acik Fikirlilik
Genlerimizde yenilikcilik var. 40 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz strekli olarak
yeni Urln, teknoloji ve strecler gelistirir.

Sonug¢ Odaklilik

Dinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina surekli deger yaratan bir sirket olarak,
musterilerimize yiksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin
ve her 2 ugak lastiginin birinde kullaniimaktadir.

Kiiresel isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii
Gucumuzu igbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda gerceklestirilen en iyi uygulamalardan
tim tesislerimizde faydalaniyoruz.

Siirekli Geligsim
Musteri odakli yaklasimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogrultusunda organizasyonumuzdaki tiim
slregleri surekli iyilestiriyoruz.

Urinler:

Kordsa Global, yiiksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endustriyel iplik, kord bezi ve
tek kord Urunlerinin lider tedarik¢isidir. Baglica musterileri arasinda, arag lastigi ve mekanik kauguk
emtia (MRG) sektorlerinin tim lider {reticileri bulunmaktadir. Kordsa Global 2014 yilinda
“Guglendirme Cozimleri” olan Kratos beton gliglendirme malzemesi ve karbon fiber bez tretimi ile
ingaat ve kompozit pazarlarina girmistir.

Bes farkl kitada, yedi farkh Ulkede, 9 tesisi ile muUsterilerine kiiresel dlgekte hizmet veren kurumun
urtnleri, bagta arag lastigi, hava suspansiyon korugu, hortum, konveydr bant, V kayis, ip, halat
takimi, emniyet kemeri igin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kege, koruyucu tekstiller ve jeotekstiller
olmak Gzere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.
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iplikler
- Yuksek mukavemetli, yliksek denye endistriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve Uzeri)
- Yiksek mukavemetli endistriyel HMLS ve yiiksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve lzeri)

ipliklerin kullanildigi baglica uygulama alanlari kord bezi, chafer bezi, tek kord, emniyet kemer kayisi,
ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek ¢ok cesitli uygulamalara dénik kord bezi Uretmektedir. Arag
lastiginin gbvdesi, lastie mukavemet ve esneklik veren kauguklastirimis kord bezi katlardan
meydana gelmektedir. Tim Kordsa Global bezleri, misteriler igin, kendi gereksinimleri
dogrultusunda 6zel olarak gelistiriimektedir.

Tek kord

Tek Kord drtinlerde, naylon, polyester, aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogal liflerden yapilan
iplikler kullaniimaktadir. Musterilerin tanimlamalarina gére kullanilacak olan iplikler tek kat veya
dahacok katli olarak bukuldikten sonra terbiye edilerek istenilen yapisma ve fiziksel ozellikler
saglanmaktadir.

Kratos Macro

2014 ikinci geyreginde Kordsa Global insaat Gliglendirme is Birimi kurulmustur ve ingaat
glclendirme drOnleri Uretimi icin pazar ve teknoloji arastirmasi faaliyetlerini strdirmeyi
hedeflemektedir. Kordsa Global, endustriyel lif teknolojisindeki birikimini gi¢lendirme misyonu ile
birlestirerek, ingaat Guiglendirme is Biriminin ilk Griin( olan KraTos markasi ile yapi sektériine yonelik
yeni bir beton glclendirme sentetik fiber donatisi gelistiriimistir. KraTos yaklasik 3.500 tonluk ulusal
lif pazarindaki ilk yerli Grin olmustur. KraTos betonu tasima kapasitesi, dayanim ve dayanikhlik
konusunda glglendirirken; ayni zamanda catlaklarin da énlenmesini saglamaktadir. Bu ydnuyle,
KraTos Yapisal Makro Sentetik Fiber Donatilari farkli altyapi ve Ustyapi projelerinde ¢elik hasir ve
celik teller yerine kullaniimaktadir. Operasyonel olarak, KraTos Macro Uretim hatti agilmis ve
optimizasyon calismalarina baslanmistir. 2014 yilinin ikinci ceyreginden itibaren, iTU Iinsaat
Muhendisligi Bolimi’'nde yapilan KraTos Makro Sentetik Donatilari ile glglendiriimis beton
testleri son agsamaya gelmis ve CE Kalite Belgesi alinmistir.

Kompozit

Kordsa Global'in yeni yatirnm yaptigi is alanlarindan biri de kompozit gliclendirme malzemeleridir.
Ozellikle karbon, aramid ve s-cam gibi yiiksek mukavemetli kompozit giiglendirme malzemelerinin
dokunmasi, regine gelistiriimesi, prepreg uretiimesi ve bu malzemelerin farkli sektorlerdeki
kullanimina yénelik uygulama gelistiriimesi ana ¢alisma alanidir.

Kordsa Global 19 Aralik 2014 tarihinde Dunya’nin sayil gelistirme merkezlerinden biri olmaya aday
“Kompozit Mikemmeliyet Merkezi’nin temelini atmistir. Bu merkez Kordsa Global’in prepreg Uretim
ve gelistirme tesislerini barindirmasinin yaninda Sabanci Universitesi'nin kompozit arastirma
programlarini ve laboratuvarlarini kapsayacaktir.

e TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Agiklayan
2014 Yih Raporu Hakkinda Bilgi:

1 Temmuz 2012 tarihinde yuririige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199’'uncu maddesi
uyarinca, Kordsa Global Enddistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet
yihnin ilk Gg ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yikimliidir. Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ve bagli ortaklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan rapor 25.02.2015 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu
raporun sonug¢ kismi su sekildedir;

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi’ne istinaden Kordsa Global’in hakim
Sirketle ve hakim Sirkete bagh Sirketlerle yaptigi tiim hukuki islemler hakkinda bilgi
sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayih TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket acgiklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun olup Kordsa Global’'in Sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
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Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25 Subat 2015 tarihli bu rapor’da, Kordsa
Global’ in hakim ortaklan ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile 2014 yih icinde yapmis oldugu
tiim islemlerde, 6102 sayili TTK’nun 199 uncu maddesi’nde belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki igslemlerin yapildigi ve onlemlerin alindigi
goriilmiistiir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Déneminde,

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak yururlGge giren 11-17.1 sayill "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “ Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Ydnetim llkeleri ” ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

Kordsa Global;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Ydnetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara
bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugune kadar gergeklestirmis oldugu
tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyum konusundaki kararlligi ile de tim hissedarlarina
ve tim menfaat sahiplerine kargl sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2014 yili oniki ayinda da
uyum icin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket’in
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;
e 2013 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokimani detayl olarak hazirlanmis ve Sirket internet
sitesine genel kuruldan (¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e [Esas sozlesmesinin 18 ve 35. Maddelerinin tadili 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

e Pay Sahipleriile iliskiler Birimi, Yatirnimci iliskileri Bolimi sorumlulugunu Global Finans Uzmani,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi sahibi (Lisans Belge Tarihi:17.04.2014 Belge
No0:206980) Ayca ARTUT KUTLUBAY ‘in ylritmesine karar verilmigtir.

o 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olan Sirketimiz mevcut Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Ydnetim Komitesi Uye sayisi dort'e
cikartiimistir.

o 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 17’inci maddesinde o©ngorilen gdrevlerin
Sirketimiz Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE yo6netiminde,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi sahibi personel, Sirketimiz mevcut Global
Finans Uzmani Ayca ARTUT KUTLUBAY tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

o 1I-17.1 sayili "Kurumsal Yoénetim Tebligi” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak

Sirketimiz mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiizigu revize edilmistir.

e Yatinmoai iligkileri Blimii sorumlulari iletisim bilgileri Ozel Durum Agiklamasi ile www.kap.gov.tr
adresinde kamuya aciklanmis ve ayni gin Sirketin kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Mevcut Bilgilendirme Politikasi revize edilmigtir.

e Bagis ve Yardim Politikasi olusturulmustur.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve tlkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz
ve piyasanin yapisi itibariyle értismemesi gibi nedenlerden dolayl henlz tam uyum saglanamamistir.

Konuyla ilgili gelismeler izienmekte olup uyuma yonelik gcalismalarimiz devam etmektedir.
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Oniimiizdeki donemlerde de Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin; SPK’nun "KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI” ndeki diizenlemeler ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli galismalar strdirtlecektir.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporlari http://www.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde, “Yatinmei lligkileri” Béliminin
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” bagh@inda ve yine bu yillara ait Yillik Faaliyet Raporlarinin
ve Ara Donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinin iginde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Boliimii

Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatinmei iligkileri Boliimii yer almaktadir.

Bu bolime iligkin faaliyetler, Yatirimci iligkilerinden sorumlu Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE (Telefon: 0212-385 85 46, Faks: 0212-282 00
12, e-posta: arzu.ongun@kordsaglobal.com)’nin sorumlulugunda yuritilmektedir.

Bolimun koordinasyonunu, Global Finans Mudirt Mehmet BADEM (Telefon:0212-385 85 75, Faks:
0212-282 00 12, e-posta: mehmet.badem@kordsaglobal.com) yirttmekte olup,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi sahibi, Kurumsal Yénetim Komitesi Raportori
Ayca ARTUT KUTLUBAY ( Telefon: 0212 - 385 85 70, Faks: 0212 - 282 00 12, e-posta:
ayca.artut@kordsaglobal.com ) Yatirimci lligkileri Bolima Yoéneticiligini yapmaktadir.

Bunun yani sira,

Mustafa YAYLA (Telefon: 0212-385 85 30, i¢ hat 28539, 28547, Direk Telefon: 0212-385 85 39, 385 85
47 Faks: 0212-282 54 00, 0212 - 282 00 12, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com) bu bdlimde
pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Yatirimei lliskileri Bélimii, Pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak lzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetiimesinden sorumludur.

Yatirimet iligkileri Bélimii, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet géstermekte, yénetim
kuruluna raporlama yapmakta ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup,
doénem iginde yurittigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, glivenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
g6zetmek ve izlemek.

Yatirimel lligkileri Bélimii, Pay Sahipleri ile iliskilerin yiriitilmesi gérevini tistlenmistir. Boyle bir gérevin
kapsaminda, hissedarlarla sorularini yanitlamak Uzere 2014 yili oniki aylik doneminde 75 telefon
gorismesi yapilmistir. Ayrica 26 adet soruya e-posta yoluyla cevap verilmis, 8 yatinrmcimiz da bizzat
sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

S0z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar gergevesinde yanitlanmistir.

Sirketimiz ortakliklar ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan, Finans ve Satinalma Baskan
Yardimcisi’na dogrudan bagh olarak galismalarini siirdiiren Yatirime: iligkileri Bélimii, 2014 yili faaliyet
déneminde yuritms oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 25 Subat 2015 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma ytikimlGligine iligkin her tirli konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin nem arz eden 6zel durum agiklamalari Merkezi Kayit
Kurulusu (“MKK”) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda
kamuya agiklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectigimiz faaliyet dénemi icinde Genel Kurul toplantilari, gegmis yillarda yapilan
sermaye artinmi ve kar payi édemeleri, Sirket'in daha sonraki donemlerine iliskin 6ngoériler ve Sirket
yatirimlarina iliskin yazili ve agirlikh olarak sdzli soru ve talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden
Sirketimizin yetkili birimlerine aktariimis ve mevzuat gergevesinde yanitlanmistir. Pay sahiplerinin
yonelttigi tUm sorular ve talepler, daha énce kamuya acgiklanmis olan igerik kapsaminda mevzuat
cergevesinde yanitlanmis ve gergeklestirilmigtir.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirrmcilarin Sirket’le ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erisebilmelerini temin amaciyla ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikUmleri uyarinca agiklanmasi
zorunlu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili Bilgileri, degisikliklerinin yayinlandidi Ticaret Sicil Gazetelerine
iliskin bilgiler, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri ile KAP’ta yapilan 6zel durum
aciklamalari,  kurumsal internet sitemizde  http://www.kordsaglobal.com dlzenli  olarak
yayimlanmaktadir.

2014 yil oniki aylik déneminde, Yatinmci iligkileri BSlimi telefon gagrisi, e-postalar ve yiiz yiize
gorusmeleri iceren toplam 109 bagvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek bilgiler
Sirket’in - http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
ongorilen surelere uygun olarak yayimlanmigtir.

2014 oniki aylik déneminde, sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Soézlesmesi’nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya Genel Kurul
toplanti glindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan &ézel denetim talep edilmesine
olanak saglayan 6zel bir hikim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas Sézlesmesi’'nde bu
yonlu 6zel bir hikim bulunmasa dahi, Turk Ticaret Kanunu hiukiumleri ¢cercevesinde 6zel denetgi talep
etme haklarini kullanabileceklerdir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren oniki aylik dénemde pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina
iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil, hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta, hem
de vergi mevzuati gergevesinde denetimden gegmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Soézlesmesi hiikimlerine goére, Yoénetim Kurulu’'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP araciligi ile aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, http://www.kordsaglobal.com adresinde yer alan internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda
en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 gin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem
maddeleri gergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar
dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Soézlesme'de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir
giindem maddesi icin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin 6ngdrilen diger
bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul'da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilmak suretiyle
verilir. Ancak, ¢ikariimis sermaye’nin 1/10’una sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya
basvurmak zorunludur. Oylarin veriime sekli ve elektronik toplanti hususlari Esas S6zlesmenin 31 inci
maddesinde dizenlenmistir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse glvenli elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemini
Uzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu [1-30.1 hukimleri gercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
http://www.kordsaglobal.com Internet adresinden temin edebilecekleri vekalethame formunu doldurup
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imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkulerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname
formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gergek kisi pay sahipleri kimliklerini, tiizel kisi pay sahipleri
tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tizel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz, gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Yénetim Kurulu’nun verecegi karar Gzerine merkezin bulundugu il sinirlari igerisinde baska
bir yerde veya Sirket'in sube ve acentalarinin veya fabrika ve sinai tesislerinin bulundugu yerde
yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina http://www.kordsaglobal.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan
ulagilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acgik olup;
talep edenlere veriimektedir.

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yirirliktedir.

Kordsa Global Bagis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan 18 Aralik 2014 tarih,
2014 / 6 nolu karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete
de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yurirlige giren 11-19.1 sayili

“Kér Payi Tebligi” ne uygun olarak hazirlanmis,

Yoénetim Kurulu'nun 18 Aralik 2014 tarih, 2014 / 25 nolu karari ile onaylanmig, onaylanan Bagis ve
Yardim Politikasi ayni giin Ozel Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve
ayni gin Sirket’'in kurumsal internet sitesinde http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1.3.10. geregince Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili
oldugu sekli ile kamuya agiklanmis olan Bagis ve Yardim Politikasi Mart 2015 tarihinde yapilacak olan
2014 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) sayilanlarla
sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kanununda ve diizenlemelerinde
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Kordsa Global yénetimin karariyla yapilan tiim bagis ve yardimlar Kordsa Global vizyon, misyon
ve politikalarina uygun ve Kordsa Global’e ait etik ilkeler ile degerler g6z 6niinde bulundurularak
yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak lizere iki sekilde yapilabilir.

Hesap déneminde yapilacak bagiglarin toplam siniri Genel Kurul’ da belirlenir. Kordsa Global,
Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlari ilgili yilin Genel
Kurul Toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Kordsa Global tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya aciklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1’in altindaki
bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine
ulagmasi durumunda gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari 2014 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun 4. Maddesinde “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler, Dénem iginde
yapilan bagis ve yardimlar”’ bagsligi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda
Genel Kurul’'da ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

2014 oniki aylik doneminde, Sirketin YOnetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu
Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islemlerde
bulunmamislar, ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir iglemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmamislar, ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.
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2013 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi;

2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi 05.03.2014 tarih ve 2014/7 sayili Yénetim
Kurulu Karari ile belirlenmis,

Genel Kurul Toplantisi gindemi, 2013 yilina ait Finansal Tablolari, Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Raporlari, Yénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi, Esas Sézlesme Tadil Metni ve Genel Kurul
Bilgilendirme Ddékimani toplanti tarihinden U¢ hafta énce 5 Mart 2014 Carsamba guninden itibaren
ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin
internet adresi olan http://www.kordsaglobal.com baglantisinda “Yatinmci lligkileri” sayfasinda
kamuoyuna duyurulmus,

Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Pay
Sahipleri ile iligkiler Bélimi’'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI'nin 2013 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2014 Cuma gund, Saat
10:30'da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, Istanbul, Sadika Ana 2 Toplanti
Salonu’nda, Istanbul Valiligi Ticaret Il Muadirligd’'nin 27.03.2014 tarih ve 8017 sayili yazilan ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kezban UDGU’nun gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢gagri, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoérildiga gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 6 Mart 2014 tarih 8522 sayili nlUshasinda, Sirketin
www.kordsaglobal.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugsunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabil eden her
1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 788.106,208 TL sermayesine tekabll eden
78.810.620,8 adet payin asaleten, 179.044.180,01 TL sermayesine tekabul eden 17.904.418.001 adet
payin vekaleten olmak Uzere toplam 179.832.286,218 TL sermayesinde 17.983.228.621,8 adet payin
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede éngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu belirlenmis,

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan, Sirket denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin temsilcisi Balkiz Devrim
UNAL'In da toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak
acilarak gindem maddelerinin gértsitlimesine gegilmistir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplanti Bagkani olarak Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN goérev yapmistir.
Bagkan, Serafettin KARAKIS'I Oy Toplama Memuru, Ayca ARTUT u da Tutanak Yazmani olarak
belirlemis ve Toplanti Baskanldi olusmustur.

2- 2013 Yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve miizakere edildi.

3- 2013 Yih Denet¢i Raporlari okunmus kabul edildi ve mizakere edildi.

4- 2013 yil iginde toplam 58.636,05 TL tutarinda bagis yapildig ortaklarin bilgisine sunuldu.

5- Kar Dagitim Politikasi okunmus kabul edildi ve onaylandi.

6- 2013 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, mizakere edildi ve tasdik edildi.

7- 2013 faaliyet yil icinde bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine selefinden artan siirece vazife gérmek
Uzere Yonetim Kurulu tarafindan secilen A.B.D. uyruklu Peter Charles HEMKEN ve T.C. Uyruklu
Seyfettin Ata KOSEOGLU’nun gérevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.

8- 2013 yih faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tyeleri ibra edildiler.

9- 2013 Yili dagitilabilir ddnem karinin tamaminin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina karar verildi.

10- Sirketin 2014 yilinda yapacagd bagislarin sinirinin, Sirketin net karinin %%’i (Yuzdebes) olmasi
kabul edildi.

11- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (Member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)'nin 1 (Bir) yil streyle denegi olarak segilmesine karar
verildi.

12- Esas SoOzlesme degisikligi kabul edildi.

13- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel kurulda alinan kararlari igeren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagdi, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu; ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet adresi olan http://www.kordsaglobal.com
baglantisinda “Yatinmci iligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,
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Ayrica 2013 Yil Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Dékiimanlari, Sirket Merkezindeki Yatinmci iligkileri
BolumU’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine soru sorma hakki kullandiriimis olup, ancak Genel Kurul’da ne glindem maddeleri ile
ilgili nede diger hususlarda Genel Kurul’da Pay Sahiplerinden soru gelmemistir.

Pay sahipleri tarafindan glindem &énerisi veriimemistir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Genel Kurul Doékimanlari 2005 yilindan itibaren devamli olarak Sirketin genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dékumanlara www.kap.gov.tr adresinde
ve Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinden de erigilebilir.

2014 yili oniki aylik ddneminde Olaganistt Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirket Esas Soézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay igin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yoénetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak Uzere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lUzere
Yoénetim Kurulunda iki bagimsiz yénetim kurulu Gyesi gérev yapmaktadir.

Kordsa Global’in, 31 Aralik 2014 itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen 6 adet
dogrudan bagli ortakhdi, 1 adet dolayl bagli ortakhdi vardir. Dogrudan Bagli Ortakliklari ve Dolayl Bagli
Ortakliklarina iligkin bilgiler Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler:, c.) istirakler, Bagli Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayl), Bagli Ortakliklarin
Faaliyette Bulundugu Cografi Bolimler ve Pay Oranlar (%):, maddesinde ve sirketin 1 Ocak - 31
Aralik 2014 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin
aciklayici raporunda detayli olarak yer almaktadir. Dogrudan Bagli ve Dolayli Bagh Ortakliklarin Yénetim
Kurullarinda sirketin gérevlendirilen st diizey yoneticileri oy kulanmaktadirlar.

Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine uygun olarak azinlik

haklarinin kullaniimasina 6nem verilmekte olup, 2014 yil oniki aylik dénemde buna iligkin elestiri yada
sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 27 Subat 2014 tarih, 2014 / 3 nolu kararn ile, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yururlige giren 11-19.1 sayil
“Kar Payi Tebligi”ne uygun olarak ve Esas Sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili 35. maddesi ¢ergevesinde
hazirlanmis  Kér Dagitim Politkasi ayni  giun www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in

http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar Dagitim Politikasi
28 Mart 2014 tarihli 2013 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus olup
Genel Kurul’a katilanlarin oybirligi kabul edilmis, 2013 Yili Faaliyet Raporunda yer almistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) Kar Dagitim
Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sézlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi ¢gercevesinde; Kordsa Global’in orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoériin
durumu da géz o6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Kordsa Global’in
ihtiyacglari arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmisgtir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kadr payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kdr dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir kdrin en az %50’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payr dagitilmasi prensip olarak
benimsenmistir.
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Kordsa Global’de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin egit
olarak, en kisa siirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net kdrin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. Kordsa
Global Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

2013 yili kar pay1 dagitim 6nerisi 2013 Y1l Faaliyet Raporunda ayri bir bélim olarak yer almis ve Genel
Kurul éncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu Faaliyet Raporu ve kar payi
dagitim dénerisi http://www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur.

2013 Yili Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 5 Mart 2014 tarih, 2014 / 6 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gére
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigsavirlik A.S. (Member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan denetlenen 01.01.2013-31.12.2013 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gére,

2013 yilinda elde edilen 53.045.655,54 TL konsolide dénem karindan Esas S6zlesmemizin 35.
Maddesindeki ve SPK tebliglerinde belirtilen ayinnmlar yapildiktan sonra kalan 30.455.504,03 TL
net dagitilabilir donem karinin, yasanilan kiiresel ekonomik sartlar ¢cercevesinde sirketin finansal
esneklik kabiliyetini daha da artirmak amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii Yedek
olarak ayrilmasina ve bu hususun 2013 yili Olagan Genel Kurulu’na énerilmesine,

Dagitiminin yukaridaki esaslara goére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
gore hazirlanan yasal kayitlarimiza gére olusan 6.978.776,22 TL net dagitilabilir dbnem karinin
tamaminin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde sirket karinin dagitilmasina iliskin tarz ve
zamanlama agikca belirtilmistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak éngérilen sireler dahilinde
yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla karsilagiimamistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi Tutar ve Oranlari:

yil 2013 2012 2011
Tutan (TL) - 34.626.175,53 75.935.819,23
Orani - % 17,80 % 39,04
Dagitim Tarihi - 29 Mart 2013 19 Nisan 2012

2014 yih oniki aylik dénem igerisinde Sirket kar payr dagitmamistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hikkiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde
gerceklestirilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in internet Gzerinde http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir Kurumsal Web sitesi
mevcuttur.

internet web sitesinin icerigi Turkge ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket internet sitesinde sirasyla "Sirket Profili, Uriinler, Arastirma ve Geligtirme, Uretim Tesisleri,
Yatirnimel lligkileri (Kurumsal, Faaliyet Sonuclari, lletisim) Bilgi Toplumu Hizmetleri, Insan Kaynaklari ve
Basin Odasi” boélimleri yer almaktadir. Bu bélimlerin altinda SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde
siralanan bilgiler sunulmustur.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
http://www.kordsaglobal.com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir.
Kordsa Global'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erigim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir. Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tirlG énlem alinir. Web Sitesi
Tirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngdrdiigu icerikte ve sekilde diizenlenir.
Yillik Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul
toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanina,
gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurula katilim yéntemleri hakkindaki
bilgilere web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalara surekli olarak devam edilir.

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile TTK’nin 1524’lincu
maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir bolimunin Sirketge
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgtlenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iligskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK’'nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi
Portali Platformu hizmetinden faydalanilarak TTK’'nin 1524’Gnci maddesi uyarinca internet sitesinde
ilan edilecek icerigin Sirket'in kendisine 6zgllenmis sayfalarina guvenli elektronik imza ve zaman
damgas! ile yluklenmesi yuklenen igerigin guvenli ortamda tutulmasi, igerigin erisime hazir
bulundurulmasi, glvenli olarak arsivienmesi, Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin MERSIS sistemi ile
entegrasyonunun saglanarak veri paylagsiminin yapilmasi saglanmistir.
Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.
v' Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler.
Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st yonetim hakkinda bilgi.
Uretim merkezleri ve riin gesitleri.
Etik degerler.
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi.
Sirket esas sozlesmesi.
Ticaret sicil bilgileri.
Finansal bilgiler.
Faaliyet raporlari.
Basin aciklamalari.
Ozel durum agiklamalari.
Genel Kurul’'un toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari hakkinda agiklamalar.
Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri.
Vekaletname 6rnekleri.
Kurumsal Ydénetim uygulamalari ve uyum raporu.
Kar dagitim politikasi.
Bagis ve yardim politikasi.
Ucretlendirme politikasi.
Bilgilendirme politikasi.
ic ydnergeler.
Sikga sorulan sorular bolimd.

NN N N N N N N N N N N N S VR N NN

21


http://www.kordsaglobal.com/
http://www.kordsaglobal.com/

internet sitesinin yénetimine iligkin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yurrliiktedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi;

1) 4 Mayis 2009 tarihinde hazirlanmig, Sirketin 4 Mayis 2009 tarih ve 897 no’lu Yonetim Kurulu
Toplantisinda gorusulerek onaylanmis,

2) 27 Mart 2012 tarihinde revize edilmis,

3) 18 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Ydénetim Komitesi tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
son degisiklikler cercevesinde revize edilmis, Sirketin 18 Aralik 2014 tarih ve 2014/25 no’lu Yonetim
Kurulu Toplantisinda gérusulerek onaylanmisg, onaylanan Bilgilendirme Politikasi ayni gin Ozel
Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kisaca Kordsa Global Bilgilendirme Politikasr;

1. Amag

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) yénetimi,
hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim igindedir. Ana hedef, mevcut hissedarlar icin Kordsa Global’in
degerini artirirken, potansiyel yatinnmcilar igin de hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmektir.

Kordsa Global’in ybnetimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini finansal raporlama
standartlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlagilabilir bir sekilde, kamuya, pay sahipleri, yatirnmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikte
sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemisgtir.

Kordsa Global kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Tiirk Ticaret Kanunu
Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyar; SPK
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gésterir.

Bilgilendirme Politikasi, Kordsa Global’in tiim c¢alisanlari ile danismanlarini kapsamakta;, Kordsa
Global’in sermaye piyasasi katihmcilari ile yazili ve s6zli iletisimini dlizenlemektedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 15.1 sayili “Ozel Durumlar
Tebligi’nin 17’inci maddesi uyarinca hazirlanmis olup; tliim menfaat sahiplerine Kordsa Global Web
Sitesi (www.kordsaglobal.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak
onaylanmistir. Kordsa Globalin kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi,
gobzetimi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Finans ve Satinalma Bagkan Yardimciligi biinyesindeki Yatinmci lligkilerinden sorumiu Global Finans
Mudlirliigld kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gbzetmek ve izlemek lizere gbreviendirilmistir.

Bu politika dogrultusunda;

3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari,

4. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi,

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi,

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kigiler,

7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler,

8. lIdari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi,
9. Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim,

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler,

11. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi,

12. Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériismeler,
13. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi,
14. Sessiz Dénem,
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15. Piyasa Bozucu Eylemler,
16. Kordsa Global Web Sitesi. (www.kordsaglobal.com)

ile ilgili hususlar ve gelismeler,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yurirlige giren 11-15.1 sayih “Ozel Durumlar Tebligi’ne uygun olarak ve siresi icinde MKK/KAP
araciligiyla duzenli olarak kamuoyuna agiklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan,
ancak yatirmcilar ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin "igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir bigimde
duyurulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket’in Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu; Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulagsmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak, 28 Agustos 2012
tarininde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Gumrik ve Ticaret Bakanhgi,
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesi Hakkindaki Yénetmeligi” ne,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013 tarih
28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirliige giren 11-14.1 sayili “SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI” ndeki siirelere, Tirkiye Muhasebe
Standartlan/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yururlige giren [1-17.1 sayili
"KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne
uygun ve uyumlu olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir
sorumluluk beyani ile, finansal tablolardan sonra acgiklanmasi konusunda karar almadigi slrece,
finansal tablolar ile birlikte KAP ve Web Sitemiz http://www.kordsaglobal.com vasitasiyla kamuya
aciklanir.

Ayrica her Ug¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek Gizere matbu olarak
da bastirilir.

Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporlarinda,
"KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri” nde
sayllan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

Bu dogrultuda 2013 Yili Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Olagan Genel Kurul toplantisindan énceki G¢ hafta stireyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve http://www.kordsaglobal.com
Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine tabi tutularak 28 Mart 2014 tarihli 2013 yili Olagan
Genel Kurul'da da ortaklarimizin géristine ve onayina sunulmustur.

2014 yili ara donem Faaliyet Raporlari bu ¢ercevede hazirlanarak ilgili dénemi iginde pay sahiplerinin
gorusiine sunulmus olup yil sonu Faaliyet Raporu’da bu ¢ergevede hazirlanarak 2015 yili Mart ayinda
yapilacak 2014 yili Olagan Genel Kurul'unda pay sahiplerinin gérlstine ve onayina sunulacaktir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler ve sirketin etkilesim iginde oldugu toplum menfaat
sahipleri olarak tanimlanmaktadir.

Kordsa Global A.S., Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 18 Aralik 2014 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatinmci lligkileri
Boliminden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’ni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
aracihgi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve
raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatinmci toplantilar ve telekonferanslar,
bilgilendirme yazilari, basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclan ile yapilr.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikdmleri sakl kalmak tizere, Kordsa Global
tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclari asagida belirtiimistir;
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e Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalart,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel kurul
cagrisi vb.),

e Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalart,
e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Sermaye piyasas! katilimcilari ile yiz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
gorusme ve toplantilari,

e Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com) bilgilendirmeleri,

o Telefon, cep telefonu Uzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta telefaks vb.
iletisim yontem ve araclari Uzerinden yapilan agiklamalar.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda, internet sitemizde detayli bilgilerin veriimesi, faaliyet
raporumuzun kapsamli olmasi, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile
uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini
saglamaktadir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin icerdigi bilgilerin
yani sira (hentiz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket ¢alisanlari, musteriler, bayiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini
ilgilendirebilecek konularda, istek halinde s6zlU veya yazil bilgi de saglanmaktadir.

2014 yilr oniki aylik doneminde Sirket, Merkezi Kayit Kurulusu A.§. (MKK) Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (www.kap.gov.tryna 26 Ozel Durum Aciklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya MKK tarafindan higbir yaptinm uygulanmamisgtir.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatinnmci lligkileri Boliminden ulasilabilmektedir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gdnderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirll bilgi ve belgeye bu portal kanali
ile ulasmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim agi Uzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her ttirlt bilgi
ve dokiimanlara ulasabilmekte farkli stiregleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Mdusteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, stiregleri iyilestirmek igin ortak ¢calismalar
ve projeler yuritilmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandidi, her Gi¢ ayda bir yayimlanan ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa Global
Dunyasi dergisi yururlUktedir.

YarurlGkteki politikalarini ve i¢ yonergelerini http://www.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde
“Yatirimci lligkileri” bélimunde tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

Yururlikteki Prosedirlerini ise tim calisanlarinin erisilebildigi PeopleClip Kordsa Global Intranet bilgi
paylasim platformunda “QDMS” Entegre Yonetim Sistemi bolimu vasitasi ile c¢alisanlarinin bilgisine
sunmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak lzere etik ilkeler benimsemis ve etik kurallar, kurallar
yonetmek uzer etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Kordsa Global’in hakim ortagi Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna,
kurul’'un e-posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden,
Kordsa Global'in i Etigi Kurallari'na, Kordsa Global'in ve dogrudan bagh ve dolayli bagl ortakliklarinin
Etik Kurul Danigmanlar’'na, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve
telefonlarina http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilmektedirler.

Kordsa Global Tiirkiye'nin etik faaliyetleri insan Kaynaklari ve Enduistri iligkileri Direktorii, Kordsa Global
Tarkiye Etik Kural danismani Nazan Keskin tarafindan yonetiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykirn ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurul'da,

Calisanlarin yonetime katkisi, ddnemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirme toplantilar vasitasiyla saglanir.

Menfaat sahipleri igin Sirket’in iletisim kanallari strekli olarak agik tutulmaktadir.

Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmasi, galisanlardan, musterilerden, tedarik¢ilerden ve
bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletiimesine hizmet etmekte olup; sonuglar
kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli dedisiklikleri saglamak lzere hareket planlari
olusturulur. Bu yaklasimlar, Sirket'in etkin ydnetilmesini temin etmek bakimindan gerekli g¢alisan
katihmini ve katkisini guvence altina almaktir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket'in yururlukteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalar asagida sunulmus olup; ayni zamanda
http://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ligili faaliyetier Baskan Yardimcisi, Insan
Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, bulunduklar
pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sézlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygil ve
uygun davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gegen suregte,
tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve édenmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, dinya genelinde 8 llkeye yayillmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
yuritmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup
yiritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, (icret ve yan menfaatler,
performans yonetimi, organizasyon ve insan kaynagi gdézden gegirme ile yedekleme planlari, lider ve
calisan gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari
sureclerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa Global’in sirdirilebilidik ve is hedeflerine paralel
olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklar Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlarinin énemli bir ‘is ortagl” olarak

konumlandirmak, i¢ muisterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren

statlistinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e Yetenekliis glicinin Sirket'e ¢cekilmesine ve elde tutulmasina 6nderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e Calisanlarin yetkilendiriimesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/suregleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklar

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu

fonksiyondan beklentiler stratejik dizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklari sureglerinin operasyonel

seviyedeki uygulamasi ise buyuk 6lgtide yerel isletmeler tarafindan yirutiimektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaglari destekleyen insan Kaynaklan politika, sistem ve siireglerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

o Sirket'in slrdlrulebilirlik faaliyetlerine uygun kiiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari bélimleri ile birlikte, Sirketin kurumsal bliyiime hedeflerini

destekleyecek, farkli seviyelerde (gen¢ yetenek, orta diizey yonetim, Ust yonetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimis gelisim programlari tasarlamak ve yénetmek,

o Sirket'in ve galisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en
iyi profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

2012 yilinda, Global insan Kaynaklari vizyon, misyon ve stratejisine uygun olarak, Global Teknik Gelisim
Programi, Geng Yetenek Gelistirme Programi (Generation Next) ve Orta Kademe Yonetici Programi
(Leadership Fundamentals) strmustir. Dinyanin her yerinden erisilebilen e-6grenme platformu
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“KEEP”in igerigi gerek ingilizce gerekse yerel dillerdeki egitimlerle zenginlestiriimig, ayrica sinif igi egitim
modull eklenerek gelistirilmistir.

2014 yili oniki aylik déneminde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikdyet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tim faaliyet ve iligkilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis Is Etigi Kurallarina uygun olarak gergeklestirmektedir.

Kordsa Global is Etigi Kurallari, Sirketimizin musterilerle, ¢alisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, ¢cevreyle ve toplumla olan iligkilerini dizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
darustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak tUizere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu husuta etik kurallari yénetmek iizere her bir Uretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin
geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danigmani atanmis bulunmaktadir.

Séz konusu Is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagli ve dolayl bagl ortakliklarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlari Sirketin
http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta,
gercgeklestirilen duzenli egitimler ile galisanlarin konuya iliskin farkindalklari saglanmaktadir.

Kordsa Global Tiirkiye'nin etik faaliyetleri insan Kaynaklari ve Enduistri iliskileri Direktori, Kordsa Global
Tuarkiye Etik Kural danismani Nazan Keskin tarafindan yonetiimektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim, égretim kurumlarina, (niversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sdzlesmesi, is
Etigi kurallari basta olmak Uzere Sirket politika ve proseduirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu
kapsamda Sirket her yil vergi 6ncesi karinin yiizde besi tutarinda bir meblagi Sabanci Universitesi'ne
bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin Kordsa Global Bagis ve Yardim Politikasi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nun 2.3. maddesinde “Genel Kurul Toplantilari” bagligi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kordsa Global A.$., sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiketiciye, kamu saghginailiskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilie sahip insan haklarina destek olur ve
saygl gosterir. Kordsa Global A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla birlikte
sadece Irtikap ve Riisvetle Miicadele Politikasi olusturmamistir. Sirketimiz, 2015 yili iginde irtikap ve
Rusvetle Micadele Politikasi olusturup, politikay! tim menfaat sahiplerine Kordsa Global Web Sitesi
(www.kordsaglobal.com) araciligiyla duyuracaktir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, blyime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda, 18
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak (izere secilmis yedi Gyeden olusmaktadir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanununun YUururligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25 inci maddesi
uyarinca, anonim sirketlerin yénetim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gercek
kisilerin istifa etmeleri ve yerine segim yapilmasi hikmi geregi; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Eylil
2012 tarih 983 nolu, 18 Eylil 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylul 2012 tarih 985 nolu, 20 Eylll 2012 tarih 986
nolu, 21 Eylil 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlari ile, 6103 sayil Tirk Ticaret Kanunun 25. Maddesi’'ne
uyum saglanmisg,

2012 ve 2013 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14’lncl
ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 363 tincti maddesine uygun olarak selefinden artan siirece vazife géormek
tizere Yoénetim Kurulu Tarafindan segilen Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevlerinin tasvibi ilgili Olagan
Genel Kurullarda oylanarak kabul edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan 22.03.2012 tarihli
raporda 2 kisi ( Atil SARYAL ve Huisnu Ertugrul ERGOZ) bagimsiz Uiye aday olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari” na 18 Nisan 2012 Tarihli 2011 Yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokimani iginde yer verilmis olup,
Sirket’in  http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

26


http://www.kordsaglobal.com/
http://www.kordsaglobal.com/

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 28 Mart 2014 tarih, 2014/9 nolu karari ile, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan
2013 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yénetim Kurulu, kendi arasinda sirket Esas
Sdzlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile soyledir:
1. Mehmet Nurettin PEKARUN : Bagkan (icraci)

2. Neriman ULSEVER : Bagkan Vekili (icraci) .
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Peter Charles HEMKEN : Uye (icraci olmayan)

4. Biilent BOZDOGAN : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

5. Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icraci olmayan)

6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Sirket ana sozlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtiimistir. Gerekli goérilen nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yoénetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle ortismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri Sirket Esas Sézlesmesinin 14, 16, 17, 18,
19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki http://www.kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in esas sozlesmesi ile hiikkme baglanamamistir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in yonetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 numarali maddesinde belirtilen; Sirketin
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Ust dlizey yoneticileri ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek o6nemli nitelikte islemlerde bulunmadiklari, sirketin veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendileri veya bagskasi hesabina
yapmadiklari ve ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedikleri ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yénetim kurulunda kadin tye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine iligkin bir
Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen gosterilmektedir ve Kordsa Global Yonetim
Kurulu Gyelerinden biri kadindir.

2014 yih oniki aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk
Ticaret Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

2014 yili oniki aylik ddneminde Y6netim Kurulunda degisiklikler olmustur.

e Yonetim Kurulu :

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)
Gorev Siiresi (30 Eyliil 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisligi Bélim{'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanhgi (izerine MBA yapmistir.
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is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béliminde baglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillar arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, énce Tirkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Muduri ve sonra da Dodu Avrupa'dan Sorumlu Finans Midiri olarak
gorev almigtir.

1999 - 2000 yillan arasinda GE Lighting Turkiye Genel Muduari, 2000 - 2005 yillan arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel Midiri, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Midurl olarak gérev
yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylil 2010 tarihine kadar Kordsa Global’'in Bagkan ve
CEOQ'luk gdrevini yuratmustar.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlhidrrna atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Bagkanlidi gorevini yuritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup gi ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Bagkani.

KORDSA GLOBAL A.S. Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuritme Kurulu
Uyesi.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani.

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Baskani.

TEMSA iS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

SASA POLYESTER SANAYI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Dist ;

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi.

DEIK (Dis Ekonomik lliskiler Kurulu ) Turkiye - Japonya Is Konseyi YurGtme Kurulu Bagkani.
TOG (Toplum Gondilltleri Vakfi) Yonetim Kurulu Uyesi.

2. NERIMAN ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VEI_(i_I_.i (icqam)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi 16 Agustos 2011, 20 Aralik 2013 - Mart 2015 (2014 yih Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar.)
Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi bélimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Turk Hava Yollari'nda baslayan ve kariyerine cesitli
sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S. Emlak Bankasi A.S., Group Sanfa
ve Impexbank'ta farkli gorevler tstlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.de Yénetici Ortak
olarak calismig, insan kaynaklari danigmanhgi ve egitim konusunda ihtisaslagsmistir.

Indesit Company'nin Turkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi platformlarda
gorevler Ustlenen Ulsever, 1999 - 2002 yillar arasinda isvigre'de Dogu Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar
IK Direktérliigii, ayrica 2001 - 2004 yillari arasinda Fransa'da Bati Avrupa Pazarlari IK Direktorl(igii
sorumlulugunu da tstlenmistir. 2004 - 2006 yillar arasinda italya'da diinya ticari érgiitiinden sorumlu iK
Direktorii olarak gorev yapmistir. 2006 - 2010 yillari arasinda ise italya'da Indesit Company Grubu
Global IK Direktérligii ve icra Kurulu tyeligi sorumlulugunu tstlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit
Turkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011 tarihinde Indesit Tirkiye'nin Yénetim
Kurulu Baskanligrna, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci Holding insan Kaynaklari Bélim
Baskanhgr’'na atanmistir ve her iki gorevi birlikte strdirmektedir.

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. insan Kaynaklari Grup Bagkani.
TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili.
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. - Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi.

AKSIGORTA A.S. - Ydnetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.
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TEKNOSA G VE DIS TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi..-
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM iISLETMELERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Dist ;

INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.
INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA PAZARLAMA A.S. Yonetim Kurulu Baskani.
AUTOGRILL / ITALY - Ybnetim Kurulu Uyesi. )

WOMEN CORPORATE DIRECTORS - Yoénetim Komitesi Uyesi.

3. PETER CHARLES HEMKEN - UYE
Gorev Siiresi 20 Eylul 2013 - Mart 2015 (2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1977 yilinda lowa Universitesi Kimya Miihendisligi bdliimiinden mezun olan Peter Hemken, 1982 yilinda
Richmond Universitesinde MBA derecesini tamamladi. 35 yil DuPont sirketinin blylime, is gelistirme
gibi gesitli alanlarinda Ust duzey yoneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanci Holding ile olan igbirliginde
de liderlik yapti. Ayrica 2000 - 2006 yillari arasinda o zamanki adi DuPont-Sabanci International olan
sirketin CEO’luk gdrevini yurittl. Su anda Strategy Development LLC sirketinin sahibi olarak kiiglk ve
orta buyuklikteki ve kar amaci glitmeyen sirketlere danismanlik hizmeti vermektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Disi ;

LOWA INNOVATION CORPORATION / ABD - Yénetim Kurulu Uyesi.

LOWA AUTOMOTIVE HERITAGE FOUNDATION / ABD - Miitevelli Heyeti Bagkani.
THE HEMKEN COLLECTION MUSEUM / ABD - Baskan ve Direktor.

4. BULENT BOZDOGAN - UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi (3 Agustos 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1980 ODTU isletme Bdliimii mezunu olan ve PWC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.S$’de denetim, finans, satin alma ve planlama konularinda yurt i¢i ve yurt digi sirketlerde 30 yil yonetim
kademelerinde deneyime sahip olan Blilent Bozdodan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren Sabanci Holding
A.S. Denetim Bélim Baskanh@i gorevini yiritmektedir. Tirkiye ic Denetim Enstitiisi Yénetim Kurulu
uyeligi ve Genel Sekreterligi gorevlerinde bulunan Bozdogan evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Denetim Béliim Baskani.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Etik Kurul Bagkan!.

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

TEMSA IS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
TIDE (TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU) Etik Kurulu Bagkani.

5. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU - UYE

Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 18 Nisan 2012, 20 Aralik 2013 - Mart 2015

(2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi Yiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA &grenimini
tamamlamistir.

Bankacilik hayatina Iktisat Bankasi'nda baslayan Ata Késeoglu kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank’ta Yatinm Bankacilig, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yonetimi ve Uluslararasi
iliskilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir.

1994-1999 vyillari arasinda New York'ta ABD’nin en buiyilk yatirrm bankalarindan Bear Stearns'te
Tarkiye, Yunanistan ve Misir'daki Yatinm Bankacilidi faaliyetlerinden sorumlu Managing Director olarak
goOrev yapmis olan Ata Kdseoglu, daha sonra Paris’e yerleserek Société Générale Yatirim Bankaciligi
béliminde Turkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Managing Director goérevini tstlenmistir. Bu gorevinde
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Société Générale'in bolgedeki dnemli muasterileriyle iligkilerinin yonetimi ve gelistiriimesinden sorumlu
olarak Bankanin yoresel finansal stratejisinin gelistiriimesine yardimci olmustur.

2000-2005 yillari arasinda Londra/istanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Managing
Director/CEO olarak goérev yapan Ata Kodseoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve tlrev Urlnleri gibi islemlerden sorumlu olmustur.

2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu’na katilan ve son olarak TEB Yatirim’da Yénetim Kurulu Baskani
ve CEO olarak gorev yapan Ata Késeoglu, bu gérevi sirasinda gesitli birlesme ve satin alma projelerinde
rol almis ve TEB Yatinm’i islem hacmi ve karlilik agisindan Turkiye'deki en buyuk ilk bes aract kurum
arasina sokmustur.

Ata Késeoglu halihazirda Haci Omer Sabanci Holding A.S. Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani
g6revini yUrttmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup gi ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Strateji ve is Gelistirme Grup Bagkani.
TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERUJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ENERJI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA ENERJI HIZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA ENERJi URETIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

CIMSA CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

EUROPEAN ROUND TABLE OF INDUSTRIALISTS (ERT) Uyesi.
TKYD - Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi.

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Uyesi.
ISTANBUL ROTARY KULUBU DERNEGI Uyesi.

PROPELLER CLUB Uyesi.

CEO CLUB Uyesi.

6. ATIL SARYAL - BAGIMSIZ UOYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESIi BASKANI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
Gorev Siiresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta égretimimi Ankara’da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi’nde mihendislik tahsili gérd.
Turkiye'ye donlsunde, bankacilik sektoriinde goérev aldi. Takibinde, Sabanci Grubu’'na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa’da Genel Mudurlik gorevlerini yuratti. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanhgi'ni
ustlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu uyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Baskanligi'na atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni yarattu. 2002 yilinda Grup Baskanligi’'ndan, 2004 yilinda Yoénetim Kurulu
Bagkanliklar ve iyeliklerinden emekli olurken TUSIAD (iyeliginden de ayriimistir.
Halen Kordsa Global’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira Akgansa ve Olmuksan Yoénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

OLMUKSAN INT_ERNATiONAL PAPER AMBALAJ SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. - Danismanlik.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
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ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhdini yapan
sirketler olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bdlumunu yuriten sirketlerde galismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi olarak
gb6rev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve Grin sagdlayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldudunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadidini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan o6zgegmisimde gorllecegi Uzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustleneceg@im gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 12.03.2012 Atil SARYAL - imza

7. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ - BAGIMSIZ UYE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
Gorev Siresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ
HusnU Ertugrul Erg6z lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya béliminden
almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida Devlet
Universite'sinden almistir.

Ergdz 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya bélimiinde égretim lyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etiid ve Proje Uzmani olarak baslayan Erg6z, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim goérevleri tstlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli oimustur. Emekliliginden sonra Pressan AS'de yonetim
kurulu Uyeligi yapmistir. Ergoz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallasma' lizerine 6zel ¢alismalar yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
SASA POLYESTER SANAYi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu L"J_yesi.
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYIi ISLETMELERI A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.
BOGAZICi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI (BUMED) Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda,

mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yodnetim

ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve Ug¢lncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
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b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bdlumunu yuriten sirketlerde galismadigimi ve ydnetim kurulu Uyesi olarak
gb6rev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldudunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan o6zgeg¢misimde gorllecedi Uzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim. 13.03.2012 Hisnl Ertugrul ERGOZ - imza

e Ust Yonetim :

1. Cenk ALPER ( CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani ) )

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun
olmus, yliksek lisans derecesini 1994 yilinda ayni béliimden almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir.

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
uretim boélimlerindeki gesitli yonetici pozisyonlariyla devam etmistir. 2002 yilinda atandigi Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mudurl olarak calistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Glney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika Miduari olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Miidiirli olarak geri dénmiistir.

2007 yihinda Kordsa Global'e, Global Teknoloji Direktéri olarak katilmis, 2009-2010 yillar arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Bagkan Yardimciligi yapmistir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi, 17 Haziran 2013
tarininde “Baskan ve CEQ” goérevine getirilmis, 19 Eylil 2014 tarihinden itibaren de CEO (Chief
Executive Officer - icra Kurulu Baskani) gérevini yiritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan.

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani.
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Y6netim Kurulu Baskani.

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuritme Kurulu Baskan Yardimcisi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yuritme Kurulu Uyesi.

Dolayh Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi.

2. Ali CALISKAN ( Baskan Yardimcisi, Operasyon )

Ali Caligkan lisans derecesini ODTU Makine Mihendisligi Bolimi'nden 1983 yilinda almis ve
profesyonel is yasamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Muhendisi olarak baslamistir. 1986'da Kordsa
Turkiye'ye Teknik Buro Mihendisi olarak katilmis olup, Ekim 1987'de Dusa'nin (SA-DUPONT Ortakhgr)
kurulmasi ile Proje Mihendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989'dan itibaren, Dusa ve Kordsa
Turkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim bélimlerinde
yonetsel gorevler Ustlenen Caligkan, 2005'te Operasyon Direktorl, Kordsa Turkiye pozisyonuna terfi
etmis, 2009'da ise Operasyon Direktorl, Kordsa Tirkiye & Nilekordsa gorevine atanmistir. Caliskan,
Mart 2010'da uluslararasi gorevlendirme kapsaminda Operasyon Direktorli, Indo Kordsa gorevini
Ustlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi gorevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
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Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Y6netim Kurulu Baskan Vekili.

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuritme Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yuritme Kurulu Uyesi.
Dolayli Bagl Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Y6netim Kurulu Uyesi.

3. Bulent ARASLI ( Bagkan Yardimcisi, Satis )

Bilent Araslh, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmus, isletme
yiiksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazigi Universitesi'nden almistir. is hayatina 1982
yilinda Cukurova ihracat'da ihracat Uzmani olarak baglayan Arasli, kariyerine MAN Kamyon ve Otobiis
A.S 'de devam etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global'e, ihracat Uzmani olarak katilmis, aldi§i cesitli satis ve pazarlama
sorumluluklarinin ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satig Direktori
olarak atanmis; 2005-2009 yillari arasinda Global Tek Kord is Lideri ve Interkordsa GmbH, Kordsa
GmbH (Almanya) Genel Mudurligud'nia tstlenmis, 2009-2010 yillari arasinda Global Musteriler Satis ve
Pazar istihbarat Direktérligi yapmistir.

Bulent Arasli, Ekim 2010'da Satigtan Sorumlu Bagkan Yardimcihidi gorevine getirilmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Baglh Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yénetim Kurulu Baskani-Yedek.

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi.
Dolaylh Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

4. Hakan OKER ( Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklarn (iK) ve Bilgi Teknolojileri (BT) )

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Béliimii'nden mezun olmustur.

is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de Personel Uzmani olarak baglayan
Oker, 1988-1998 yillar arasinda Beksa'da farkli sorumluluklar Gstlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Tirkiye insan Kaynaklari Direktorii, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktori ardindan da Projeler Direktéri olarak devam etmis ve Ocak
2007'de Global insan Kaynaklari sorumlulugunu tistlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009'da insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu Baskan Yardimcilig
gorevine getirilmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup gi ;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-Yedek.

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Uyesi.
Dolayh Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;

KalDer - Turkiye Kalite Dernegi, Yonetim Kurulu Uyesi.__

KalDer - Tlrkiye Kalite Dernegi, Turkiye Mukemmellik Oduld Yurdtme Kurulu Bagkani.
TTSIS - Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, Danisma Kurulu Uyesi.

5. Fatma Arzu Ergene ( Bagskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma )

Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Béliimii'nden mezun olmus,
isletme ylksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almistir.

1994 yilinda Kordsa Global'e katiimis, 94-99 arasi Pazarlama Uzmani, 1999-2005 yillari arasi
Finansman Miidiirii ve 2005-2009 yillar arasi EMEA Mali isler Direktérii, 2009-2013 yillari arasi Global
Satinalma Direktérligl gorevlerini ylritmus, 1 Haziran 2013 tarihi itibariyle “Finans ve Satinalma
Baskan Yardimcisr’ olarak atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi
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Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yoénetim Kurulu Uyesi.
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finans Bagkan Yardimcisi.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (CTO (Chief Technology Officer - Teknolojiden Sorumlu Baskan))

ibrahim Ozglr Yildinm, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya Mihendisligi ve Sabanci Universitesi
isletme Bolimi'nde lisans ve yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. is yasamina 1994 yilinda Rafine
Kimya’da baslamis, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik Mihendis olarak géreve baslayana kadar cgesitli
uretim sirketlerinde galismistir. 1998-2005 yillari arasinda Sakosa'da Teknik Mihendis ve Uretim
Mihendisi olarak ¢alismig, 2007 yilinda Kordsa Turkiye Teknik Midar gorevine terfi etmistir. 2008
yilinda Global Teknoloji Merkezi'ne Yeni Uriin Geligtirme Miidiri olarak transfer olan ibrahim Ozgir
Yildirim, 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses Gelistirme Direktorii olarak atanmistir. ibrahim Ozgir
Yildirnm 2011 yilinda Teknoloji Gelistirme Direktdru olarak atanmig, Mayis 2013 tarihinden 1 Ekim 2013
tarihine kadar vekalaten Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme gdrevini ylrutmus, 1 Ekim
2013 tarihinde “CTO - Chief Technology Officer” olarak atanmigtir.

7. Sibel RAIF ( CMO ( Chief Marketing Officer - Pazarlama Grubu Baskani ) )

Lisans ve yiksek lisans derecelerini Bogazigi Universitesi ve Washington Universitesi igletme
Bolimi'nden sirasiyla 1994 ve 1998 yillarinda alan Sibel Raif, profesyonel is yasamina 1994 yilinda
Procter&Gamble'da Arastirma Mduadir Yardimcisi olarak basladi. 1995 yilinda Procon Pazar
Arastirma'ya Musteri Yéneticisi olarak katilan Sibel, 1997 yilinda Monsanto USA'da is Gelistirme
Bolum'nde galistiktan sonra 1998-2000 yillari arasinda Monsanto Tlrkiye'de Pazarlama Midiri olarak
gérev yapti. 2000 yilinda Kraft Foods'a Uriin Midiirii olarak katilan ve gesitli gdrevlerde bulunan Sibel,
2007-2011 yillan arasinda Pazarlama Direktdrt olarak calisti. 2011 yilinda Goodyear'da Satis ve
Pazarlama Direktorl olarak ¢calismaya baslayan Raif, bu gérevini Aralik 2013 tarihine kadar surdtrda.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurGtir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli c¢ikarlarini géz
oninde bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur.
Yénetim Kurulu Kararlar Tiirkge ve ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2014 yili oniki aylik déneminde 26 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 18'i
posta ve dolasim yoluyla alinmistir.

8 adet Yénetim Kurulu Kararinda, 7 Yénetim Kurulu Uyesinin tamaminin imzasi bulunmaktatir.

18 adet Yonetim Kurulu Kararinda ise, 7 Yénetim Kurulu Uyesinden 6’sinin imzasi bulunmaktadir. Bu
kararlarin alindi§i toplantilara, Amerika Birlesik Devletlerinde ikdmet eden Yonetim Kurlulu Uyemiz
PETER CHARLES HEMKEN'in tger aylik donemlerde Turkiye'ye gelmesi sebebi ile katilamamis olup
kararlarda da imzasi bulunmamaktadir. Alinan bu kararlardan kendisi haberdardir. Igerikleri ile ilgili
olarak sirket yoneticileri kendisini bilgilendirmiglerdir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas stzlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18, 19, 21, 22 inci maddelerinde yer alan hikimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2014 yili oniki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gérus agiklanmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari, yonetici
sorumluluk poligesi kapsaminda 40.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yoénetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yoénetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai karari Yénetim Kurulu almaktadir.

Yonetim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yurarlGge giren Il-
17.1 sayill "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
haricinde herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
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SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in 6ngoérulen gorevleri verine getirmektedir. Ayrica sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici nerilerde bulunur, Yatirimei iligkileri
BolUmU’'nin calismalarini gozetir. Kurumsal Yoénetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gdsterme
Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi,
tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Komite Uyeliklerinin gerektirdigi is uzmanh@ nedeni ile, Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili-icracl,
Neriman ULSEVER Kurumsal Yénetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Atil SARYAL ise Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim Komitesinde ve Risk
Komitesinde goérev almisglardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERIi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Hisni Ertugrul ERGOZ | Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Bagkani

Atil SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Teblidi ile eklenen 28/A maddesi hikmu kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarih 743 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevi, Sirket Yonetim
Kurulu’'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, ic
denetim bélimunin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak (izere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki galismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'nin Baskanhidi'ni Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Ertugrul ERGOZ, Uyeligini ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atil
SARYAL yuriatmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde secilmislerdir.)

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 28 Mart 2014 tarih, 2014/9 nolu karari ile, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan
2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri’nin
yukardaki gibi devamina karar verilmigtir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yoénetim Kurulu'nda goérevli bagimsiz lye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliga,
Sirket'in i¢ denetim birimi tarafindan yurutilur. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
tarafindan goérevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, i¢c denetim boélimudnin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gdzlem altinda tutulmasini, i¢
ve dis denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gergege uygunluguyla ilgili géris
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallar, c¢ikar catismalart ve koéti ydnetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve i¢ denetim bolimd araciliiyla kurumsal yoénetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim bolumuyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gorisur ve dizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetciler ve i¢ denetim bdlumuU arasinda bir iletisim kdpriust kurulmasini saglar.

Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
oOnerileri Yénetim Kurulu Bagkanr’na sunar.
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Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi bagkaninin daveti Gzerine
baska bir yerde, asgari (¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya Komite Bagkani tarafindan olaganisti toplantiya ¢agrilabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2014 yili oniki aylik dénemde; 5 Mart 2014, 8 Mayis 2014, 14 Agustos
2014 ve 5 Kasim 2014 tarihlerinde 4 defa toplanmig, Sirketin konsolide finansal tablolarini, i¢ denetim
raporlarini incelemis ve denetim takvimini onaylamistir.

5 Mart 2014 tarihli toplantisinda, kamuya agiklanacak 31 Aralik 2014 tarihli 2013 yili bagimsiz
denetimden ge¢cmis konsolide finansal raporlarin,

8 Mayis 2014 tarihli toplantisinda, kamuya ac¢iklanacak 31 Mart 2014 tarihli 2014 yih ilk t¢ aylik
konsolide finansal raporlarin ve

14 Adustos 2014 tarihli toplantisinda, kamuya aciklanacak 30 Haziran 2014 tarihli 2014 yil alti ayhk
sinirl bagimsiz incelemeden gegmis konsolide finansal raporlarin ve

5 Kasim 2014 tarihli toplantisinda, kamuya agiklanacak 30 Eylll 2014 tarihli 2014 yih dokuz aylik
konsolide finansal raporlarin gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yoénetim Kurulu'na
rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasi, icra Komitesi ve bagl ortakliklarin ydnetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢c Denetim
Bdlimu’'nce koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.)
tarafindan 2014 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (I1A) kriterleri dogrultusunda gerceklestirilen
Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢ Denetim Bélimi faaliyetlerinin
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim Bolimi’nin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yaritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen ortadan
kalkmasini saglayacak ¢oziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ig Denetim Bélimii periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bélimii tarafindan gergeklestirilen denetim galismalari sonucunda diizenlenen denetim
raporlari Ust Diizey Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yoénetim Kurulu’na iletilmekte
ve tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar ic Denetim Bélim{ tarafindan yil boyunca takip
edilmektedir. Ayrica; Kordsa Global Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla tiger aylik
dénemlerde i¢ Denetim Bolimii'nce yapilan sunumlar sayesinde i¢ Denetim Bolimii faaliyetlerini siirekli
olarak takip etmektedir.

ic Denetim Boliimii, Denetimden Sorumlu Komite ile 2014 yili oniki aylik dénemde; 20 Mart 2014, 19
Haziran 2014, 18 Eylul 2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde 4 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Goérevi Yénetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti

Kurumsal Yoénetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Atil SARYAL Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
. - Kurumsal Yénetim Komitesi | Yoénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)

Neriman ULSEVER Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Biilent BOZDOGAN E;;L;Tsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi | Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma
Fatma Arzu Uvesi
ERGENE y

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yurdrlGkte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca olugturulan
bu Komite, Kordsa Global Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun
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24.04.2012 tarihli ve 979 sayih karari ile kurulmus, i¢ TGztgl onaylanmis, 30.06.2014 tarihli ve 2014/15
sayil karari ile I¢ Tazlk revize edilerek onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yararlige giren 11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” nin 4.5 Yoénetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Kordsa Global Y&netim
Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami
dort tye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki doért kisiden olusan Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Baskanligi’'ni Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Uyeliklerini ise Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Neriman ULSEVER (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent BOZDOGAN (27 Subat 2014 tarihinde segilmistir.) ve Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcisi
Fatma Arzu ERGENE (30 Haziran 2014 tarihinde secilmigtir.) yurutmektedirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gorevlerini de
Ustlenmistir.
Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tistienmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli liye ve bagimsiz tye sifati

tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu ustlenen sirket Ust diizey yonetici sifati tagiyan Kurumsal Yonetim
konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden olusur.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Ydénetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti gindemi, Komite Baskani’'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler vasitasi ile Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani’'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun goérecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu'na sunar.

Baskan'in uygun goérecegi kimseler, toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yili oniki aylik dénemde; 20 Mart 2014, 19 Haziran 2014, 18 Eylul
2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde 4 defa toplanmistir.

Ayrica 18 Aralik 2014 tarihli toplantisinda;

¢ Kordsa Global A.S. mevcut Bilgilendirme Politikasi’ni Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
gercevesinde revize etmis,

e Kordsa Global A.S. Badis ve Yardim Politikasi’ni Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son dedisiklikler
cercevesinde belirlemis,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve diger mevzuat hiikkiimlerine uyum konusunda azami

hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikiimlerinin

dogru ve tutarli bir sekilde uygulandidi tespit edilmis, hazirlanan rapor, revize edilen Bilgilendirme

Politikasi ve belirlenen Badis ve Yardim Politikasi 18 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda

Yonetim Kuruluna sunulmak Gzere kabul edilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi, KOMITE UYELERi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken  Saptanmasi

Atil SARYAL Komitesi Bagkani

Riskin Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci)

Neriman ULSEVER | |/ itesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yurirliikte bulunan Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, i¢ Tuzugu
onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bianyesindeki iki kisiden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Bagkanligr’'ni Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Gyeligini ise Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Neriman ULSEVER vyiiriitmektedir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tstienmeyen ve Yoénetim Kurulu'nda gorevli liye ve bagimsiz tye sifati
tasiyan Kurumsal Ydénetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim
sistemlerinin olugsturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari
Toplanti gindemi, Komite Baskanr’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani’'na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’'in uygun gorecegi tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim Uyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yili oniki aylik dénemde; 20 Mart 2014, 19 Haziran 2014, 15
Temmuz 2014, 18 Eylil 2014, 15 Ekim 2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde 6 defa toplanmistir.

Ayrica 18 Aralik 2014 tarihli toplantisinda;

e  Sirket Yonetiminin aldi§i kararlarda ve uygulamalarinda Kurumsal Risk Yénetimi beklentilerine
aykiri bir durum tespit edilmedigi,

e Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin ¢calismalari, dénem igerisinde yapilan basin toplantilari, yatirimci
iliskilerinde g0sterilen 6zen, ilgili yoneticilerle birebir yapilan gérismelerde ve iliskili dokiimanlarin
incelenmesi suretiyle gdézden gegirildigi,

e Kordsa Global'i etkileyen ylksek potansiyele sahip risklerin Kordsa Global Yénetim Komitesi
tarafindan belirlendigi,

e  Kordsa Global'in igtiraki olan tim tesis ve lokasyonlarinda operasyonel risk analizi ¢alismalari ve
ulke risk raporlarinin hazirlandigi,

e Tespit edilen 24 adet risk'in Kordsa Global Yonetim Komitesi’nin (ELT) 22.10 2013 guni
gerceklestirdigi toplantida tekrar 6nceliklendirildigi ve Kasim 2014 ayi igerisinde yapilan Kordsa
Global Yoénetim Komitesi'nin (ELT) toplantisinda Kasim 2014 sonuglari ile gézden gegirildigi ve
sonuglarin Komite ile paylasildigi goérilmus olup,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami

hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikiimlerinin

dogru ve tutarli bir sekilde uygulandidi tespit edilmis ve rapor 18 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu

Toplantisinda Yonetim Kuruluna sunulmak Gzere kabul edilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yoénetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007)
olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir.ilgili standart her yil Kordsa
Global icra Kurulu tarafindan gézden gegiriimektedir. Sirket standardi agagida belirtilen konularda sirket
uygulamalarini tarif etmekte ve glivence altina almaktadir.

Kordsa Global Risk Yonetimi yaklagimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi

VVYVYVY
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Risklerin dnceliklendiriimesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is Sirekliligi
Yoénetimi bir yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa Global’in tim dinyada yer alan istiraklerini
Ulke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk dnleme planlari
tanimlanmistir. Kordsa Global’in tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi
olusturulmustur. 2014 yil iginde Kriz Acil Durum Yonetimi Tatbikati gergeklestirilmis ve organizasyon
icerisindeki rol ve sorumluluklar pekistirilmistir.

Ulke kaynakli riskler tim tesisler kirlimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yénetimi sirket standardina
uygun olarak onceliklendirilmistir. Yuksek risk puanina sahip risklerin ydnetiimesine yonelik olarak
aksiyon planlari olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplanti glindemine sabit giindem olarak
almig ve Ulke riskleri ve Kordsa Global’l etkileyen dnemli riskler surekli olarak izlenmigtir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldigi riskleri 6nceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik Risk
Indikatorleri ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamistir.

Kordsa Ydnetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi,
krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar.

Risklerin etkin ydnetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Kordsa Global Finans ve Satinalma Bagkan
Yardimcisi koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda
bir Yoénetim Kurulu’na sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amaci ile risk yonetimi raporlari, Denetim Departmani ile koordine edilerek, denetim plani
icerisine alinmig, plana gore tim denetimler gergeklestiriimistir.

Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim dinyadaki
varliklari icin, global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer
araci olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde buttnlestirilmigtir.

YV VY

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir
sekilde ve ayni zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde
kamuoyuna agiklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak (g yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cergevesinde hazirlanan yillik batceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak
karsilastirimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa Global'in, “Sirdarulebilir biylime igin, katma degeri yiksek is alanlarinda ¢evik Kordsa Global”
vizyonu ile agagidaki basliklar cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen
kurumsal web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Operasyonel Miikemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarini rekabetci maliyet, yalin ve gevik Kordsa
Global ve gevik ve girisimci ekipler gercevesinde yonetmektedir.

Katma Degeri Yiiksek is Alanlari

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif igerisinde sektoriine yonelik “gevre dostu” lastikler igin yeni Grinler
gelistirmek ve sektorindn Grin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
calismaktadir.

Biyiime
Kordsa Global bu stratejik insiyatif icerisinde sirketin lastik digi yeni is alanlarinda firsatlar
degerlendirmesi ve lastige yonelik islerinde karli biyime hedeflerine yogunlasmaktadir.
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Kordsa Global ve galisanlari, stratejik is planlarini uygularken asagidaki deg@erleri kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapisina yansitmaktadir.

isci saghg, is guvenligi ve gevre,

Yasalara ve etk degerlere bagllik,

Mdusteri odaklilik,

Acik fikirlilik,

isbirligi ve dayanigma kultird,

Sonug odakhlik.

Surekli iyilegtirme.

YVVVYVYVY

Kordsa Global; 2014 yilinin sonunda uzun donemli stratejilerinde yer alan yeni is kolu Kompozit alaninda
sanayi-universite isbirligi ile hayat bularak, gelecegini sekillendirecek olan “Kompozit Teknolgjileri
Mukemmeliyet Merkezi” temel atma téreni ve dider yeni is kolu beton giglendirme alaninda “Kratos
Uretim Hatti” agiligini gergeklestirmistir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en énemli gdstergeleri olan bu gelismeler ile ilgili
tim haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2015 yilinda da verimlilik ve performans artislar icin sirekli iyilestirme projelerini gindemin 6n
siralarinda tutmaya devam edecektir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, strekli gelisim ve is mikemmellidi igin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

5.6. Mali Haklar
Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak ddemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 27 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri igin, SPK"nin 4.6.2. no"lu zorunlu Kurumsal
Yoénetim ilkesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari
sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket'in Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust
diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart
2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmusgtur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete dnceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2014 yili oniki aylik
déneminde de Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, Gglinci bir
kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yo6netim Kurulu Uyeleri'ne gorev streleri boyunca 3.000 TL aylik briit Gicret 6denmesine karar verilmistir.

kkkkkkkkkkhkkkhhkkkhkkhkkhkkhhkkkhhkkkhkkhkhkkkhhkkhkhkkhkkhkkkhkhhhkkkhhkkhhkkhkhhkkhhkkhhkhkkhkkhkhhkhhkkhhkhkhkkhkhhkkhhkkkhkkikx

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 Hesap Donemine iliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Geligsmeler.

Aciklanan Ozel Durum Agiklamalari.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatinmci lligkileri Bélimiinden ulasilabilmektedir.

1. 07.02.2014 Sirketimiz Esas S6zlesme Tadili'nin SPK ve Bakanlik onayi hakkinda.
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Sirketimizin Esas Soézlesmesinin  18’inci maddesinin ve 35inci maddesinin
degistirimesine iligkin Esas Sozlesme degisiklik tasarisi, T.C. Basbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 5 Subat 2014 tarihinde ve T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan 6 Subat 2014 tarihinde onaylanmistir.

KORDSA GLOBAL _ENDU_STRiYEL IPLIK VE KORD BEZi
SANAYI VE TICARET A.S.

ESAS SOZLESMESi TADIL TASARI METNI

ESKi SEKIL

YENI SEKIL

BOLUM Iil.
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

BOLUM IiL.
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

Madde 18- YOnetim Kurulu uUyelerine Genel Kurul | Madde 18- Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
Karari ile huzur hakki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik | Karari ile huzur hakki, UGcret, ikramiye ve prim
kardan pay 6denebilir. Odenebilir.
BOLUM VI. BOLUM VI.
YILLIK HESAPLAR YILLIK HESAPLAR
KAR DAGITIMI: KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi  cercevesinde ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler  yapildiktan sonra,
kalanin %2,5a kadari temettli olarak Ydénetim
Kurulu Uyelerine 6denebilir. (Bu temettinin
yarisi Yonetim Kurulu Bagkanr’'na diger yarisi da
Yoénetim Kurulu Bagkani haricindeki Uyelere esit
olarak dagitilir.)

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521inci maddesi uyarinca yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan, % 5

Madde 35- Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi  ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

ikinci Kar Payi:

¢) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payl olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle, karaistirak eden diger kimselere
dagitiimasi  kararlagtirlmig olan kisimdan,
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oraninda temettl dUstldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu'nun
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirenen kar payl nakden velveya hisse senedi
biciminde dagitimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve kar payi
dagitiminda Yoénetim Kurulu UGyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Temettld, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

sermayenin % 5’i oraninda kar payi dusuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 519’'uncu maddesinin 2’'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas so6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin éddenen
kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sotzlesme hukimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

ortakligimiz Kordsa Argentina S.A.’nin

13.02.2014 Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye ediimesi ve Cin’de
temsilcilik ofisi agiimasi.

27.02.2014-1 Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi secimi.

27.02.2014-2 Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesi.

05.03.2014-1 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin glindemi yeri tarihi ve saatinin tespiti
ile ilan sekli hk.

05.03.2014-2 Genel Kurul’a sunulmak tzere 2013 Yili Karinin kullanim seklinin belirlenmesi.

05.03.2014-3 Bagimsiz Dis Denet¢i Kurulusunun segimi.

05.03.2014-4 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiimani.

28.03.2014 2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplanti sonucu.

28.03.2014-1 1. YOnetim Kurulu gorev dagilimi.
2. Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri’nin devami.
3. Kurumsal Y6netim Komitesi Uyelikleri'nin devami.
4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelikleri’nin devami.

28.03.2014-2 51 no.lu imza sirkileri ve eklerinin yurdrlikten kaldinimasi; 52 no.lu imza
sirkulerinin tanzimi.

10.04.2014 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglarinin Tescili.
Sirketimizin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonuglari Istanbul Ticaret Sicil MudurlGgu tarafindan 10 Nisan 2014 tarihinde tescil
edilmigtir.

14.04.2014 Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin'de temsilcilik ofisi agilmasi. 13.12.2013 ve 13.02.2014 tarihli ODA’lara ek
acgiklama.

07.05.2014 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, Yatirimei iligkileri Bélimii sorumlusu hk.

13.06.2014 Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin'de temsilcilik ofisi acgiimasi. 13.12.2013, 13.02.2014 ve 14.04.2014 tarihli
ODA’lara ek agiklama.

20.06.2014 Arjantin’de faaliyet gosteren bagli
sermayesinin artirimi.

30.06.2014 1. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi segimi.
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18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,
25.

13.08.2014

19.09.2014-1

19.09.2014-2

02.10.2014

13.10.2014

18.12.2014-1

18.12.2014-2
18.12.2014-3

18.12.2014-4

2. Yatirnmei lligkileri Bolimii sorumlularinin belirenmesi.
3. Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ TGzugunun revizesi.
Yatinmei lligkileri BoIimu Sorumlularinin lletisim Bilgileri.

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve

Cin'de temsilcilik ofisi agilmasi. 13.12.2013, 13.02.2014, 14.04.2014 ve
13.06.2014 tarihli ODA’lara ek agiklama.

Yonetici unvan degisikligi, temsil ve ilzam yetkisi verilmesi, temsil ve ilzam yetkisi
iptali, 52 no.lu imza sirkdlerinin revizyonu.

Sirketimiz bagh ortakhdi Kordsa Argentina S.A'nin sermaye artinmina katihm
oraninin belirlenmesi.

Finansal Duran Varlik Satisi.

Sirketimiz bagh ortakhdi Kordsa Argentina S.A'nin Hisselerinin devredilmesi.

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin'de temsilcilik ofisi agiimasi. 13.12.2013, 13.02.2014, 14.04.2014, 13.06.2014
ve 13.08.2014 tarihli ODA’lara ek agiklama.

Bilgilendirme Politikasinin revizyonu.
Bagis ve Yardim Politikasinin belirlenmesi.

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmesi ve
Cin’de temsilcilik ofisi agilmasi. 13.12.2013, 13.02.2014, 14.04.2014, 13.06.2014,
13.08.2014 ve 13.10.2014 tarihli ODA’lara ek agiklama.

Teknopark istanbul / Kompozit yatirimi.

1 Ocak 2015 - 27 Subat 2015 Donemine iliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Geligsmeler.

1.

05.01.2015

13.01.2015

Jakarta, Enonezya PT Indo Kordsa Tbk ve PT Indo Kordsa Polyester
yatirimi.

Olagandisi fiyat ve miktar hareketleri hk.

27 Subat 2015
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