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Kordss Global Endistrivel Iplik ve Kord Besi Sanavi ve Ticarer 4.5,
e Birulu'na.
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Bagimsiz denctim galiymamizin bir parcast olarak, Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.5'nin (“Ficket”) ve bagh omakhklanmn (hep birlikee “Grup” ofasak ambscakur) 31 Arahk 2012 tadhi
itibarivla. hasrlanan yilbk fealiver raporu iginde ver alan finamsal hilgilerinin ve Yanetim Furulu™nun
degerlendimmiclerinin ve agiklamudarinn, bafhimesz denstimden gegmis ayvne axihli koosolide Arassal ablokr ile
wiarh olep olmadiZim dederlendirmis bulunuyoruz

Rapor kones villik fasliyer raporunun Sicketlenn ¥illik Faaliyes Raporunun Asgari lgeriginin Beliclenmesine
igkin Yonemelige uygun olarak hasrbanmas CGirop vinesiminin sorvmiulugundadir,

Bagimsiz denetim Kurulusu olarak Ozermize ditgen serumbuluk, willk fralives mporunda yer alan fnansal
brilgiterin, bagimsiz denetimden gecmig ve $ Mart 2014 tarihli baiimsiz denelgi raporuna konu olan kensolide
finansal ablolar ile tutaeliffing fnkin olacak ghriig bildirmektir.

Degerendirmemiz, 6102 sayl Tdrk Ticarer Kamune (“TTK™) uyarmca wiriirkids konulan wilik faaliyet
raporu hasrlanmasma ve vaymlanmasing ilishin usel ve esaslara uvaun olarak gergeklestirilmisiir. Bu
dozenlemeler, denetimin villik faliver raporunda ver alan finansal bilgilerin hagimaz denstimden gegmis
tinansal tahlolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde enigi hilgiler ile wearhhi@ma iliskin dnemti bir
hatanm  olup ofmadidt kopusunda makul givence saglamzk dzerz planfanmasing ve  vbrlcllmesing
ongarmektedir.

Degerlendimmelerimizin, - gtriigimiizin  olytorulmaune makul ve veterli bir dayanok  elusurdugunn
InAnEvEnIE

Crériigiimbze pire ilisikicki wilik faalivel raporunda ver alan fimansal bileile ve Yonetim Eumlu nun
deferiendiemelert ve apiklamalan Kordsa Global Endiismivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticarel A5, we
bagh orakliklaninm bafmsie deoctumden geomiz 31 Arahik 2013 wrihli konsolide finanszl ablolan ile
tumarkihik ghsennieknedis.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
01 OCAK 2013 - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2013 Hesap Donemi

b) Sirketin ticaret unvam, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvami  : Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat 17 34330 4 Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
lletigim Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat 17 34330 4 Levent, Besiktag / ISTANBUL - TORKIYE
Telefon » 0212-385 85 30

Faks P 0212-28100 12, 282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bazi Sanayi ve
Ticaret Anonim Zirketi Fabrikas

: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
IZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

Yurt diginda bulunan Uretim tesislerimize ait bilgiler internat sitemizde yer almaktadir
Elektronik Posta Adresi : info@kordsagiobal com

Web Adresi 1 www kordsegiobal com
Tescil Tarihi r AT.08. 1573
Mersis Mo : 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil Mumaras:  : 123548

Ticaret Sicll Mdddrligd : T.C. Istanbul Ticaret Sicili MOdUrlGgu
Vergi Dairesi : Buyuk Mokellefier

Vergi No 1 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi
igerisindeki degisiklikier:

Kisaca Kordsa Global:

1973 Yilinda Kocaelinin lzmit ilcesinde kurulan “Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticarst Ananim
Sirketi” 9 Jubat 2006 Lanhlnda-n tinaren ‘'Kordsa Global Endistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ncaret Ancnim Sirketi” onvami e Hac: Omer Sabanc Holding A5 ("Sabanci Holding”) istiraki
olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa Global'in ana faaliyet konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti clugturan bezler ile sinal tr bezlenn Imalat;
transmisyon kayislan, V' kayiglan, lastik hortumiar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati, adir denyeli elyafin ve baflant bezlerinin imalaf;
her Wrld ipligin lastk kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlers, kilavuz bezlere ve
dider kauguk takvive malzemesine danistirGimest ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastklerinde ve
mekanik kauguk Urunlerinde kullamimak Ozera Naylon 6, Naylon 66 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon afir desiteks iplik imalah
va tim pazarama, satig, ithalat ve ihracab e,

Ticari, sinai, alt yapi hizmetler, ulastrma hizmetleri, madenciiik, turistik, insaat konulan basta
olmak Gzere her Wrld igletme konusunda galsmak amac ile kurulmug vefveya kurulacak yerli veya
yabanci sirketlerin sermayelerine va yonetimlering katimak; sermayesine ve yonetimine katldwj
girketlerin, ayni yonetim ve davramg ilkelerine badh olarak daha verimli. rasyonel ve karl, ginin
gartlarna uygun ve ihtiyaglanna cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartian yaratarak
yonetilmelenni temin etmektir.

(&)



Sermaye ve Oriakhik Yapisi:

Kayith Sermaye - 500.000,000,00 TL
Odenmis Sermaye : 194 520.078,00 TL

irket Se ini i a Sahip Ortaklar:

Sirket'te gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir,

Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilhidir,

Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A S. (BIST)'de islem gormektedir

Sirket, halka agik sermayesini (%8,891035) temsi eden pay sahipleri'nin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir

Girket resmi olarak yalmizca girketin difer sermayesini (%91 10B885) temsil eden hisse
senetierinin'kar paylarimin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

2013 wib iginde sermaye ve ortakhk yapisinda meydana gelen dedisikiikler “Kurumsal Yénetim
likelerine Uyum Raporu” Madde 7'de "Paylann Devri” kisminda ayrintih olarak verilmisti.

Kordsa Global'in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlan asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi g;’ﬂ“g:} Pay Nevi szrmt?r"f.}

(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A S. | 17.723.342.701| %01108966| MNama | 177.233.427 01
Diger - Halka Agtk Kisim 1720564 898| %8.891035| Nama 17.295.648 99
Toplam 19.452.907.600 | %100,000000 | 194.529.076,00

¢) Imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklan:

Sirket Eszas Sorlesmesine gdre, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakkl bulunmakta olup, oy
hakkinda imtivaz yoktur.

Sirketimizin kargilikl hissedarhk menfaatleri igensinde oldugu herhangi bir girket meveut dedildir.
Sirket ana sozlegmesinde hisse devrini kesitlayan herhangi bir hikom bulunmarmaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hakomieri
cercevesinde gergeklastirilic.

Pay Sahibi Oy Hakki gr“:l::"ﬁ:] 33;?.“.'255 Pay Tutan (TL)
Hao Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342 701 501,11 %E1,11 177.233.427,01
Diger - Halka Acik Kisim 1.729.564 899 8,89 8 89 17.295 648 99
Toplam 19.452.907.600 | 100,00  %100,00| 194.529.076,00

d) Yénetim organi, lst diizey ydneticileri ve personel sayisi:
Ydnetim Kurulu:

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI)
(30 Eylal 2010/ 18 Nisan 2012 - Mart 2015 )

2. NERIMAN ULSEVER (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI - KURUMSAL YONETIM KOMITESH
UYESI - RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI)
(16 Adustos 2011 7 18 Nisan 2012 - Mant 2015 )

3. PETER CHARLES HEMKEN (UYE) { 20 Eylul 2013 - Mart 2015 )

4. BULENT BOZDOGAN (UYE) KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
{ 3 Adusios 2010/ 18 Nisan 2012 - Mart 2015 )

5. SEYFETTIN ATA KOSEQGLU (UYE) (16 Ajustos 2011/18 Nisan 2012, 20 Aralik 2013-Mart 2015)

B. ATIL SARYAL (BAGIMSIZ UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITES| BASKANI - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE UYES! - RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI)
(18 Nisan 2012 - Mart 2015)

7. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI)
(18 Misan 2012 - Mart 2015}



¢ MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU [YONETIM KURULL BASKAN VEKILI)

{3 Adustos 2010 - Mart 2015)

{20 Aralik 2013 tarihinde bu gorevindan istifa etmighir, )

Ust Yonetim:

Cenk ALPER { Bagkan ve CEQ )

Al GALISKAN ( Bagkan Yardimcisi, Operasyon )

Bllent ARASL| ( Baskan Yardimcis, Satig )

Hakan OKER { Bagkan Yardimoiss, Insan Kaynakian ( [K ) ve Bilgi Teknolojileri { BT ) )
Fatma Arzu ERGEME [ Bagkan Yardimcigs, Finans ve Satinalma |

lerahim Ozgir YILDIRIM { CTO - Chief Technology Officer )
{1 Ekim 2013 tanhinde bu goreve atanmugtir. )

s ot oaowoN o

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Yonetiminin tzgegmiglerine ait bilgiler www kardsaglobal com
internet sitemizde ve Kurumsal Yanatim likelerine Uyum Raporu'nun 15. maddesinde yer almaktadir.

+ Personel sayisi { 31.12.2013 tarihi itibariyle) :
Alt isveren Harig

Ulke Calisan Sayisi
Torkiye 1.058
Endonezya =1=1
Tayland ars
Brazilya 385
ABD 381
hisir 288
Arjantin 153
Almanya a8
Lin 5]
Toplam 3.749
Galigan Dagilirm {%)

425 Kadin % 11
3.329 Erkek % 89

Beyaz Yaka Cahgan Of§renim Durumu (%)

% 1,4 Doktora

% 16,3 Yiksek Lizans
% 471 Lisans

% B9 Onlisans

%% 26,3 Lise ve alb

= Toplu Sézlesme Uygulamalan:

Sirketimizde,

Sendikall caligsanlanmizin Gyesi bulundugu Turkive Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikas:
(TEKSIF) ve girketimizin Oyesi bulundugu Torkiye Tekstil Sanayii lsverenleri Sendikas) arasinda 15

Afjustos 2013 tarihinde imzalanan XXII. Danem Grup Toplu |s Sézlesmesi  hikimleri
uygulanmakiadir

@) Varsa; girket genel kurulunca verilen izin gergevesinde y&netim organi iiyelerinin girketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler ile rekabet yasad kapsamindaki faaliyetieri
hakkinda bilgiler.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 395, ve 396 maddeleri dogruttusunda
muamedelen yapmalan konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2013 yih on iki ayhk déneminde, sirket yonetim kurulu Uyeleri girket ile iglerm yapmamig velveya ayni
faaliyet sahalannda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.



2. Yonetim orgam lyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

2013 yili on iki aylik doneme ait sirketin 2013 Y1l Kurumsal Yonetim [lkelenne Uyum Raporu’nun 20
maddesinde bu hususa ver verilimeakte olup ayrica girketin 1 Ocak - 31 Aralk 2013 hesap donemine
ait Bajimsiz Denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu'nun 27
numarall dipnotunda detay bilgi yer almakiadir

3. Sirketin arastirma ve geligtirme ¢aligmalan:
inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon” we "Mikemmellik® kavamlanim girket kditiro haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde, yeni Oranler, yeni proses ve metottar geligtirmekte, bu yeni Orin ve
Uretim slreglernin endosiriyellesmesi igin temel teskil edecek adimlar atmaktadir Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayih "Aragtima ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
gercevesinde yapilan dederlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009" tarhi itbariyle “Ar-Ge Merkezi
Belges!” almaya hak kazanmighr. Sdz konusu belge ile yaradandidn tesviklerden otirt her sene
faalivet danemi itibariyle ilgili Bakanh§in atadi§i hakemler ve komisyon aracilifivla denetim gecirmekie
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basar ile tamamlamaktadir. Denetimberin 2onucu olarak
tegviklerin 1'er wyilbk sdreler ile uzatiimasi karar verimektedir. Son olarak gectijimiz Temmuz ayi
icensinde Ar-Ge Merkezimize 1 yvil daha tesviklerden yararianmaya devam edebilecedi bitdinlmistir.

Mevcut proje portfdyl igersindeki projeler Teknoloji Gelistirme, Araghrma ve Laboratuvariar, Kauguk
Takviye Teknolojleri, Proje MOhendislk ve Ekipman Gelistirme ile Fikri Milkiyet ve Projeler
Koordinasyonu Platformlan altinda gergeklestirilen faaliyetler ile ylritGimektedic. Bu platformiar
icenzinde Aralik sonu itibariyle 65 kisi calismakiadir. Calisanlarin yaklasik % 9'u doklora ve Gstl, %
31 voksek lisang, %% 25 lizans, kalan ise lisans alt derecelarine sahiptic,

Teknoloji Geligtirme” platformundaki caligmalar e Grdn ve Oretim sdreclerindeki bilgl ve bacer
geligirken, malzeme aragtirma wve test metotian konusundaks  yetkinligimiz “Arastirma ve
Laboratuvarar” platformu caligmalan ile artmaktadir. Bunlara paralel olarak tasanm ve ekipman
geligtirme  konulaninda "Proje  Mohendislik we Ekipman Gelistrme” platformu  bdnyesinde
gerceklestirden faaliyvetler ile bilgi ve endostriveflestirme  birikimimiz her gecen gon daha da
gelizmektedir.

Isgi Saghd, Is Givenligi ve Cevre

Kordsa Giobal uzun zamandir galigankanmin gavenlifini ve saghginm temel bir deder saymghr,
Bununla bidikte, govenli bir iz verini tegvik etmeye yonelik genis kapsaml yerel ve ulusal yasal
dozenlemeler vardir. Geniz kapsamb ve sirekli efjitim ve dizenli govenlik denetimlen, guvenlik
yasalanm anlamak ve onlara uyumlu hareket etmek icin temel Snem tagir

Kordsa Global'de gergakiestirien tim faaliyetlerde, oncelik siras “isgi Saghdn”, “ls Govenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir

Kordza Global'de, tom iz kazalannmin ve isle ilgili hastaliklanin onlensbilecedi dusunolmekiedir,
Dolayisivla, kiza vadeli bir gbrevle dahi olsa i3 mahalline gelen tum ¢cahgantara isci saghds, is ghvenlids
ve cevre konularinda editim verilir ve givenlik editiminin kapsam tammlanan ediim gereksinimlarine
gore genighetilir.

2013 yili on iki aylik doneminde, Herhangi bir cevre meselesinden otird girket aleyhine agilmig bir
dava yoktur.

Uygulama Kurallar

1. Yilksek performans standartlan, Is Milkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin givenli galismasi ve gevrenin, personalinin, misterilerinin bulundugdu
yerlesimierdeki halkin korunmasi igin en ylksek standartiara uyacaktir. Kordsa Global givenlik, saghk
ve cevre koruma konulann tim i faaliyetlerinin aynimaz bir unsuru haline getirerek ve i§ faaliyatierini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda sdrekli gayret gosterarek iglenni goclendiracaktir.

2. Bifir yaralanma, hastalik ve kaza hadefi

Kordsa Global, Wom yaralanmalarin ve maslek hastaliklannn, aym sakilde 2o givenligl ve dodal cevre
fle ibgili kazalarin dnlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global inga
etmeyi tekiif ettigi her tesisin gevreye etkisini deferendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye
donanirmini, bagh oldukian yeresimler igin givenli, kabul edilebilir ve dodal gevreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarin yapacaktir.



Kordsa Global acil durumlara kars) hazirhikll olacak ve bulundugu yeresimlens acll durumlara kars
hazidiklarinda yardime olmak Ozere liderlik saglayacakir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynadinda sifir atk Oretimi hedefi dogrultusunda galisacaktir. Isletme ya da bertaraf
intiyacini en aza indirmek ve kaynaklanm korumak Ozere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
donustiorilecektir, Atklann dretildigi yerde de, bu atiklar givenli ve sorumiulukla islenecek va bararaf
edilacaktir. Kordsa Global sifir emisyona dodru Herleyecek ve bunu yaparken, sajglija ya da gevreye
en bilylk potansiyel riski olusturan emisyonlaria micadeleye dncelik verecektir.

Gecmis uygulamalann dizeltme gerektiren kosullar yaratrmig olduju durumlarda, Kordsa Global
bunlan dizeltecektir

4, Enerji ve dofgal kaynaklann korunmasi, yasam alanlannin giiclendirilmesi
Kordza Global kdmor, petrol, dogal gaz, su, mineral ve difer dofal kaynaklann verimli kullarmmyla
one cikacak ve arazilerini dodal yagam igin yagam ortamlarnin guglendirecek sekilde idare edecekhir

Kururmun givenlik koltoronon Snemli kismi, “insanlann, kimse gormezken ne yaptid)” dir, Bu kllilr,
yagam tarzidir. Sadece bir program olmanin Stesine gecer ve varliimizin bir pargas) haline galir

Kordsa Global, tom tesizlennin gOvenli calizmasi ve personelinin, misterlennin ve gevrenin
korunmasinda an yiksek standartiara baglidir.

Yurtdigi Goreviendirmeler

Global bir sirket olarak, farkl olgunluktaki Kordsa Global igletmelerine, dijer isletmeterdeki bilgi
birikimini t@simak ve calisanlara farkli denayim firsatlar sunabilmek kurumun oncelikli K hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugin, birgok calisan yurtdisi goreviendirme sistemi iginde
farkh Glkelerdek Kordsa Global sirketlennde kKisa veya uzun streli gérevierde bulunmaktadir,

Onumizdeki donemde de, ihtivaglar ve galigan beklentileri dogrultusunda yurtdis: adreviendirmelann
sirdidimesi planlanmakiadir

I Etigi Kurallan
Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global Is Ebgi Kurallanna
uygun bir gekilde gerceklestinir,

Kordsa Global |s Etigi Kurallan, Sirketimizin mosterilerle, calisanlarla, hissedariarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle ve toplumila olan iligkilerini dizenlemekie olup; yvasal sorumiuluklar,
dortstiik, gizlilik ve gikar catigmas: olmak bzere dort ana baghk altinda toplanmstr.

Her bir retim tesisimizde, Kordsa Global Ig Etigi Kurallannmin geredi gibi uygulanmasindan sorumiu bir
Etik Kural Damigman atanmig bulunmakiadir

Pazar Geligtirme Faaliyetleri

2013 yil on iki aylk bolomunde pazar gelistirme aktiviteleri kapsarminda, Kordsa Global'in mevout ve

yeni pazarlarda marka bilinirligini ve gérinOrodond artirma, yeni mister edinimi ve pazardaki

artirma hedefi dodrultusunda, uluslararas) sekttrel dergilerde makaleler yayinlamig, rekiamiar
veriimistir ve elektronik posta yolu ile haber bultenleri paylasilmistir. Kordsa Global Grinlen tanitiimig,
mevcut misterilerin yani sira potansiyel mosteriler ile de ig termaslan kurulmustur. Dinyamin gegitli
bolgelerindeki onemii sektorel konferanslara Kordsa Global yonetimi know-how ve deneyimlerini
paylagmak Uzere konugmac olarak davet edilmes ve katilmigtir,

1 Ocak 2013 - 31 Arahk 2013 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletigim
faaliyetieri agagida yer almaktadir.

« Tire Technology Expo 2013, 5-6-7 Subat, Frankfurt, Aimanya { Fuar katihm, konugmaci )

s Otomotiv Endistrisinde Teknlk Tekstiler 15 Subat, Bursa Tekstl ve Konfeksiyon AR-GE
Merkezi, Bursa, (konusmac )

« 6 Amerika Naylon Sempozyumu, 21-22 Mart 2013, Atlanta, Amerka Birfesik Devletleri
(KOnUSMac)

« Cin Kauguk Birigl Istanbul Ziyareti, 10-17 Nisan 2013, |stanbul
« Global Liderlik Jirvesi — 21-22 Ocak, Istanbul

+ Liderik Zirvesi Balten Calizsmas = 27 Ocak, Istanbul

» Cevre Odiller Bolten Galigmasi — 26 Ocak, Istanbul



2012 yili faaliyet raporu yayinlanmasi - 26 Mart, Istanbul

CIRFS Semineri, Briksel 28 Mayis 2013, Balgika

Techtextil 2013 Frankfurt, 11-13 Haziran 2013 Almanya

Cenk Alperin CEQ olarak atanmasina yonelik basin bllteni-Temmuz, 2013
Turkish Time Ar-Ge haber gahismasi-Ajustos, 2013

Michalin yilin tedarikgisi 6zel 6dull basin boteni-Eylal, 2013

Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloj Fuar SANTEK, 27-27 Eylul 2013, Torkiye
10-12 Eylil 2013 Endonesia Capmasx EGitirrden ve Tarmitim Turu

3-5 Ekim 2013 Kordsa Global Cin Kauguk Birligi Kanferansina Sponsor Oidu

Ekim 2013 Tire Technology International Dergisi 20.yil 4zal Sayisina Capmax Makale ve llan
Eatilimi

Tdrkiye Innovasyon Haftas: 2013, 28-30 Kasim 2013, Torkiye
7-8 Kasim 2013 Cin Kauguk Birligi Karkas Konferans: — { Konusmac )

Tire Tecnnology Internatonal Dergisi, Tehcnical Annual Review Ogzel Sayis, Kasim-Aralik
2013 Twitra Makale ve llan katilirm {Ingizilice ve Cinge)

Global Tyre Report 2013 Dergisi, Aralik 2013, Resorsinol-Formaldehit lgermeyen Terbiye
Teknolojisi makalesi ve ilan Katilinm

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetiere lliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyatiere iliskin dnamii gelismeler kisaca asajida belirtiimis clup aynica sirketin
1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait Bafimsiz Denetimden gecmis Konsolide Finansal
Tablolara iligkin agikiayic: raporu'nun dipnotlannda detay bilgiler yer almaktadir

Yatinmlar:

Sirket 2013 yib on iki aylik doneminde, 38 Milyon Dolar Wutaninda yatinm yaprmishr

ig Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetleri, Yonetim Orgamnin Goriigi:
Kurumsal Yonetim likelerine Uyum Raporunun 17 Maddesinde "IG DENETIM BOLOMD"
baghi albnda bu hususa ayrintil olarak yver verilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler:

2013 yih on iki aylik donem igensinde Sirkelin iktisap ettid: kendi payr yaktur

Ozel ve Kamu Denetimine lligkin Bilgiler:

6102 sayih Tk Ticaret Kanunu ve 8362 sayil Sermaye Piyasas) Kanunu uyannca belifensn
esaslara uygun oclarak Bagimsiz Dig Danatim Firmasi targfindan 1 Ocak - 30 Haziran 2013
Ara Hesap Donemine ait Konsolide Finansal Raporlarin simirh denetimi haricinde 2013 yili on
iki aylik donem igensinde Sirketimizde dzel ve kamu denetimi almamigtir

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclan Hakkinda
Bilgi:

girketin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait Ba§imsiz Denetimden gegmis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu'nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Mevzuat Hiklmlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Oyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara lligkin Bilgi:

Bulunmamaktadir,



Istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayh), Bagh Ortakliklann Faaliyette
Bulundugu Cografi Béliimler ve Pay Oranlan (%):

Badh Ortaklikiar Ulke Codrafi B&ljim Pay %
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Oriadogu ve Afnka 100,00
Mile Kordsa Company SAE Misar Ayrupa, Ortadogu ve Afnka 51,00
Kordsa Inc. Armerika Birlegik Devieller  Kurey Amerika 100,00
Kerdsa Argantina 5 A, Argantin Giiney Amerika 100,00
Kordsa Brasi 5.4, Brazilya CGliney Amerika ar.a
PT Indo Kordsa Thk Endonezya Asya 60,21
PT Indo Kordsa Pohyester Endonazya Asya 89,97
Thai Indo Kordsa CO. LTD. Tayland Asya 64,19
Kordsa Qingdao Mylon Enferprise ("KONET)  Gin AEYE 96,50

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar:
2013 wih on iki aylik déneminde, Sirketimizee yapilan bafig ve yardimiar agadidaks gibidir.

lzimit Givenlik ve Asayis Hzmetleri  15.000,00 TL

[zmit Burs Demnedi 12.000,00 TL

Turk Kimya Dermedi 1084520 TL

Is Donyas ve SirdOrdlebilir Kalkinma Dermegl (SKO) B.750,00 TL
Turkiyve Egitim Yakh 2.375,00 TL

Sabanc: Universitesi 3.000,00 TL

Avlu Burun Koyl lkagretim Okulu 1.000,00 TL
Cenesuyu lkogretim Okulu 1.000,00 TL

Yahya Kaptan Ikégretim Okulu 1.000,00 TL

Derince Kiz Meslek Lisesi 1.000,00 TL

Levent Kirca-Crya Basar likogretim Okulu 1.000,00 TL

Kocael Masa Tenist Spor KIGbo Dermedl 320,00 TL

Vakiflar Bankas: 181,85 TL

Isveranler Sendikasi 150,00 TL

Toplam 58.636,05 TL

Toplu ls Sézlesmesi:

Sirketimizde, Sendikall calganlanmizin Oyesi bulundufu Torkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayil Isgler Sendikasi (TEKSIF) ve girketimizin Oyesi bulundufu Torkiye Tekstil Sanayii
lsveranier Sendikas) arasinda 15 Agustos 2013 tarihinde imzalanan XX Dénem Grup Toplu
|5 Stizlegmes| hiukimlerl uygulanmakiadir.

Dénem lginde Yapilan Esas Sézlesme Degisgiklikleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Subat 2013 tarih, 201371 no'lu karan, T.C. Sanayi ve Ticarat
Bakanhdi'ndan ve Sermaye Piyasas) Kurulu'ndan ahnan izne istinaden, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasas) Kanunu ve ikincll mevzuatiarina uyum amac
ile Sirketimiz Esas Sézlesmesinin, 3., 4., 6,6, 7., 9., 10, 11, 13, 14,15, 16, 17, 18, 21,
22,23, 24, 25 26 27 2B, 29, 30, 31, 32, 33., 34, 35, 39, ve 40, Maddeler {adil 8 ve
20. Maddeleri iptal edimis olup, 28 Mart 2013 tarhinde yapilan 2012 wh Ortaklar Qladan
Genel Kurdl toplantisi’'nda cnaylanarak 01 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 05.04.2013 tarh ve
8294 sayih Tarkiye Ticaret Siclli Gazetesi'nde 753, 754, 7565, 756, 757, 758, 759, 760, 761,
762 numarah sayfalarinda, Dizeltme Gazetesi: 18.04.2013 tarih 8303 sayih Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinda 232 numaral sayfada nesgir ve ilan edilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

2B Mart 2013 tarihii Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Denetimden Saorumiu
Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulunun @vsive karan dojrultusunda, 6102 sayill TOk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Pivasas: Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirket'in 2013 yili hesap donemindeki finansal raporlann denatienmesi ile bu kanunlardaki igili
dizenlemeler kapsaminda difer faaliyefleri yoritmek (zere DRT Bagimsiz Denetim ve
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Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, baimsiz denetim sirketi olmasina
hissedarlanmizca onay verilmigiir, Bu dofrultuda =0z konusu sirket ile 24 Haziran 2013
tarihinde bajimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmistir,

« Cikanlmigs Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:

01 Ocak - 31 Arabk 2013 doneminde cikarnimisz bulunan sermaye piyasasi arac
bulunmamakiadir

5. Finansal durum:

Yoksek kaliteli orOnler, donya capinda Uron sadlayabilme Gzellidi, genis Orin yelpazesi ve yuksek
servis  hizmafleriyle Kordsa Glabal, takviye malzemelen pazannin tercih edilen en  dnemii
ayunculanndan biridir,

22 yilinda &zellikle Avrupa bilgesinde yvaganan ekonomik durguniugun etkileri 2013 yilimin ikingi
vansinda daha az hissediimis, bunun sonucu olarak sats geliderimiz 2012 wilinin on ki aylik
ddneminin %4 Uzerinde 1,54 Milyar TL seviyesinde gergeklesmigtic. 2013 yih 4, geyredinde sahg
gelirlenmiz 2012 vimin 4, ceyredine gore %20 artis gostermistir,

Kordsa Global, 2008 yilinda global ekonomide baslayan yavasiama donemiyie birlikte Snem kazanan
elkin kapasite kullammi ve malivet yonetimi konusundaki yaklasimin devam attirmistir.

Kordsa Global 2013 yih 4. Og ayhik déneminde 47,4 Milyon TL brit satis kan elde etmighir. 2012 yili 4.
ceyredine gdre %1170k arhg stz konusu ken; 2013 wilk 3, geyredine gore de %0'uk dosis
garcaklesmistir

Kuzey Amerika, GOney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Oriadofu ve Afrika olmak Uzere 8 Ukede 10
fabrikasi de faaliyet gosteren Kordsa Global mosterilerine bulunduklan codrafyalarda destek
vermektedir, Operasyonel verimiilik ve global misten yonetimi destedi ke 2013 vl 4. 0g aylik
déneminde 23 Milyon TL faaliyet kan elde etmigtir. (2012 yilinin 4. Ceyredi faaliyet zarar. 2,5 MTL)

Ayrica, sirketin ayninbli finansal durumu; Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine git
Badimsiz Denetimden gegmis Konsolde Finansal Tablolara iliskin aciklayicl raporu ve raporun
dipnotlaninda yer almakiadir.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerendirmede ve ig kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde ylritiimektadir. Sirkatin
risk yanetim yaklasimi Kurumsal Yonetim likelerine Uyum Raporu'nun 18, Maddesinde ve sgirketin
1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait Bajimsiz Denctimden gegmis Kensolide Finansal
Tablolara iliskin agiklayic: raparu’'nun 28 numaral dipnotunda aynntil olarak aciklanmaktadir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye distGrebilecek
risklerin tammlanmasi, erken teshisi, tespit edimesi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve yonetim
sietemlerinin clusturulmasi, risklerle ilgili gerekli enlemlerin uygulanmas: ve riskin yénetiimesi amaciyia
gahgmalar yapar.

Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yonetim llkeferine Uyum Raporu'nun 17 Maddesinde
ayrintih olarak iglenmigtir

7. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar lgin Faydali Olacak
Diger Hususlar:
Vizyon, Misyon ve Ydnetim Yaklagimi

Vizyonumuz
‘SOrdoralebilir byome igin, katma dederi yiksek is alanlannda gevik Kordsa Global®

Misyonumuz
‘Katma degden yiksek [astk takviye cozomberini koresel platformda sunmak”

Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghdy, s Giivenligi ve Cevre: Is ortaklanmiz ve tm calisanlanimiz igin kazasiz ve glvenli bir ig
ortarm yaratmak &ncelikli hedeflerimizdendir
Topluma saygih bir kurulug olarak amacimiz, gevre saghgini ve dedal kaynaklan korumakhr.



Yasalara ve Etik Degerlere Baghlik: Faaliyet gosterdigimiz tUm Ulkelerde, her tirld is ve kigisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki dederlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir

Migteri Odakhhk: Hedefimiz mugterilerimizin baganlanm desteklemek igin problemlerine sadece
dogru ve kalicy cozimier bulmak dedil, aym zamanda, onlann yenilikgi ve govenilir is ortady olmaktir

Agik Fikirlilik: Farkli kaynaklardan gelen fikireri ve farkl bakig agilanm dederlendirmek hedefimizdir,

Sonug Odakhhk: Bizler sonug ocdakh galigan ve sorekli geligim ile taahhitlerimizi yerine getirmeye
odaklanmig bir akimiz

Isbirligi ve Dayanisma Kiltdrd: Tom calsanlanmizin, tedarkgilenmizin ve mosterilerimizin deneyim
ve qucierinden sinerji yaratarak, birlikte calismay hadeflariz

Sorekl iyilegtirme: Her seviyeden calisanimizin katkisiyla tom ig ve dis sOreglenmizi slrekh
gelistirerek, sirketl performansinag dnemli katks safdlayan sGrekli ivilestirme yaklasimine sirket ke
igine yerleglirmeyi amaglanz.,

Uriinler
Kordsa Global, yoksek denyve naylon 8.6, polyestar (HMLS ve teknik) endistrivel iplik, kord bezs,

endistriyel bez ve tek kord dronlennin lider tedarikgisidir. Bashca migteriler arasinda, arag lastifi ve
mekanik kauguk emitia (MRG) sektdderinin thm lider oreticiler bulunmaktadir

Dokuz farkh Olkede, 10 tesisi ile migterilerine kuresel Glgekie hizmet veren kurumun oronler, bagta
arag lastidi, hava sUspansiyon konigo, hortum, konveyor bant, V' kayis, ip, halat takim, emniyet
kemeri igin kayig dokuma, fiber optik ve kafit kege olmak (zere cesitli uygulamalarda yer almakiadir

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridlen ve tek kord uygulamalan
Kordsa Global'in bazi aragtirna baghiklan arasinda yer almaktadir,

iplikler
- ¥Yuksek mukavemetli, yuksek denye endistiyvel naylen 6.6 iplik {240 dtex ve Ozeri)
- Yiksek mukavemnetii endistriyel HMLS ve yuksek denye teknik paolyester iplik (1100 dtex ve
Lzer)
Ipliklerin kullanildify baglica uygulama alankan kord bezi, endlstriyel bezler, chafer bezi, tek kord
emnivet kemer kayig, ipler halat takimlan alarak Gzetlanabilic

Kord Bezi

Kordsa Global, ilerl teknolojive =ahip lesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik],
rayon ve aramid iplikler igleyerek cok cesgiti uygulamalara donlk kord bezi Oretmekiedir. Arag
lastiginin govdesi, lastije mukavemet ve esneklik wveren kauguklagtinlmiz kord bezi katlardan
meydana gelmektedir. Tim Kordsa Global bezleri, misteriler icin, kendi gereksinimier dogrultusunda
ozel olarak gelistiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, komveytr bant bezleri, chafer bezieri, astar bezleri, membran begler gibi genig bir drin
yvelpazasi il misteribennin iktivaglarina yonelik farkh tiplerde endustrivel bezlar Gratmaktadir,

Birinci sinif kaliteye sahip konveytr bantlann en énemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
Grinlerinl donyanin her yerindeki mosterilering sunmaktadir,

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyan

Kordsa Global Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Aralk
2013 Hesap Danaminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimianan "Kurumsal Yonetim
Hketer” ne uymaktadir ve uygulamaktadir,

Kordsa Global;

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yanetm likeler ile Kurumsal Yanetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumiuluk ve Hesap Verebilidije dayal dért prensibine uymay ve geligen kogullara
badh clarak uyumn saflanacak konularda dizenlemaler yapmay| kendisine ilke adinmis,
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Kurumsal Yonetim llkelen dodrultusunda gerekli adimlan atmis ve bugline kadar gergeklestimis
oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusundaki kararhhis ile de tom
hissedarianna ve tom menfaat sahiplerne kars sorumiviugunun bilincinde oldufunu gostermis,

Kurumsal Yonetim llkeler nin Sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladidi olumiu katkilann
bilincinde olan tom galizanlan ve 0st yonetim kademesindeki yonaticiler ile birdikte, Kurumsal Yonetim
likeler’ne uyumu daha da galigtirmeyi bir hedaf haline getirmis,

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tanhinde 28158 zayill Resmi Gazetede yayinianarak yOororlGge giren
Sari: IV, No:56 sayil “Kurumsal Yonetim lkelerinin Belidenmesine va Uygulanmasina lliskin Tebhg® ve
11 Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi Garetede yvayinlanarak yirGriige giren Senc 1V, Mo&T
sayill “Kurumsal Yanetim lkelennin Belirienmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebliy (Seri: IV,
Mo 56) 'de Dediziklik Yapiimasina Dair Teblid", 22 Subat 2013 tarihinde 25567 2ayih Resmi Gazetede
yayinlanarak yororofe giren Seri: [V, No63 sayil “Kurumsal Yonetim likelerinin Belifenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig (Seri IV, No:56)'de Dedisiklik Yapiimasina Dair Tebli§" ekinde yer alan
Kurumsaal Yonetim |lkelerinde uyulmas: zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden agafida detaylanyla
anlablan konulara 2013 yvilinda da uyum igin gerekli Gzeni gostermiztir.

Bu dojrultuda Seri; IV, No:56 sayili Tablig kapsaminda;
« 2012 Yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyelerinin sagimi yapilmis,

#  Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Subat 2013 tarih, 200131 no'lu karan de, 6102 sayil Tork
Ticaret Kanunu, 6362 sayli Sermaye Pivasas: Kanunu ve ikincll mevzuatianna uyum amac
ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin, 3., 4., 5. 6., 7., 9,10, 11,13, 14, 15,1617, 18., 21,
22,23, 24, 25 26 27, 28,29 30, 31, 32 33 34 35, 38 ve 40 Maddelen tadil & ve
20. Maddelari iptal edilmistir

Esas stzlesme dedisikligi 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yih Ortaklar Olajan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmighr. Genel Kurul bilgilendirme dokOmani detayll olarak
hazirlanmig ve Sirket internet sitesina genel kuruldan g hafta dnce kKenularak pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

Yonetim Kurulu (ye adaylannin dzgegmislernin agiklanmasi, bajimsiz Oye adaylannin
kamuya duyurulmasi, Gcret poliikasinin befirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iligkili taraf
iglemnlen ile ilgili bigilerin kamuya duyurulmasi), Komitelerin kurulup yapilandinimasi gibd
konularda uyulmasi gereken esaslara uyum safdlanmig, bu dofrultuda Yonetim Kurulu
Eonyesinde Olusturulan Komiteler maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmas) Komitesi
kurularak i tiz0d0 onaylanmig, ilkelerin uygulanmasi gergeklestirilmistir.

Ancak zoruniu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararas: platformda ve tlkemizde devam eden tartismalar, baz ilkelerin ise Sirkefimiz
vE piyasanin yapis itibaryle ortismemesi gibi nedenlerden dolay) hendz tam uyum sajlanamamigtir
Konuyla ilgili geligmeler izlenmekte clup uyuna yonalik ¢alismalanmiz devam etmektedir

Onomuzdeki donemde de ilkelere uyum igin, Sarmaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih
28871 Sayll Resmi Gazete de yayinlanarak yoririige giren 11171 sayill "KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI" ndeki dizentemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli gahgmalar strdUrblecaktir.

Bu dofrultuda, Yonetim Kurulu'nun 20 Aralik 2013 tarh, 2013/24 no'lu karan ile, II-17.1 sayih
"Kurumsal Yonetim Tebligi' kapsaminda Kurumsal Yénetim llkelerine uyum amaci ile girketimizin
Esas Sozlegmenin 18%inci maddesinin ve 350nci maddesinin tadili icin 30 Aralk 2013 tarihinde
Sermaye Piyasas: Kuruiu'ng ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhif |¢ Ticaret Genel Midurigl'ne
bagvuruda bulunuimusg, 6 Subat 2014 tarihinde de gerekl izinler alnmig. bu husus detayh olarak
www kap.gov ir adresinde ve Sirket'in www. kordsaglobal com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgising sunulmugiur,

Esas Sozlesme dedisiklifi yapilacak olan ilk oladan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillanna ait Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporan hitp /www kordsaglobal com  web sitest icerisinde, “Yatinme Iligkileri” B&lumonin
*Kurumsal Yonetim |lkelerine Uyum Raporu® bashginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlanmiz
iginde yatinmoilanmizin bilgising sunulmusgtur.

L1



BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatinme lligkileri Birimi yer almaktadir,

Bu birime iligkin faaliyetler, Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE'nin
koordinasyonunda yordtoimektedir.

Birim' in sorumiulugunu, Global Finans Midird Volkan OZKAN yiritmekia alup,
(Talefon: 0212-3B5 B6 68, Faks: 0212-282 00 12, e-posta; volkan tzkanf@kordsaalobal com)

Bunun yam sira, Mustafa YAYLA bdlomde pay sahipleri ile iliskiler sorumiusu olarak gérev
yapmakiadir

(Telefon: 0212-385 85 30, Ig hat 28539, 28547, Direk Telefon; 0212-385 85 39, 385 85 47T)

(Faks: 0212-282 54 00,0212 - 282 00 12, e-posta: musiafa, yayla@kordsaglobal com)

Yatinmc lliskileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatnmcilarin gizli ve ticar sir niteligindeki
bilgiler harig olmak Ozere ve bilgi esisizligine yol agmayacak sekilde dozenli olarak; Sirketin
faalivetler, finansal durumu ve sirategjilerine yonelik clarak bilgilendinimesinden ve pay sahipleri ile
girket yaneticileri arasindaki gift yonll iletigimin yonetiimeasindan sorumiudur

Yatinmci lliskilen Binmi, Pay Sahipler ile iliskilenn yUrotulmesi gorevini Ostlenmigtir. Boyle bir gorevin
kapsaminda, hissedarara sorulanm yanitlamak Gzere 2013 wih oniki aylik doneminds 60 telefon
gorigmesi yapilmigtir. Aynca 30 adet soruya e-posta yoluyla cevap verlmiz, 10 yatinmoimiz da bizzat
girket merkezine gelmek suretiyvle bilgi almestr,

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Fay sahiplerini ilgilendirebilecek gesiili olaylanin gergeklesmesi halinde Gzel durum agiklamas: ila
durum gecikmeksizin SPK (Sermaye Pivasas: Kurulu) ve BIST (Borsa Istanbul A5 )'e bildiriimekte,
zirket internet sitesinde yvayimlanmakiadir

Pay sahipleri arazinda bilgi edinme hakkinin kullanminda tican sir nitelijindekiler disinda 10m bilgiler
pay zahipler e paylazsimakia olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin itk eiden bilgi
edinmealeri saglanmaktadir.

2013 vih on ki aylik déneminde, yabirima ilskilen balimi telefon cagrisi, e-postalar ve yuz ylze
gorigmelen iceren toplam 100 bagvuruya yamib vermistic. Ayrica pay sahipleri ile ilintii olabilecek
bilgiler Sirketin www kordsaglobal com adresinden ulasikabilen infernet sitesinde de yasal olarak
ongorilen sirelere uygun olarak yayimlanmistir,

2013 yili on ki aylik doneminde, sirketin intermet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklannmn
kullamimini etkileyvebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verlmemigtr

Esas sozlesmemizde dzel denaetgl atanmas talebi bir hak olarak dizenlenmemig olup, 2013 yil on ki
aylik dénemde pay sahiplerinden de bu konu ile ilgill herhangi bir talep gelmemigtir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilanna davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikimlerne gore, Yonetim Kurulu'nea yapimaktadir. Genel Kurdulun yapilmas: igin
Yonetim Kurulu karan ahindifi anda KAP araciid ile  agikiamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir, Genal Kurul toplant ilam, www kordsagiobal.com adresinde yer alan internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda
en geg Genal Kurul loplantizindan 21 gon dnce yvapilmaktadir,

Genal Kurul toplantizi dncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokGmaniar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireglere wve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul gundem
maddeler] gercevesinde, yillik faalivet rapory, finansal tablolar, kurumsal yonetim wuyum raporu, kar
dagiim onensi. bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Sozlesme'de dedisiklik
yapiiacaksa dedistirilen metnin eski ve yeni gekillerini igeren tadil tasanlan, Genel Kurul toplanbsindan
3 hafta dncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulagacad: sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Aynca gondem maddelering iligkin bilgilendirme dokiimanlarinda her
bir giindem maddesi igin detayh agiklama yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilan igin ongdrilen
difer bilgiler yatinmeilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimizda gliindem maddelennin oylanmasinda el kaldirma wsull ile agik oylama
yvantemi kullamiimaktadir,
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Paylan Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde kayden izlenmesxte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula gahsen veya temsilcileri aracihdi ile kablabilir veya dilerlerse glivenli elekfronik
imzalanm kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sadlanan Elektronik Genel Kurul sistemini
uzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcilen aracilid ile katilabilirler

Pay sahipleri, temsilcilerini, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-30.1 hikomler cergevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
www kordsaglobal com Internatl adresinden temin edebileceklen vekaletname formunu doldurup
imzalarimi notere onaylatarak veya noterce onayll imza suUrkllerini kendi imzalanm  tagiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilifler

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantising; gergek kisi pay sahipleri Kimbiklerini, tozel kisi pay
sahiplen thzel kislyi temnsil ve ilzama yetkili olan kigilerin kimiikier ile beraber yetki belgelerini, gergek
ve tizel kigilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsiiciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyie
katitabilirler.

Genel Kurul toplantilanmz sirket merkezinde yapiimaktadir. Esas Sozlegmemiz, gerekli oldugu
hallerge toplantlann Yénetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlar
icerisinde bagka bir yerde veya Sirketin sube ve acentalannin veya fabrika ve sinai tesislkerinin
bulundudu yerde yapiimasina da olanak saflamaktadir.

Toplant tutanaklanna www kordsaglobal com com adresindeki internet sitamizden ve www kap gov.ir
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet siesinde Elekitronik Gensl Kurul Sistemi
sayfasindan ulagilabilmekiedir. Aynca sirkel merkezinde bu tutanaklar hissedarlanmizin incelamasing
agik olup; talep edenlere verilmekiaedir,

Ddnem icinde yapilan bagig ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayn bir giindem maddesi ile bilgi
veriimekiadir

Kordsa Global'in 2012 yil Ortaklar Olagan Genel Kuruiu 28 Mart 2013 tanhinde yapilmistir.

girketimizin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplanhs: Glndemi 05.03.2013 tarih ve 2013/5
Sayih  Yonetim  Kurulu Karan e belilenmis, wwwkapgovir adresinde,  Sirketin
www. kordsagiobal com adresinde ve Merkezi Kayit Kurulugunun Elektronik Genel Kurul sayfasinda
Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlan ile birflikte 21 glin énceden kamucyuna duyurulmugtur,

2012 yilina ait Bilango, K&rZarar hesabi, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporian, Kar Dagitim Onerisi ve
Esas Sdzlegme Tadil Metni, toplantt tarhinden Og hafta oncesi 6 Mart 2013 Carsamba gOndnden
itibaren Sirkelimiz merkezinde ve www kordsaglobal com adresindeki Sirketimize ait intemet sitesinde
pay sahiplennin incelemesing hazir bulundurulmusgtur. Aynica anilan dokOmankar ile birlikte Sermaye
Piyasas: Kurulu'mun Seri: IV, MNoS6 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belifenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblij kapsaminda gerekli agiklamalan igeren bilgi notlar aymi tarihten itibaren
woanw' kordsaglobal.com adresindeki Sirketimiz internat sitesinde yer almigtir,

Pay sahipler, Qlajan Genel Kurul Toplanbsina fiziki ortamda ve elekironik ortamda bizzat kendileri ve
ayrica temsilcileri vasitasiyla katiimiglardir

Taoplants 28 Mart 2013 Pergembe guni, Saat 10.30°'da, sirket merkez adresi olan Sabanc Center 4,
Levent, Begiktag, Istanbul, Haci Omer Sabanc) Helding Konferans Salonu'nda, Istanbul Valiligi |l
Tecarel Mudirdgid' nin 27.03.2013 farih ve 8463 sayih yazilan ile gbreviendinlen Bakanhk Temsilcisi
Kezban UDGLU nun gézetiminde fiziki ve elekironik ortamda yapilmistir

Toplant sermayenin %92 49284'0n0 temsil eden pay sahipler, hissedarlanmiz ile menfaat sahiplerinin
katihmu ile, 8102 Sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun {TTE)} getirdigi hukuksal yeniliklerden biri olan ve
TTE'nin 1527'ci maddesinin geredini yerine getiren, Elekironik Genel Kurul Sistemi uygulamasi ile icra
edilmigtir. Bu badlamda Sirketimiz Genel Kurul Toplantisina EGKS sistemini kullanmak isteyen pay
sahiplerimiz internet aracilif ile badlant kurmus ve Genel Kurul Toptantizini canl yayin aracihid
sayesinde toplanb salonu ile eg zamanli olarak takip etmis ve oy kullanmiskardir.

Genel kurulda alinan kararlar wahw kap.gov.lr adrasinde kKamuoyuna duyurulmustur,
Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme haklanni kullanmig olup; ilgili cevaplar verilmigtir.
Genel Kurul'da Pay Sahipleri tarafindan gindem dnerisi veriimemigtir.

Genel kurul tutanaklan 2005 yilindan itibaren devami olarak Sirketin genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmusg olup; ayni zamanda bu tutanaklara www kap gov Ir adresinde ve
Sirketin www.kordsaglobal com adresinden de erigilebilir,

Genal Kurul'da |



« Danem icinde yapilan badis ve yardimlann tutari ve yararlanicilan hakkinda, ayn bir gindem
maddesi lle ortaklara ayrintil olarak bilgl veriimigtic.

2012 vihinda gesith Unversite, Vakif, Darnek, Kullb ve Resmi Kurumlara sosyal amach yamilan
badiz ve yardimlann butan yurt igl 2189083164 TL, yurt disi (1.200.000 ABD 3) 2.151.000,00 TL
Toptam: 4.341. 831,64 TL'dir.

» Sirketin 2013 yiinda yapacad badislarin 0st siminnin, Sirketin Vergi Oncesi Net kanmn %5
(Yizde Bez) olmaszina karar verlmistir.

¢ G102 sayili Tok Ticarel Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas) Kanunu uyarnca belidenan
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2013 yili hezap donemindeki finansal raporiann denetlenmesi ile
bu kanunlardaki igili dizenlemeler kapzaminda diger faalivetieri yorutmek Ozere, DRT Bajmsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Mizavirdik A5, (Member of DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU LIMITED) bir yvil streyle deneci olarak segilmistir

« Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirketin Genel Kurdlu'nun Calsma Esas ve Usuller
Hakkinda I¢ Yénerge onaylanmistir,

« Eszas Sozlegme dedisikligi onaylanmistir.
2013 yili on ki aylik doneminde Oladanista Genel kural toplantis yaplmamistir

5. Oy Haklan ve Azhik Haklan
Sirket ana stzlesmesinde imbyvazh herhang bir oy hakki taninmanmestir.
Sirketimizin karsihkh hissedarik menfaatieri igensinde oldugu herhangi bir sirket meveut dedildir.

Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine uygun olarak azinhik
hakkannin kullamimasina dnem veriimekte olup, 2013 yil on iki aylk dénemde buna iligkin elestin
yada sikayet clmamigbr.

6. Kar Pay1 Hakk
Sirkebin karina katilim kenusunda imbyaz bulunmamaktadir,

Sirketin 14 Mart 2008 tarihll ve 816 sayil yonetim kurulu karanna istinaden, Sirket'in Kar Daditim
Politikasi asagidaki sekilde belifenmis, aym gun sirketin internet sitesinde ve BIST KAP 'da Ozal
Durum Agiklamasi e kamuya agiklanmig, sirketimiz "Kurumsal Yonetim llkelern Uyum Raporu” nda
yar almig, 31 Mart 2008 tarihli 2005 yil ve 27 Nisan 2007 tarihli 2008 yih Ortaklar Oladan Gene! Kurul
Toplantilarinda ortaklarin bilgizine sunulmugtur,

Kiar Dagitim Politikasi:

Sirketimizin K&r Dafitim Politikasi; “SPK mevzuatina, dijer yasal duzenlemelers ve Sirket Esas
Sozlegmesine de uygun olarak, ortaklanna her yil dafiblabilir kénn en az %50'si oraminda nakit kar
payl dafitmakbr.”

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlann durumuna
gra Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilir

Kar dadihm énersi 2012 Yili Faaliyet Raporunda ayn bir bolom clarak yer almig ve Genel Kurul
Gncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur. Aynca sz konusu faaliyet raporu ve kar dagiim onerisi
whanw . kordsaglobal.com sayfazinda kamunun kullanmmina sunulmushur,

Sirket esas sazlesmesinin 35. 36. ve 41, maddelerinde sirket kannin dagitilmasina ikgkin tarz ve
ramanlama agikga belitiimistir. Her wil, Sirket kér da§itimim yasal olarak éngorilen soreler dahilinde
yapmis olmasina bingen, su an itibanyla bu konuyla ilintli herhangi bir yasal hususla
kargilagimamigtir

2013 yili iperizinde Jirket 34.626. 175,53 TL brut Kar Pay daditmastir

Son Ug Yilda Dagiilan Briit Kar Pay: Tutar ve Oranlarn:

Yil 2012 2011 2010 |
Tutar (TL) 3462617553 75.835.819,23 31.778.95554 |
Oram % 17,80 % 30,04 B 16,34
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Aynca;

»  Yanetm Kurulu'nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013724 no'lu karan ile, 11171 sayih "Kurumsal
Yonetim Tebhgi" kapsaminda Kurumsal Yonetim Ikelerine uyum amaci ile girketimizin Esas
Sozlesmenin KAR DAGITIMI baglikh 35'inci maddesinin tadili igin 30 Aralk 2013 tarhinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhd lg Ticaret Genel
Midirligi'ne basvuruda bulunulmus, 6 Subat 2014 tarihinde de gerekli Zinker alinmig, bu
husus detayh olarak www.kap. gov.tr adresinde ve Sirket'in www kordsaglobal com adrasinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Esas Sozlesme dedisiklidi yapilacak olan ilk olagan genal kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaying sunulacaktir

o Sirkatimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2014 tarh, 2014 / 3 noiu karan ile,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 fanh 28891 Sayii Resmi Gazete do
yayinlanarak yorididge giren (1181 sawl “Kar Payr Teblidi'ne uygun olarak hazirlanan,
Sirkelimizin Kar Dagitim Polittkas: gardgiimigtiir. Buna gone;

Sirketimiz Kér Dadgihim Politikasimin (“Polittka”} onaylfanmasina, yapilacak itk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimin onaying sunulmasina ve sirketin internet sitesinde kamuoyuna
AGikIanNmasing,

Politika‘'min, vlusal ve kiresel exonomik garflards herhangi bir olumsuzluk oimasi halinde veya
gilndermndeki projelenn ve fonfann durumung gore gerekli gériimes halinde Ydnetim Kurulu
tarafindan her wi gdzden gegirimeasine,

Politika'da yapilacak dedisikiikienn de, dedigiklikten sonraki ik genel kurwl toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasing ve intemet sifesinde kamuoyuna agiklanmasmina karar
verimis,

Ay gln Kar Dagitim Politikas) www kap gov fr edresinde ve Sirkelin www. korasagiolal com
adrasinde pay sahiplen ve menfaal sahiplerinin bilgising sunuimuagior,

Kisaca, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitifacak kér payr miktarinin belirlenmesi
esasi benimsenmis olmakla beraber; kir dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
en az %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kir payr dagrtiimasidir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sozlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hukim bulunmarmaktadir.

Sirket paylannin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hikDmlen gergevesinde
gergeklestinlir,

Sermaye Piyasas) Kurulu larafindan 22 Haziran 2013 tarih 28685 Sayii Resmi Gazele'de
yayinlanarak yirdridde giren WI-128.1 sayilr "Pay Tebiigi” ‘nin 15inci maddesi geredince, hisse
senelien Borsada islem goren ortakhklann Kurul kaydinda olan ancak Borsada iglem gdrmeyen
slaltideki hissa senallerinin Borsada satiga konu edilebiimes: amaciyia, t0zel ortakdanmizdan,

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERI A 8. 21.10.2013 tarihinde,

EXSA EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A 5. 22 10.2013 tarihinds,

TEKNOSA IC VE DIg TICARET A.5. 06.12.2013 tarihinde,

TEMSA GLOBAL SANAY! VE TICARET AS 08.12.2013 tarihinde (MKK) Merkezi Kayit Kurulugu
A5 'na bagvuruda bulunmuglar,

Sahip olduklan KORDSA GLOBAL A 3. payfanni;

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM (SLETMELER! A S 151.625 Pay, 1.51625 TL Nominal
Degerli (%0,000779) 11 Kasim 2013 tarifinde,

EX5A EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A 8. 32 737 Pay, 327 37 TL Nomina/
Dedgerli (%0,000168) 11 Kasim 2013 tanhinde,

TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.5. 135666 Pay, 1.356,68 TL Nominal Degerli (%0,000637) 12
Aralik 2013 tantunda,

TEMSA GLOBAL SANAY! VE TICARET A.S 5211 Pay, 52,11 TL Nominal Degerfi (%0,000027) 24
Aralik 2013 tanhinde (BIST) Borsa lstanbul A 5. 'de piyasaya satmiglardir



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yanatim likelerine uygun bir bilgilendirme politikas: yororktedir

Bilgilendirma Politikas;, Sirketimizin 4 Mayis 2009 tarih we 897 no'lu Yonetim Kurulu Toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun & Subat 2009 tarihli Resmi Gazete’ de yayvimlanan Seri Vil No:54 Sawnl
Ozel Durumiann Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligine gore Kamunun aydiniatimasina
yonelik govbsilerek onaylanmig, aym gin Ozel Durum Agiklamasi e kamuya agiklanmig
Dananw kap.qov. br) ve sirketin www kordsaglabal com web sitesine konulmusgiur.

Bu pelitika dogrultusunda sirket, uluslararas: finansal raporlama standartian (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve bajimsiz denelimden gegmis yvanyill ve yilsonu konsalide raporiannin yani sira,
denstienmemis 1. ve 3. geyrex yil konsclide raporlann ve kamuoyuna agiklanmas: gereken Gzel
durumian, SPK mevzuatl uyarinca ve siresi iginde BIST aracii@iyla dizenli olarak kamuoyuna
apiklamaktadir Bilgilendirmeler kamuya www kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyuruimaktadir,

Mevzuat geredi yvayinlanmas: zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir nitelidi @simayan,
ancak yatinmecilan ilgilendirebilecek difer konular da, kisi ve kuruluglara SPE'min “lgsel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmas” esaslan dojrultusunda, zamaninda, dofru, eksiksiz, anlagilabilir bir bigimde
duyuruimakiadir.

Bilgilendirme politkasimin icrasindan Sirket'in Bagkam ve CEQ'su Cenk ALFER sorumiudur.

Sirke! Srel durum agiklama yOkOmIGIOGonOn yerine getinlmesinden, Global Finans Badumio
sorumludur. ODA'lar ilke olarak Torkge yayimianir. 2013 il on iki aylik donemde 26 adet dzel durum
agiklamasi yapilmigtir, agiklamalar vasal stresinde yvapibdin igin herhangi bir yaptinma maruz
kalinmamigtir,

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, aniagilabilir, yorumianabilir, koltay ergebilir
sekilde Borsa |stanbul A S. (BIST) Kamuyu Aydiniatma Platfermu (KAP) www kap goy ir ve Sirketimiz
internet sitesi waw kordsaglobal corm'da kamuya duyurulmaktadir.

Difjer taraftan igsel bilgilern kullamimiyla ilgili kurallara dikkat edilmasine yanelik olarak “igsal bilgilere
erigimi olanlar listes” hazirlanmis ve listede yer alan galiganiardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalanna yonelik yekimiGliklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alnmig olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarimn alinmasina dzen gastenimektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve lcerigi
Sirket'in www kordsaglobal com adresinden erigilebilen bir internet sitesi mevouttur,
Internet sitesinin igeridi Tlrkge ve Ingilizcadir.

Sirket internet sitesinde "Sirket Profili, Urlinler, Arastirma ve Gelistime, Uretim Tesisler, Insan

Kaynaklar, Basin Odasi, Yatinme liigkileri (Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuclan, |letigim) ve
Bilgi Toplumu Hizmetleri® bolomleri yer almaktadir. Bu bolimlerin albnda SPK Kurumsal Yonetim
likeberinda siralanan bilgiler sunulmustur.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK  Kurumsal Yonetim  llkelerinin tavsiye ethifi  gsekilde
waww kordsagiobal com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Kordsa
Global'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikOmier uyannca
yapiimas: gereken bildirim ve dzel durum agiklamalarinin yering gegmez Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tom agiklamalara Web Sitesi Ozerinden ernsim imkam sadlanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandinhr ve bélimlendirilir, Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tOrld énlem almr
Web Sitesi Turkee ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim lkelerinin ongordlgu icerikie ve sekilde
dizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilanina iligkin ilana, gindem maddelering, gindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokumaning, gindem maddelen ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve Genel Kurula katihim yontemien hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat cekecek gekilde yer verilir
Web Sitesinin gelistinlmesine yonelik galismalara strekli olarak devam edilir

Gumrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan hazidanip Resmi Gazete'nin 31.05.2013 tarhli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklan Internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile TTK'min 1524'0ncl
maddesinin birinci fikras! ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin balidi bir balominun Sirketge
kanunen yapilmasi gereken ilanlann yayinlanmas igin dzgllenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayriimasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistr. MEKK'min saglamis oldugu e-girket: Sirketler Bilgi
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Fortah platformu hizmetinden faydalamilarak TTK min 1524°0nc0 maddesi uyannca intemet sitesinde
itan edilecek igendin Jirkelin kendisine dzgulenmis sayfalarina govenli elektronik imza ve zaman
damgas ile ylklenmesi voklenen igendin glwvenli ortamda ftwiulmasi, igerifin erisime  hazir
bulunduruimasi, guvenli olarak argivienmesi, Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'min MERSIS sistemi ile
entegrasyonunun sadlanarak veri paylagiminin yapiimas: sadlanmigtir

Web-zitesinde izlenebilecek dnemii basliklar azadida azetlenmistir.

Kurumzal kimlide iligkin detayh bilgiler

Sirkelin organizasyonu ve ortakhik yapisi

Vizyon, misvon, dederler ve ana siratajiler

Yanetim Kurulu Uyeler ve st yonetim hakkinda bilgi
Uratin markezler ve Orin gesiter

Etik dederler

Kurumsal ¥Yénetim uygulamalan ve uyum raporu
Bilgilendirme politikas:

Ucretiendirme Politikas:

Kar Daditim Politikasi

Sirket Esaz 3dzlegmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet rapariar

I Ytnergaler

Genel Kurul'un toplanma tarhi, gondem, ghndem konutan hakkinda agiklamalar
Basin agiklamalan

Ozel Durum Agiklamalan

Genel Kurul toplanti tutanaklan ve hazir bulunaniar Listesi
Vekatetname arneklen

R R R T o U S LT ¢

Internat sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda® yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket'in Ydnetim Kurulu Faallyet Raporu, Sirket faaliyetier hakkinda kamuoyunun zemaninda, tam ve
dofni bilgilere ulasmasini saflayacak nitelikte yasal duzenlemelere uygun olarak, 28 Ajustos 2012
tarihinde 28395 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak yorurlage giren Gumrik ve Ticaret Bakanhgi,
“Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgarl Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligine”,
Sermaye Piyasas) Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yanetim likelerine uygun olarak hazifanir. Yonetim
Kurulunun onayindan gecirilir ve Web Sitemiz www kordsaglobal com vasitasiyla kamuya agikianir,

Sirket; 1, 3 ve B. aylik Yanetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yisonu Faaliyet Raporlarinda, SPK
tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak yorirldde giren Seri:
IV, No:58 sayil “Kurumsal Yonetim [ikelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina liiskin Teblig” ve 11
Subat 2012 tarihinde 28201 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak yoririGge giren Seri: IV, No:57 sayilh
“Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Sen: IV, No'56)de
Dagisiklk Yapimasina Dair Tebli§', 22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayill Resmi Gazetede
yayinlanarak yoririage giren Seri: IV, No:83 sayil “Kurumsal Yonetim |lkeberinin Belirlenmesing ve
Uygutanmasgina lligkin Tebli§ (Seri: IV, No:56Yde Dedisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” kapsaminda,
Kurumsal Yonetim likelerinde sayilan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

2012 Yih Faaliyet Raporu, Tork Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
dizenlemeler cergavesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki U hafta sOreyle Sirketimiz
Merkezinde, MKK'nin Elekironk Genel Kurul portalinda ve www kordsaglobal com $irket intermet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunuimus, Genel Kurulda oraklanmizin gordgineg ve onayina
sunulmugtur.

2013 Yili Faaliyet Raporu'da bu cercevede haziianarak 2013 yih Genel Kurul'unda pay sahiplerinin
gorigine va onayina sunulacaktir




BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplen, Sirket hakkindakl gelismelerl, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
aracibi ile &drenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilan gereksa de
medya aracihfiyla verilen demeglere yapimaktadir, Diger taraftan Genel Kurul foplantlanmizda,
internet sitemizde detayl bilgilerin verilmesi, faalivet raporumuzun kapsamb olmasi,  basin
aciklamalanimiz ve seffaflifi esas alan bilgilendirme politikamiz fle uygulamalanmiz yalnizea pay
sahiplerinin dedil lim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini saglamaktadir.

SPK mevzuah dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlann igerdigi
bilgilerin yani sira (henlz kamuoyuna agiklanmarmig olan bilgiler hancinde), Sirket calisanlarn,
musgteriler, bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslan, devlet, potansiyel yatinmoilar gibi menfaat
sahiplerine, kendilerini ligilendirebilecek konularda, istek halinde sozll veya yazili bilgi de
zadlanmaktadir.

2013 yil on iki ayhk déneminde Sirket, Borsa Istanbul A S (BIST) Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) (www kap gov ir)na 26 Ozel Durum Agklamasinda bulunmustur. Soz konusu agiklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST tarafindan highir yaptinm uygulanmamisghr

Yapilan Ozel Durum Agiklamalanina www kap gov it adresinden wve girketimiz intemet  sitesi
www kordsaglobal. com adresinde Yatinme: liskiler Bolominden ulagiiabilmektedir

Sirket calisanlan aynica uzmanhk alaniannda ve ilgili oldukian genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlanen saminerer, edibmler wve e-posts kanahyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimaktedir. Calisanlar igin bir portal mevouttur ve kendilerini ilgilendirecek her torld bilgi ve
belgaye bu portal kanal ile ulasmalan saglanmaktadir,

Caliganlar girket ilefigim a1 Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tirll bilgi
ve dokUmanlara ulagabilmekte farkli s0regheri elektronik ortamda yonetebilmekiedirler.

Mosteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, sOreclerd iyilestirmek igin orak
calismalar ve projeler yorlthimektedir,

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve etik agidan uygun cimayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine ve Denetim’ den sorumiu komiteye iletebilmes: igin gerakli mekanizma sirket
tarafindan clusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Fay sahipler, sirket calizanlari, moigteriler, tedarikciler ve sirketin etkilesim icinde olduegu toplum
mienfaat sahipleri clarak tanimianmaktadir.

Pay sahipleninin yténetime katkisi Genel Kurul'da,

Galganlarin yonetime katkisi, donemsel dahili toplantlann yam sira yilik hedef belileme ve
perfarmans dederlendirme toplantilan vasitasiyla sadlanir,

Buna ek olarak, 350 derece geribildirim mekanizmasi, calizaniardan, musterilerden, tedarikcilerdan ve
bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletimesine hizmet etmexte olup,
gonugtar kurulan heyetlenin toplantilaninda ele alinarak, gerekli degisikikleri sajlamak (zere hareket
planfan oclugturulur. Bu yaklagimlar, 3irket'in etkin yonetimesini temin etmek bakmmindan gerekli
caligan katihmim ve katkisini gvence albina almaktir

13. insan Kaynaklarn Politikasi

Sirketin yUrOriOkieki insan kaynaklan politikas) ve uygulamalan asafida sunulmug olup, ayn
zamanda www kordsaglobal com adresinde ilan edilmistir. ligli faaliyetler Bagkan Yardimcisi, Insan
Kaynaklan ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yanatiimektedir.

Global Insan Kaynaklan

Kordsa Global, dinya genelinde 9 Glkeye yayilmis insan kaynadini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayriimaz bir pargasi olarak gormekte ve insan kaynaklan uygulamatanni kiresel bir stratej altinda
yuritmektedir. Sirket binyesindeki Global Insan Kaynaklan, bu kiresel stratejinin olugturulup
yUrithimesinden sorumludur. Global Insan Kaynaklar, segme ve yerlestirme, dcret ve yan menfaatler,
performans yénelimi, organizasyon ve insan kaynajdl gbzden gegirme ile yedekleme planiar, hder va
galiszan gelisimi, uluslararas: goreviendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi Insan Kaynaklan
sUreglering iligkin stratejik cperasyonlan, Kordsa Globalin srdurilebililik ve is hedefierine paralel
olarak gergeklestirmektedir,
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Global Insan Kaynaklan Vizyonu

Insan Kaynaklan fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlanmin Gnemli bir “is ortaf” olarak
konumlandirmak, i misterilere diunya kalitesi ve standarlannda hizmet sunmak ve fercin edilen
igveren statisunde bir girket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklan Misyonu
o Yetenakl ig gicindn Sirket's cakimasine ve alde tutulmasina dnderik adan,

#  Dlumlu bir organizasyonel iklim clusturmaya vardimcn olan,
# Calizanlanin vetkilendirilmesini ve gelistinimesini destekleyen,

« Paydaslann memnun clmasina olanak taniyan programiarnfsureckeri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemekiir,

Global Insan Kaynaklanmin Baghica Sorumiuluklan

Global Insan Kaynaklan fonksiyonu bir “uzmanhik merkezi® olarak konumlanmis ve temel katlisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik dozeyde wiulmustur. Insan Kaynaklar soreglerinin operasyonel
seviyedekl uygulamasi ise biyik dlghde yeral isletmelar tarafindan yorGtdimektedir,

Global Insan Kaynaklarinin baglica sorumiulukiars,

» Sirket stratgjilerini ve is ibtiyaglan destekleyen Insan Kaynaklan politika, sistem ve sdreglerini
geligtirmeak ve yayihmim sadlamak,

» Sirketin sordarolebilidik faaliyetlering uygun kuressl stratajiler olusturmak ve uygulamak,

» Bolgesel ve yerel Insan Kaynakian balimier ile birlikte, Sirketin kurumsal boyime hedeflerini
destekleyecek, farkll seviyelerde (geng yetenek, orta dizey yonetim, O0st yonetim geligtirme
pragramiar gibi) yaptandirilmig galisim programilar tasarlamak vie yonetmetk,

= Sirkalin ve calisanlann beklenbleri dogruliusunda, farkh deneyvim firsatlan yaratarak her seviyeds
en iyi profesyonelienn gelistinimasini saglamak.

2012 yilinda, Global Insan Kaynaklar vizyon, misyon ve siratejisine uygun olarak, Global Teknik
Gelisim Programi, Geng Yetenek Gelistirme Programi (Generation Mext) ve Orta Kademe Yonetic
Prograrmi (Leadership Fundamentals) sirmoOstir. Dinyamin her yerinden engilebilen e-Gdrenme
platformu “KEEP"in icerigl gerek Ingilizce gerekse yerel dillerdeki efjitimlerle zenginlegtiriimis, ayrica
sinif igi editim modlll eklenerek geligtirilmestir.

Calsan memnuniyetini ve badhhdm dlgmek amaciyla 2. kez dozenlenen “Global Galisan
Ankefi'nde %830k cok ylksek bir kahlm oram saglanmigtir. “Organizasyon ve Insan Kaynaf
Gozden Gegirme” sureci ik Ust Yonetim tarafindan gergeklegtiriien “"Performans Yonetimi®
kalibrasyonu basanyla uygulanmaya devam etmighr.

lzveren markas) yonetimi yaklagimi ile secme-yerlestirme ve oryantasyon slreglerinde iyilegtirmeler
saflanmis, sosyal medyadan daha aktif ve etkin gekilde yararlaniimaya baglanmigbr. Global Tanima-
Odullendirme Pragrami, “All Stars” konseptiyle yenilenmis, ivilegtinlen degerendirme modeliyle ddlller
sahiplerini bulmugtur

Sanayi Grubu blnyesindeki inisiyatiflerden biri alan “Sordordlebilir Karlh Buyime™ dofrullusunda
girisimeilik kanusu &n plana gikmig, galisan ve yoneticilerimizin bu yonuni goglendirmek amaciyla yenl
bir yetkinlik seti olusturuimaya baslanmistir. Sirket aynica, uluslararasi goreviendirmeler e hem
isletmelerdeki know-how dizeyini gelistrmeye hem de galiganlanmin kigisel geligimlerine katkida
bulunmaya devam etmistir.

Global Insan Kaynaklarn, yetenekli is glclnin Sirket'e cekilmesine ve elde tutuimasina yonelk
gahgmatann sUrdurmektedir. Bu anlamda 2013 yilimin en knitik kenulanndan bir tanesi; Ust Yénatim'in
sponsorujunda, tim igletmelerdeki operasyon ve saug liderlerinin sahiplijinde ve yerel insan
kaynaklan ekiplerinin  koordinasyonunda olusturulacak ve hayata gecirilecek aksiyonlar ile
organizasyonel iklimin ve calisan baghhiginin arthnlmas) olacakhr. Ayrica, [K sOreglerinin entegre
sekilde ylrotiimesine olanak saflayacak K Bigl Sisteminin olugturuimaya baglanmas: da
gnceliklerimiz arasindadir

Sirketin gahganian ile etkin iletigim kanallan mevouttur. 2013 ywili iginde ve oncesinde galisanlardan
ayrnimeihk konusunda gelen bir sikayet olmamisgtir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tom faalyet ve iliskilerini, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis Is Etigi Kurallarina
uygun olarak gergeklestirmektedir. Stz konusu lg Etigi Kurallan, Sirketin www kordsaglobal com
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adresinden engilen intermet sitesinde kamuoyu ie paylasiimakta, gerceklestinlen duzenli edtimler ile
galizanlarn konuya iligkin farkindaliklan saglanmaktadir,

Sirket, sosyal sorumiuluk kapsamindaki gérevierini; sosyal amagh kurulmusg olan vakifiar, dernekler ile
egditim, dgretim kurumlarina, Universitelare ve sair kisi, kurum ve kuruluglare; Sirket esas sozlesmes:,
Is Etdi kurallan basta olmak Gzere Sirket politika ve prosaedirlen, Sermaye Piyasas: Mevzuat, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bafis ve yardimlar vasitasiyla yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Sirket, her yil temettiye konu olan vergl dncesi kanmin yizde besi
tutannda bir meblad Sabano Universitesi'ne bagislamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapis: ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas stzlesmeye, ic dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gazetiemnekte olup, aldid stratejik kararlarla Sirketin risk, boyoame
ve gefirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlanini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yonatim kurulu, Tork Ticaret Kanunu hokimleri ve Sirket esas sozlesmesi dodrultusunda, 18
Misan 2012 tanhinde yapilan 2011 Y1l Oladan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014
yill Qlajan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak (zere segilmis yedi Oyeden olusmaktadir.

6103 sayih Tork Ticaret Kanununun YOrOrUdl ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25inci maddesi
uyarinca, anonim girketlerin yonetim kurullanina tizel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gercek
kigilerin istifa etmeleri ve yerine sagim yapiimas: hitkmi geredi; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Eylal
2012 tarih 983 nolu, 18 Eyl0l 2012 tarih 984 noly, 18 EylGf 2012 tarih 285 nolu, 20 Eylol 2012 tarih 986
nmolu, 21 Eyldl 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlan ile, 6103 sayih Tork Ticaret Kanunun 25
Maddesi'ne uyum sadlanrmistir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yih Ortakiar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

2012 Faaliyet yih igerisinde 6103 sayih Kanun'un 25. Maddesi geregince Yonetim Kurulu dOyeliklerine
artan sirece vazife gormek Ozere segilen, Mehmet MNurettin PEKARUN, Mustafa Nedim
BOZFAKIOGLU, Seyfettin Ata KOSEOGLU, Bolent BOZDOGAN ve MNariman ULSEVER in
goreviarnin tasvibi oyland) ve kabul edildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulw'nun 29 Mart 2013 tarih, 20137 nolu karan ile, 28 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 Yili Oriaklar Qlagan Genel Kurul Toplants: sonras, Yonetim Kurulu, kendi arasinda
girkat Esas Sozlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yaprmigtir.

Yenetim Kurulu Uyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU 20 Eylal 2013 tarihi iibariyle gérevinden istifa etmig
vering toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisinin onayina sunuimak Zere Peter Charles HEMKEN
secimigtir

Yonetim Kurulu Uyesi, Bagkan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU 20 Aralik 2013 tarihi itibariyle
gdrevinden istifa etmis, bogalan Yonetim Kurulu Uyelii icin toplanacak ik Genel Kurul Toplantisimn
onayina sunulmak Gzere Seyfettin Ata KOSEOGLU secimistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU'ndan bosalan Yonetim Kurulu Baskan Vekili§i gorevine 20 Arahk
2013 tarihi itibariyle Neriman ULSEVER secilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak clugturulmustur. Sirketin
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve ba§imsiz Gye aynimi ile goyledir:
Mehmet Nurettin PEKARLIMN : Bagkan licraci)

Merman ULSEVER : Bagkan Vekili (icraci) 20.12.2013 Tarihinde segilmistir.
Kurumsal Yanatim Komites| Dyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Pater Charles HEMKEMN - Uye {icraci olmayan) 20.09.2013 Tarihinde segimistir
Bilent BOZDOGAN . Oye {icrac simayan)

Kurumsal Yanetim Komitesi Lyesi
Seyfettin Ata KOSEOGLU . Uye {icraci olmayan) 20.12.2013 Tarihinde segilmigtir.
Al SARYAL . Bafimsiz Uye (icrac almayan) 18.04.2012 Tarihinde seciimisgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Rizkin Erken Saptanmasi Kamitasi Baskan
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Hisnil Ertugrul ERGOZ . Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04 2012 Tarihinde secilmistir.
Denetimden Sarumiu Komite Baskan

Sirket ana stziegmesinin 18 ve 22, maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin niteliklen ve secilme
kogullan belitilmistir Gerekii gortlen nitefikler, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelere drtogmekiedir,

Sirket'in yonetim kurnulunun yonetim haklar ve temsil yetkilen Sirket ana sozlesmesinin 14, 16, 17, 18,
18. 21, we 22, maddelerinde tammlanmig olup, internetteki www kordsaglobsl com  adresinde
kamuoyuna aciklanmistir,

Yoneticilenn yetki ve sorumluluklan ise, Sirketin esas stzlesmesi ile hikme badlanamarmgtir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in yoneatim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 ¥ih Ortaklar Oladan Genel Kurul Toplantisinda;

Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yénatim likeler'nin 1.3.7 numaral maddesinde belittilen; Sirketin
yonetim hakimivetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurule Oyelen, Ost dizey yoneticileri ve
bunlann &z ve ikinci dereceve kadar kan we sihrl yakinlarninin, sirket veya bagh onakhklan e cikar
catismasina neden olabilecek Gnemli nitelikte islemierde bulunmadiklan, sirketin veya badh
orakliklannin igletme konusuna giren tcan i toronden bir islemi kendileri veya baskas) hesatina
yapmadiklari ve ayni tor bcar islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumiulegu simirsiz onak sifatiyla
girmedikler ortaklarimizin bilgisine sunulmisesiur.

2013 yih on iki aylik ddneminde, Sirket yonetim kurulu Oyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tlrk
Ticaret Kanunu 385 ve 386 maddelen dodrultusunda izin veriimekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskas: adinag iglemler yapmamig ve ayni fasliyet konulannda rekabet edecek girigimlerde
bulunmamigtir

2013 vili on iki aylik doneminde Yonetim Kurulunda defisikikler olmustur,

« Yonetim Kurulu :

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)
Gorevy Slresi (30 Eyldl 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 yili Dlagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Mehmet Nureftin Pekarun, Bogazici Universitesi Enddstri Mohendisligi Bolomd'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanhd: Gzerine MBA yapmistir.

Is hayatina 1983 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasimin Transportation Systems
bolumande baslayan Pekarun, 1986 - 1998 yillan arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, ance Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans MOdoro ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumiu Finans MOdarD olarak
gérev almighr,

1999 - 2000 yillan arasinda GE Lighting Turkiye Genel Modord, 2000 - 2005 yillan asrasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Balgesi'nde | Geligtirme Birimi Genel Mudlru, senrasinda
ise aym sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afnka Bulgesinde Tibbi Aksesuarlar Genel Modird olarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylal 2010 tarihine kadar Kordsa Global'in Bagkan
ve CEOQuk gdrevini ylrGtmistir.

Mehmet MNurettin Pekarun 29 Eyial 2010°'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlifi'na atanmig, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci Omer
Sabanci Holding A 5. Sanayi Grup Bagkanhd gorevini yoritmektedir

2. NERIMAN ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (icraci)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Girev Siresi 16 Ajustos 2011 - Mart 2015 (2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Neriman Ulsever, 1975 yiinda Bogazigl Universites| Isletme ve Yoneylem Aragtrmas) balomlernden
mezun olmugtur. Profesyonel hayatna 1973 yilinda Tirk Hava Yollan'nda baglayan ve kariyerine
cesitll sorumiuluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankas: A.S. Emilak Bankasi A 5.
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gorevier ustienmistic. 1995 yilindan itibaren kurdugu [KE Lid.de
Yonetici Orak alarak calismis, insan kaynaklan danizmanhigi ve editim konusunda intisaslasmistir.

Indegit Company'nin Torkiye pazanna girdi§i 1995 wilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformiarda gérevier Ostlenen Ulsever, 1999 - 2002 willan arasinda Isvigre'de Dofju Avrupa ve
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Uluslararas) Pazadar |K Direktorlago, aynca 2001 - 2004 yillan arasinda Fransa'da Bab Avrupa
Pazarlan |K Direktorlogo sorumiulugunu da Ostlenmistic, 2004 - 2006 ywillan arasinda ltalya'da dinya
ticari argitinden sorumlu 1K Direktari olarak gérev yapmigtir. 2006 - 2010 yillan arasinda ise lalyada
Indesit Company Grubu Global |K Direktorla§u we lera Kurulu  Oyelidi  sorumiuludunu
gstlenmigtic. 1886 yilindan bu yana Indesit Turkiye'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tanhinde Indesit Torkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanhdi'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanc
Haolding Insan Kaynaklan Bolom Bagkanhdi'na atanmishr ve her iki gérevi birlikte surdurmektedir

3. PETER CHARLES HEMKEN - UYE
Gorev Slresi 20 Eyldl 2013 - Mart 2015 (2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1977 yiinda lowa Universitesi Kimya Mohendislii bdliminden mezun olan Peter Hemken, 1982
yilinda Richmond Universitesinde MBA derecesini tamamladi. 35 yil DuPont sirketinin bayime, is
gelighirme gibi gesitl alanlannda (st dozey yoneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanci Holding ile olan
igbirliinde de liderik yapti. Aynca 2000 - 2006 yillan arasinda o zamanki adi DuPont-Sabanc
International olan sirketin CEQ'luk gorevini yoruttl. Su anda Strategy Development LLC sirketinin
sahibi olarak kucUk ve orta bOyOklokteki ve kar amaci gitmeyen sirketlere damsmanhk hizmeti
vermekiedir,

4. BULENT BOZDOGAN - OYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI DYES]
Gorev Siresi (3 Ajustos 2010) 18 Misan 2012 - Mart 2015
(2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1880 ODTO Igletme Balimi mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A S'de denatim, finans, satin alma ve planlama konulannda yurt igi ve yurt digi sirketerde 30 yil
yonetim kademelerinde deneyime sahip olan Bllent Bozdofan 1 Aralik 2011 tarhinden itibaren
Sabanci Holding A.S. Denatim B&lim Bagkanh) gorevini yurltmektedir. Torkive Ig Denetim Enstitisd
Yonetim Kurulu Oyesi ve Genal Sekreteri olan Bozdodan evli ve 2 gocuk sahibidir,

5. SEYFETTIN ATA KOSEOQOGLU - UYE
Gorev Siresi (16 Adustos 2011) 18 Misan 2012, 20 Aralik 2013 - Mart 2015
(2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Ata Koseoflu, Bogazigi Universitesi Makine Mohendisligyi bolimonden mezun olduktan sonra Lehigh
Lniversitesinde Elekfrik Miuhendisligi Yoksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA &drenimini
tamamiarmistir.

Bankacilik hayatina lktisat Bankasi'nda baglayan Ata Koseoflu kurulugundan 1994 yilina kadar
Finansbank'ta Yabrnm Bankacihdi, Hazine ve Sermaye Pivasalan, Vark Yonetimi ve Uluslararas
llizkilerden sorumiu Genel Modor Yardimecis) olarak gérev almistir.

1994-1899 yillan arasinda New Yorkta ABD'nin en blylk yatnm bankalanndan Bear Stearns'te
Torkive, Yunanistan ve Misirdaki Yabnm Bankaciifi faalivetierinden sorumiu Managing Director
olarak gorev yapmig olan Ata Koseoflu, daha sonra Paris'e yerleserak Société Gangrale Yatinm
Bankacihd baliminde Torkiye ve Orta Doju'dan sorumlu Managing Director gorevini Gstienmistir, Bu
girevinde Sociéleé Genérale'in | bblgedeki onemll  mosterilerivie  iliskilerinin - yonetimi  ve
geligtiiimesinden sorumiu olarak Bankamn yoresel finansal stratejisinin gelistiriimeasine yardime
clmugtur.

2000-2005 yillan arasinda Londrallstanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Managing
Direcior/CED olarak gorev yapan Ata Koseodlu, kurumsal finansman, projge finansmani, sermaye
pivasalan, sabit getirili ve tirev Oranleri gibl slemlerden sorumiu almusgtur.

2006 yiinda BNFP ParibasiTEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB Yabtrim'da Yonetim Kurulu
Bagkan ve CEDQ olarak gbrev yapan Ata Kiseojlu, bu gorevi sirasinda ¢esitli birlesme ve satin alma
projelerinde rol almig we TEB Yabinim' islem hacmi ve karliik agisindan Torkiye'deki en blylk ik bes
araci kurum arasina sokmustur.

Ata Koseoflu halihazirda Hac Omer Sabanc: Holding AS. Stratej ve |5 Galistirme Grup Baskam
gorevini yorotrmektedir,
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6. ATIL SARYAL - BAGIMSIZ OYE ) ) )
KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES]I BASKANI
Gorev Siresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yihh Olagan Genel Kurul toplantizina kadar.)

Atll Saryal, 1938 wilinda Ankara'da dofdu. lik ve orta dgretimimi Ankara'da tamamladikian sonra
Texas Universitesi nde mahendislik tahsili gtrdi.

Turkiya'ye donisinde, bankacilik sektérinde gorev aldi. Takibinde, Sabanc Grubu'na transfer aldu.
Adana Sasa ve Marsa'da Genel Midurik gérevierini yOrittl. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanlgi'ni
Ostiendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurule Oyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Baskanhdi'na atand) ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yanatim Kurulu Bagkanhd'n yirittd. 2002 yiinda Grup Baskanhgi'ndan, 2004 yilinda Ydnetim Kurulu
Basgkanliklan va Oyelikierinden amakli olurken TUOSIAD Oyeliginden de aynimistir.

Halen Kordsa Globalin Bajimsiz Yonetm Hurule Oyeliinin yam sira Akcansa, Olmuksa we
Carrefoursa Yanetim Kurulu dyeligl ve dansmanhkiann sordirmektedir,

7. HOSNO ERTUGRUL ERGOZ - BAGIMSIZ UYE )
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
Gorev Siresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yilh Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Dr. Hilsnd Ertugrul ERGOZ

Hosnl Ertudrul Ergdz lizans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiuksek Okulu Kimya balumlnden
almistir. Master derecesini 1985'de ODT('den, doktora derecaesini de 1970'de Florida Devlet
Universite'sinden almigtr

Ergéiz 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya balomonde ogretim Oyelidi yapmistir

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etld ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup girketlen iginde de birtakim gorevien Ostlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu Oyelidi yaprigtir. Ergdz ‘Aile Sirketherinde Kurumsallagma' Ozerine ozel gahgmalar
vapmakiadir,

& SEYFETTIN ATA KOSEQGLU { UYE ) { 16 Adustos 2011 - Mart 2015 )
{ 20 Eylol 2013 tarhinde bu gorevinden istifa aetmigli. )

& MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU { YONETIM KURULL BASKAN VEKILI } (3 Ajustos 2010 -

Mart 2015)
{ 20 Aralik 2013 tarihinde bu gdrevinden istifa etmistic. )

« Ust Yénetim :

1. Cenk ALPER ( BASKAN ve CEO )
{lera Kurulu Bagkam)

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dofu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolumi'nden mezun
olmug, yoksek lisans derecesini 1884 wilinda ayni bSlimden almis ve 2002 yilinda Sabanc
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir

Is hayatina 1986 yilinda Beksa'da Proses Mohendisi olarak baglayan Alper, kariyerine teknoloji ve
uretim bolomlerindexi cesitli yonetici pozisyonlanyla devam etmigtir. 2002 ylinda atandif) Bekaert
Teknoloji Merkezinde (Belgika) Proje Midorl olarak calistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Ginay Amerika fabrikalanndan sorumlu Fabrika MOdirl olarak gorev almig ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Urin Gelistirme Madard olarak geri donmigtir.

2007 whnda Kordsa Giobal'e, Global Teknoloji Direkttrd olarak katilmig, 2009-2010 willan arasinda
Teknoloji ve Pazar Geligtirme'den Sorumiu Bagkan Yardimcihd yagemstir,

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumiu Baskan Yardimeihd, 17 Haziran 2013
tarihinde “*Baskan ve CEQ" gorevine getiriimistir.

2. Ali GALISKAN [ Bagkan Yardimcisy, Qperasyon )

Ali Caligkan lisans derecesini ODTU Makine MOhendisligi Bolomi‘nden 1983 yilinda almig ve
profesyonel is yasamina 1884'te Soyut Holding'te Proje Mahendisi olarak baglamistir. 1986'da Kordsa

23



Torkiye'ye Teknik Biro Mohendisi oclarak katimis olup, Ekim 1987'de Dusa'min (SA-DUPONT
Oriakhigi) kuruimasi ile Proje Mohendisi olarak Dusa'ya transfer olmugtur. 198%°dan tibaren, Dusa ve
Kordsa Torkiye'de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Mohendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim
bélombennde vonetzel gorevier Gstenen Calzkan, 2005%e Operasyon Direkiorl, Kordsa Turkiye
pozisyonuna terfi etmig, 2009'da ise Operasyon Direktord, Kordsa Torkiye & Nilskordsa gorevine
atanmigtrr. Gahgkan, Mart 2010'da uluslararas: goreviendirme kapsaminda Operasyon Direktérd, Indo
Kordsa gtrevini Ustlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinde Operasyoniardan Sorumie Baskan Yardimeisi
géravine atanmistir

3. Bilent ARASLI [ Bagkan Yardimcis, Satg )

Bulent Arash, 1992 yilinda Oria Doju Teknik Universitesi Isietme Balimi'nden mezun olmus, isletme
yUksek lisans derecesini (MBA) 1983 yiinda Bodazigi Universitesinden almigtir, |5 hayatina 1882
yilinda Cukurova Ihracatda Ihracat Uzmam olarak baslayan Arash, kariyerine MAN Kamyon ve
Mobls AS 'de devam etmigtir

1986 yilinda Kordsa Global'e, lhracat Uzmam olarak kablmis, aldifj gesiti satis ve pazarama
sorumluluklarimin ardindan 2000 ywilinda Avrupa-Orta Dodu-Afnka Bolgesi Pazarlama ve Sabg
Direkttrll olarak atanmig; 2005-2009 yillan arasinda Global Tek Kord Is Lider ve Interkordsa GmoH,
Kordsa GmbH {Almanya) Genel MOdorddo'no Gstienmis, 2002-2010 yillan arasinda Global Mostenler
Sahs ve Pazar Istihbarat DirektGridgi yapmistr.

Bllent Arasli, Ekim 2010°da Satistan Sorumlu Baskan Yardimcilig greving getiriimigtir.

4. Hakan OKER | Bagkan Yardmimcisi, Insan Kaynaklan { IK ) ve Bilgi Teknolojileri ( BT ) )

Hakan Oker. 1985 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bolomi'nden mezun olmustur

Is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanc Celik Kord A.5."de Personal Uzman olarak baglayan
Oker, 1988-1998 yillan arasinda Beksa'da farkh sorumiuluklar Gstiendikten sonra, kariyerine Kordsa
Torkiya Insan Kaynaklan Direktond, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilg
Sistemleri, Ortak Hizmeter Direktérl ardindan da Propeder Direkittrd olarak devam etmis ve Ocak
2007'de Global Insan Kaynaklan sorumlulugunu Gstlenmistir,

Hakan Oker, Ocak 2009'da Insan Kaynaklan ve Bilgi Sistemler’'nden Sorumiu Bagkan Yardimaihid
gdrevine getirilmistir.

5. Fatma Arzu Ergene (Baskan Yardimeisi, Finans ve Satinalma)

Arzu Ongin Ergene, 1991 yiinda Marmara Universitesi Ingilizee Igletme Balomo'nden mezun olmus,
igletme ylksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almigtir.

1994 wilinda Kordsa Globale katlmis, 94-99 aras: Pazarama Uzmarm, 19989-2005 yillan aras
Finansman Modoro ve 2005-2009 willar arasi EMEA Mali Igler Direkttrl, 2008-2013 yillan aras
Global Satinaima Direktoriodo gorevienni yoritmos, 1 Haziran 2013 tarhi ttibariyle “Finans ve
Satinalma Baskan Yardimcisi” olarak atanmistir.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM { CTO - Chief Technology Officer )
(1 Ekim 2013 tanhinde bu goreve atanmuglir,j

Ibrahim Ozgor Yildinm, 1993 ve 2005 yillannda ODTU Kimya Mihendisligi ve Sabanci Universites|
lslatme Bolomid'nde lisans ve yoksek lisans derecesini tamamilamistir. ls yagamina 1884 yilinda
Rafine Kimya'da baslamig, 1998 yilinda Sakosa'da Teknik Mohendis olarak goreve baglayana kadar
casitll Oretim sirketlerinde calismistir. 1298-2005 willan arasinda Sakosa'da Teknik Mohendis ve
Uretim Mohendisi clarak calismig, 2007 yilinda Kordsa Torkiye Teknik Muodlr gorevine terfi etrmighr.
2008 yilinda Global Teknoloji Merkezi'ne Yeni Urin Gelistirme Mudiru alarak transfer olan [brahim
Ozgar Yildinm, 2008 yilinda Yeni Urin ve Proses Gelistirme Direkidrd olarak atanmigtir. |brahim
Qzgur Yildinm 2011 yilinda Teknoloji Gelistirme Direkitrl olarak atanmig, Mayis 2013 tarihinden 1
Ekim 2013 tarhine kadar vekalaten Baskan Yardimcisi, Teknoloj we Pazar Geligtirme gorevini
yuritmis, 1 Ekim 2013 tarihinda “CTO - Chief Technology Officer” olarak atanmigtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verabilic, adil ve sorumiu bir sekilde yirotir, bunu yaparken de girketin uzun vadeli cikarlanm
gbz dnlnde bulundurur. Yénetim Kurulu'nun, Ihtiyag halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi
zoruniudur,
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Sirketin 2013 on ikl ayhk doneminde 25 adet yonetim kurulu karan alinmis olup, bu kararlarin 18'%
posta ve dolagsim yoluyla alinmistie,

Ydnetim Kurulu ¢ahisma esaslan, toplant ve karar nisaplan Sirket esas stzlesmesinin 14, 15, 18, 17,
18, 19, 21, 22. Maddederinde yer alan hGklUmler dikkate alinarak yerine getirilir.

2013 on iki aylk déneminde yapian toplantilarda Yonetim Kurulu Oyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh girog apiklanmamigtir,

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg)

Yonetim Kurulu gorev ve sorumiuluklarini yerine getirirken komite galismalanndan faydalanmaktadir

Fomiteler tarafindan vapilan galismalar sonucu abnan karardar Yonetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai karan Yonetim Kurulu almaktadir,

Yonetim kurulunda, Denetimden Sorumiu Komite (Denetim Komitesi), Kurumsal Yanetim
Komitesi (24.04. 2012 tarih 8789 sayih Ydnetim Wurwly Karan ie kurulmugfur) ve Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi (02082013 tarlh 2013/15 sayh Ydnetim Kuruly Ksran e kuruimugtur)
harncinde herhangi bir komite kurnilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2013 tarhli Seri; IV, No: 63 sayih Tebliginin 6, Maddesi uyannca
dedisiklik yapillan Ser: IV, No 56 sayil Kurumsal Yonetim llkelernin  Belilenmesing ve
Uygulanmasina lligkin Tebligi'nin 4.5 Y&netim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler maddesi
geradinca, Yonatim Kurulu'nun 02.08.2013 tarih ve 2013715 sayih karan ile “Riskin Erken Saptanmasi
Komites)” kurulmasina ve Kurumsal Yonstim Komitesinin binyesinden aynimasina karar verlmigtir
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Kurumsal Yénetim Komitesi bunyesinden
ayriimasi nedaniyle revize edilen Kurumsal Yonefim Komitesi ig tizOfund onaylamis ve Aday
Gtsterme Komitesi ile Ucret Komites: girevlerinin de Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine
getinimesine karar vermigtir,

Kurumsal Yénetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, iyilestirici cnerilerde bulunur, pay sahipleri ile
ligkiler biriminin galigmalanm gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlann diginda “Aday Gosterme
Komitesi” ve "Ucret Komites” fonksiyonlarim da yerine getirmektedir

Denetim Komitesi;

SPK mevzuabinda denetim komitesi igin ongbnilen gorevieri verine getirmektedir. Aynca sirkatin
muhasebs sistemi, fingnsal bilgilerin kamuya agiklanmas:, bafimsiz denstimi ve girketin ic kontral
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine gelirmektedir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

22 Subat 2013 tarhinde 28587 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yirOrOde giren Ser: IV, No:G3
sayll “Kurumsal Yanetim llkelernin Belidenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig (Seri: 1V,
Mo:S6)'de Dedigiklik Yapimasina Dair Tebli kapsaminda ayn bir Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'nin olusturuimasina yonelik galismalara basglamilmisg, 02.08.2013 tarih 201315 sayil Yonetim
Kurulu Karari ile bu komite kunalmugiur,

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyad) | Garevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti |
Hiisnil Ertugrul ERGOZ Denetim Komitesi Baskan | Bajimsz Yénetim Kurulu Uyesi
All SARYAL Denetim Komitesi Uyesi Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Seri:X, Noo16 sayil Sermaye Pivazasinda Badimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:x, No18 Teblidi ile eklenan 2804 maddesi hikmi kapsaminda, sirketin1y? Mart 2003
tarih 743 sayill Yonetim Kurulu Karan ile kurulan Denetimden Sorumiu Komite'nin gorewvi, Sirket
Yanetim Kurulu'na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamas), kamuya agiklanan finansal
bilgiler, i¢ denetim bolomonin faalivetier, badimsiz denetim ile ig kontrol sisteminin islayis ve atkinlidi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Pivasasi Kurulu Mevzuat clmak uzere ilgii yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yonetim [keleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularnindaki calismalanna
destek olarak, bu konularla ikgili gdzetim iskevini yerine getirmektir,

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

Sirkatimiz bonyesindeki iki kisiden olusan Denatimden Sorumlu Komite'nin Bagkanlifi'mi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyesi, Hlisnd Ertugrul ERGOZ, Uyelijini ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil
SARYAL vorutmektedirler. (18 Misan 2012 tarihinde segilmiglerdir.)
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Sirketimiz Yonetm Kurdlu'nun 28 Mart 2013 tarih, 20137 nolu karan ile, 28 Mart 2013 tarhinde
yapilan 2012 Yii Onaklar Olafan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumiu Komite
Uyelikleri'nin yukardaki gibi devarmina karar veriimistir.

Oyeler. dofrudan icra fonksiyonu (stlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gtrevii bajimsiz Gye sifat
tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur. Denetim Komitesl Bagkan ve
Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atamr, Denetim Komitesi'nin raportdriddo, Sirket'in i¢ denatim birimi
tarafindan yOritlir. Raportér, Denetim Komitesi Baskam tarafindan goreviendinlir. Denetim
Komitesi'ne igini gérmesl igin gerekli kaynak va her tirld destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir

Denetim komitesi, Sirket'n muhasebe sistemni, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bafimsiz
denetimin ve Sirket'in ic kontrol sisteminin, i denelim balimanan igheyisinin ve etkinlijinin gézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyoneal faaliyetlerin gézlem altinda tutuimasini, ig ve dis
denetimin sadlikh bir sekide yapimasini sajlar, mall tablolann gergede uyguniufuyla ilgili goris
bildirir, badimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka
uyguniuk, ahlak kurallan, gikar catismalar ve kot yonetim ile hileli iglemler konularndaki
sorusturmalara iligkin Sirket politikalanm ve g denetim bolimd araciligiyla kurumsal yonetim
politikalanmin uygunludunu gozden geginr, ig denetim balimyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeteriligini goruglr ve dizenli olarak toplantilar yaparak ydnetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denelgiler ve ig denetim baliml arasinda bir iletisim kdprosi Kuruimasin saglar.

Denetim komitesi: faalivetlerini. gorev ve sorumiuluk alamiyla ilgili olarak ulastig tespit va dnerilen
Yonetim Kurulu Bagkan'na sunar,

Komite Toplantilar
Denatim komitesl, Sirket merkezinde veya denetim komitesi bagkaminin daveh Gzenne baska bir
yerde, asgarl (g ayda bir olmak Ozere yilda en az dort kere toplanir

Komite, Yénetim Kurulu Baskan veya Komila Baskan tarafindan oclaganostu toplantiya cadnilabibr.
Denafgiler ve yéneticiler ile dzeal gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2013 yili on ki ayhik dénemde; 5 Mart 2013, 10 Mayis 2013, 20 Ajustos 2013 ve
8 Kasim 2013 tarihlerinde 4 defa toplanmig, ¢ denetim raporfanni incelemis ve denetim takvimini
onaylamis, kamuya agiklanacak konsolide mali tablolarin gergage uygunluguna ve dofruluguna iliskin
olarak Yonetim Kurulu'ng rapor sunmusgtur,

ic DENETIM BOLOMO

Sirket ic denetim bolimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurule
Uyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Ig kontrel mekanizmas., icra
komitesi ve badh ortakliklanin yénetiminin sorumiulufiunda olup Sirket ic denetim b3limonce koordine
edilmekie ve denetlenmektedir.

Iz denetim baliminin garevier, Sirket ve bagh oraklklannin finansal tablelarinin goavenilirligini ve
dofrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmes etik kurallarina uygun
olarak yoritalmesini saflamak, operasyonlann etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla sbregler
gnaliz ederek mevcut ve potansiyel riskler tespit edip bu risklern en aza indirilmesi veya tamamen
ortadan kalkmasim sadlayacak cozomler bulunmasina katkilar saglamaktr. lg denetim bolomi
periyodik olarak denetim komitesine raporiama yapmakla sorumiudur,

I denetim balumi, denetim komitesiyle 2013 yili on ki ayhk dénemds; 25 Mart 2013, 24 Haziran
2013, 16 Eyiol 2013 ve 12 Aralik 2013 tarihlerinde 4 defa toplanmig olup, B Kasim 2013 tarihinde,
kamuya agiklanan konsolide mali tablolann gergede uygunleguna ve dofruluguna ligkin Yanetim
Kuruluna rapor sunmugtur,

Aynca 12 Aralik 2013 tarihli toplantisinda i¢ denetim raporann incelemis, bu hususu Y anatim
Kurulu'na raporlamigir,

KURUMSAL YONETIM KOMITES|, KOMITE OYELERI VE GALISMA ESASLARI

_Adi Soyad Gérevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Kurumsal Yonetim Komitesi | Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi _
Alil SARYAL Baskar Denetimden Sorumiu Komite Uyesi
. Kurumsal Yonetim Komitesi | Yanetim Kurulu Baskan Wekili
Neriman ULSEVER | (y, o) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi |
Bulent BOZDOGAN E;g.;rinsal Yanetim Komitesi | Yanetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yénetim Komites|

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yororokte bulunan Kurumsal Yonetim llkelen uyannca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endistriyel |plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A S Yonatim
Kurulu'nun 24 04 2012 tanhli ve 979 sayih karan ile kurulmug, lg Tozogo onaylanmig, 02.08.2013
tarihii ve 201315 sayil karar ile lg Tozok revize edilersk onaylanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2013 tarhli Seri: [V, No: 63 sayili Teblidi'nin 6. Maddesi uyannca
dedisiklik yapian Seri: IV, No: 56 sayih Kurumsal Yonetim llkelerinin Baelirlenmesina ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi'min 4.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler maddesi
geradinca, Kurumsal Yénatim Komitesi Bagkan, Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
Oyeler arasindan atamir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “*Kurumsal Yonetim likeler® dogruftusunda Kordsa Global
Yonetim Kurulu'nca atanan biri Bagkan olmak zere en az iki Gyeden olusur

airkefimiz Yaneltim Kurwlu'nun 27 Subat 2074 tanh, 2074 7 2 nolu karan ile,

sermaye Fiyasas) Kurilu tarafindan 3 Ocak 2014 lanh 28871 Sayl Resmi Gazete de yayinlanarak
yordrddge giren =177 saylh "Kurumsal Ydnetim TeblGl” geredl, Teblid kapsaminda belidenen
kritertere uygun olan, Agadr Dudully Mahallesi Yurtseven Sokag) Sinpas {stanbul Palace Evieri No:19
34773 Umraniye - ISTANBUL adresinde mukim T.C. uyruklu (T.C. Kimitk No: 24151936056) Sirketimiz
mevew! Yonefim Kuruly Uyesi Bllent BOZDOGAN in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak

se¢iimesing karar verimigtic

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

Sirketimiz bonyesindeki iki kisiden olugan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkanhdi'm Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Atl SARYAL (18 Nisan 2012 tarhinde secilmistir.), Uyeligini ise Yanetim
Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER yuritmektedir.

Sirkelimiz Ydnetim Kurulu'nun 28 Mart 2013 tarih, 20013/7 nolu karar b2, 28 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 Yih Ontaklar Olafan Genel Kurul Toplantisi sonras), Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevierini de
ustenmigtir

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ostlenmeyen ve Yanetim Kurulu'nda gorevii Gye ve bagimsiz (ye
sifatl tagiyan Kurumsal Yénetim konularinda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur

Sirkette Kurumsal Yanetim likeleri'nin uygulamp uygulanmadifim, uygulanmyor ise gerekgesini ve bu
prensiplera tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalann tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

Komite Toplantilar

Toplant ghndemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, gindeme alinmasini istedikleri konulan Raportéeler vasitas: ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani'na bildisirler.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gérecedi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapiir. Her yilbaginda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ait yilik toplant takvimi, Komite Baskan tarafindan belifenip tim
Ovelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komites: yaptdi tim calismalan yazih hale getirir ve kaydini futar galismalan
hakkindaki wm bilgiyi ve toplant gonuglarim iceran raparlan Yanatim Kurulu'na sunar.

Bagkan'in uygun gorecedi kimseler, toplantilara katilabilirer

Kurumsal Yénetim Komitesi 20132 yvili on iki aylik donemde, 25 Mart 2013, 24 Haziran 2013, 16 Eyldl
2013 ve 12 Aralik 2013 tarihlerinde 4 defa toplanmistir,



RISKIN ERKEN SAPTANMAS! KOMITESI, KOMITE OYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyad Gérevi | Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti |
S Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
mﬂ$|:ﬁi BE;kﬁ;m S| Denetimden Sorumiu Komite Uyesi
¥ Kurumsal Yonetim Kemitesi Uyesi
Rigkin  Erken  Saptanmas | Yonetim Kurdlu Baskan Vekil
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesi

At SARYAL

Mariman LULSEVER

Rizkin Erken Saptanmasi Komitesi

G102 sayili Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPE) yorordkie bulunan Kunumsal
Yonatim llkeler uyannca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi
va Ticarat A S. Yonetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarhli ve 2013/15 sayil karan ile kurulmusg, g Tazugu
anaylanmigtir,

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

Sirketimiz bonyesindeki iki kisiden oclugan Kurumszal Yonetm Komitesinin Baskanh@im Badimsiz
Yonetim Kurulu Oyesi, Aul SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmigtir), Gyelijini ise Yonetim
Kuruly Oyesi Neriman ULSEVER yuritmektedir.

Uyeler, dogrudan lera fonksiyonu Ostlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda garevii Uye ve bafimsiz lye
sifati tagivan Kurumsal Yonetim konularinda yeterl bilgi ve tecribe sahibi kigilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi; $irket'in varhdin, gelismesini ve devamim fehlikeye digirabilacak
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edimesi krizlerin onlenmes! modellerinin ve yonetim
sistemlerinin clugturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesi amaciyla
galigmalar yapar.

Komite Toplantilar
Toplant gindemi, Komite Bagkani'nca tespit adilir.

Uyeler ve hissedarlar, gindeme alnmasim istediklen konulan Raportor vasitas: lle Riskin Erken
Saptanmas: Komites: Baskani'na bildirirer.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gorecedi tarihte yilda en az dart defa yapilir, Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmas: Komitesine ait yillik toplant takvimi, Komite Baskan tarafindan beliflenip tim Oyelare
duyurulur,

Risklerin etkin yonetilebilmesi amac ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gozden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yih on iki aylik dénemde; 16 Eylal 2013 ve 12 Aralik 2013
tarihinde 2 defa toplanmigtir,

18. Risk Ydnetim ve f-l; Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yanetimi ibe ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardim (CFN D07}
olusturmus ve 01.07.2012 tarhinde organizasyon iginde yayinlamigtirligili standart her yil Kordsa
Global lcra Kurulu tarafindan gézden gegiriimektedir. Sirket standardi agafida belirtilen konularda
sirkat uygulamalarini tarif etmekte ve givence alina almaktadir.

Kordsa Global Risk Yonetimi yaklagimi
Sorumlbuluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degeriendiriimesi

Risk zlema raporlarinin olusturulmasi
Riskierin ancalikiendirilmesi

Risk aksiyon planian

Risklerin zlenmesi ve raporlanmas
Risklenn denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tagini teskil edecek olan g Sorekliligi
Yonetimi bir yonetim standardi haline getiriimistic. Kordsa Globalin tim dinyada yer alan igtiraklerini
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Olke ve tesis detayvinda incelenmig, risklerini tespit edilmiz ve gerekli aksiyonlar ve risk anleme planian
tarumlanmigtir. Kordsa Global'in tim tesislerini kapsayan Krz Acil Durum Yonetimi standard
clugturulmusgtur.

Like kaynakh riskler tom tesisler kinlimda tammlanmig ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina
uygun olarak odnceliklendirimigtir. Yoksek risk puamina sahip risklerin yonetiimesing yonelik olarak
aksivon planlan olugturulmusgtur,

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konulanm ayhik toplantl gindemine sabit gundem olarak
almig ve dlke rizklen ve Kordsa Global'l etkileyen Snemli riskler strekli olarak zlenmistir,

Kordsa lcra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldidi nisklen dnceliklendirmis ve Snemli nsklen Kritik
Risk Indikatarleri ile takip edilmesi igin gerekli galismalan tamarmlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan clusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sickatin varliom,
gelizmesini ve devamini tehlikeye disorebilecek nisklerin tanimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi,
krizherin onlenmesi modellerinin ve yenetim sistemleninin clugturulmas:, risklerie ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yvapar,

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlan, Kordsa Global Finans ve Sabinalma Bagkan
Yardimcisi koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tarafindan gozden gegirilir ve ki
ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur,

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetim Sistermni tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amaci de risk yonetimi raporlan, Denetim Departmani ile koordine edilerek, denstim plan
icerizing alinmig, plana gére tom denetimier gergeklestinimigtir

Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi uygulamalanna paralel ve tamamiayic: olarak tom cunyadaki
varliklan igin, global sigorta yonetimi programi baglatmigtir. Bu yapi ile risk yonetimi ve riskienin
transfer araci olan sigorta yoneatimi aktif bir sekilde bitOnlestirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kordsa Global'in, “Strdorilebilir bOyime icin, katma deder yiksek is alantannda cevik Kordsa Global
vizyonu ile asadidaki baglhklar cercevesinde stratejik girigimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girigimler, yilik faaliyet raporunda ve www kordsaglobal com adresinden ernigilen internet
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir,

Cperasyonel

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerizinde operasyonlanini rekabetgi maliyet, yalin ve gevik Kordsa
Global ve cavik ve girisimci ekipler cergevesinde yonetmektedir

Katma Deijeri Yilksek is Alanlan

Kordsa Global bu stratejik inisivatif igensinde sektorione yonelik “gevre dostu” lastikler igin yeni Drinler
geligtirmek ve sekttronin Oron ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
caligmakiadir.

Biiyiime

Kordsa Global bu stratejik insiyatf igensinde sirketin lastic disi yeni is alanlarninda firsatian
deferlendirmesi ve lastije yonelik iglerinde karl boyume hedeflerine yojunlagmaktadir.

Kordsa Global ve calisanlar, stratefik s planiarini uygularken asafjidaki dederer kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapisina yansitmaktadir,

¥ Isgi saghd, is glvenlidi va gavre,

Yasalara ve elik defderlere baglihk,

Misteri odaklilik,

Ak fikirlilik,

Isbirligi ve dayanisma kaltdrd,

Sonug adaklilik,

Slrekh iyilegtirme

Sirket aynca, tum bu stratejik hadefleri gerceklastirirken, strekli gelisim ve ig mUkemmelligi icin firsat
yaratabilecek sisternler galistiric ve global stratejiye paralel insan kaynad) geligim planiamasi uygular.

YVYV¥Y¥Y¥YyY
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20. Mali Haklar

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Basgkam wve Uyelerine yaplacak odemeyi ve huzur hakkini
belirlamakladir

Finansal tablo dipnotlanmizda st dizey yonaticllere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir

Bagimsiz yonetim kurulu Oyelerinin  Ocreflendinimesinde hisse senedi opsiyonlan veya girket
performansing davalh Sdeme planian kullaniimamakiadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelen ve Ust Duzey Yoneticilen lgin, SPK nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey yoneticilerin Ocretiendirme esaslan
girketimiz tarafindan yazil hale getirilmistir,

Bu husus 18 Misan 2012 tarhinde yapilan 2011 yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayn bir
madde olarak ortaklann bilgising sunularak pay sshiplerine bu konuda gdrig bildirme imkam

sadlanmigtir

Sirketin Yonetim Kurulu Oyeleri ve (st Dozey Yoneticiler lgin olusturdugu bu Ucret Politikas) SPK
dizentemneleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunaniar kapsamindaki yénetim kurulu Oyelerimiz ve
iist dizey ytneticilerimizin ocretiendirme sistem ve uygulamalanm tammilamaktadir, Ucret Politikas)
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya www kordsaglobal com adresinden ulasabilen Sirket internst
sitesinden duyurulmugtur.

2013 ywih on iki aylk déneminde Sirket, hicbir Yanetim Kurulu Uyesi’ ne borg vermemis, kredi
kullandirmamis, veriimis olan borglarn we kredilerin siresini uzatmamig, gsartlanni iyilegtirmemis,
fchnch bir kisi araciigiyla sahsi kredi ad) altnda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletier gibi
terninatiar vermemighs,

28 Mart 2013 tanhinde yapilan 2012 Yil Oraklar Olagan Genel Kurul Toplantisinds;
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gorev sireleri boyunca 3.000 TL ayhk brit bcret odenmesine karar
verilmistir
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31 Aralik 2012 - 31 Arahik 2013 Dénemine lliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Gelismeler.

Aciklanan Ozel Durum Agiklamalarn.

Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www kapgovir adresinden wve sirketimz internet sitesi
www kordsaglobal eom adresinde Yatinme lligkileri Bolimanden ulagilabitmektedir,

1. 18.02.2013 CFO gorevini yaritmekte olan Fikret COMERT In girketimizden ayriimas:

2. 21022013 Esas Sarlezme tadili. Yeni TTK ve SPE Kanunu.

3. 21022013 Dizeltme- Esas Soziesme tadili. Yeni TTK ve SPK Kanunu.

4, 05032013 2012 yih Olagan Genel Kurul Toplantisimin gundemi, yeri, tarthi ve saatinin tesbiti
ile ilan ekl

5 07032013 2012 yih kédnnin dagitimi hakkindaki teklifin 28 Mart 2013 tarihli, 2012 Y1l Olagan
Genel Kurulu'na sunulmas:

6. 07.03.2013 2012 Yil Olagan Genel Kurul Toplantis: Bilgilendirme DokOmani.

7. 22032013 Sirketimiz Esas Sazlesme Tadil Tasansinin onaylanmasi.

8. 28032013 2012 Yil Oladan Genel Kurul Toplant Sonucu ve Kar Dagitim Tarihl.

9 28032013 Kar Dagitim tarihi hakkinda bilgi veriimesi.

10. 29.03.2013 1- Yanetim Kurulu gérev dagilimi.
2- Denetimden Sorumiu Komite Uyelikleri'nin devami
3- Kurumsal Yonetim Komitesi Oyeliklen nin devam:

11. 01.04.2013 XX Donem Grup Toplu Is Stzlesmesi Mizakerelerinin fiilen baglamasi.
12, 02.04.2013 Otafan Genel Kurul Toplantisi Senuglannin Tescili
13. 26.04.2013 Kordsa Brasil 5.4 nin sermayesinin arnmi
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14, 30.05.2013
15. 17.06.2013
16, 04.07.2013

17. 20.07.2013

18. 31.07.2013

18, 02.08.2013

20, 15.08.2013

21. 26.08.2013

22, 20082013

23, 04102013
24, 13122013

25, 20122013

26. 20122013

Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcis) atanmas
Bagkan ve CEQ Degigikhgi.

XX, Donem Grup Toplu |s Sozlesmesi Mozakerelen sonucunda alinan grev
karan.

XX, Donemn Grup Toplu Is Sozlesmesi Miozakeraleri sonucunda alinan Lokavt
karamn.

XXl Dénem Grup Toplu lg Stzlesmesi mizakersleri sonucunda alinan Grev ve
Lokavt uygulama karan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmas: ve g TozO§o'nin
onaylanmas), Kurumsal Yonetm Komitesi lg Tozogo'non revize edilerek
onaylanmasi

XXIl, Donem Grup Toplu Is Stzlesmesi mOzakereler sonucunda alinan grev
uygulama karan,

XXI, Domem Grup Toplu I Soziesmesi Gorlgmelerinin anlasma ile
sonuglanmas:.

1- Yanetim Kurulu Uyesi dedisikligi
2- Finans Miduri, Pay Sahipleri ile figkiler birimi sorumiusunun gorevinden
ayrimasi,

Clagandizi fivat ve mikiar hareketleri.

Kordsa Qingdac Mylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye edilmes ve Cin'de
ternzilciik ofisl agiimasi.

Sirket Esas Sizlesmesinin tadil edilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013 7 24 no'lu karan ile,
Sirketimiz  Esas Sozlegmesinin 18%inci maddesinin ve 35'inci  maddesinin
dedigtirilerek ekie yer alan tadil tazan metninde olduju sekilde tadil ediimesing ve
bu konuda T.C. Bagbakanhik Semaye Piyasas) Kurulu Bagkanid ve T.C.
Gomrilk ve Ticaret Bakanhd lg Ticaret Genel MUdirligi'nden gerekli izinlerin
alinmas| ile gerekli islemlerin takibi ve tamamlanmasi hususunda Sirket
yonatiminin garevli va yatkili kilinmasina, stz konusu tadillenn yapilacak ilk genal
kurul foplantsinda pay sahiplernin onayina sunuimasina oybirligl lle karar
verilmigtir

1. Yanetim Kuruly Baskan Vekil'nin istifasinin gérugdimesi ve temsil va ilzam
vetkizinin iptaki.

2. Yonetim Kurulu Uyesi segimi.

Yanetbm Kurulu Bagkan Vekili secimi ve temsil ve ilzam yetkisi verilmesi,

3. 5102 zayili Tork Ticare! Kanunu'nun (TTK) 1524'0ncd maddesi geredi Sirketin
Mersis numarasi altinda tescil edilmas:,

Sirketimiz Yanabm Kurulu'nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013 7 25 no'lu kararn e,

1. Ydnetim Kurulu Uyelijinden ve Yéanatim Kurulu Baskan Vekiliginden 16 Aralik
2013 tarihinde istifa eden Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU'nun istifasinin
kabulGne ve 20 Aralik 2013 itibariyle girketimizi birinci derecede temsil va ilzam
yvelkisinin kaldinimasina,

2. Bosgalan Yonetim Kurulu Uyelidl igin toplanacak ik Genel Kurul Toplantisinin
anayina sunulmak (zere Seyfeltin Ata KOSEOGLU'nun 20 Aralik 2013 tarihi
itibariyle Yénetim Kurulu Uyeligine seciimesine,

Mevcut Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Meriman
ULSEVER'in 20 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine
secimesing,

Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilen Merman ULSEVER'e aymi tarih
itibariyle girketimizi birinci derecede temsil ve ilzam yetkisi veriimesine,
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3. Bagmsiz Denetime tabi olan girketimizin Tork Ticaret Kanunu'nun (TTEK)
1524'0nch maddesi uyannca 0577-0053-5640-0013 Mersis numaras) alhinda
wwhw kordzaglobal.com olarak keyfiyetin usull gerejince tescil ve ilan ediimesine

ovbirligi ile karar verilrmistir.
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31 Aralik 2013 - 5 Mart 2014 Dénemine lliskin Kamu ile Paylasilan

Onemli Gelismeler.

Aciklanan Ozel Durum Agiklamalar.
1. 07.02.2014

Sirketimiz Esas Soziegme Tadili'nin SPK ve Bakanlik onayl hakkinda,

Sirketimizin  Ezas Stzlesmesinin 18inci maddesinin ve 357inc  maddasinin
dedigtirimesine iiskin Ezas Stzlesme dedisiklik tasans, T.C. Basbakanhk
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 5 Subat 2014 tarihinde ve T.C. Gomrik ve
Tiwcaret Bakanhg tarafindan 6 $ubat 2014 tanhinde onaylanmigtir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi
SANAYi VE TICARET A.S.

ESAS SOZLESMESI TADIL TASARI METNI

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

Madde 18- Yanetim Kurulu Oyelenne Genel Kurul
Karan ile huzur haki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay ddenebilir

ESKI SEKIL YENI SEKIL
BOLUM 1I. BOLOM 1.
YONETIM KURULU YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI
VE UCRETI:

Madde 18- Yénetim Kurulu Oyelerine Genel Kurul
Karan ile huzur hakk, Ocret, ikramiye ve pnm
Acderebilir.

BOLUM VL.
¥YILLIK HESAPLAR

KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin fagliyet ddnemi sonunda tespit
edilen gelirierden, Sirketin genal giderten ile muhtelf
amortisman gibi Sirketge tdenmesi veya aynimas
zorunly  olan miktadar e Sicket  thzel kisiligl
targfindan &denmesi zorunlu wvergier digoldakten
sonra geriye kalan ve yilik bilangoda gérilen donem
kar, varsa gegmis yil zararlanmin dosiimesinden
sonra, sirasiyla asadida gosterilen gekilde tevzi
clunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye aynlir

Birinci Termattil:

b} Kalandan, varza yil iginde yapilan badis tutannin
ilavesi ile bulunacak meblad Ozerinden, Genel
Kurul tarafindan belifenecek kar dadibim
politikas:  gercevesinde  wve  igih  mevzuat
hukumilerine uygun olarak birinel temettd aynlir.

€] Yukandaki indifmler yapildiktan  sonra,
kalamin %2 5'a kadan temettl olarak Ydanetim
Kurulu Uyelering tdenebilir. (Bu temetlindn
yans! Yonetim Kurulu Baskani'na dider yaris da
Yonetim Kurulu Bagkan haricindeki Oyelere egit
olarak dadibbr.)

BOLOM VI.
YILLIK HESAPLAR

KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespi
edilen gelinerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortigman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrimas:
zorunlu  olan miktardar e Sirket tDzel kigiligi
tarafindan Adenmesi zorunluy vergiler disuldokten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorllen donem
karn, varsa gegmis yil zararlarinin daglimesinden
sonra, swasiyla asadida gosterien gekide tevzi
clurur:

Goenel Kanuni Yedek Akge:
a) % &'l kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badig tutarinin
llaves! ke bulunacak meblad Uzennden, Genel
Kurdl tarafindan belirlenecek  kKar  dagitim
polikas)  gergevesinde wve  ilgil  mevzuat
hukOmlerine uygun olarak birfinci kar pays ayrilir
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Ikinci Temettii:

d} Met dénem kanndan, (a), {b) ve {c) bantlannde
belirtilen mebladiar digtikien sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen wveya lamamen kinc
temetit clarak dafiimaya veyva Tork Ticarat
Kanunu'nun 527inci maddesi wyannca yedek
akce olarak ayirmaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

e} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitimasi kararlasbinimiz  olan
kimmdan, % 5 ocraninda temeid disOldOkben
gonra bulunan Wwitarin onda bin, Tork Ticaret
Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'ncd fikras
uyvannca genel kanuni vedek akgeye ekienir,

Yasa hokmid ik aynimasi gereken yedek akceler
ayriimadikca, esas sozlegsmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden vefveya hisse senedi
biciminde dafjiimadikca, baska vyedek akge
ayrilmasina, ertesi vila kar aktanimasina ve kar payl
dajitiminda Yonetim Kuruluy GOyeleri ile meamur,
mistahdem ve igsgilera, gesitli amaglarla kurulmus
clan vakiflara ve bu gibi kisi velveya kurumlara kar
pay! dajitiimasing karar varilarmaz.

Temetid, dafjibm tarhi dibanyla mevocul paylann
fomodne, bunlann ihrag ve iklizap tarihler dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Daditimasina karar verilen kann dagitim sekl ve
zamar, Yonebm Kurulunun bu  konodakl teklkfi
Uzering Ganel Kurulca kararlasgtirilir.

Bu esas stzlesme hikOmlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dafitim karari gﬂrl alinamaz.

ikinci Kar Pay::

c) MNet dénem kanndan, (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya famamen kinci kar
payl olarak daditmaya wveya Tork Ticaret
Kanunu'nun 521inci maddesi uyannca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

dj Pay sahiplerivle, kara iglirsk eden diger
kimzelere dafitilmas)  kararlagbnimis  alan
kisimdan, sermayenin % 51 craninda kar pay
diglldikien sonra bulunan tutann onda bir,
Tork Ticaret Kanunu'nun 518'uncu maddasinin
2'nci fikras) uyannca genel kanuni yedek akgaya
eklznir

Tork Ticaret Kanunu'na gdre aynimasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede vaya kar dagitim
poltikasinda pay sahipler igin belifenan kar pay
aynimadikga; baska yedek akge aynimasina, ertesi
yila kar aktanimasina ve ortakhk galisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagtilmasina
karar verilemeyecedi gibi, pay sshipler igin Sdenan
kar payi nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay
dafitilamaz

Kar payl, dajitim tarihi itibanyla meveut paylarin
Wwmone, bunlann ihrag ve iklisap tarhlen dikkate
alinmaksizin esit olarak dagiilr,

Dafitiimasina karar wverilen kann dagibm sekl wve
zamani, Yonetim Kurulunun bu  konudaki teklifi
Uzering Genel Kurulca kararlagbinilir,

Bu esas sozlesme hikomlenine gtre Genel Kurul
tarafindan werilen kar dagitim karan gen alinamaz.

2. 13022014
temsilcilik ofizi agilmasi.

Kordsa Qingdaoc Mylon Enterprise Limited girketinin tasfiye edimesi ve Cin'de

ligi : 13.12.2013 saat 15:42:12'de yapilan agiklamamiz.

3. 27.02.2014-1
4, 27.02.2014-2

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyes| segimi.
Sirketimizin Kar Dadihm Politikasinin balifenmesi.
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TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Agiklayan

2013 Yili Raporu Hakkinda Bilgi:

01 Temmuz 2012 tarhinde yiriride giren 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun 189°uncu maddesi
uyannca, KORDSA GLOBAL Endistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A3, Yonetim Kurulu,
faaliyet yilimin ilk 0g ay iginde, gagmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaf) ve hakim ortagina bagh
girketlerle iliskiler hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kKismina faaliyet raporunda yer
vermekle yikumladior KORDSA GLOBAL Endistriyel lplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
iligkili taraflarda yapmis oldufu iglemler hakkinda gerekii aciklamalar 27 nolu finansal rapor

dipnoctunda yer almakiadir,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199, madde kapsaminda hakim ve badl orakianmiz ile
iliskilerimizi agikiayan rapor 27 02.2014 tarihli Yonetm Kurulu toplantisinda onaylanmig olup soz

konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi' ne istinaden Kordsa Global' in bagdh ortakhikian ile
iligkili kurulustaria ilgili yaygin ve sureklilik arz eden mal ahig-satis islemlerinin kosullan, fiyat befifemes
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yonteml ve gerekgelen agiklanarak, iglemlerin piyasa kosullar karsisinda durumu hakkinda bilgi
sunulmughur,

Yamilan iglemler 6102 sayih TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim girket agiklamalan dofrultusunda
emsallerine uygun olup girketler topluluguna dahil almasi nedeniyle ugradii herhangi bir kayip
bulunmamaktadir,

Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan hazidanan 27 Subat 2014 tarihli bu rapor'da, Kordsa
Global' in hakim ortaklan ve hakim ortaklarin badh ortakhklan ile 2013 yili iginde yapris olduu tam
iglemlerde, 6102 Sayih TTK'nun 129. Maddesi' nde belirtien ve yenetim kuruluna verilen sorumiuluklar
kapsaminda gerekli tum hukuki iglemlenn yapildigi ve dnlemlerin alindigi goroimaoastir.
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2013 Yih Kar Dagitim Onerisi:
Sirkatimiz Yonetim Kurulu'nun 5 Mart 2014 tarih, 2014 / 6 nolu karan ile,

girketimiz tarafindan Sermaye Piyasas Kurulu'nun Seri ll-14.1 No'lu “Sermaya Plyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Teblgi® uyaninca Torkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlanan ve
ORT Bafimsiz Denatim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. (Member of DELOITTE TOQUCHE
TOHMATSU LIMITED) tarafindan denetlenen 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait finansal
tabiclarimiza gore,

2013 yilinda elde edilen 5304565554 TL konsolide dénem kanndan Esas Stzlesmemizin 35,
Maddesindeki ve SPK teblijlerinde belirilen ayinmiar yvapilkdiktan sonra kalan 30 455 504,03 TL net
dagitilabilir dénem karmin, yasanilan kiresel ekonomik sartlar cergevesinde sirketin finansal esnekdik
kabiliyetini daha da arirmak amaciyla dagibma konu edilmeyverek Olaganistl Yedek olarak
aynimasina ve bu hususun 2013 yil Olagan Genel Kurulu'na onerilmesine,

Dagitiminin yukandaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikOmlerine gére
hazirlanan yasal kayitlanmiza gére olugan 6.978.776,22 TL net dagitlabilir ddnam kannin tamaminin
Olaganistl Yedek olarak aynimasina karar verimisgtir

5 Mart 2014
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