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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
01 OCAK 2012 — 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 Hesap Dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigsim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE

iletisim Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE

Telefon 1 0212-385 85 30

Faks : 0212-281 00 12, 282 54 00, 282 00 27

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Enddistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

. Ali kdhya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
IZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

Yurt disinda bulunan Uretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com

Web Adresi : www.kordsaglobal.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973
Ticaret Sicil Numarasi 1 123648

Ticaret Sicil Memurlugu : T.C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler
Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilarn ile bunlara iligkin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yazihdir. Sirket'in halka agik sermayesini (%8,889364) temsil eden hisse senetleri IMKB'de iglem
gbérmekte olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla Sirket resmi olarak
yalnizca, Sirket’in diger sermayesini (%91,110636) temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili
olan 5 hissedardan haberdardir.

Ortaklar Pay Adedi % Pay Pay Nominal
(1 Pay1Kr) Orani Nevi Degeri / TL
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701 91,108965 Nama 177.233.427,01
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 5.211 0,000027 Nama 52,11
Teknosa ig ve Dig Ticaret A.S. 135.666 0,000697 Nama 1.356,66
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim 151.625 0,000779 Nama 1.516,25
isletmeleri A.S.
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis 32.737 0,000168 Nama 327,37
Ve Arastirma A.S.
Halka Agik Kisim ( Halk + MKK)) 1.729.239.660 8,889364 Nama 17.292.396,60
Toplam : 19.452.907.600  100,000000 194.529.076,00
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mtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklari:

Sirket ana sbzlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir. Sirketimizin karsilikl
hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket ana s6zlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Ort
cer

aklar arasindaki pay devirleri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cevesinde gerceklestirilir.

d) Yonetim organi, Uist diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

1.
2.

MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI) (30 Eyliil 2010 - Nisan 2015)

MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI)
(3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

3. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU (UYE) (16 Adustos 2011 - Nisan 2015)

BULENT BOZDOGAN (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

5. NERIMAN ULSEVER (UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI)
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(16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI)
(18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

ATIL SARYAL (BAGIMSIZ UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE UYESI) (18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Ust Yonetim:

Selim Hakan TIFTIK ( BASKAN ve CEO )

Fikret COMERT ( CFO - Chief Financial Officer ) (18.02.2013 tarihi itibariyle sirketten ayrilmistir.)
Cenk ALPER ( Bagkan Yardimcisi, Operasyon )

Bllent ARASLI ( Baskan Yardimcisi, Satis )

Ahmed Cevdet ALEMDAR ( Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme )

Hakan OKER ( Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari ( iK ) ve Bilgi Teknolojileri ( BT ))

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Yoénetiminin dzgecmiglerine ait bilgiler internet sitemizde ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 15. maddesinde yer almaktadir.

Personel sayisi ( 31.12.2012 tarihi itibariyle) :

Alt igveren Harig

Ulke Calisan Sayisi
Tarkiye 1.243
Endonezya 961
Tayland 378
Brezilya 419
ABD 375
Misir 288
Arjantin 139
Almanya 102
Cin 7
Toplam 3.912



Calisan Dagilimi (%)

449 Kadin % 11
3.463 Erkek % 89

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)

% 1,4 Doktora

% 17 Yiksek Lisans
% 46,5 Lisans

% 9,7 On lisans

% 25,3 Lise

% 0,2 ilkégretim

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

2012 yili on iki aylik déneminde, sirket yonetim kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamistir.

2. Yonetim organi uyeleri ile list duzey yoneticilere saglanan mali haklar

2012 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, 20. maddesinde bu hususa yer verilmektedir.
Ayrica ilgili déneme ait Badimsiz Denetim Raporu’nun 27 numaral dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari
inovasyon-Teknoloji

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket kiltiri haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli’'ndeki Ar-Ge Merkezi’nde, yeni Urlnler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni Griin ve
Uretim sureglerinin endUstriyellesmesi icin temel teskil edecek adimlari atmaktadir. Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Mevcut proje portfoyl icerisindeki projeler Teknoloji Gelistirme, Arastirma ve Laboratuvarlar, Kauguk
Takviye Teknolojileri, Proje Muhendislik ve Ekipman Gelistirme ile Fikri Mulkiyet ve Projeler
Koordinasyonu Platformlari altinda gergeklestirilen faaliyetler ile yuritilmektedir. Bu platformlar
icerisinde bugtin 68 kisi ¢calismaktadir. Calisanlarin yaklasik % 10’i doktora ve Ustl, % 30'u yuksek
lisans, % 24’i lisans, kalani ise lisans alti derecelerine sahiptir.

“Teknoloji Gelistirme” platformundaki calismalar ile Grin ve Uretim sureclerindeki bilgi ve beceri
gelisirken, malzeme arastirma ve test metotlari konusundaki yetkinligimiz “Arastirma ve
Laboratuvarlar’ platformu c¢alismalari ile artmaktadir. Bunlara paralel olarak tasarim ve ekipman
gelistrme konularinda “Proje Mduhendislik ve Ekipman Gelistirme” platformu blnyesinde
gerceklestirilen faaliyetler ile bilgi ve endustriyellestirme birikimimiz her gegen gin daha da
gelismektedir.

Kordsa Global'in Ar-Ge Merkezi'nde gelistirdigi yeni Grlinlerden Capmax™, Monolyx® ve Twixtra®
isimli G¢ adet yeni marka yaratiimis, “Kord-kauguk yapismasini gelistirmek amaciyla kavitasyon
ybntemleri ile kararli nano banyo hazirlama ve terbiye siireci gelistirme” isimli projemiz 10. Teknoloji
Odiilleri’nde Biiyiik Firma Siire¢ Kategorisi’'nde finalist olmustur.

isci Saghg, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir galisanlarinin guvenligini ve saghgini temel bir deger saymistir. Bununla
birlikte, glivenli bir is yerini tesvik etmeye yodnelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal dizenlemeler
vardir. Genis kapsamli ve surekli egitim ve duzenli glivenlik denetimleri, glivenlik yasalarini anlamak
ve onlara uyumlu hareket etmek igin temel énem tasir.



Uygulama Kurallari

1. Yiiksek performans standartlari, is Miilkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli calismasi ve gevrenin, personelinin, musterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi icin en yiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global giivenlik, saglik
ve gevre koruma konularini tim is faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda surekli gayret gostererek islerini gliglendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde isci guivenligi ve dogal ¢cevre
ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi i¢in hedefi sifirdir. Kordsa Global insa
etmeyi teklif ettigi her tesisin cevreye etkisini degerlendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye
donanimini, bagh olduklari yerlesimler igin gtivenli, kabul edilebilir ve dogal gevreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikh olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Gzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik Uretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
dénuastirdlecektir. Atiklarin Uretildigi yerde de, bu atiklar givenli ve sorumlulukla iglenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da gevreye
en bulyulk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin dizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari diizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagsam alanlarinin gli¢lendirilmesi

Kordsa Global kémur, petrol, dodal gaz, su, mineral ve diger dodal kaynaklarin verimli kullanimiyla
one clkacak ve arazilerini dogal yasam igin yagsam ortamlarini gi¢lendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun guvenlik kaltirindn énemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yaptid1” dir. Bu kdltdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin étesine gecer ve varligimizin bir parcasi haline gelir.

Kordsa Global, tim tesislerinin guvenli calismasi ve personelinin, masterilerinin ve ¢evrenin
korunmasinda en ylksek standartlara baghdir.

Yurtdigi Gorevliendirmeler

Global bir sirket olarak, farkh olgunluktaki Kordsa Global isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi
birikimini tagsimak ve galisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugtn, birgok galisan yurtdisi goreviendirme sistemi iginde
farkl Ulkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun sureli gérevlerde bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de, ihtiyaglar ve calisan beklentileri dogrultusunda yurtdigi gérevlendirmelerin
surdurldlmesi planlanmaktadir.
is Etigi Kurallari

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global g Etigi Kurallar, Sirketimizin misterilerle, ¢alisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iligkilerini dizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
dirustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak lzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir (retim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danigsmani atanmig bulunmaktadir.



Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2012 yili on iki aylik béliminde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinirligini ve goérandrligini artirma, yeni musteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler ylrttiimustir. Kordsa Global’in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sektérel dergilerde makaleler yayinlamis, reklamlar
verilmistir ve elektronik posta yolu ile haber biltenleri paylasiimistir. Kordsa Global Grinleri tanitiimisg,
mevcut musterilerin yani sira potansiyel muisteriler ile de is temaslari kurulmustur. Dinyanin gesitli
boélgelerindeki dnemli sektoérel konferanslara Kordsa Global ydnetimi know-how ve deneyimlerini

paylasmak tzere konusmaci olarak davet edilmis ve katilmigstir.

1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletisim faaliyetleri agagida yer

almaktadir.

e 4.Uludag ihracatcilar Birligi Tekstil, Ar-Ge Projeleri, 2-3 Subat, Bursa

e Tire Technology Expo 2012, 14-16 Subat, Frankfurt, Almanya ( konusmaci )

e 16. Polyester ve PET Deger Zinciri Konferansi,15-16 Subat, Ziirih, isvigre (konusmaci)
e 6. Avrupa Naylon Sempozyumu, 28-29 Subat, Frankfurt, Aimanya (konusmaci)
e ITU isletme Muhendisligi Yonetim Bilimleri, 13 Mart 2012,istanbul, Tiirkiye,(Konugmaci)

o Kordsa Global Sosyal Medya Kanallarinin Agiligi - Nisan

e Yillik Basin Paylagim Toplantisi — 19 Nisan Persembe, istanbul

e Capmax basin lansmani — 12 Haziran Sali, istanbul

e Cinte Techtextil China-22-24 Ekim

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirnmlar:

Sirket ilgili hesap ddneminde 74 Milyon Dolar tutarinda yatirim yapmistir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar:

2012 YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR - YURT iCi

Bagis yapilan Kurum

Bagis Miktar TL

Sabanci Universitesi

2.150.000,00

Turk Egitim Vakfi (TEV) 2.350,00
OrtadoguTeknik Universitesi Vakfi 800,00
izmit Sabanci Teknik ve End.Meslek Lisesi 1.000,00
Amerikan Sirketleri Dernegi 181,64
Tlrkiye Kimya Dernegi 3.000,00
iTU Mezunlari Dernegi 4.000,00
is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi 7.500,00
izmit Burs Dernegi 12.000,00
Dokuz Eylil Universitesi 5.000,00
ODTU Polimer Bilimi ve Teknolojisi 5.000,00

TOPLAM

2.190.831,64




2012 YIL iGINDE YAPILAN BAGISLAR - YURT DISI

Bagis yapilan Kurum Bagis Miktar TL

Massachusetts Institute of Technology — MIT / ABD

1.200.000 ABD $ 2.151.000,00

5. Finansal durum

Yuksek kaliteli Grdnleri, dinya c¢apinda Urln saglayabilme 6zelligi, genis Urln yelpazesi ve yuksek
servis hizmetleriyle Kordsa Global, takviye malzemeleri pazarinin tercih edilen en &6nemli
oyuncularindan biridir.

2012 yiinda o6zellikle Avrupa bélgesinde yasanan ekonomik durgunluk sebebiyle satis gelirleri bir
onceki yilin %8 altinda 1,5 Milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Kordsa Global, 2009 yilinda global ekonomide baglayan yavaglama donemiyle birlikte 6nem kazanan
etkin kapasite kullanimi ve maliyet yonetimi konusundaki yaklagimini devam ettirmis, ayrica Glney
Amerika’daki yeniden yapilanma sonrasinda dngoriilen operasyonel basariya ulasmistir.

Hammadde gesitlendirmesi sebebiyle yaratilan maliyet avantaji ve agirlikli olarak gelismekte olan llke
para birimlerinin ortalamada deger kaybetmesi maliyetlere olumlu olarak yansimistir. S6z konusu
iyilestirmeler ve etkin risk ydnetimi sayesinde yasanan durgunluga ragmen operasyonel karin belirli bir
seviyede tutulmasi saglanmistir.

Kordsa Global 2012 yili on iki aylik doneminde 192 Milyon TL briit satis kar elde etmistir.

Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadodu ve Afrika olmak tlzere 9 Ulkede 10
fabrikasi ile faaliyet gosteren Kordsa Global miusterilerine bulunduklari cografyalarda destek
vermektedir. Operasyonel verimlilik ve global mugsteri yénetimi destegi ile 2012 yili on iki aylik
déneminde 106 Milyon TL faaliyet kari elde etmistir.

Finansal sonuglarda déviz kurunda yasanan dalgalanmalarin etkileri gortulmektedir. 2012 yilinda
ozellikle disik Avro kuru karimizi olumsuz etkilemekle birlikte etkin olarak kullaniimakta olan finansal
enstrimanlarla bu etki minimize edilmistir.

Giigli Mali Tablo Yapisi

Kordsa Global, bilangosundaki borg-sermaye dengesini gliniin kosullarina gére ortaklarina en yliksek
faydayl saglayacak sekilde ydnetmektedir. isletme sermayesi ve faaliyetlerden saglanan nakit
akimlarinda bir 6nceki yila gore ortaya ¢ikan iyilesme dikkat gekmektedir. Bu durum sirket hedeflerine
ulasma yonindeki kararhhdin ve uygulanan mali disiplinin sonucu olarak gugcli bir mali tablo
olusturulmasini saglamistir.

6. Risk Yonetimi

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuritiimektedir. Sirketin
risk yonetim yaklagimi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 18. Maddesinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” gorevini de yurtitmektedir. Komiteler
hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 17. Maddesinde ayrintili olarak iglenmistir.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyonumuz
“Surdurulebilir biiyime igin, katma degeri ylksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”

Misyonumuz
“Katma degeri ylksek lastik takviye ¢ozimlerini kiiresel platformda sunmak”



Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghg, is Giivenligi ve Gevre: Is ortaklarimiz ve tiim calisanlarimiz icin kazasiz ve giivenli bir is
ortami yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulus olarak amacimiz, ¢cevre saghgdini ve dogal kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik: Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, her tirli is ve Kisisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odakhhk: Hedefimiz musterilerimizin basarilarini desteklemek icin problemlerine sadece
dogru ve kalici gézimler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin yenilikgi ve guvenilir is ortagi olmaktir.

Acik Fikirlilik: Farkli kaynaklardan gelen fikirleri ve farkh bakis agilarini degerlendirmek hedefimizdir.

Sonug¢ Odaklilik: Bizler sonu¢ odakli ¢alisan ve sirekli gelisim ile taahhultlerimizi yerine getirmeye
odaklanmis bir takimiz.

isbirligi ve Dayanigma Kiiltiirii: Tim calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve misterilerimizin deneyim
ve guglerinden sinerji yaratarak, birlikte galismayi hedefleriz.

Uriinler

Kordsa Global, ylksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endustriyel iplik, kord bezi,
endUstriyel bez ve tek kord Urlnlerinin lider tedarikgisidir. Baslica musterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia (MRG) sektorlerinin tim lider ureticileri bulunmaktadir.

Dokuz farkh Ulkede, 10 tesisi ile musterilerine kiiresel dlgcekte hizmet veren kurumun drinleri, basta
arag lastigi, hava slUspansiyon koérigl, hortum, konveyér bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet
kemeri igin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kege olmak tizere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalari
Kordsa Global'in bazi arastirma basliklari arasinda yer almaktadir.

iplikler
- Yuksek mukavemetli, yiksek denye endustriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve uzeri)
- Yiksek mukavemetli endistriyel HMLS ve yuksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve
uzeri)

ipliklerin kullanildi§i baslica uygulama alanlari kord bezi, endiistriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemer kayisi, ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek ¢ok cesitli uygulamalara dénuk kord bezi Gretmektedir. Arag lastiginin
gbvdesi, lastiJe mukavemet ve esneklik veren kauguklastiriimis kord bezi katlardan meydana
gelmektedir. Tum Kordsa Global bezleri, musteriler igin, kendi gereksinimleri dogrultusunda 6zel
olarak geligtiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveydr bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir Grtin
yelpazesi ile misterilerinin ihtiyaglarina yonelik farkli tiplerde endustriyel bezler Gretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveyor bantlarin en énemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
drtnlerini dinyanin her yerindeki misterilerine sunmaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Hesap Doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
lIkeleri” ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren
Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” ve
11 Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No:57
saylll “Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri: 1V,
No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”, 22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirliige giren Seri: 1V, No:63 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri: IV, No:56)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla

anlatilan konulara, 2012 yilinda da uyum i¢in gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirketimiz; Kurumsal Yénetimin, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayal 4 prensibe
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Bu dogrultuda Seri: 1V, No:56 sayili Tebli§ kapsaminda;
o Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapiimis,

e Esas soOzlesme degisiklikleri 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokimani detayh olarak hazirlanmis ve
Sirket internet sitesine genel kuruldan G¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmiglerinin agiklanmasi, bagimsiz Uye adaylarinin kamuya
duyurulmasi, Ucret politikasinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili
bilgilerin kamuya duyurulmasi, Komitelerin kurulup yapilandiriimasi gibi konularda uyulmasi gereken
esaslara uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi gerceklestirilmistir.

Ancak ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapisi
itibariyle 6rtismemesi gibi nedenlerden dolayi heniz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yénelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar surdurilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi

Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatirimc iligkileri Birimi yer almaktadir. Bu birime iligkin faaliyetler, CFO
(Chief Financial Officer) Fikret Cémert'in koordinasyonunda Global Finans Mudiri Volkan Ozkan
tarafindan yuritilmektedir. ( Fikret COMERT 18 Subat 2013 tarihinde sirketten ayrilmigtir.)

Birim’ in sorumlulugunu Finans Maduart Melek Kiguk yuratmekte olup,
(Telefon: 0262-316 79 50, Faks: 0262-316 79 56, e-posta: melek.kucuk@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla bolimde pay sahipleri ile iligkiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.
(Telefon: 0212-385 85 30, I¢ hat 28539, 28547, Direk Telefon: 0212-385 85 39, 385 85 47)
(Faks: 0212-282 54 00,0212-282 00 12, 0212-281 00 27, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Yatirimei lligkileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizliine yol agcmayacak sekilde duzenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatinimei lligkileri Birimi, Pay Sahipleri ile iliskilerin yiritiilmesi gorevini stlenmistir. Bdyle bir gérevin
kapsaminda, hissedarlarla sorularini yanitlamak tzere 2012 yili on iki aylik déneminde 100 telefon
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gorismesi yapilmistir. Ayrica 25 adet hissedara e-posta yoluyla cevap verilmis, 29 adet yatirrmci da
bizzat sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerini ilgilendirebilecek cesitli olaylarin gerceklesmesi halinde 6zel durum agiklamasi ile
durum gecikmeksizin SPK ve IMKB'’ye bildiriimekte, sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler diginda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2012 yili on iki aylik déneminde, yatinmci iligkileri bolimi telefon g¢agrisi, e-postalar ve yiz yize
goérasmeleri iceren toplam 154 basvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sabhipleri ile ilintili olabilecek
bilgiler Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
ongorilen slreler dahilinde yayimlanmistir.

2012 yili on iki ayhk déneminde, sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve acgiklamaya yer veriimemistir.

Esas so6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olup, 2012 yili on iki
aylik dénemde pay sahiplerinden de bu konu ile ilgili herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

2011 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi 23.03.2012 tarih ve 973 Sayili Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin www.kordsaglobal.com
adresinde Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlari ile birlikte 21 gin 6nceden kamuoyuna
duyurulmustur.

Toplanti 18 Nisan 2012 Carsamba gunl, Saat 13.30°da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.
Levent, Besiktas, istanbul, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu'nda, T.C. istanbul Valiligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi’niin 17.04.2012 tarih ve 20689 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Kezban UDGU’nun gdzetiminde yapilmigtir.

Toplantiya sermayenin %91,2784°Unu temsil eden hissedarlarimiz ile menfaat sahiplerinden katihm
olmus; medya katilimi olmamistir. Gereken yeterli ¢codunluk sayisi s6z konusu toplantida elde
edilmigtir. Bu toplantiya davetler Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sirket ana sdzlesmesi uyarinca
gerceklestiriimistir.  Genel kurulda alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiiminin saglanmasi igin, genel kuruldan iki gin éncesine
kadar Sirket'in yatirnmci iligkileri bolimine basvuran, hisse senetleri araci kuruluglarda olan
hissedarlar i¢in yatirrmci genel kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2011 rakamlarini igeren yillik faaliyet raporu, en az 15 giin éncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur.

Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme haklarini kullanmis olup; ilgili cevaplar verilmistir.
Genel Kurul'da Pay Sabhipleri tarafindan gindem 6nerisi verilmemistir.

Genel kurul tutanaklari devamh olarak Sirket'in genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda, genel kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara ayrintili olarak bilgi verilmistir.
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2011 YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR - YURT iCi:

Bagis yapilan Kurum : Bagis Miktar TL:
Sabanci Universitesi : 3.905.000,00
Tark Egitim Vakfi (TEV) : 7.870,00
LOSEV : 750,00
Bogazici Universitesi Vakfi : 4.500,00
Alti Nokta Korler Dernegi : 1.000,00
Kocaeli Universitesi - Kalorimetre Cihazi : 877,54
Kocaeli Kuruluslari Masa Tenisi Spor Dernegi : 350,00
Kocaeli Spastik Cocuklar Dernegi : 4.500,00
Van Depremi insani Yardim Hesabi :100.000,00
izmit Burs (IZBURS) : 12.000,00
is Diinyas! ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi: 7.500,00
iTU Mezunlari Dernegi : 300,00
Nida Kiigiik Ogrenim Bagis : 150,00
ALTINYAKA : 402,72
Kaucuk Dernegi iktisadi isletmesi ; 200,00
Toplam 1 4.045.400,26

2011 YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR - YURT DISI

Bagis yapilan Kurum : Badis Miktarn TL:
Massachusetts Institute of Technology — MIT / ABD 1.200.000 ABD $ 2.005.770,00
2011 yili icinde yapilan toplam bagis miktari: 6.051.170,26 TL

Genel Kurul toplantisi éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal surecglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul gindem
maddeleri ¢ergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal ydnetim uyum raporu, kar
dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Sdézlesme 'de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir gindem maddesi i¢in detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin 6ngdrilen
diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilecekleri gibi dilerlerse Merkezi Kayit
Kurulusunun sitesinden ulasabilecekleri Elektronik Genel Kurul sistemini kullanarak da sahsen veya
temsilcileri aracihii ile genel kurula katilabileceklerdir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi
noter onayli vekalethame veya noter huzurunda dizenlenmis imza beyannamelerini ekleyerek
dlizenleyecekleri vekaletnameler ile de yetkilendirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel kisi pay sahipleri
tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tuzel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Esas S6zlesmemiz uyarinca Sirketin merkezinde yapilmakta olup, Yénetim
Kurulunca alinacak karar lzerine sirket sube ve acentalarinin veya fabrika ve sinai tesislerinin
bulundugu mahallerde de yapilabilmektedir.

Toplanti tutanaklarina internet sitemizden ulagilabilmektedir(www.kordsaglobal.com). Ayrica sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acgik olup; talep edenlere verilmektedir.
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5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket ana s6zlegsmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamaistir.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce T.T.K. ve S.P.K dizenlemelerine uygun olarak azinlk haklarinin kullaniimasina énem
verilmekte olup, 2012 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim kurulu kararina istinaden, Sirket'in Kar (Temett()
Dagitim Politikas asagidaki sekilde belirlenmis, ayni giin sirketin internet sitesinde ve IMKB KAP 'da
Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya agiklanmis, sirketimiz “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
nida yer almig, 31 Mart 2006 tarihli 2005 yili ve 27 Nisan 2007 tarihli 2006 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantilarinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; “SPK mevzuatina, diger yasal dizenlemelere ve Sirket Esas
Sozlesmesi'ne de uygun olarak, ortaklarina her yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda nakit kar
pay! dagitmaktir.”

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar dagitim onerisi faaliyet raporunda ayri bir bolim olarak yer almis ve Genel Kurul oncesi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu ve kar dagitim oOnerisi
www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur.

Sirket esas sb6zlesmesinin 35. 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iliskin tarz ve
zamanlama agik¢a belirtiimistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak éngorilen suireler dahilinde
yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilagiimamisgtir.

2012 yili igerisinde Sirket 75.935.819,23 TL brit temettld dagitmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri ¢cercevesinde
gerceklestirilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas! ydiriirliiktedir.

Bilgilendirme Politikasi; Sirketimizin 4 Mayis 2009 tarih ve 897 no’lu Ydnetim Kurulu Toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri VIII No:54 Sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligine gére Kamunun aydinlatimasina
yonelik gorisilerek onaylanmis, ayni gin Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya agiklanmig
(www.kap.gov.tr) ve sirketin (www.kordsaglobal.com) web sitesine konulmustur.

Bu politika dogrultusunda sirket, uluslararasi finansal raporlama standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve badimsiz denetimden gecmis yariyll ve yilsonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. geyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken Ozel
durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve siresi icinde IMKB araciliyiyla diizenli olarak kamuoyuna
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmaktadir.

Mevzuat geredi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler diginda kalan ve ticari sir niteligi tagimayan,
ancak yatirmcilar ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluglara SPK'nin "igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.
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Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket'in Baskani ve CEO’su Selim Hakan Tiftik sorumludur.

Sirket 6zel durum aciklama ylUkimluliginin yerine getirilmesinden, Global Finans Baskan
Yardimcihdl sorumludur. ODA’lar ilke olarak Tirkge yayimlanir. 2012 yilinda 21 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir, aciklamalar yasal slresinde yapildigi igcin herhangi bir yaptirma maruz
kalinmamistir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erigebilir
sekilde KAP ve Sirketimiz internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “i¢sel bilgilere
erisimi olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan ¢alisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina ydnelik yukimlaliklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmig olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gdsterilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinden erigilebilen bir internet sitesi mevcuttur.

internet sitesinin igerigi Turkge ve ingilizcedir.

§irket internet sitesinde “Sirket Profili, Urlnler, Ara_§t|rma ve Gelistirme, Uretim Tesisleri, Yatirimci
lliskileri (Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuclari, lletisim),Insan Kaynaklari ve Basin OdasI” bashgi
kisimlarinin altinda, SPK Kurumsal Yoénetim llkelerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.kordsaglobal.com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Kordsa
Global'in Web Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi izerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Web Sitesinin glivenligi ile ilgili her tirli énlem alinir.
Web Sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordiigi icerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, gindem maddelerine, glindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katihm yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer
verilir. Web Sitesinin geligtiriimesine yodnelik ¢calismalara surekli olarak devam edilir.
Web-sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar agsagida 6zetlenmisgtir.

v" Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler
Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler
Yénetim Kurulu Uyeleri ve st yonetim hakkinda bilgi
Uretim merkezleri ve (riin gesitleri
Etik degerler
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
Sirket ana s6zlesmesi
Ticaret sicil bilgileri
Finansal bilgiler
Faaliyet raporlari
Basin agiklamalari
Ozel Durum Aciklamalar
Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi
Kurumsal Yoénetim uygulamalari ve uyum raporu
Bilgilendirme politikasi

AN N N N N N N N N NN NN
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak, Gumruk ve Ticaret Bakanlig
Yénetmeligine, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz (www.kordsaglobal.com) vasitasiyla
kamuya aciklanir.

Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporlarinda, SPK
tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirliige giren Seri:
IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” ve 11
Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Seri: IV, No:57 sayili
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No:56)de
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§g”, 22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayii Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirliige giren Seri: 1V, No:63 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina iligkin Teblig (Seri: 1V, No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§” kapsaminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari gerekse de
medya araciligiyla verilen demeclerle yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda,
internet sitemizde detayl bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafliyi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini saglamaktadir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin igerdigi
bilgilerin yani sira (heniz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari,
musteriler, bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirnmcilar gibi menfaat
sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde so6zli veya yazili bilgi de
saglanmaktadir.

2012 yili on iki aylik déneminde Sirket, IMKB'ye 21 Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. Soz
konusu aciklamalar zamaninda vyapiimis olup, SPK veya IMKB tarafindan hicbir yaptirm
uygulanmamistir.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri BélimUnden ulasilabilmektedir.

Sirket galisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulagsmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim agi Uzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her turl bilgi
ve dokimanlara ulasabilmekte farkh stiregleri elektronik ortamda yénetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta, surecleri iyilestirmek igin ortak
calismalar ve projeler yuratilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesi'ne ve Denetim’ den sorumlu komiteye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri, sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler ve sirketin etkilesim icinde oldugu toplum
menfaat sahipleri olarak tanimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurul'da,

Calisanlarin ydnetime katkisi, dénemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla saglanir.
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Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmasi, g¢alisanlardan, misterilerden, tedarikgilerden
ve bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletiimesine hizmet etmekte olup;
sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli degisiklikleri saglamak Uzere hareket
planlari olusturulur. Bu yaklasimlar, Sirket'in etkin yonetiimesini temin etmek bakimindan gerekli
calisan katilimini ve katkisini giivence altina almaktir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ydrarlukteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari agagida sunulmus olup; ayni zamanda
www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ligili faaliyetler Bagkan Yardimcisi, Insan Kaynaklari
ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yénetilmektedir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, diinya genelinde 9 Ulkeye yayilmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulagsmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
yuritmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiresel stratejinin olusturulup
yiritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, licret ve yan menfaatler,
performans yonetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden gecgirme ile yedekleme planlari, lider ve
caligan gelisimi, uluslararasi gérevliendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari
sureclerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa Global’in surdirtlebilirlik ve is hedeflerine paralel
olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklar Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortag” olarak

konumlandirmak, i¢ musterilere dinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen

isveren statlisinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e Yetenekli is glicunun Sirket'e ¢cekilmesine ve elde tutulmasina dnderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e Calisanlarin yetkilendiriimesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaglarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/sirecleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baglica Sorumluluklari

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik dizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklari sireglerinin operasyonel
seviyedeki uygulamasi ise buyuk oél¢ctde yerel isletmeler tarafindan yuratilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baglica sorumluluklart;

e Sirket stratejilerini ve i ihtiyaglari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve sireglerini
gelistirmek ve yayihmini saglamak,

o Sirket'in srdurdlebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari boliimleri ile birlikte, Sirketin kurumsal bliyiime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (gen¢ yetenek, orta dizey ydnetim, Ust ydnetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimig gelisim programlari tasarlamak ve yénetmek,

o Sirket'in ve galisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlar yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistirimesini saglamak.

2012 yilinda, Global insan Kaynaklari vizyon, misyon ve stratejisine uygun olarak, Global Teknik
Gelisim Programi, Gen¢ Yetenek Gelistirme Programi (Generation Next) ve Orta Kademe Yonetici
Programi (Leadership Fundamentals) sidrmuistir. Dinyanin her yerinden erigilebilen e-6grenme
platformu “KEEP”in igerigi gerek ingilizce gerekse yerel dillerdeki egitimlerle zenginlestirilmig, ayrica
sinif i¢i egitim modilu eklenerek gelistirilmistir.
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Calisan memnuniyetini ve baghligini 6lgmek amaciyla 2.kez dlizenlenen “Global Calisan
Anketi'nde %93'lik cok yilksek bir katlim orani saglanmistir. “Organizasyon ve insan Kaynagi
Goézden Gegirme” sireci ile Ust Yonetim tarafindan gergeklestirilen “Performans Yoénetimi”
kalibrasyonu basariyla uygulanmaya devam etmisgtir.

isveren markasi yonetimi yaklagimi ile segme-yerlestirme ve oryantasyon siireglerinde iyilestirmeler
saglanmis, sosyal medyadan daha aktif ve etkin sekilde yararlaniimaya baslanmistir. Global Tanima-
Oddillendirme Programi, “All Stars” konseptiyle yenilenmis, iyilestirilen degerlendirme modeliyle édller
sahiplerini bulmustur.

Sanayi Grubu bilnyesindeki inisiyatiflerden biri olan “Sirdirilebilir Karli Blyime” dogrultusunda
girisimcilik konusu 6n plana ¢ikmig, ¢alisan ve ydneticilerimizin bu yénuinu glglendirmek amaciyla yeni
bir yetkinlik seti olusturulmaya baslanmistir. Sirket ayrica, uluslararasi goéreviendirmeler ile hem
isletmelerdeki know-how dlzeyini gelistirmeye hem de calisanlarinin Kigisel gelisimlerine katkida
bulunmaya devam etmistir.

2012’nin 6nemli gelismelerinden birisi; Tirkiye'nin en saygin kuruluglarindan olan PERYON'(in
dizenledigi 6dil yarismasinda, kiiresel uygulamalarimizia hem “Yetenek Yénetimi” hem de “Egitim ve
Gelisim Yonetimi” kategorilerinde finale kalmamiz olmustur.

Global insan Kaynaklari, yetenekli is giiciiniin Sirkete cekiimesine ve elde tutulmasina yénelik
galismalarini siirdiirmektedir. Bu anlamda 2013 yilinin en kritik konularindan bir tanesi; Ust Yonetim'in
sponsorlugunda, tim igsletmelerdeki operasyon ve satis liderlerinin sahipliginde ve yerel insan
kaynaklari ekiplerinin koordinasyonunda olusturulacak ve hayata gecirilecek aksiyonlar ile
organizasyonel iklimin ve calisan baghliginin arttirilmasi olacaktir. Ayrica, IK siireclerinin entegre
sekilde yiritilmesine olanak saglayacak IK Bilgi Sistemi'nin olusturulmaya baglanmasi da
onceliklerimiz arasindadir.

Sirketin calisanlari ile etkin iletisim kanallari mevcuttur. 2012 yili icinde ve 6ncesinde cgalisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tim faaliyet ve iligkilerini, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis is Etigi Kurallarina
uygun bir bigimde gergeklestirmektedir. Sz konusu Is Etigi Kurallari, Sirketin www.kordsaglobal.com
adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta, gerceklestirilen duzenli egitimler ile
calisanlarin konuya iliskin farkindaliklari saglanmaktadir.

Kordsa Global'de gerceklestirilen tim faaliyetlerde, éncelik sirasi “isci Saghigr’, “is Givenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve igle ilgili hastaliklarin Onlenebilecedi dusunilmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim calisanlara is¢i saghgi, is guvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve glvenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki gérevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar ve
dogal felaket midahale komiteleri, ilgili kamu temsilcilikleri ve kuruluslarinin yani sira dUniversitelere ve
orta 6gretim kurumlarina yapilan bagislar vasitasiyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden 6tlurt Sirket aleyhine agiimis bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldidi stratejik kararlarla Sirketin risk, biyime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢cikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu, Tuark Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 18
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmis yedi Uyeden olusmaktadir.
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6103 sayil Tirk Ticaret Kanununun Yirirligi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25inci maddesi
uyarinca, anonim sirketlerin yonetim kurullarina tizel kisinin temsilcisi olarak segilmis bulunan gergek
kisilerin istifa etmeleri ve yerine se¢im yapilmasi hikmu geregi; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Eyll
2012 tarih 983 nolu, 18 Eylil 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylil 2012 tarih 985 nolu, 20 Eylil 2012 tarih 986
nolu, 21 Eylul 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlari ile, 6103 sayili Tuark Ticaret Kanunun 25.
Maddesi’ne uyum saglanmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile sdyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN : Bagkan (icract)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU : Bagkan Vekili (icraci)

Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icraci olmayan)

Biilent BOZDOGAN : Uye (icraci olmayan)

Neriman ULSEVER : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Husni Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012 Tarihinde segilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012 Tarihinde segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Sirket ana sozlesmesinin 19. ve 22. maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtilmigtir. Gerekli gortlen nitelikler, SPK’'nin Kurumsal Yoénetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle 6rtismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yénetim haklari ve temsil yetkileri Sirket ana s6zlesmesinin 14. 16. 17. 18.
19. 20. 21. ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki www.kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna ac¢iklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ise, Sirket'in ana sb6zlesmesi ile hikme baglanamamistir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in ydnetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

2012 yili on iki aylik déneminde, Sirket ydonetim kurulu tyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamigtir.

e Yonetim Kurulu:

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI) (30 Eyliil 2010 - Nisan 2015)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanhg Gizerine MBA yapmistir.

is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
bélimuinde baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, dnce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Muduri ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Miidiru olarak
gorev almistir.

1999 - 2000 vyillari arasinda GE Lighting Turkiye Genel Mudiri, 2000 - 2005 yillari arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel Miidirli, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bdlgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Muduri olarak
goérev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylul 2010 tarihine kadar Kordsa Global'in Bagkan
ve CEOQ'luk gérevini yarutmustur.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010’'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligrna atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci Omer
Sabanci Holding A.$. Sanayi Grup Baskanligi gérevini yuritmektedir.
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2. MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI)
(3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

Nedim Bozfakioglu Sabanci Holding A.S. Genel Sekreterligi, Tursa, AEO ve Exsa A.S. sirketleri Genel
Miidirligi ve bazi Sabanci Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir. Bu
gorevleri oncesinde Sabanci Holding'de Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskanlidi ile
grubun cesitli sirketlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur. Nedim Bozfakioglu, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi mezunudur. ingilizce bilen Nedim Bozfakioglu evli ve iki cocuk babasidir.

3. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU (UYE) (16 Adustos 2011 - Nisan 2015)

Ata Koseoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi Yiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA &gdrenimini
tamamlamistir. Bankacilik hayatina iktisat Bankasi'nda baslayan Ata Késeoglu kurulusundan 1994
yilina kadar Finansbank'ta Yatinm Bankacili§i, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yoénetimi ve
Uluslararas: lliskilerden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev almistir. 1994-1999 yillari
arasinda New York'ta ABD'nin en buiyik yatirnm bankalarindan Bear Stearns'te Turkiye, Yunanistan ve
Misir'daki Yatinm Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu Managing Director olarak goérev yapmis olan
Ata Késeoglu, daha sonra Paris'e yerleserek Société Générale Yatirim Bankacili§i béliminde Tirkiye
ve Orta Dogu'dan sorumlu Managing Director gorevini Ustlenmistir. Bu gorevinde Société Générale'in
bolgedeki dnemli musterileriyle iligkilerinin yonetimi ve gelistiriimesinden sorumlu olarak Bankanin
yoresel finansal stratejisinin  gelistiriimesine yardimci olmustur.  2000-2005 vyillari arasinda
Londra/istanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Managing Director/CEO olarak gérev yapan
Ata Késeoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye piyasalari, sabit getirili ve tlirev trlnleri
gibi islemlerden sorumlu olmustur. 2006 yilinda BNP Baribas/TEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB
Yatinm'da Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev yapan Ata Kdseoglu, bu gorevi sirasinda
cesitli birlesme ve satin alma projelerinde rol almis ve TEB Yatirim'i igslem hacmi ve karlilik agisindan
Turkiye'deki en blyuk ilk bes araci kurum arasina sokmustur.

4. BULENT BOZDOGAN (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

1980 ODTU igletme Béliimii mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.S’de denetim, finans, satin alma ve planlama konularinda yurt ici ve yurt disi sirketlerde 30 yil
yonetim kademelerinde deneyime sahip olan Bilent Bozdogan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Sabanci Holding A.S. Denetim Bdlim Bagkanhgi goérevini yiritmektedir. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii
Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve 2 gocuk sahibidir.

5. NERIMAN ULSEVER (UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI)
(16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi bélimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Turk Hava Yollari'nda baslayan ve kariyerine
gesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S. Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gérevler tstlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.de
Yonetici Ortak olarak ¢alismis, insan kaynaklari danismanlhigi ve egitim konusunda ihtisaslagmistir.

Indesit Company'nin Tarkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gérevler Ustlenen Ulsever, 1999 - 2002 yillari arasinda Isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar iK Direktérligl, ayrica 2001 - 2004 yillari arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlari IK Direktorliigii sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2004 - 2006 yillari arasinda italya'da diinya
ticari 6rglitiinden sorumlu IK Direktérii olarak gérev yapmistir. 2006 - 2010 yillari arasinda ise Italya'da
Indesit Company Grubu Global IK Direktorligi ve lcra Kurulu UGyeligi  sorumlulugunu
ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Tirkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Turkiye'nin Yénetim Kurulu Baskanligr'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding insan Kaynaklari Béliim Baskanh§i’'na atanmistir ve her iki gérevi birlikte siirdiirmektedir.
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6. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI)
(18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Husnu Ertugrul Ergdz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya boélimiinden
almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida Devlet
Universite'sinden almistir.

Erg6éz 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya béliimiinde égretim tyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etliid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gorevleri tstlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu dyelidi yapmigtir. Ergdz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma' Uzerine 6zel ¢alismalar
yapmaktadir.

7. ATIL SARYAL (B_AGIMSIZ_UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE UYESI) (18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara'da dogdu. ik ve orta égretimimi Ankara'da tamamladiktan sonra
Texas Universitesi'nde miihendislik tahsili gérdii.

Tarkiye dondsinde Bankacilik sektoriinde goérev aldi. Takibinde Sabanci Grubu'na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa'da Genel Mudurlik goérevlerini yUrittli. Yonetim kurulu Gyeliklerinde bulundu.
Daha sonra Gida ve Perakendecilik Bagkanligrna atandi. 2002 yilinda Grup Baskanligi'ndan, 2004
yilinda yénetim kurulu Gyeliklerinden emekli olmustur.

e Ust Yénetim (icra Kurulu Bagkan) :
Selim Hakan TIiFTIK ( BASKAN ve CEO )

Hakan Tiftik, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun olmus,
isletme  yiksek lisans derecesini (MBA) 1997 yilinda Kog¢ Universitesinden almistir.
1994 yilinda Kordsa Global'e katiimig, gesitli sorumluluklarin ardindan 1999-2001 yillari arasinda
Lojistik ve Satin Alma Direktori olarak gorev almistir.

2001-2005 suresince Interkordsa Almanya ve Interkordsa Amerika Genel Mudurligi ve Tek Kord
Global is Direktorliigii, 2005 yilinda Avrupa-Ortadogu-Afrika Bolgesi Ticaret Direktorliigli yapmistir.
2007 yihinda Kordsa Global Tirkiye Genel Muduri olarak atanmis, 2009-2010 yillari arasinda ise
Ticaretten Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini Ustlenmigtir.

Hakan Tiftik, Ekim 2010'da Kordsa Global Bagkan ve CEO gorevine getirilmistir.

2011 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA ADAY GOSTERILEN YONETIM KURULU
UYELERI VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 23 Mart 2012 tarih, 974 nolu karari ile
Sirketimizin 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul'unda; Yénetim Kurulu Uyesi
olarak;

. Mehmet Nurettin PEKARUN

. Seyfettin Ata KOSEOGLU

. Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU

. Neriman ULSEVER

. Billent BOZDOGAN

. Hiisnii Ertugrul ERGOZ (Bagimsiz Aday)

. Atil SARYAL (Bagimsiz Aday)'in

Aday gésterilmisler ve secilmelerine karar verilmigtir.

NOoO O, WNPE

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de Ustlenmistir.
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2011 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA SEGILEN BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYELERI’NiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI.

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiye niteligini tagimaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal YoOnetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve UglUncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bdlimuni yuruten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak
goérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli élglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan Ozgecmisimde gorllecegi Uzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligi sebebiyle
ustlenecegim gorevileri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket iglerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim. 13.03.2012

Atil SARYAL

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiye niteligini tagimaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “ba@imsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,
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b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir b6lumuana yuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak
goérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli élglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, galisan veya ydnetim kurulu uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 0Ozgecmisimde gorilecedi Uzere bagimsiz yodnetim kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim. 23.03.2012

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z 6nunde bulundurur.

Sirketin 2012 on iki aylik doneminde 30 adet yonetim kurulu karari alinmis olup, bu kararlardan 27
tanesi posta ve dolasim yoluyla alinmigtir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sézlesmesinde yer alan
hikdmler dikkate alinarak yerine getirilir.

YOnetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Yo6netim Kurulu Toplantilarinin giindemleri, kurul bagkaninin kurul tyeleri ile gerceklestirildigi temaslar
dogrultusunda saptanmaktadir.

Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yénetim Kurulu Uyelerine yazili
olarak iletiimektedir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
g6rus aciklanmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi

Yo6netim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Ydénetim Kuruluna 6neri olarak
sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir.

YoOnetim kurulunda, Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi) ve Kurumsal Yonetim
Komitesi (24.04.2012 tarih 979 sayili Yénetim Kurulu Karari ile kurulmustur.) haricinde herhangi bir
komite kurulmamistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici
onerilerde bulunur, pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismasini gdzetir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
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bunlarin diginda “ Aday Gésterme Komitesi “ isleriyle “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Seri: IV, No:63
sayill “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: 1V,
No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ kapsaminda ayri bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin olusturulmasina yonelik galismalara baslanmistir.

Denetim Komitesi; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin édngorilen gorevleri verine getirmektedir.
Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI
Denetim Komitesi

17 Mart 2003 tarih 743 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorevi, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya acgiklanan
finansal bilgiler, ic denetim bolimundn faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gdézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin Baskanligr'ni Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Hisnii Ertugrul ERGOZ, Uyeligini ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil
SARYAL yiritmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde secilmislerdir.)

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz iiye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetim Komitesi Baskani ve
Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi’nin raportodrligi, Sirketin ic denetim birimi
tarafindan yarGtalur. Raportér, Denetim Komitesi Bagkani tarafindan goérevlendirilir. Denetim
Komitesi’ne igini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirlt destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢c denetim boélimunin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dig
denetimin saghkli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercede uygunluguyla ilgili gérus
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallari, c¢ikar catismalari ve koti yonetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve i¢c denetim bolimud aracihgiyla kurumsal ydnetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢c denetim bdlumuyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gérugur ve duzenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetciler ve i¢ denetim bdlumi arasinda bir iletisim képrist kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
Yoénetim Kurulu Bagkani’'na sunar.

Komite Toplantilan

Denetim komitesi, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti Uzerine bagka bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak (izere yilda en az doért kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganisti toplantiya ¢cagrilabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2012 yili iginde; 26 Mart 2012, 16 Mayis 2012, 14 Agustos 2012 ve 14 Kasim 2012
tarihlerinde 4 defa toplanmis, i¢c denetim raporlarini incelemis ve denetim takvimini onaylamig, kamuya
aciklanacak konsolide mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Ydnetim
Kurulu'na rapor sunmustur.

iC DENETiM BOLUMU

Sirket i¢ denetim bdlima, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol mekanizmasi, icra
komitesi ve bagli ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ denetim bdlimunce koordine
edilmekte ve denetlenmektedir.
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ic denetim béliimiiniin gorevleri, Sirket ve baglh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak ¢éziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. i¢ denetim béliimii
periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

ic denetim bdliimii 2012 yili iginde; 19 Mart 2012, 14 Haziran 2012, 25 Eyliil 2012 ve 14 Aralik 2012
tarihlerinde 4 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE GALISMA ESASLARI
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) vyurdrltkte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayil karari ile kurulmustur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz blnyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Y6netim Komitesi'nin Baskanligi'ni Bagimsiz
YoOnetim Kurulu Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde secilmistir.), Uyelidini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER yriitmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de Ustlenmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gérevli liye ve bagimsiz lye
sifatl tagiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden olusur.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur.

Komite Toplantilar
Toplanti giindemi, Komite Bagkani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Komitesi Baskani’'na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecegi yerde ve tarihte yillda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim cgalismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢alismalari
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun goérecegi kimseler, toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Ydénetim Komitesi 2012 yili icinde; 26 Eylul 2012 ve 12 Aralik 2012 tarihlerinde 2 defa
toplanmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yo&netimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini(CFN.007)
olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. Sirket standardi asagida
belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve giivence altina almaktadir.

» Kordsa Global Risk Ydnetimi yaklagimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Risklerin dnceliklendirilmesi

VVYVYYVYV
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» Risk aksiyon planlari
» Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
» Risklerin denetimi

Kordsa Global 2012 yili icinde Kurumsal Risk Ydnetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan
is Surekliligi Yonetimi projesi baglatmistir. Projenin amaci, Kordsa Global'in tim dinyada yer alan
istiraklerini Ulke ve tesis detayinda incelemek, risklerini tespit edip, CFN.007 Risk Yonetimi sirket
standardinda yer alan uygulamalari hayata gegirmektir.

Kordsa iqra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak
almis ve Is Surekliligi Projesini takip etmistir.

Kordsa icra Kurulu , Kordsa Global'in maruz kaldigi riskleri énceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik
Risk Indikatorleri ile takip edilmesi igin gerekli galismalar tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu
gerekliliklerine uygun olarak risk yoénetimi slrecindeki gelismeleri degerlendirir. Risklerin etkin
yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Kordsa Global CFO‘su koordinasyonunda Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Ydénetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amaci ile risk yonetimi raporlari, Denetim Departmani ile koordine edilerek, denetim plani
icerisine alinmistir.

Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim diinyadaki
varliklari i¢in, global sigorta ydénetimi programi baslatmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kordsa Global'in, “Surdurilebilir blyime igin, katma degeri ylksek is alanlarinda ¢evik Kordsa Global”
vizyonu ile asagidaki basliklar cergevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden erisilen internet
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Operasyonel Miikkemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarini rekabet¢i maliyet, yalin ve ¢evik Kordsa
Global ve gevik ve girisimci ekipler ¢cercevesinde ydnetmektedir.

Katma Degeri Yiiksek is Alanlari

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektoriine ydnelik “cevre dostu” lastikler i¢in yeni Urtnler
gelistirmek ve sektortiinin Grin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
calismaktadir.

Buyiime

Kordsa Global bu stratejik insiyatif igerisinde sirketin lastik disi yeni is alanlarinda firsatlari
degerlendirmesi ve lastige yonelik islerinde karli blyime hedeflerine yogunlasmaktadir.

Kordsa Global ve cgalisanlari, stratejik is planlarini uygularken asagidaki degerleri kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapisina yansitmaktadir.

> lIsci saghgl, is glvenligi ve gevre,

Yasalara ve etik degerlere bagllik,

Mdasteri odaklilik,

Acik fikirlilik,

isbirligi ve dayanigsma kiltiird,

» Sonug odaklilik.

Sirket ayrica, tum bu stratejik hedefleri gercgeklestirirken, strekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler geligtirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

>
>
>
>
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20. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine yapilacak oédemeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda ust diizey yOneticilere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya girket
performansina dayali 6deme planlar kullanilmamaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri Igin, SPK"nin 4.6.2. no"lu zorunlu Kurumsal
Yoénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari
sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu tyelerimiz ve
Ust diizey yéneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27
Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmustur.

2012 yili iginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis
olan borglarin ve kredilerin slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gglnca bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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31 Aralik 2011 — 31 Aralik 2012 D6nemine iliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Geligsmeler.

Aciklanan Ozel Durum Agiklamalari.

Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri Boliminden ulagilabilmektedir.

1. 20.01.2012 PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi SORUMLUSUNUN DEGISIKLIGI.

2. 24.02.2012 SIRKET ESAS SOZLESMESININ 7. MADDESININ DEGISIKLIiGI, 42. MADDE
OLARAK YENi MADDE EKLENMESI.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum maksadiyla, Sirket Esas Sézlesmesinin 7. Maddesinde
degisiklik yapilmasi, Esas Sozlesmeye 42. Madde olarak yeni madde eklenmesi.

24.02.2012 - Ozel Durum Agiklamasi - 2012/2
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2012 tarih, 970 no’lu karari ile,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
iliskin 30 Aralik 2011 tarih Seri:IV, No:56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
maksadiyla, ekli degisiklik tasarisindaki gibi, Sirket Esas Stzlesmesinin; ANONIM SIRKETE AIT
ILANLAR baglikli 7. Maddesinin degistirilmesine, 42. Madde olarak KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM baglikhi yeni madde eklenmesine ve bu konuda T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanligi ve T.C. Gimrilk ve Ticaret Bakanhdi, i¢ Ticaret Genel
Muduraligd’nden izin alinarak gerekli muamele ve formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.
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EKI : Esas Sozlesme Tadil Tasarisi Metni Eski Sekli, Yeni Sekli Pdf.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI
SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESMESI TADIL TASARI METNI

ESKIi SEKLI

YENI SEKLI

BOLUM I.
GENEL HUKUMLER
ANONIM SiRKET’E AIT ILANLAR:

Madde 7- Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 37.maddesinin 4.fikrasi hiktimleri
sakh olmak Uzere, Sirket merkezinin bulundugu
sehirde ¢ikan bir gazete ile en az onbes giin énce
yaplilr.

Genel Kurul'un toplantiya gagrilmasi hakkindaki
ilanlarin, TTK Madde 368 hikmi geregince, ilan
ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, en az iki
hafta 6nce yapilmasi lazimdir.

Cikarilmis Sermaye’nin azaltilmasina ve tasfiyeye
iliskin ilanlar hakkinda TTK. Madde 397 ve 438
hikdmleri uygulanir.

Cagn ve ilanlarla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

BOLUM I.
GENEL HUKUMLER
ANONIM SIRKET’E AIT ILANLAR:

Madde 7- Sirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret
Kanunu'’nun 37. maddesinin 4. fikrasi hikimleri
sakll olmak Uzere, Sirket merkezinin bulundugu
sehirde ¢ikan bir gazete ile en az Ug¢ hafta 6nce

yapilr.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkindaki
ilanlarin, TTK Madde 368 hikmu{ geregince, ilan
ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere, en az lg
hafta 6nce yapilmasi lazimdir.

Cikarilmis Sermaye’nin azaltilmasina ve tasfiyeye
iliskin ilanlar hakkinda TTK. Madde 397 ve 438
hdkdmleri uygulanir.

Cagri ve ilanlarla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemelerine uyulur.

BOLUM ViIIL.
GESITLI HUKUMLER
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:

Madde 42- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gegersiz olup esas stzlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal  Yénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turlG iligkili taraf islemlerinde ve
Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybénetimine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

3. 02.03.2012
4. 06.03.2012
5. 23.03.2012-1

BAGIMSIZ DIS DENETIM FIRMASI’NIN TAYiNi.
YONETIM KURULU UYESi CEZMi KURTULUS’UN iSTIFASI.
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMiI, YERI,

TARIHi VE SAATININ TESBITI ILE ILAN SEKLI.
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6. 23.03.2012-2 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA ADAY GOSTERILECEK
YONETIM KURULU UYELERI VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI.

7. 23.03.2012-3 KAYDILESTIRILMEYEN HISSE SENEDI SAHIPLERININ TUM HAKLARINI
31.12.2012’DE KAYBEDECEK OLMASI HK.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZL
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ORTAKLARINA DUYURU

Kaydilestirilmeyen Hisse Senetlerinin Sahipleri Tiim Haklarim 31.12.2012'de Kaybedecekler.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111
sayill Kanunu'nun 157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (“Kanun')
Gegici 6. maddesine gore ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun 28.04.2011 tarihli ve 551 sayil
Genel Mektubu ¢ergevesinde;

31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmek iizere Sirketimize teslim edilmeyen tiim hisse
senetleri, bu tarihte Kanunen sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse
senetleri Gzerindeki tiim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis olacaktir.

Yapilan bu yeni diizenleme sonucunda, sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kendi
adlarina kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirme
islemlerini famamlamadiklari takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan
bitin haklarini Kanun geregi kaybedeceklerdir.

Bu dogrultuda, heniiz kendi adlarina kaydilestirilmemis fiziki hisse senetlerine sahip olan Pay
sahiplerimizin haklarinin kaybolmamas: igin, en kisa zamanda hisse senetlerini kaydilestirmek
lizere, oncelikle asagida adresi bulunan Sirket Merkezi'mize miiracaat etmeleri
gerekmektedir.

Bilgi ve Randevu igin : Mustafa YAYLA

Adres : Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Global Finans, Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sabanci Center, Kule: 2 Kat:17 34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL

Telefon : (0212) 385 85 39, 385 85 47

e-posta : mustafa.yayla@kordsaglobal.com

Isbu duyuru, Pay sahiplerimizin haklarinin korunmasi amaciyla yapilmis olup, kaydilestirme
islemleri icin zamaninda Sirketimiz ile irtibat kurmayan pay sahiplerimizin Kanunun emredici
hiikiimleri ¢ergevesinde 31 Aralik 2012 tarihinde dogabilecek hak kayiplarindan dolay:
Sirketimizin higbir sekilde sorumlu tutulamayacagini beyan ederiz.

8. 23.03.2012-1 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI.
9. 23.03.2012 - 2 UCRET POLITIKASI.

10. 29.03.2012 2011 YILI KARININ DAGITIMI HAKKINDAKI TEKLIFIN 18 NIiSAN 2012
TARIHLI, 2011 YILI OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULMASI.

11. 18.04.2012 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI NETICESI HK.
18 Nisan 2012 Tarihli 2011 Yili Genel Kurul Bilgileri

2011 Yilh Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi 23.03.2012 tarih ve 973 Sayill Yoénetim
Kurulu Karari ile belirlenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin www.kordsaglobal.com
adresinde Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlari ile birlikte kamuoyuna duyurulmustur.

Toplanti 18 Nisan 2012 Carsamba gunu, Saat 13:30'da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.
Levent, Besiktas, istanbul, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’'nda, T.C. istanbul Valiligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MidirlGgi’niin 17.04.2012 tarih ve 20689 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Kezban UDGU’nun gozetiminde yapilmistir.
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Toplantiya sermayenin %91.2784°(inu temsil eden hissedarlarimiz ile menfaat sahiplerinden katilim
olmus; medya katilimi olmamistir. Gereken yeterli ¢odunluk sayisi s6z konusu toplantida elde
edilmigstir. Bu toplantiya davetler Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca
gerceklestiriimistir.  Genel kurulda alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiliminin saglanmasi igin, genel kuruldan iki giin éncesine dek
Sirket'in yatirnmci iliskileri departmanina basvuran, hisse senetleri araci kuruluslarda olan hissedarlar
icin yatirimci genel kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2011 rakamlarini igeren yillik faaliyet raporu, en az 15 guin éncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur. Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yéneltme
haklarini kullanmis olup; ilgili cevaplar verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki 6nemli nitelikteki kararlar genel kurulda hissedarlarin onayina
sunulmustur. Yururlikte olan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne iligkin yasal uyumun saglanmasiyla, yasalar
kapsamindaki tim énemli nitelikteki kararlar'da ilk genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamh olarak Sirketin genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.kordsaglobal.com adresinden de erigilebilir.

Sirketin  Yénetim Kurulu Uyeliklerine, 2014 yili faaliyet neticelerinin gérisilecegi, 2015 yilinda
yapilacak 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil sure igin gbrev yapmak Uzere,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler
kapsaminda Sirket Yonetim Kurulu'nun 23 Mart 2012 tarih, 974 sayili karari ve en ¢ok oya sahip ortak
tarafindan aday gdsterilen,

YONETIM KURULU UYELERI :

Mehmet Nurettin PEKARUN - T.C. Kimlik N0:10595523730
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU - T.C. Kimlik No:19604201362
Seyfettin Ata KOSEOGLU - T.C. Kimlik No:15716217482
Biilent BOZDOGAN - T.C. Kimlik No:24151936056
Neriman ULSEVER 'in - T.C. Kimlik N0:40321519454

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI :

Husnl Ertugrul ERGOZ - T.C. Kimlik N0:39535514140
Atil SARYAL'In - T.C. Kimlik N0:40852537194

secilmelerine oybirligiyle karar verilmigtir.

Sirketin Denetim Kurulu Uyeliklerine; 2014 yili faaliyet neticelerinin gérisilecegi, 2015 yilinda
yapilacak 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil sire ile gérev yapmak Uzere,
toplantiya bizzat katilan, yazili ve s6zlu olarak aday oldugunu beyan eden, Zekeriyakdy Koyl Merkez
Mevkii Sinpas Bogazici Malikaneleri Kiime Evleri Turkuaz 1. Blok Daire:19, 34450 Sariyer - istanbul
adresinde mukim, 13712022222 T.C. Kimlik Numarali Levent DEMIRAG ve yazili olarak aday
oldugunu beyan eden, Karayollari Mahallesi Abdi ipekci Caddesi, Avrupa konutlari TEM Sitesi, A20
Blok No:42 Gaziosmanpasa - istanbul adresinde mukim, 10447229414 T.C. Kimlik Numarali Tansel
Barig GENG'in secilmelerine oybirligiyle karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 3.000 TL (Ugbin Tirk Lirasi) Ucret 6denmesine ve Denetim Kurulu
Uyeleri'ne ucret 6denmemesine oybirligi ile karar verilmigtir.

12. 18.04.2012 18 NiSAN 2012 TA:RiHLi 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SONUCU NAKIT KAR PAYI DAGITIMI HK.
Sirketimizin 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimizda,

Sirket'in 2011 yill SPK konsolide dénem kari 117.789.365,58 TL'sindan, Kanun ve Esas Sézlesme
geregi yapilmasi gereken indirimler ayrildiktan sonra kalan 82.556.755,77 TL net dagitilabilir dénem
karindan;

6.620.936,54 TL Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina,
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Kalan 75.935.819,23 TL toplam dagitilacak temetti'nin (Kar Payi'nin), Sirketin 194.529.076,00 TL
ctkarilmis sermayesini temsil eden pay sahiplerine, hukuki durumlarina bagli olarak %15 Gelir Vergisi
Stopaji yapilarak 14., 15., 17. ve 18. tertip beher 1 TL nominal degerli hisse karsiligi 2011 yili kar payi
kuponu ile asagidaki sekliyle,

Tam mukellef kurum ortaklarimiza brt, nakit %39,0357 (0,390357 TL),

Diger gercek kisi ortaklarimiza brit, nakit %39,0357 (0,390357 TL), net, nakit %36,5597 (0,365597
TL) kar pay! 6denmesine,

ve kar paylarinin 19 Nisan 2012 tarihinden itibaren dagitiimasina,

Yénetim Kurulu Uyelerine kar payl ddenmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

EKI:

1. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu. Pdf.

2.18.04.2012-2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanagi. Pdf.

13. 18.04.2012 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONRASI YONETIM
KURULU GOREV DAGILIMI.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERININ SEGiMI.

50 NUMARALI iM_ZA §iRK[_]LERiN_iN_ YURURLUKTEN KALDIRILMASI; 51
NUMARALI IMZA SIRKULERI TANZIMI.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Nisan 2012 tarih, 977 nolu karari ile,

1. Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev dagiiminin asagidaki gibi olmasina,

YONETIM KURULU UYELERI :

Yonetim Kurulu Bagkani - Mehmet Nurettin PEKARUN - T.C. Kimlik N0:10595523730
Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU - T.C. Kimlik No:19604201362
Yénetim Kurulu Uyesi - Seyfettin Ata KOSEOGLU - T.C. Kimlik N0:15716217482
Yénetim Kurulu Uyesi - Biilent BOZDOGAN - T.C. Kimlik N0:24151936056
Yénetim Kurulu Uyesi - Neriman ULSEVER - T.C. Kimlik N0:40321519454

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI :

Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz - Hisni Ertugrul ERGOZ - T.C. Kimlik N0:39535514140
Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz - Atil SARYAL - T.C. Kimlik N0:40852537194

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hlikmu kapsaminda kurulmus
olan, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine 18 Nisan 2012 tarihinden itibaren,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi kapsamindaki kriterlere uygun olan,

Hisni Ertugrul ERGOZ ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ) ve
Atil SARYAL ( Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi )'in segilmelerine karar verilmistir.
14. 24.04.2012 DENETIM KOMITESI UYELERI GOREV DAGILIMI.

SERMAYE PiYASASI KURULU SERI:IV, NO:56 NO’ LU TEBLIiGi GEREGI,
KURUMSAL YONETIM KOMITESIi KURULMASI.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 24 Nisan 2012 tarih, 979 nolu karari ile,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 saylli Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda kurulmus
olan, 18 Nisan 2012 tarih 977 sayih karar ile sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite
Uyeliklerine secilmis bulunan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagiliminin agagidaki
gibi olmasina;

Denetim Komitesi Bagkani; Husnu Ertugrul ERGOZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi; Atil SARYAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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2.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nin 4.5 Yoénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler
maddesi kapsaminda, Sirketimiz nezdinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina,

Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziigiiniin onaylanmasina,

Komite Bagkanligina, Tebli§ kapsamindaki kriterlere uygun olan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Atil SARYAL ’in,

Komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER’in segilmelerine,

Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerininde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

03.07.2012 SABANCI INDUSTRIAL NYLON YARN AND TIRE CORD FABRIC B.V.
SIRKETININ TASFIYE EDILMESI.

Sirketimizin yeniden yapilanmasi kapsaminda Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2011 tarih, 966

numarali karari ile tasfiye edilmesine karar verilen, Hollanda’da faaliyet gésteren %100 dogrudan

bagh ortakligimiz Sabanci Industrial Nylon Yarn and Tire Cord Fabric B.V.nin tasfiye islemleri

sonuglanmis, sirket tasfiye edilmistir.

ilgili tasfiye, sdzkonusu sirketin faaliyetinin kalmamasi ve ortaklik yapisinin sadelestiriimesi
amaciyla yapilmistir; sirketimizin mevcut ticari faaliyetlerine bir etkisi olmayacaktir.

28.09.2012 6103 SAYILI TURK TICARET KANUNUN 25iNCi MADDESI’NE UYUM HK.

(YONETIM KURULU UYELERININ iSTIFALARI VE YENIDEN SEGILMELERI.)
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 17 Eylul 2012 tarih 983 nolu, 18 Eylul 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylul
2012 tarih 985 nolu, 20 Eylul 2012 tarih 986 nolu, 21 Eylul 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlari
ile, 6103 sayili Turk Ticaret Kanunun 25inci maddesi'ne uyum saglanmistir.

08.10.2012 KORDSA BRASIL S.A.’NIN SERMAYESININ ARTIRIMI.
Brezilya'da faaliyet gosteren bagl ortakligimiz Kordsa Brasil S.A.'nin sermaye artinmina katilma
karari alinmigtir. Artirllmasi 6ngdérilen toplam sermaye 106.493.771,67 Brezilya Reali'dir.

Sermaye artirmina, sirketimizin Kordsa Brasil S.A.'daki hissedarlik orani olan %94.01 oraninda
katilinacak olup bu kapsamda édenmesi éngorilen tutar 100.108.525,23 Brezilya Reali'dir. S6z
konusu sermaye artirrmina Kordsa Brasil S.A.'nin diger hissedarlarinin bir kisminin veya
tamaminin katilmamasi halinde, sirketimiz, sermaye artirrmina, kalan paylarin bedelini ddemek
suretiyle ayrica katilacaktir. Béyle bir durumda kalan paylar igin 6denecek sermaye artirrmina
katilim bedeli, sermaye artirmina katilan ortak sayisina goére degisebilecek ve en fazla
6.385.246, 44 Brezilya Reali olacaktir.

02.11.2012  PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi SORUMLUSUNUN GOREVINDEN
AYRILMASI.

Beril KORKUT ALPDOGAN sirketimiz pay sahipleri ile iligkiler birimi sorumlulugundan ayriimistir.

07.11.2012 KORDSA GLOBAL HUNGARIAN DIRECT COMMERCIAL REPRESENTATIVE
OFFICE’IN TASFIYESI.
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 7 Kasim 2012 tarih, 993 nolu karari ile,

Macaristan’da faaliyet gbsteren temsilcilik ofisimiz Kordsa Global Hungarian Direct Commercial
Representative Office’in tasfiye edilmesine karar verilmigtir.

Mevcut faaliyetler Kordsa Merkez Ofis tarafindan yuritilmeye devam edecektir.

20.11.2012 PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi SORUMLUSU.

Sirketimiz pay sahipleri ile iligkiler birimi sorumlulugunu Finans Mudiri Melek KUGUK
yuritecektir.

07.12.2012 ALMANYA’'DAKiI OPERASYONLARIMIZIN TEK SIRKET ALTINDA
TOPLANMASI.

Sirketimizin yeniden yapilanmasi kapsaminda, Yénetim Kurulu'nun 7 Aralik 2012 tarih, 996
numarall karari ile;
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Almanya’da faaliyet gosteren %80 dogrudan bagh ortakhgimiz InterKordSA GbRmbH sirketinin
Almanya’da faaliyet gosteren %100 dogrudan bagh ortakhdimiz InterKordSA GmbH sirketi
tarafindan devralinmak suretiyle tasfiye edilmesine,

Almanya’da faaliyet gosteren %100 dogrudan bagh ortakligimiz InterKordSA GmbH sirketinin
Almanya’'da faaliyet gosteren %100 dogrudan bagh ortakhdimiz KordSA GmbH sirketi ile
devralmak suretiyle birlesmesine karar verilmistir.

ilgili yeniden yapilanmalar, ortaklik yapisinin sadelestirilerek Almanya’daki operasyonlarimizin tek
sirket altinda toplanmasi amaciyla yapilmistir. Sirketimizin mevcut ticari faaliyetlerine bir etkisi
olmayacaktir.

kkkkkkkkkkkkkkkkkhkkhkkkhkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkhkkhkkkhkkkkhkkkhkkkhkkkhkkkhkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkx

31 Aralik 2012 - 5 Mart 2013 Donemine lliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Gelismeler.

1. 18.02.2013  CFO GOREVIiNi YURUTMEKTE OLAN FIKRET COMERT’IN
SIRKETIMIZDEN AYRILMASI HK.

Sirketimizde CFO / Chief Financial Officer unvani ile gérev yapmakta olan Fikret COMERT 18
Subat 2013 tarihi itibariyle sirketimizden ayrilmigstir.

2. 18.02.2013 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU, 6362 SAYILI SERMAYE PiYASASI KANUNU
VE IKINCIL MEVZUATLARINA UYUM AMACI iLE SIRKET ESAS SOZLESMESI’'NIN
TADIL EDILMESi.

3. 18.02.2013

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 21 Subat 2013 tarih, 2013/1 no’lu karari ile,

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuatlarina
uyum amaci ile ekte yer alan tadil tasarisinda oldugu sekilde, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin,
degisen 3., 4.,5.,6.,7.,9.,10.,,11,,13., 14,, 15, 16., 17, 18., 21., 22, 23., 24, 25, 26., 27 ., 28.,
29., 30, 31., 32., 33, 34., 35., 39., ve 40. Maddelerinin, iptal edilen 8 ve 20. Maddelerinin tadil
edilmesine ve bu konuda T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi ve T.C. Gumruk
ve Ticaret Bakanh@ i¢c Ticaret Genel Midurliigi'nden gerekli izinlerin alinmasi ile gerekli
islemlerin takibi ve tamamlanmasi hususunda Sirket yénetiminin gérevli ve yetkili killnmasina, s6z
konusu tadillerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,
oybirlidi ile karar verilmigtir.

5 Mart 2013
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