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KORDSA TEKNIK TEKSTIiL ANONIM SIRKETI’ NiN

22 MART 2022 TARIHINDE YAPILAN
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIRKETi’nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 22 Mart 2022 Sali giinii Saat 14:00'te istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanc1 Center Sadika
Ana 1 Toplant1 Salonu’nda Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 21.03.2022 tarih ve E-90726394
say1l1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa KENDI gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sézlesmede ongoriuldiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 25 Subat 2022 tarih 10525 sayili nlshasinda, Sirket’in
www.kordsa.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabul eden
her 1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 978.869 TL sermayesine tekabil eden
97.886.900 adet payn asaleten, 143.402.400,01 TL sermayesine tekabil eden 14.340.240.001 adet payin
temsilen olmak Uzere toplam 144.381.269,01 TL sermayesinde 14.438.126.901 adet payin toplantida
temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongdriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu belirlenmistir. Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Ahmed Cevdet ALEMDAR
tarafindan, Sirket denet¢isi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin temsilcisi Direktor Pelin ATASEVEN’in de toplantida hazir bulundugu belirtilerek,
elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak agilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

1- Toplant1 Bagkani olarak, Sirket Esas S6zlesmesinin 30’ uncu Maddesi ve Genel Kurulun Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonerge geregi Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmed Cevdet ALEMDAR
gorev yapmistir. Bagkan, en ¢ok hisseye sahip bulunan ortagimiz Hact Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi temsilcisi Serafettin KARAKIS’1 Oy Toplama Memuru, Global Finans Uzmani
Oktay DOGAN’1 da Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplant1 Baskanlig1 olusmustur.

Ayrica Toplantt Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Uzere Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1t Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisan1 Hakan Ali
BALBAY’1 gorevlendirmistir.

Toplantida, toplam paylar icerisinde dahil olan 5.074.786 TL itibari degeri olan 507.478.600 adet
paym Tevdi Eden Temsilcileri tarafindan temsil olundugu Toplanti Bagkan:i tarafindan Genel
Kurul’a agiklanmustir.

Giindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve gundem maddelerinin
goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine giindem maddelerinin
goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

Toplant1 Baskani’nin daveti ile Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk,
ebediyete intikal etmis tiim Silah Arkadaslart ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi
durusunda bulunuldu.

2- 2021 Yili Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplantt Bagkanlhigi’na verilen 6nergenin 1 TL olumsuz
oya karsilik 144.381.268,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakereye agildi ve s6z alan olmadi.
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2021 Y1l Denetci Raporlari, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 1 TL olumsuz oya karsilik
144.381.268,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde goriis
kisimlart okunarak ortaklara bilgi verildi.

2021 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Baskanligi’na verilen 6nergenin 1 TL
olumsuz oya karsilik 144.381.268,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmesi
neticesinde okunmus kabul edildi.

2021 Yilmna ait Konsolide Finansal Tablolar miizakereye acildi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Hamza IL séz alarak “1) Endonezya baglh
ortakligiin benzeri sekilde diger bagh ortakliklarin da finansallarinin detaylarini gérebilir miyiz?
Amerika’da sivil havacilik alaninda faaliyet gosteren kompozit sirketlerinin ciro ve karlar1 hakkinda
bilgi almak istiyorum? 2) Ticari alacak ve stoklardaki ytikselisin nedenleri nelerdir? 3) Bilanco
dipnotlarinda yer alan karsilik geliri ile tiirev finansal araclardan elde edilen zararin igerigi nedir?”
diye sordu.

Toplant1 Baskan1 Ahmed Cevdet ALEMDAR, kompozit segmentinin cirosunun toplam icerisindeki
paymin %10 oldugunu ve kompozit is biriminin Kordsa’nin ileri malzeme sirketine doniisiimiine
onemli katkisinin oldugunu belirtti. 2020 yilinda Covid-19 etkisiyle tiim sektorlerin etkilendigini
ancak sivil havacilik sektoriiniin daha fazla etkilendigi, 2021 yilinda otomotiv sektoriiniin hizli
sekilde toparlandigi ancak havacilik sektoriindeki toparlanmanin heniiz ugak {iretimi safhasina
gelemedigini beyan etti. Bu siire¢ igerisinde Sirket’in iirlin ¢esitlendirilmesine yonelik
calismalarindan bahsetti.

Ahmed Cevdet ALEMDAR, ticari alacak ve stoklarin artisi ile ilgili olarak, Kordsa’nin is modelinin
miisteriye yakin olmay1 amacladigini, bu anlamda 2021 yilinda tedarik zincirindeki sikintilarin
oldugu dénemde Kordsa’nin degerli bir y1l gegirdigini ve hem alacak hem de stok devir surelerinde
diisiis oldugunu beyan etti.

Toplant1 Baskan1t Ahmed Cevdet ALEMDAR sézii Sirket CFO’su Fatma Arzu ERGENE’ye verdi.
Arzu ERGENE bagli ortakliklarin finansal durumlarinin bilango dipnotlarinda goriilebilecegini iletti
ve daha fazla detayn ticari nedenler ve rekabeti goz 6niine alarak verilmekten imtina edildigini
beyan etti. Ciro artis1 ve alacak-stok rakamlarinin iligkisine ilgili soruda, ciro artisinin déviz bazli
satislarin y1l igerisindeki dagilimina isaret etti. Cironun ortalama kur, alacak ve stoklarin ise donem
sonu kurundan degerlendigini ifade etti. Dava karsilig1 dipnotunun ise Brezilya’daki kazanilmis
dava ile ilgili oldugunu, turev finansal araglarla ilgili etkinin gelir tablosunda yer aldigini ve kur
farki ile tiirev araglarindan zararlarin benzer ¢alistigini, bu durumun Sirket i¢in olumsuz bir etki
yaratmadigini beyan etti.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Fethullah GUNDUZ séz alarak Kordsa’nin
sermayesinin 15 milyon Amerikan Dolar1 diizeyinde kalmasinin nasil degerlendirildigini sordu.

Toplant1 Bagkan1t Ahmed Cevdet ALEMDAR, gériisiin not edildigini iletti.

Elektronik ortamda sz alan pay sahibi Cenap PUSKULLU, soz alarak “1) Avrupa pazarina yakin
olabilmek adina satinalma ve dogrudan yatirim ile ilgili neler yapiyorsunuz? 2) ABD’deki
sirketimizin halka arzi konusunda hangi asamaday1z?” diye sordu.

Toplanti Bagkant Ahmed Cevdet ALEMDAR, Avrupa’ya agilma konusunda ¢aligmalara devam
edildigini belirtti.

2021 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 1 TL olumsuz oya karsilik
144.381.268,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile onaylandi.

2021 faaliyet y1l1 i¢inde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14’{incii ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 ’iincii maddesine uygun olarak selefinden artan siirece vazife géormek
Uzere Yonetim Kurulu Tarafindan 11 Mayis 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Y0Onetim

Sayfa2/5



10-

Kurulu Uyesi Tamer SAKA’nimn yerine atanan T.C. Uyruklu Gékhan EYIGUN’(in, Yonetim
Kurulu Uyesi Burak Turgut ORHUN vyerine atanan T.C. Uyruklu Nusret Orhun KOSTEM’in
gorevlerinin tasvibi oylandi ve yapilan oylama sonucunda 13.428 TL olumsuz oya karsilik
144.367.841,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi ve onaylanda.

Toplant1 Bagkani tarafindan topantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore oy kullanabilecek pay
sahibi Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gérev alanlarin bulunmadig1 belirtilerek, yapilan
oylama sonucunda 2021 yili faaliyetlerinden dolay1r Yonetim Kurulu diyeleri 1 TL olumsuz oya
karsilik 144.381.268,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

2021 Yili karinin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22
Subat 2022 tarih 2022/6 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak, SPK
diizenlemelerine uygun olarak hesaplanan 2021 yili konsolide donem karindan esas sd6zlesmenin 35.
maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal
yiikiimliiliikler ve kontrol giicii olmayan paylar diigiildiikten sonra kalan 768.560.878,00 TL
tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde dagitilmasina;

Birinci Kar Pay1 : 9.726.453,80 TL
Ikinci Kar Pay1 : 150.273.546,20 TL
Toplam Briit Kar Pay1 : 160.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) : 15.027.354,62 TL
Olagantistli Yedek : 593.533.523,38 TL

» Ortaklara dagitilacak 160.000.000,00 TL briit kar paymin; tamaminin net dagitilabilir donem
karindan karsilanmasina,

» 173.801.618,98 TL’nin ise Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2021 yili igin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki

durumlaria bagli olarak % 82,25 Brit, % 74,02 Net oraninda toplam 160.000.000,00 TL Kar

Pay1 6denmesine, Kar Payinin 4 Nisan 2022 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina, 1 TL olumsuz

oya karsilik 144.381.268,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

2022 yil1 igin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine
gorev siireleri boyunca aylik briit 26.000 TL (Yirmialtibin Tiirk Liras1) iicret ddenmesine ve diger
Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir iicret veya huzur hakki 6denmemesine 414 TL olumsuz oya
karsilik 144.380.855,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Denetginin se¢imi konusunda, Denetimden Sorumlu Komite nin ve Yo6netim Kurulu’nun tavsiyesi
dikkate alinarak; 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2022 yili hesap donemindeki Finansal Tablolar ve
Raporlarmin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yiritmek Gzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin 1 (Bir) yil siireyle denetgi olarak secilmesine 1 TL olumsuz oya karsilik 144.381.268,01
TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

2021 Yili iginde toplam 742.568,98 TL (Yediyiizkirkikibin Besylizaltmigsekiz Tiirk Lirasi
Doksansekiz Kurus) tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu, bagis ve
yardimlarin yararlanicilar1 hakkinda ortaklara bilgi verildi.
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iSiM TUTAR
Antalya Manavgat Ilcesi Giizelyal: Mahallesi Tadilat Islemleri 295.000,00
Cumhuriyet Kocaeli Seferberligi 203.752,96
Izmit Burs Dernegi 74.000,00
T.C. izmit Belediye Baskanlig 40.000,00
Saglik Bakanligi 26.463,00
Ogretmen Akademisi Vakfi Iktisadi Isletmesi 20.000,00
Giilmek lyilestirir Dernegi 19.000,00
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi 17.500,00
Kartepe Kubilay Ortaokulu 15.757,62
T.C. Milas Belediye Bagkanlig1 12.318,40
Sabanci Universitesi 10.000,00
TEMA, Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma 21700
Vakfi 1.217,
TEV - Tiirk Egitim Vakfi 1.100,00
Dogal Hayat1 Koruma Vakfi 460,00
TOPLAM 742.568,98
11- Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda Toplant1 Bagkanligi’na

12-

13-

verilen onerge dogrultusunda, Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagiglar
haricinde, 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 1.000.000 TL (Birmilyon Tirk Lirasi) olarak
belirlenmesi 3.049.942 TL olumsuz oya karsilik 141.331.327,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy
coklugu ile kabul edildi.

Yo6netim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 1.989.451 TL olumsuz oya karsilik
142.391.818,01 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Gilindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan oylama yapilmadi. Ortaklarin dilek ve
temennileri dinlendi.

Toplantida fiziki olarak bulunan pay sahibi Mustafa CAN stz alarak ““1) yatirim tesvik belgesinin
bagvurusunun igerigi nedir? 2) ince film ve esnek elektronik segmentinde 2022 yili ciro katkisi
olacak midir? 3) 2022 y1l1 USD bazinda ciro biiyiime beklentisi nedir?

Toplant: Baskan1 Ahmed Cevdet ALEMDAR, Sirket Genel Miudiirii Ali CALISKAN’a s6z verdi.
Ali CALISKAN, yatirnm tesviklerinin 6nceden planlanarak bagvurularin gergeklestirildigini,
yatirimlarin netlestirilmesinin ardindan KAP iizerinden bilgilendirilme yapilacagini iletti. Ince film
ve esnek elektronik segmentinin Kordsa’nin ileri malzeme sirketine doniisiimii i¢in yapilan yatirim
oldugunu, bu nedenle 2022 yilinda ciro katkisi i¢in erken oldugunu belirtti. 2022 y1l1 USD bazli ciro
beklentisinin yonetim tarafindan sonra paylasilacagini belirtti.

Toplantida fiziki olarak bulunan pay sahibi Hamza IL soz alarak, sermayenin bilangoda yer alan
fonlarin kullanimi ile artirilabilecegini ve bu durumun Sirket’in hisse degerini pozitif
etkileyebilecegini belirtti.

Toplantida fiziki olarak bulunan pay sahibi Burak KOLSUZ s6z alarak surdurtlebilirlik konusunun
Kordsa i¢in risk olarak m1 yoksa rekabet avantaji saglayabilecek bir firsat olarak m1 goriildiigiinii
sordu.
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Toplant1 Bagkan1t Ahmed Cevdet ALEMDAR, stirdurilebilirlik konusunu Kordsa igin hem risk hem
de firsat olarak gorildigiinl belirterek bu konunun Kordsa’nin ileri malzeme sirketine doniistimii
i¢in firsat olarak degerlendirildigini beyan etti.

Elektronik ortamda s6z alan pay sahibi Cenap PUSKULLU, Amerika’daki sirketin halka arz
planlamalar1 ve askeri teknolojilere yonelik ¢alismalarin bulunup bulunmadigini sordu.

Toplant1 Baskan1 Ahmed Cevdet ALEMDAR, Amerika’da deger yaratma siirecinin olgunlagsmasini
takiben halka agilma siirecinin degerlendirilecegini belirtti. Hayat1 korumaya ve giiclendirmeye
yonelik ¢alismalarin devam edecegini beyan etti.

Elektronik ortamda s6z alan pay sahibi Fatih MUTLU, sosyal medyada yer alan Sirket haberlerinin
KAP’ta da duyurulmasini talep etti.

Toplant1 Bagkant Ahmed Cevdet ALEMDAR, konuyu not ettigini belirtti.

Glndemde goriistilecek konu kalmadigindan, Toplanti Baskani toplant1 nisabinin toplanti siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti.

5 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.
Istanbul, 22.03.2022 Saat 15.22

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Mustafa KENDI Ahmed Cevdet ALEMDAR
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Serafettin KARAKIS Oktay DOGAN
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