KORDGGLOBAL

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN

18 NISAN 2012 TARIHLI, 2011 YILINA AIT
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 23 Mart 2012 tarih 973 nolu karari ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
26. maddesi geregince 2011 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 18 Nisan 2012
Carsamba glnu Saat 13:30’da asagidaki yazili gindem maddelerini gorismek ve karara
baglamak lizere istanbul, Besiktas, 4. Levent, 34330, Sabanci Center, Haci Omer Sabanci
Holding Konferans Salonu'nda yapilacaktir.

Sayin Ortaklarimizin;

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6’nci maddesi geregince; Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilabilmeleri igin hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) nezdinde
kaydilestirmis olmalar gerekmektedir.

Hisse senetlerini MKK nezdinde kaydilestirmis ortaklarimizdan, Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul Blokaj”
islemlerini duzenleyen hukumleri c¢ercevesinde hareket etmelerini ve kendilerini araci
kuruluslar vasitasi ile Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek alacaklari Blokaj mektubu
ile en ge¢ 16 Nisan 2012 Pazartesi gunu mesai bitimine kadar Sirketimizin Sabanci Center
Kule:2 Kat:17 34330 4. Levent, Besiktas / ISTANBUL adresinde bulunan Global Finans, Pay
Sahipleri ile iliskiler Bélimi'ne miiracaat ederek Giris Karti almalari gerekmektedir.

MKK nezdinde Kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve blokaj
islemleri igin Genel Kurul tarihinden bir hafta Oncesine kadar sirket merkezinde bulunan
Global Finans, Pay Sahipleri lle lligkiler BolumU’ne muracaat etmeleri rica olunur.

Ayrica 25 Subat 2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’'de yayinlanarak yarurlige giren 6111
saylli Kanun’un 157. maddesi ile degistirilien Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
Maddesi geredince hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan
hissedarlarimizin, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu
tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
uzerindeki tum haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Bu dogrultuda, henlz hisselerini kaydettirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin
kaybolmamasi igin, en kisa surede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Mazereti sebebi ile toplantiya istirak edemeyecek ortaklarimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:lV, No:8 Tebligi hikimleri cercevesinde ekte 6rnegi bulunan, ayni zamanda
www.kordsaglobal.com adresindeki sirket internet sitesinde yayimlanan vekalethame
formunu usuline uygun doldurarak imzalarini notere onaylatmalari veya noterce onayli


http://www.kordsaglobal.com/

imza sirkilerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna eklemek suretiyle
hazirlayarak kendilerini temsil ettirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2011 yilina ait Bilango, Kar/Zarar hesabi, Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlarinin Tuark Ticaret Kanunu'nun 362. maddesi geregince 30 Mart 2012 Cuma
gununden itibaren S$irketimiz merkezinde ve www.kordsaglobal.com web adresinde
tetkiklerinize hazir tutulacagi saygi ile duyurulur.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

KORDSA GLOBAL ENDUSTRiYE_L iPLi_K VE KORD BEZi
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU

SIiRKET MERKEZi (GENEL MUDURLUK) ADRESi

Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas - ISTANBUL
Tel: (0212) 385 85 30

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGCIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayilh “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri:lV, No:57 sayili Teblig ile
degisik Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup,
genel aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 194.529.076,00 TL'dir.

Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr itibari degerde 19.452.907.600 Adet Nama yazili paya
bolunmustar.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Adedi % Pay Pay Nominal
(1Pay1Kr) Orani Nevi Degeri/ TL
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701 91,108965 Nama 177.233.427,01
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 5.211 0,000027 Nama 52,11
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 135.666 0,000697 Nama 1.356,66
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim 151.625 0,000779 Nama 1.516,25
Isletmeleri A.S.
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis 32.737 0,000168 Nama 327,37
ve Arastirma A.S.
Haka Acik Kisim ( Halk + MKK)) 1.729.239.660 8,889364 Nama  17.292.396,60
Toplam : 19.452.907.600 100,000000 194.529.076,00
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2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olclide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin devam eden yeniden yapilanmasi kapsaminda; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
18.07.2011 tarih ve 955 numarali kararina istinaden Mauritius Cumhuriyeti'nde faaliyet
gostermekte olan %100 dolayli bagh ortakhdimiz ve bir ydnetim sirketi olan Kordsa
Mauritius sirketinin tasfiye edilmesine karar verilmistir. Ayni kapsamda; Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 22.11.2011 tarih ve 966 numarali kararina istinaden Hollanda’da faaliyet
gosteren %100 dogrudan bagh ortakligimiz ve bir yonetim sirketi olan Sabanci Industrial
Nylon Yarn and Tire Cord Fabric B.V. sirketinin tasfiye edilmesine karar verilmis ve stz
konusu karar ayni giin Ozel Durum Agiklamasi (2011/14) olarak KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) Uzerinden kamunun bilgisine sunulmustur.

Sabanci Industrial Nylon Yarn and Tire Cord Fabric B.V. sirketinin tasfiye islemleri, %100
dogrudan hissedari oldugu Kordsa Mauritius sirketinin tasfiye slrecinin sona ermesini
muteakip tamamlanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goértsuilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

18 NiS_AN 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

4. Olagan Genel Kurul Gindemi Madde- 12 :

Yonetim Kurulu Uyglerinin Secimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Siirelerinin Tespiti,

TTK. ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye sec¢imine iligskin esaslar dikkate
alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin
Seri:lV, No:57 sayili Tebligi ile degisik Seri:lV, No:56 sayili Tebligi'ne uyum amaciyla
bagimsiz Uye sec¢imi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 14. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri gergevesinde , en
fazla 3 yiIl muddet i¢in segilecek en az 5 en ¢ok 7 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir.

Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Denetim Komitemizin Onerisi Uzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Hisnii Ertugrul ERGOZ ve Atil SARYAL bagimsiz
Uye adaylari olarak belirlenmistir.

SPK’nin 1.3.2. ¢) no’lu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uye
adaylarimizin 6zgegmisleri EK/1’de verilmistir.



5. Olagan Genel Kurul Giindemi Madde- 11 :

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriuk ve Ticaret Bakanligi'ndan Alinan izne
Istinaden; Sirket Esas Sozlegmesinin 7. Maddesinin Degistiriimesinin ve 42
Maddenin llave Edilmesinin Onaylanmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2012 tarih, 970 no’lu karari ile,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin 30 Aralik 2011 tarih Seri:IV, No:56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum maksadiyla, ekli degisiklik tasarisindaki gibi, Sirket Esas
Sézlesmesinin; ANONIM SIRKET’E AIT ILANLAR baslikli 7. Maddesinin degistiriimesine,
42. Madde olarak KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM baslikli yeni madde
eklenmesine ve bu konuda T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi ve T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanligi, i¢ Ticaret Genel Mudirligi’'nden izin alinarak gerekli
muamele ve formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

T.C. BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19/03/2012 tarih B.02.6.SPK.0.13.00-
110.03.02-792-3205 sayil izin yazisi ve T.C. GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI i¢ Ticaret
Genel Midurliigi’'nin 20 Mart 2012 tarih B.21.0.iTG.0.10.01.00/431.02-3195-239105-1875-
2055 sayili izin yazisi ile onaylanan, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddeleri Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Esas Sozlesmesi Tadil Tasari Metni EK/2’de verilmigtir.

6. Olagan Genel Kurul Giindemi Madde- 7 :

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Ait Ucretlendirme Politikas1 Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmaktadir. Bu amacla hazirlanan Ucret
politikasi EK/3’de yer almaktadir.

EKLER

EK/1 : Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri.

EK/2 : Esas Sozlesme Degisikligi. )

EK/3 : Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi.

27.03.2012



EK/1
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi B6liUmi'nden mezun
olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanhgi tzerine MBA yapmistir.

is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation
Systems bolimunde baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillari arasinda GE Healthcare-
Avrupa'da, 6nce Turkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Mudurl ve sonra da Dogu
Avrupa'dan Sorumlu Finans Muduru olarak gorev almistir.

1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting Turkiye Genel Muddurt, 2000 - 2005 yillari arasinda
GE Healthcare - Avrupa, Orta Dodu ve Afrika Bolgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel
Muadard, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bdlgesi'nde Tibbi
Aksesuarlar Genel Muduru olarak gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylul
2010 tarihine kadar Kordsa Global’in Bagkan ve CEQ'luk gorevini yarutmustur.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligrna atanmig, 1 Mart 2011 tarihinden
itibaren’de Haci Omer Sabanci Holding A.$. Sanayi Grup Baskanligi gorevini yurtutmektedir.

30 Eylal 2010 tarihinden itibaren Kordsa Global A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yuratmekte olan Mehmet Nurettin PEKARUN’un Nisan 2012’de bu gorevi sona erecektir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mehmet Nurettin
PEKARUN bagimsiz Gye degildir.

Mehmet Nurettin PEKARUN, halen Sabanci Holding Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda goérev almaktadir.

2.SEYFETTIN ATA KOSEOGLU

Ata Koéseoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi boliminden mezun olduktan
sonra Lehigh Universitesinde Elektrik Muhendisligi Yiksek Lisansi ve Boston
Universitesi'nde MBA 6gdrenimini tamamlamistir. Bankacilik hayatina iktisat Bankasi'nda
baglayan Ata Kdseoglu kurulusundan 1994 yilina kadar Finansbank'ta Yatirrm Bankacilig,
Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yoénetimi ve Uluslararasi lliskilerden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev almigtir. 1994-1999 yillari arasinda New York'ta ABD'nin en
blylk yatinm bankalarindan Bear Stearns'te Turkiye, Yunanistan ve Misir'daki Yatirm
Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu Managing Director olarak goérev yapmis olan Ata
Kdseogdlu, daha sonra Paris'e yerleserek Société Générale Yatirrm Bankaciligi boliminde
Tarkiye ve Orta Dogu'dan sorumlu Managing Director gorevini Ustlenmistir. Bu gérevinde
Société  Générale'in  bolgedeki 6nemli  mdagterileriyle iligkilerinin ~ yonetimi  ve
geligtirimesinden sorumlu olarak Bankanin yodresel finansal stratejisinin gelistiriimesine
yardimer olmustur. 2000-2005 yillari arasinda Londra/istanbul Credit Suisse First Boston
Bankasi'nda Managing Director/CEO olarak gbérev yapan Ata Késeoglu, kurumsal
finansman, proje finansmani, sermaye piyasalari, sabit getirili ve turev UrlUnleri gibi
islemlerden sorumlu olmustur. 2006 yilinda BNP Baribas/TEB Grubu'na katilan ve son
olarak TEB Yatirrm'da Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev yapan Ata Koseodlu,
bu godrevi sirasinda cesitli birlesme ve satin alma projelerinde rol almis ve TEB Yatirim'i



islem hacmi ve karlihk agisindan Turkiye'deki en buyuk ilk bes araci kurum arasina
sokmustur.

Seyfettin Ata KOSEOGLU halen Haci Omer Sabanci Holding A.S. Strateji ve is Gelistirme
Gurup Baskanligi gorevini yurutmektedir.

16 Agdustos 2011 tarihinden itibaren Kordsa Global A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini
yuritmekte olan Seyfettin Ata KOSEOGLU’'nun Nisan 2012’de bu goérevi sona erecektir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli oimayan Seyfettin Ata KOSEOGLU
bagimsiz uye degildir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU, halen Sabanci Holding Topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda
goOrev almaktadir.

3. MUSTAFA NEDiM BOZFAKIOGLU

Nedim Bozfakioglu Sabanci Holding A.S. Genel Sekreterligi, Tursa, AEO ve Exsa A.S.
sirketleri Genel MUdurliglu ve bazi Sabanci Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yarutmektedir. Bu gorevleri dncesinde Sabanci Holding'de But¢e, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Bagkanhgi ile grubun c¢esitli gsirketlerinde c¢esitli gorevlerde
bulunmustur. Nedim Bozfakioglu, Istanbul Universitesi iktisat Fakltesi mezunudur. ingilizce
bilen Nedim Bozfakioglu evli ve iki gocuk babasidir.

3 Agdustos 2010 tarihinden itibaren Kordsa Global A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini
yuritmekte olan Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU nun Nisan 2012'de bu goérevi sona
erecektir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU halen Haci Omer Sabanci Holding A.S. Genel Sekreteri
gOrevini yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafa Nedim
BOZFAKIOGLU bagimsiz uye degildir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU, son on yilda ve halen Sabanci Holding Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

4. NERIMAN ULSEVER

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi isletme ve Yoneylem Arastirmasi
boélimlerinden mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Turk Hava Yollar'nda
baslayan ve Kkariyerine cesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu
Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S., Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gorevier
Ustlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd'de Yénetici Ortak olarak ¢alismig, insan
kaynaklari danigmanligi ve egitim konusunda ihtisaslagmigtir.

Indesit Company'nin Turkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gérevler Ustlenen Ulsever, 1999 - 2002 yillari arasinda isvigre'de Dogu
Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar iIK Direktorliigl, ayrica 2001 - 2004 vyillari arasinda
Fransa'da Bati Avrupa Pazarlari IK Direktérligi sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2004 - 2006
yillari arasinda italya'da diinya ticari 6rgitiinden sorumlu IK Direktorii olarak gérev
yapmistir. 2006 - 2010 yillan arasinda ise italya'da Indesit Company Grubu Global iK
Direktorliigii ve icra Kurulu Gyeligi sorumlulugunu Gstlenmistir. 1996 yilindan bu yana
Indesit Turkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011 tarihinde Indesit



Tarkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanligi'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci Holding
Insan Kaynaklari Bolim Bagskanligr’'na atanmistir ve her iki gorevi birlikte stirdirmektedir.

16 Agdustos 2011 tarihinden itibaren Kordsa Global A.G. Yonetim Kurulu Uyesi gérevini
yurtutmekte olan Neriman ULSEVER'in Nisan 2012’de bu gorevi sona erecektir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Neriman ULSEVER
bagimsiz uye degildir.

Neriman ULSEVER, halen Sabanci Holding Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev
almaktadir.

5.BULENT BOZDOGAN

1980 ODTU isletme B&limi mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve
Sabanci Holding A.S’de denetim, finans, satin alma ve planlama konularinda yurt ici ve yurt
digi sirketlerde 30 yil yonetim kademelerinde deneyime sahip olan Bllent Bozdogan 1
Aralik 2011 tarihinden itibaren Sabanci Holding A.$. Denetim Bolim Baskanhigi goérevini
yuriitmektedir. Turkiye i¢ Denetim Enstitisti Yénetim Kurulu Gyesi ve Genel Sekreteri olan
Bozdogan evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Biilent BOZDOGAN halen Haci Omer Sabanci Holding A.S. Denetim Béliim Baskanligi
gOrevini yurutmektedir.

Kordsa Global A.5."de CFO (Chief Financial Officer) - Bagkan Yardimcisi, Finans ve
Satinalma ve Yasal I¢ Denetgi olarak gorev alan Bulent BOZDOGAN,

3 Agustos 2010 tarihinden itibaren Kordsa Global A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani gorevini yurtitmektedir. Nisan 2012’de bu goérevi sona erecektir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Biilent BOZDOGAN
bagimsiz uye degildir.

Biilent BOZDOGAN, halen Sabanci Holding Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev
almaktadir.

6. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Burgaz Evleri 45 Kemerburgaz, istanbul

E-mail : ertugrul.ergoz@gmail.com
Dogum Yeri ve Tarihi : Isparta 1.12.1940
Medeni Hali : Evli; iki cocuk babasi
Yabanci Dil : ingilizce

i$ TERCUBESI;
o Kordsa A.S. Teknik Etiit ve Proje Uzmani 1976-1981
e Lassa Planlama Direktoru 1981-1985
e Sabanci Holding Planlama ve Yatirnrmlar Daire Bagkani 1985-1993
e Sabanci Holding Genel Sekreteri 1993-2003


mailto:ertugrul.ergoz@gmail.com

NOT: Kordsa A.$."ye transfer olmadan evvel (1972-1976) Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Boluminde Ogretim Uyesiydim.

e Sabanci Holding’deki gorev siiremde, muhtelif donemlerde;

Sabanci Holding Yeniden Yapilanma ve Reorganizasyon Projesi (1984-1985)
AKGIMENTO Murakibi

I-BIMSA Yénetim Kurulu Bagkanhgi

Yazakisa Yénetim Kurulu Uyeligi

Toyotosa Otomotiv Dagitim Pazarlama Y.K. Uyeligi

Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Uyeligi

Sabanci Holding Yatirimlar ve Planlama, Hukuk Dairesi Baskanliklar

Phillip Morris Grubu ile sigara ve gida ortakliklari kuruluglarinda muzakereci
McKinsey Danigmanlik sirketi ile yurutiulen “Kurumsal Yonetim” Projesi
Sabanci takimi liyesi (1994-1996)

gorevlerinde bulundum.

VVVVVVVVY

2003 yilinda yas haddi nedeniyle Sabanci Holding’den emekli oldum.

2004-2009 vyillari arasinda Pressan Madeni Esya A.S.de Yoénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulundum.

‘Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma’ konusunda 6zel galismalar yapmaktayim.

EGITIM;
e Robert Kolej Yuksek Okulu Kimya Lisans 1958-1963

e Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Master 1963-1964
e Florida Devlet Universitesi Kimya Doktora 1964-1970

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

SON 10 YILDA (2002-2012) YAPTIGIM GOREVLER

1- SABANCI HOLDING GENEL SEKRETERLIGI

(1993 YILINDAN BERiI SURDURDUGUM BU GOREVDEN 2003 YILINDA EMEKLI
OLDUM)

2- PRESSAN METAL ESYA SANAYi VE TICARET A.S YONETIM KURULU UYELIGI
(2005-2010)

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

13.03.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket) Ydnetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve uglnclu dereceye kadar kan ve sihri



hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yuruten sirketlerde ¢calismadigimi ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve Urtin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde gorilecegi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak
calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
¢catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

kkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkk

Hiisnii Ertugrul ERGOZ SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini
tasimaktadir.

Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, son bes yilda
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

7.ATIL SARYAL

At Saryal, 1938 yilinda Ankara’da dogdu. ik ve orta 6gretimimi Ankara’da tamamladiktan
sonra Texas Universitesi’'nde muhendislik tahsili gordu.

Tarkiye donusinde Bankacilik sektérinde gorev aldi. Bilahare Sabanci Grubu’'na transfer
oldu. Adana Sasa ve Marsa'da Genel Mudurlik gdrevlerini yurattd. Yonetim kurulu
uyeliklerinde bulundu. Bilahare Gida ve Perakendecilik Bagkaniligr'na atandi. 2002 yilinda
Grup Bagkanhgrndan, 2004 yilinda yonetim kurulu Gyeliklerinden emekli olmustur.
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SON 10 YIL iGINDE YORUTTUGUM GOREVLER

Devam Eden Gorevler

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Danigsmanlik Devam
Merkezi A.S. ediyor

Sona Eren Gorevler
Danone St Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa

Danone Su Uriinleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 istifa

Kraftsa Kraft Sabanci Gida Pazarlama ve  Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004 istifa
Ticaret A.S.

Marsa Kraft Foods Sabanci Gida Sanayi Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa
Tic. A.S

Diasa Dia Sanbanci Supermarketleri Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa
Tic. A.S

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa
Merkezi A.S.

Sapeksa Mensucat ve Toprak Mahsulleri Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004 Istifa
Ticaret ve A.S.

Adana Sanayi Odasi Baskanhgi 1998-2002 stifa

kkkkkkkkkkkkkkkhkkkhkkkkkkkkkkkkk

12.03.2012
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S (Sirket) Ydnetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve uguncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak uUzere, yapilan anlagsmalar c¢ercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimuna yuruten sirketlerde galismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,
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c) Son bes yIl igerisinde, sirkete 6nemli dlguide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde gorulecegi Uzere bagimsiz yénetim kurulu tyeligi sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak
calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

kkkkkkkkkkkkhkkkhkkkhkkkkkkkkhkkkk

Atil SARYAL SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tye niteligini tasimaktadir.

Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, son bes yilda
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. .
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EK/2

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI TADIL TASARI METNI

ESKi SEKLI

YENi SEKLI

BOLUM 1.
GENEL HUKUMLER
ANONIM SIRKET’E AiT ILANLAR:

Madde 7- Sirket'e ait ilanlar, Turk Ticaret
Kanunu’nun 37.maddesinin 4 fikrasi
hikUmleri sakli olmak Uzere, Sirket
merkezinin bulundugu sehirde ¢ikan bir
gazete ile en az onbeg gun once yapllir.

Genel Kurulun toplantlya  c¢agrilmasi
hakkindaki ilanlarin, TTK Madde 368 hikmu
geregince, ilan ve toplanti gunleri haric
olmak Uzere, en az iki hafta dnce yapiimasi
lazimdir.

Cikariimis Sermaye’nin azaltiimasina ve
tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda TTK. Madde
397 ve 438 hukumleri uygulanir.

Gagn ve ilanlarla ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uyulur.

BOLUM I.
GENEL HUKUMLER
ANONIM SIRKET’E AIT ILANLAR:

Madde 7- Sirket’e ait ilanlar, Tark Ticaret
Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi
hikUmleri sakli olmak Uzere, Sirket
merkezinin bulundugu sehirde ¢ikan bir
gazete ile asgari surelerde yapilir.

Genel Kurulun toplantlya cagrilmasi
hakkindaki ilanlarin, TTK Madde 368 hukmu
geregince, ilan ve toplanti gunleri harig
olmak Uzere, en az ¢ hafta dnce yapiimasi
lazimdir.

Cikariimis Sermaye’nin azaltiimasina ve
tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda TTK. Madde
397 ve 438 hukumleri uygulanir.

Gagn ve ilanlarla ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uyulur.

BOLUM VI,

CESITLIi HUKUMLER
KURUMSAL  YONETIM ILKELERINE
UYUM:

Madde 42- Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte  sayilan
islemlerde ve sirketin her tarll iligkili taraf
islemlerinde ve ucglncu Kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek veriimesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
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kurumsal yonetimine iligkin duzenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir.
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EK/3

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Uucretler her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari sure
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, yiiksek performansi
takdir eden, rekabetgi, ddlllendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda
duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politkamizin ana hedefleri; is buylkligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin one c¢ikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve
sirketlerarasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin
motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki isglcundn sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve Ucretlendirme politikamiz da is Ailesi Modelimiz (izerine kurulu objektif
bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin bltce
hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin Uzerinde is sonuglarini elde etmelerini
desteklemek igin, basariyi 6dullendirerek calisanlarimizi Gstin performans gostermeye
tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakli performans kultirana yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6dil yénetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.

27 Mart 2012
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