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Isbu belgede yer alan bilgi ve gorusler KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmis ancak gercekligi, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acgikga veya ima ile herhangi bir beyan veya taahhitte
bulunulmamistir. Bu sunumda yer alan bilgiler veya bilgilerin eksiksizligi, dogrulugu veya adaleti hakkinda higbir amagla bir uygunsuzluktan soz
edilemez. isbu belge, gelecekteki belirli olaylar agisindan Sirket yonetiminin meveut gorusleri, beklentileri, varsayimlari ve tahminlerini yansitan ve
‘olabilir’, “olacak”, “beklenmektedir’, “inanilmaktadir’, “planlanmaktadir” gibi sozcukler ve diger benzer terminolojiler kullanilarak ileriye donuk
beyanlar igerebilir. Sirketlerin mevcut performanslari riskler ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, isbu belgenin igerdigi tum gorUsler, bilgi ve
tahminler Sirketin mevcut kararini olusturacak ve herhangi bir bildirimde bulunulmaksizin degistiriimeye, glincellenmeye, dizeltiimeye, ek ilavesine
veya diger degisimlere tabi olacaktir. isbu belgedeki bilgi ve analizin gergek ve yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da bunlar, dnemli
degisim sonuclarina neden olabilecek, altinda yatan varsayimlardaki ¢esitli degiskenler ve degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket yeni bilgi veya gelecekteki olaylar sonucu ileriye dontk beyanlari guncelleme veya revize etme yukimldligunu Ustlenmemekte ve
guncellemek veya revize etmek igin herhangi bir gorevi reddetmektedir. Ne bu belge ne de icerdigi bilgi Sirket ve/veya grup sirketlerinin hisselerinin
alim veya satimi ile ilgili bir yatinm onerisi, davet veya teklif olarak yorumlanabilir. Sirket isbu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmecilar i¢in uygun 9yatinmi olusturdugunu garanti edemez ve higbir sey bir kisiye Sirket ve grup sirketlerine yatinm yapmasi veya baska
sekilde hisselerin aligverisini yapmasli icin bir ikna seklinde dustinilemez. isbu belgenin icerdigi bilgiler alicilara yardimer olmak Uzere
yayinlanmistir ancak bir otorite olarak glvenilmemeli veya bir alici tarafindan kararin uygulamasi yerini almamalidir. isbu belgede yer alan bilgileri
dagitilmasi veya kullanilmasinin yasal olmadidi yerde herhangi bir gercek ya da tizel kisiye dagitmamali, kullanmalarina izin vermemelisiniz.
Sirket, yonetim kurulu, direktorleri, muddrleri ve galisanlarinin isbu belge veya iceriginin kullaniimasindan ortaya ¢ikacak dogrudan veya dolayli
zararlar nedeniyle bir yUkimlulugu olmayacaktir.




Biz Kimiz? KORDOQ
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4 wita ~5’1 00 2 Ar&Ge 921 patent basvurusu

13 Uretim tesisi caligan Merkezi 509 patent

YASAMI GUCLENDIRIYORUZ
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Kordsa Hikayesi Surdurulebilirlik Neden Kordsa?

04. 05. 06.

Operasyonel Finansal One GCikanlar
Performans Performans



Ana hedeflerimiz, lastik gli¢clendirmedeki pazar liderligini siirdiirmek, kompozit gliclendirmede 6zellikle
Avrupa’da bliyiime saglamak ve ileri malzeme sirketine dontigsiimii gergeklestirmektir.

KORDGED

THE REINFODREER

1. Faz 2. Faz 3. Faz 4. Faz 5. Faz 6. Faz
Ortakliklar ile Biiyime Global Bagimsiz Bolgelerde ve Katma Degerli Kompozitte
Kordsa Tiirkiye Oyuncu Olma Ar&Ge'de Biiyiime Global Oyuncu Biiyiime

» Dusa-Sabanci
Dupont Ortakligi

» Dusa iplik ve Kordsa

COMPOSITE TECHNOLOGIES
CENTER OF EXCELLENCE

 Global
organizasyon

+ Izmit Ar&Ge Kurulusu
+ Tekkord Yatirimi

* DUSA LLC'deki
Dupont hisselerinin

 Bolgesel Kordbezi
Oyuncusu

7. Faz

ileri Malzeme
Sirketine Evrilme

« ileri malzeme ve
kompozitte firsatlar

+ Trkiye'de kurulu kordbezi alinmasi « Asya-Pasifikte * Global pEVeloement 5 Gytmeni
kordbezi fabrikasi fabrikalarinin « Kordsa LLC'nin Biiyiime optimizasyona T e coron * Blylumenin .
birlesmesi kurulmasi odaklanma PR Se hzlz?mjsgvg%:?'
-m - p z zi [
* Interkordsa kurulusu - Polyesterde Capma¥ MKrajos 1B ey AXKIOM Eakkm?ja st}r/ate i
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KORDSA ONCELIKLERI KORDEO

THE REINFODREER

Iste Milkemmellik

+ Operasyonel Miikemmellik: Glvenli ve glvenilir operasyonlar,
rekabetgi maliyet

Dijital Doniistim: Data veri analizi ve yapay zeka, robotik ve
otomasyonlar, siber glivenlik

Etkili Finans & Risk Yonetimi
- Ticari Mikemmellik

Buyume

« Lastik Giiglendirmede Biylime : Onayli trlin bazinin gelistiriimesi

« Kompozit Giiglendirmede Biylime : Kompozit igin blytme is
planlarinin gergeklestiriimesi, satinalmalarla pazarlara giris saglanmasi

* Yeni ig Kollarinda Blyime

inovasyon

- Malzeme Bilimlerinde inovasyon

- Lastik teknolojisinde inovasyon

-+ Kompozit teknolojisinde inovasyon
« Etkili inovasyon Yénetimi




Surdurtlebilirlik-stratejimiz oncelikli konularimiz
gergevesinde olusturulmus ve is stratejimiz ile uyumludur.
Surddrdlebilirlik yolculugumuzdaki araglarimiz Teknoloji ve
Dijitallestirmedir.

Deder zincirimizde pozitif bir
etki yaratmak ve dusuk
karbona gegcisi hizlandirmak
icin kendi
operasyonlarimizda verimlilik
ve iyilestirmeler.

KORDGED

THE REINFOREER

Herkes i¢in, ayrimci olmayan,
guvenli ve saglikli bir galisma
ortami taahh(t ediyoruz.
Sosyal sorumluluk
projelerimizle toplumsal
kalkinmaya yatirnm
yaplyoruz.

Yiksek katma degerli
surdardlebilir Grin portfoyd
ile Kordsa, alternatiflerinden

daha hafif drinlerle disuk
karbon ekonomisine gegisi
kolaylastiryor.
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13 o 2022 CDP Turkiye Iklim Degisikligi ve Su

ACTION }, ) Lideri
2084 qCDP (Su igin Global“A-" derecelendirme)
@ 46.2 % Emisyon Azaltimi

g 2030 12 et 2030 Ecovadis Altin Madalya
AN PRODUCTION i
50% tonaj Urtin basina
birim tonaj trtin basina ‘ '\‘ ’ toplam atik oraninda
su kaybinin azalmasi 46.2% azaltma :
BORSA Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
isTanBuL  Surdurdlebilirlik Endeksi'ne 6. Kez Girildi
GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIC GROWTH
2025 /\/ Sifir
9 - Kaz (L ISTANBUL SANAYi ODAS! [ i i
g 45% Kadin-istihdam ‘I' aza VESh o Istanbul-Sanayi Odasi (ISO) 2023

ODULLER] Yesil Dontistim Odiillerinden
‘Surdurulebilirlik Yonetimi' odulu
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Neden Kordsa?

%100 doviz bazl gelirler ile Global ayakizi ile
ulke risklerine karsi guclu buylyen bolgelerde
korunma blyume

Guclt CSY Pozisyonu
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Endustriler / Guclu Segmentler

OPERASYONLAR
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Global Ayakizi

KORDGED

THE REINFOREER

KUZEY AMERIKA

+19%
vs. 2022

Anaheim, CA o
Santa Ana, CA o o

San Marcos, CA

Kompozit
Guglendirme

Lastik
Guglendirme

insaat
Guglendirme

Ar&Ge Merkezi

o Quakertown, PA

J
oLaureI Hill, NC

istanbul  Izmit

o 999

o Tayland

Endonezya

o Endonezya

o Chattanooga, TN o
Pistoia, Italya
o Brezilya
EMEA

; . -12%
. GUNEY AMERIKA vs. 2022

-18%

vs. 2022

ASYA-PASIFIK

-25%

vs. 2022

Kordsa Pazar Pozisyonu

NY # PET
Kordbezi Kordbezi
Ureticisi Ureticisi

#1 NY Kordbezi Ureticisi
Latin Amerika'da tek

polyester iplik, kordbezi,
tekkord Ureticisi

# % # PET
Kordbezi Kordbezi
Ureticisi Ureticisi
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Segment Bazli Sonuclar KORDOQ
Mart 2023 Ciro Dagihmi Mart 2022 Ciro Dagihm
Bélgesel Uriin Bazinda Bolgesel Uriin Bazinda

Giclendirme;
Amerika; 78%




Lastik Kord Bezi Tedarik Zinciri

Petrol tiirevi
Kimyasallar ve
Polimerler

HMD.
Adipic Asit
NY66 Polimer.
PET Polimer

NY66 ve
PET HMLS
[o]11

Entegre uretim,

diger rakiplere
kiyasla deger
yaratabilir

URETiIM SURECI

Ham Bez

Kordsa bezleri 6zellikli istekler igin misteri 6zelinde gelistiriimektedir.
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Kord Bezi

Kord bezinden
yuksek katma
deger




kisa bir bakis...

Lastik 1sI ve harekete dayanikl dinamik kosullar altinda ¢alisan yaklasik
olarak 40 bilesenden olusan bir bilesimdir.

NY66 tipik olarak kapak katlarinda kullanilir
PET tipik olarak radyal katlarda kullanilir

Agirlik: lastik basina 350-450 gr

Deger olarak => Bir lastik maliyetinin yaklasik %7-10'u lastik kord

bezinden gelmektedir.

DIS
LASTIK/SIRT

Y =

oMUz

UG KISIM

KAPAK KATI

RADYAL KAT

TOPUK TELI
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Market Dynamics / Tire

Global Otomotiv Pazari (milyon birim)

2020 2021 2022 2023T 2024T 2025T

m Cin Harig Asya Pasifik mCin mEMEA = Kuzey Amerika ~ Glney Amerika

Lastik Giiglendirme Pazari (NY6.6-kton)

A | AiW | AiAI;

2020 2021 2022 2023T 2024T 2025T

Global Lastik Pazari (milyon birim)

(s ] [ew |
o A M s A 5
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2020 2021 2022 2023T 2024T 2025T

B Gin Harig Asya-Pasifik mCin WEMEA = Kuzey Amerika ~ Gliney Amerika

Lastik Gliglendirme Pazari (PET-ktons)
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670 666 A 664 A

y N W w 650 l

2020 2021 2022 2023T 2024T 2025T




16

Kompozit Deger Zinciri KORDOO)
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ARA MAMULLER

Iplikler:

B787
Dreamliner'in tek
tedarikgisi

Karbon Iplik
Aramid
Cam iplik
Seramik iplik
Kevlar

Kordsa kumaslari ve prepregleri, havacilik ve otomotiv pazarlari igin son teknoloji gozimler sunuyor
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Kompozit Deger Zinciri

» Kompozitlerin kullanimi, gelismis malzeme ozellikleri ve
geleneksel malzemelere gore agirlik tasarruflari nedeniyle
havacilik ve otomotiv sektorinde giderek artmaktadir.

+ "Hafiflik", emisyon duzenlemelerinin yani sira yakit verimliligi
gereksinimleri tarafindan yonlendirilen ana tema olarak one
clkmaktadir.

KOMPOZIT

PARCALAR
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Pazar Dinamikleri / Lastik KDRD@Q

REINFORECER

Global Prepreg Pazari (MUSD)
[oesa | [Lac2a ] [ 423 | Cwor | [en] [ ] e ]
1,486

[ 2076 |
2,311

| 179 184
A, o P 1,901A 208 g 2,165 -~ N

Global Karbon iplik Tekstil Pazari (MUSD)

. 106 Ay 7 A A
1377 v 310 335
619
1,470 331 553 583
1,008 1,031 1,140
463 465 447 462 469 521 556
341 397 447 518
2019 2020 2021 2022E 2023F 2024F 2025F 2019 2020

2021 2022E 2023F
mOtomotiv.  mRizgar

mUlagim ®mRizgar = Havacilik & Savunma

u Ticari Havacilik

2024F 2025F
Diger Havacilik Diger

Tuketim Malzemeleri  Diger

|
Kordsa Kompozit Endekslenmis Ciro

Ana Rakip Gelir Endeksi

100.0 100.0
75.0 71.0 78.0 66.0
51.0 55.0 59.0 .
. . - -
2Y'19 Y20 2Y'20 1Y'21 2Y'21 Y22 2Y'22 2Y'19 1Y'20 2Y'20

1Y'21 2Y'21 1Y'22 2Y'22

* Source: https://bit.ly/3ABbY9f
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Insaat Giiclendirme Deger Zinciri

URETIM SURECI

NY66 ve

FP S Terbiye

Polypropylene ve
nylon 66 polimer E

Ustyapi & Altyapi Goziimlerinde Kordsa Kratos Fiber Donatisi Uygulaniyor

EEEEEEEEEEEEE

Kesme

--

Kordbezinden
daha ylksek bir
katma deger
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Insaat Giiclendirme Deger Zinciri

BASLICA UYGULAMALAR

BETONARME « Altyapi projeleri (tlnel, pist, baraj,

koprl, metro, otoyol)

YAPILAR

« Madenler
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Endiistri / Mobilitenin Gelecegi Igin

Operasyonlar FINANSALLAR o g = i
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2023 1.Ceyrek

Finansal 276
Sonuglar M USD | el
%100 Doviz ‘
\ Bazl Gelir ‘ 23 M USD

8% | Son Sene Ayni
Doneme Gore

5 )
MUSD 2%

Global resesyona ve
depreme bagl
durgunluk
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Kordsa Gelir Tablosu fopn.'?eﬂ Egﬁ

USD Finansallar (MS)

Ciro 299 276 -7.6% 300 286 269
Briit Kar 74 41 -45.1% 55 46 39
Briit Kar Marji (%) 24.9% 14.8% -10 pts' 18.4% 16.0% 14.5%
Faaliyet Giderleri (%) 9.1% 10.2% 1 pts' 9.4% 9.4% 11.5%
Esas Faaliyet Kari 45 14 -68.9% 28 19 14
Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 15.2% 5.1% -10 pts' 9.4% 6.7% 5.4%
FAVOK 57 23 -59.5% 35 26 16
FAVOK Mariji (%) 18.9% 8.3% -11 pts' 11.8% 9.2% 6.1%
Net Kar 35 5 -86.2% 26 22 12
Efektif Vergi Orani (%) 23.3% 21.9% -1 pts' 20.1% 4.4% -366.5%

Net Kar Mariji (%) 11.6% 1.7% -10 pts' 8.6% 7.5% 4.5%




Giiclii Nakit Uretimi ve Temettii Dagitimi igin Iyi Konumlanma KORDOQ

mUSS mEUR

68

N m=

2018 (2019
odenen)

49

Yabanci Para Riski

]
TEMETTU (MTL)

+ Degere dayall fiyatlandirma modelini ispatlamakta
+  Hammadde fiyat dedisimini nominal bazda musteriye
yansitabilme : (Gelir — hammadde maliyetleri) satis ekibi
tarafindan KPI olarak takip edilir
+ Yonetim KPI'lari igin temel bir dl¢u olarak donustirme maliyetleri
I\(/laliye)t (ana bilesenler, personel giderleri ve enerji maliyetleridir)
2022

Diger

Amortisman

Dagitim &
mUSS mTL = DR Paketleme
o . mean Enerji Giderleri
Niteliklerine Gore)
Giderler Hammadde
Personel
Giderleri
160

0
2019 (2020 2020 (2021
ddenen) ddenen)

« Doviz bazli gelir

« Maliyetlerde dovize maruz kalma -> yerel maliyetlerde Gelismete
Olan Ulke ayak izi + sabit para biriminde fiyatlandirimis
hammaddeler

2021 (2022 2022 (2023 « TL, IDR ve BRL karsisinda ABD Dolari dederlenmesinden gelen
ddenen) odenen) avantaj
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Giiclii Nakit Uretimi icin lyi Konumlanma KORDOQ
Ortalama igletme Sermayesi Devir Hizi _
Net Borg / FAVOK

3.8

2.0 2.0

31.9%
29.6%

1G22 2022 3022 4G22 1¢'23 1G22 2022 3022 4G22 1¢'23

Ortalama Faiz Orani

STOKLAR YILLIK BAZDA 31% YUKSELDI

Lastik pazarindaki glcli talep ve ham madde fiyat artislari S1:12.2022 $1:03.2023 e
Net Borgluluk 379 390
ALACAKLAR YILLIK BAZDA 7 % YUKSELDI Dolar Bazli Borglar 307 344 71%
Lastik pazarindaki glcli talep ve ham madde fiyat artislari
Avro Bazli Borglar 83 77 6.8%
TRY Bazli Borglar 25 14 14.8%

BORGLAR YILLIK BAZDA 10% YUKSELDI
Lastik pazarindaki guclu talep ve ham madde fiyat artislari Diger PB 7 5 6.1%

Nakit ve Nakit Benz. -43 -50
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ONE CIKANLAR & TAKIP EDILENLER
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ONE CIKANLAR

KOMPOZIT GUCLENDIRME

Kompozit giiclendirme segmentinin cirosal katkisi ¢ceyreksel bazda 53
milyon Amerikan Dolarina ulasti.

EURUSD

Bir onceki geyrek 1.02x seviyesinde gerceklesen EURUSD paritesi 2023
yiliilk geyreginde 1.07x’e ulasti ve satis rakaminin artmasina destek oldu

SURDURULEBILIR HACIM

Global resesyon beklentileri ve lastik gliclendirme talebindeki daralmaya
karsilik, toplam hacim rakami korundu

ORGANIK BUYUME

2024 yilinda devreye alinacak olan Kordsa Tiirkiye ve Kuzey Amerika
yatirimlari lastik giiglendirme segmentindeki biiyiimeyi hizlandiracak




Tesekkiirler

EEEEEEEEEEEEE
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Bilango

THE REINFODREER

TL Finansallar (MTL)

USD Finansallar (MUSD)

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger D6nen Varhklar

Maddi & Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Serefiye

Diger Duran Varliklar

Ticari Borglar
Finansal Borglar
Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar

2.269
4.863
3.677
1.186

965
4.060
5.661
1.170
8.797

437
2.576

815

2.809
8.987
4.806
4,181

540
4.124
1.129
2.995

135

159
422
256
165

135

146
468
250
218
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Kordsa Gelir Tablosu

THE REINFODREER

nsallar (M$)

Ciro 4,160
Briit Kar 1,035
Briit Kar Marji (%) 24.9%
Faaliyet Giderleri (%) 9.1%
Esas Faaliyet Kari 631

Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 15.2%
FAVOK 788

FAVOK Mariji (%) 18.9%
Net Kar 484

Efektif Vergi Orani (%) 23.3%

Net Kar Mariji (%) 11.6%

24.8%
-25.8%
-10 pts'
1 pts'
-58.0%
-10 pts'
-45.2%
-11 pts'
-81.3%
-1 pts'
-10 pts'

4,679
676
14.5%
11.5%
251
5.4%
287
6.1%
230
-366.5%
4.9%
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