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Isbu belgede yer alan bilgi ve gorusler KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmis ancak gercekligi, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acgikga veya ima ile herhangi bir beyan veya taahhitte
bulunulmamistir. Bu sunumda yer alan bilgiler veya bilgilerin eksiksizligi, dogrulugu veya adaleti hakkinda higbir amagla bir uygunsuzluktan soz
edilemez. isbu belge, gelecekteki belirli olaylar agisindan Sirket yonetiminin meveut gorusleri, beklentileri, varsayimlari ve tahminlerini yansitan ve
‘olabilir’, “olacak”, “beklenmektedir’, “inanilmaktadir’, “planlanmaktadir” gibi sozcukler ve diger benzer terminolojiler kullanilarak ileriye donuk
beyanlar igerebilir. Sirketlerin mevcut performanslari riskler ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, isbu belgenin igerdigi tum gorUsler, bilgi ve
tahminler Sirketin mevcut kararini olusturacak ve herhangi bir bildirimde bulunulmaksizin degistiriimeye, glincellenmeye, dizeltiimeye, ek ilavesine
veya diger degisimlere tabi olacaktir. isbu belgedeki bilgi ve analizin gergek ve yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da bunlar, dnemli
degisim sonuclarina neden olabilecek, altinda yatan varsayimlardaki ¢esitli degiskenler ve degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket yeni bilgi veya gelecekteki olaylar sonucu ileriye dontk beyanlari guncelleme veya revize etme yukimldligunu Ustlenmemekte ve
guncellemek veya revize etmek igin herhangi bir gorevi reddetmektedir. Ne bu belge ne de icerdigi bilgi Sirket ve/veya grup sirketlerinin hisselerinin
alim veya satimi ile ilgili bir yatinm onerisi, davet veya teklif olarak yorumlanabilir. Sirket isbu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmecilar i¢in uygun 9yatinmi olusturdugunu garanti edemez ve higbir sey bir kisiye Sirket ve grup sirketlerine yatinm yapmasi veya baska
sekilde hisselerin aligverisini yapmasli icin bir ikna seklinde dustinilemez. isbu belgenin icerdigi bilgiler alicilara yardimer olmak Uzere
yayinlanmistir ancak bir otorite olarak glvenilmemeli veya bir alici tarafindan kararin uygulamasi yerini almamalidir. isbu belgede yer alan bilgileri
dagitilmasi veya kullanilmasinin yasal olmadidi yerde herhangi bir gercek ya da tizel kisiye dagitmamali, kullanmalarina izin vermemelisiniz.
Sirket, yonetim kurulu, direktorleri, muddrleri ve galisanlarinin isbu belge veya iceriginin kullaniimasindan ortaya ¢ikacak dogrudan veya dolayli
zararlar nedeniyle bir yUkimlulugu olmayacaktir.
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2021 ve 2022 ilk
Yariyil Karsilastirmasi

61
MUSD

~ %22 buyuime

999
M USD

%100 Doviz
Bazlh Gelir

47% 1 Son Sene
Ayni Doneme Gore

10%

Lastik glclendirmede
gugla talep
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| 15.3% |

92 M USD
GUCLU MARJ
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2022 ikinci Ceyrek Notlar

KORDGED

THE REINFOREER

SONUGLAR

FAKTORLER

Microtex Composites

Lastik Guglendirmede
Gucll Talep

Kordsa Turkiye PET
yatirimi

Hammadde Fiyatlari

24,6 M€

(Anlasma
Degeri)

16%
(2C'21" e gore)

9,8 M$

>40% NY
>20% PET

24,6 M€ karsiliginda %60 hisse alimi tamamlandi

Microtex, Avrupa'da super liks otomotiv ve motor sporlarina odaklanarak
karbon fiber dokuma ve prepreg tretiminde uzmanlasti.

Endustri ve Urtin gesitlendirmemizi destekleyen yatirm
Kordsa kompozit segmentine katki saglayacak giigli finansal performans

TUm bolgelerdeki hacim blytmesi, 2022 sonuglarini 2021'in oldukga
Uzerine gikardi

Siraslyla Kuzey Amerika ve EMEA bolgeleri bliyume liderleri
Pazar konumunu gtglendiren yerel oyuncu konumu
GUglU talep ikinci geyrekte de devam etti

Toplam yatinm: 9,8 M$

2024 3. geyrekte faaliyete gegmesi planlanmakta

KTR igin ilave 7kt/yil PET HMLS iplik kapasitesi

3. parti iplik alimlarinin ortadan kaldirilmasi, PET TCF marjlarini iyilestirecek

Artan emtia ve enerji fiyatlar, ikinci ceyrekte hammadde fiyatlarini etkiledi
2022'nin 3. geyreginde, hammadde fiyatlarindaki diistis Asya'nin
onculugunde basladi

Devam eden uluslar arasi nakliye sorunlari nedeniyle arz guivenligi hala bir
sorun teskil etmekte
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2022 ilk Yariyil Notlar

KORDGED

THE REINFOREER

SONUGLAR

FAKTORLER

Dolar Bazl Gelir Artigl

Lastik Guglendirmede
Gucll Talep

FAVOK Marj

47.1%
(Haz'21'e gore)

10%
(Haz'21'e gore)

15.3%

61 MS

Lastik guglendirmedeki yiksek talep fiyatlar yukari cekmekte
Kompozit segmentinden 54 MS gelir katkisi (+%30 biytime)

Emtia, enerji ve navlun fiyat artislari nedeniyle piyasada yasanan fiyat
artislar

TUm bolgelerde hacim buyumesi

BuyUme liderleri siraslyla Kuzey Amerika ve EMEA
Pazar konumunu gtglendiren yerel oyuncu konumu
ikinci yaryilda devam eden istikrarli talep

Hem alis hem de satislarda malzemelerdeki yiksek navlun maliyetleri, enerji
maliyetleri ve enflasyonist baskilar faaliyet giderlerini etkilemekte

Glicli FAVOK net kari artirmakta
Finansman maliyeti 6zellikle Kordsa Trkiye'de artmakta

Ana sdzlesmemize paralel olarak 2021 yilinin Sabanci Universitesi'ne olan
3.4 MS bagisin gergeklestirimesi
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ONE CIKANLAR & TAKIP EDILENLER
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ONE CIKANLAR

LASTIK GUCLENDIRME TALEBI

Biiyiime trendinin 2022'de de devam etmesi beklenmekte

YEREL OYUNCU OLMAK

Kiiresel ayak izi, uluslararasi ve local tercih edilen/ana tedarikgci olmaya
yardimci olmakta

BUYUME PLANLARI

Daha diisiik net borg/FAVOK, potansiyel satin alma icin finansal firsatlar
yaratmakta (Microtex S.r.l.)

TUM BOLGELERDE BUYUME

2022'de tiim bolgeler lastik takviyesinde 6nemli biiyiime oranlari




Pazar Dinamikleri / Lastik KORDOQ
Global Otomobil Pazari (milyon adet) Global Lastik Pazari (milyon adet)
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Pazar Faktorleri/ Kompozit KORDOO)

THE REINFOREER

Global Prepreg Pazari (‘000 USD) Global Karbon Dokuma Kumas Pazari (‘000 USD)
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Kordsa Kompozit Gelir Endeksi Ana Rakip Gelir Endeksi
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* Kaynak: https://bit.ly/3ABbYOf
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Segment Bazli Sonuclar KORDOQ
Haziran, 22 Ciro Dagihmi Haziran, 21 Ciro Dagilimi
Bélgesel Uriin Bazinda Bolgesel Uriin Bazinda
Diger;

1%

j ompoij
Giiglendirme;

Amerika; g Amerika;
0O, 0 0y
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2022 Finansal Gostergeler KoORDOOD

Gelirler - Haz' 21’ e gore (MS) FAVOK - Haz'21’ e gére (M$)

92
407 ‘ 5 .

49%

N

299 300
] I I

2021 1022 2022 Haz21  Haz22 2021 1022 2022 Haz21  Haz22

7
34 35

+ Enflasyonist baskilarin bir sonucu olarak yuksek enerji, ulagim ve isgilik
maliyetleri maliyetleri sinirlamaktadir.

Duslk EUR/USD paritesi, EMEA'da FAVOK marjini etkiliyor (yaklasik 5 MS,
ancak kismen finex ile telafi ediliyor)

2 s N o b Guglu lastik glglendirme talebi ve kapasite kullanimi

’ G'et;en yihin ayni donemine gore ,49/" bylme o 2027'in ayni dénemine kiyasla daha iyi ceyrek performansi, ancak ilk gceyrekte
* Fiyatlara yansiyan hammadde fiyat artiglari gelirleri artird diistik maliyetli emtialarin envanter etkisi nedeniyle 2022'nin ilk ceyreginin

* 54 MS kompozit geliri sadece havaciliktan degil, ayni zamanda gerisinde.

otomotiv ve enerjiden de geldi Kompozit segmentte 2021'e kiyasla benzer FAVOK performansi

+  Gelir faktorleri:
>40% lastik glclendirmedeki buytme
>30% kompozit gliclendirmedeki blyime
e 2022'nin 2. ve 1. geyreginde benzer hacimler
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Global Ayakizi KOR .?emcm

g;z/Ev AM:Z;I;‘/’: Kordsa Pazar Pozisyonu
(o] (o]

vs. 2021 vs. 2020

# NY # PET
Kordbezi Kordbezi
Ureticisi Ureticisi

: istanbul  Izmit
Anaheim, CA o o Quakertown, PA ooo
[ )
Santa Ana, CA o oo Laurel Hill, NC ®
o Chattanooga, TN #1 NY Kordbezi Ureticisi

San Marcos, CA
o Thailand

Indonesia
o Brazil ) .
compont Q srazi Latin Amerika'da tek
Gliglendirme EMEA polyester |p||k, kOfdbeZi,
Lastik o 0 tekkord Ureticisi
astik " . + % +1 7
Glglendime . GUNEY AMERIKA ijﬁ; vs_?g;
I(Q(?glitndirme +37% +120%
AriGe Merkezi vs. 2021 vs.2020 ASYA-PASIFiK #2 #9 PET
Kordbezi Kordbezi
o, o, - .
+41% +144% Ureticisi Ureticisi

vs. 2021 vs. 2020
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Kordsa Gelir Tablosu — 2022 ilk Yaryil

USD Finansallar (M$)

2¢ 2021
Ciro 407 599 47.1% 202
Briit Kar 94 129 37.1% 46
Briit Kar Marji (%) 23.0% 21.5% -2 pts' 22.8%
Faaliyet Giderleri (%) 10.6% 9.2% -2 pts' 10.6%
Esas Faaliyet Kari 69 73 5.2% 37
Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 16.9% 12.1% -5 pts' 18.4%
FAVOK 70 92 30.8% 34
FAVOK Marji (%) 17.3% 15.3% -2 pts' 16.9%
Net Kar 50 61 21.7% 30
Efektif Vergi Orani (%) 10.8% 20.1% 9 pts' 5.5%
Net Kar Mariji (%) 12.3% 10.1% -2 pts' 14.7%

2C 2022

300
54
18.1%
9.2%
28
9.2%
35
11.8%
24
21.9%
8.0%

48.6%
17.5%
-5 pts'
-2 pts'
-25.4%
-9 pts'
3.8%
-5 pts'
-19.0%
16 pts'
-7 pts'




14

KORDGED

Giigli Nakit Uretimi igin lyi Konumlanma
Ortalama igletme Sermayesi Devir Hizi ..
Net Borg / FAVOK

23

2021 3021 4021 1G'22 2022 2021 3021 4021 1G22 2022

Ortalama Faiz Orani

STOKLAR YILLIK BAZDA 121% YUKSELDI

Lastik pazarindaki glcli talep ve ham madde fiyat artislari S1:12.:2021 30:06.2022 &
sonucunda Net Borgluluk 299 320

ALACAKLAR YILLIK BAZDA 23 % YUKSELDI Dolar Bazli Borglar 193 278 3.1%

Lastik pazarindaki glicli talep ve ham madde fiyat artislari .
sonucunda Avro Bazli Borglar 75 59 2.8%
.. . TRY Bazli Borglar 41 41 14.9%

BORCLAR YILLIK BAZDA 14 % YUKSELDI

Lastik pazarindaki glicli talep ve ham madde fiyat artislari Diger PB 4 9 7.2%

sonucunda Nakit ve Nakit Benz. -15 -59




N BU 2022
SURDURULEBILIR i$ ZIRVESI

D 3 el I YESIL is

\0\»\1 co,’ 4
= -’v@‘ S UN GLOBAL COMPACT ESG VE SURDURULEBILIR
\ y LEADERS SUMVIIT \ Z%Y E $| L |$ FiINANS UYGULAMALARI
- SUNDU“UIEBILW is ZU"VES| ESG AND SUSTAINABLE FINANCE PRACTICES

!

CEO'muz Haziran 2022'de UN Glo Compact
iderter—Zirvesi=2022'de _"U ezegensel Krizle
Mucadeter——Aviepe 0 S '

: oturumunda konusmaci olarak yer aldi.

FORTUNE | =

oy
LE LUND HANSEN BRAHIM 0ZGOR Y ™M | S——
UN Global Compact Kordsa SSAB Virtual Event

9 March 2022

[ dizenlenen "Karbon Slneryarlama

> ‘1 C‘ ESG Symposium Mekanizmasi Paneli*nde yer aldi.

RONALD SEELIGEF VIST
Hemofarm, STADA Group Cavgo!ec

Tackling the Trip(o Planetary Crisis: The role of the private sector in Europe: Q ThiDuRs simeat
Accelerating Climate Action: Climate Transition Plaos in Europe




—

EEEEEEEEEEEEE

B
2021 CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su ‘
13 CLIMATE q}‘CDP Lideri
L 2030 (Su icin Global“A” derecelendirme)
@ 30% Emisyon Azaltimi
Ecovadis Altin Madalya
QAW 2030 1 =™ 2030 isfganpg‘l Menkul Klymet‘ller Borsasi
AND PRODUCTION BORSA Surdurulebilirlik Endeksi'ne 5. Kez

50% tonaj urtin basina : T
birim tonaj Grln basina ‘ '\‘ ’ toplam atik oraninda F el Girildi
su kaybinin azalmasi , 50% azaltma

IDC IDC Tuirkiye Dijital DonGsim
ANALYZE THE FUTURE Odlleri'nde 4 6dul

li

il

GENDER DECENT WORK AND

EQUALITY 2 0 2 5 ECONOMIC GROWTH

g 45% Kadin istihdarmi m Sifir Kaza

Asya Surdurdlebilirlik Raporlama
Odiilleri'nde En.lyi Onemlilik i
Raporlamast igin Glimius Oddl

' ]




Tesekkiirler
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Giiclii Nakit Uretimi ve Temettii Dagitimi icin lyi Konumlanma

KORDGED

THE REINFOREER

mUSS mEUR

Yabanci Para Riski 1%

Maliyet

(Haz'22)

mUSS mTL mIDR =BRL Baht

+ Degere dayali fiyatlandirma modelini ispatlamakta

+  Hammadde fiyat dedisimini nominal bazda musteriye
yansitabilme : (Gelir — hammadde maliyetleri) satis ekibi
tarafindan KPI olarak takip edilir

+ Yonetim KPI'lari igin temel bir dl¢u olarak donustirme maliyetleri
(ana bilesenler, personel giderleri ve enerji maliyetleridir)

Amortisman Diger

Dagitim & \

Paketleme

Enerji Giderleri

Niteliklerine Gore)
Giderler

Personel Ham Madde

Giderleri

« Doviz bazli gelir

« Maliyetlerde dovize maruz kalma -> yerel maliyetlerde Gelismete
Olan Ulke ayak izi + sabit para biriminde fiyatlandirimis
hammaddeler

« TL, IDR ve BRL karsisinda ABD Dolari dederlenmesinden gelen
avantaj
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Giiclii Nakit Uretimi ve Temettii Dagitimi icin lyi Konumlanma

KORDGED

THE REINFOREER

mUSS mEUR

Yabanci Para Riski

Maliyet

(Haz'21)

mUSS mTL =mIDR

4% 1%

BRL

Baht

+ Degere dayali fiyatlandirma modelini ispatlamakta

+  Hammadde fiyat dedisimini nominal bazda musteriye
yansitabilme : (Gelir — hammadde maliyetleri) satis ekibi
tarafindan KPI olarak takip edilir

+ Yonetim KPI'lari igin temel bir dl¢u olarak donustirme maliyetleri
(ana bilesenler, personel giderleri ve enerji maliyetleridir)

Amortisman Diger

Dagitim &
Paketleme

Enerji Giderleri

B Niteliklerine Gore
Giderler

Personel Ham Madde

Giderleri

« Doviz bazli gelir

« Maliyetlerde dovize maruz kalma -> yerel maliyetlerde Gelismete
Olan Ulke ayak izi + sabit para biriminde fiyatlandirimis
hammaddeler

« TL, IDR ve BRL karsisinda ABD Dolari dederlenmesinden gelen
avantaj
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Bilango

THE REINFODREER

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger D6nen Varhklar

Maddi & Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatinm Amach Gayrimenkuller

Serefiye

Diger Duran Varliklar

Ticari Borglar
Finansal Borglar
Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar
Diger Yiikiimluliikler

15
193
224

33
410

24
123

30

144
313
218
95
107

Finansallar (MS)

Haz’2022

59
238
272

39
402

24
123

29

165
380
189
191
110




