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Sorumluluk Reddi jfon‘l?@e

Bu belgede yer alan bilgi ve gortsler, KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi ("Sirket") tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan ve
iyi niyetle derlenmistir, ancak dogrulugu konusunda ac¢ik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemektedir. , tamlik veya dogruluk. Bu
sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amacla gereksiz yere givenilemez. Bu
dokuman, Sirket yonetiminin mevcut gorus, beklenti, varsayim ve tahminlerini yansitan "olabilir", "olacak”, "bekliyor", "inaniyor”, "planla" ve
benzeri terminolojiler kullanilarak ileriye donik ifadeler igcerebilir. gelecekteki belirli olaylara saygi. Sirketlerin fiili performansi risklerden ve
belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tim goérusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut yargisini teskil eder ve 6nceden
haber verilmeksizin degistirilebilir, gtincellenebilir, tadil edilebilir, eklenebilir veya baska sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizin dodru olduguna
ve bu belgede yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da, bunlar gesitli dediskenlerden ve gercek sonuglarin 6nemli 6lctde farkli
olmasina neden olabilecek temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket, ister yeni bilgiler ister gelecekteki olaylar sonucunda olsun, ileriye doniik beyanlari glincelleme veya revize etme konusunda herhangi
bir yuokimlulik Gstlenmez ve sorumluluk kabul etmez. Ne bu belge ne de igerdigi bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya Sirket
velveya Grup sirketlerinin hisselerini satin alma veya satma teklifi olarak yorumlanamaz. Sirket, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmcilar icin uygun bir yatirnm olusturdugunu garanti edemez ve herhangi bir kisinin Sirket ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine
yatinm yapmasi veya baska bir sekilde islem yapmasi icin herhangi bir tesvik olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin
yardimi i¢in yayinlanmistir, ancak herhangi bir alicinin yargisinin yerine getiriimesi icin yetkili olarak glvenilmemeli veya yerine alinmamalidir.
Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisilerin
kullanmasina neden olmamalisiniz. Sirket, yonetim kurulu, mudurleri, mudurleri veya herhangi bir g¢alisani, bu belgenin veya igeriginin
herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir dogrudan veya dolayli zarardan sorumlu olmayacaktir.
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MUSD | 15.4%
Tumu Doviz
Gelt 137 MUSD
37% 1 YOY gucli marj
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MUSD 30% M
TL
~ 5 kati Lastik guiclendirmede isletme Sermayesi Geligimi
yuksek talep 28.5 M$ Yatirm
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4C’2021 Goruniim

SONUCLAR

ETKENLER

USD-Bazl Ciro
Blyumesi

Lastik Guclendirme -
Talepte Blyume

FAVOK Marji

Net Kar

31.4%
(vs 4C’20)

2.5%
(vs 4C’20)

13.2%

26 M$

* 2.5% hacim blyimesi

+ Hammadde fiyatlariyla paralel ciro blyiimesi (40% NY; 25% PET)
» Insaat guiclendirme cirosunun 2'ye katlamasi (2.0M$)

+ Kompozit segmentinde bir 6nceki déneme gdre 3M$ ciro buylmesi

« Otomotiv sektoriindeki sorunlara karsilik giicli talep olusmasi

* 2019 ve 2020 yilina gére EMEA ve Asya-Pasifik’te yuksek hacim
buyUkligi

» 2021'in ilk G¢ geyregine ve 2020'nin son ceyregine kiyasla daha dusik
FAVOK marijl.

« Emtia fiyatlarindaki 6nemli artiglarin gelecek ¢ceyrege yansimasi

* Hammadde navlun maliyetlerinde ve tedarikginin pazarlik gticiinde artis

* Tum zamanlarin en yuksek t¢ aylk net kar
» Varliklarin yeniden degerlemesinden yaklasik 6 milyon dolar
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2021 Yil Sonu Gostergeleri

SONUCLAR

ETKENLER

USD - Bazli Gelir
Artigi

Lastik Guclendirme -
Talepte Blyume

FAVOK Marji

Net Kar

37.2%
(vs 2020 Y1l
Sonu)

30%
(vs 2020 Y1l
Sonu)

15.4%

96 M$

Gugli lastik takviyesi talebin, fiyatlar yukari gekmesi

Kordsa hacim buytumesi pazar buyimesinin tzerinde gergeklesmesi
Malzeme fiyatlarindaki artiglar nedeniyle fiyat artislarinin yagsanmasi
insaattan iki katina cikan gelir (9,0 milyon $) elde edilmesi

Tum bolgelerde hacim buyimesi, 2021 sonuglarini 2020 ve 2019'un
oldukca Uzerine ¢ikmasi

Buyume liderleri sirasiyla APAC, EMEA, LATAM.
1Y'22'de devam eden gugclii talep

Nispeten yavas blylyen kompozit endustrisine ragmen ikinci en iyi yillhk
FAVOK marji
Gugclu maliyet kontroli

Gilicli FAVOK ve net karin artmasi

~15 M$ Brezilya vergi davasi ve Kordsa Tirkiye varliklarinin yeniden
degerlemesinden gelen etki (vergi gideri tizerindeki olumlu etki)
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FIRSATLAR VE RISKLER

FIRSATLAR

LASTIK GUCLENDIRME TALEBI
Biyilime trendinin 2022 yilinin ilk yarisinda da devam etmesi
beklenmektedir.

KOMPOZIT SEKTORUNDE TOPARLANMA

Havayolu ulagiminin artmasi ile 2022 yilinin ikinci yarisinda toparlanmanin
baslamasi beklenmektedir

BUYUME PLANLARI

Diisiik orandaki net borg/FAVOK potansiyel satin almalar igin firsat yaratmaktadir.

ETKILi NAKIT YONETIMI

Giicli serbest nakit akigi ve isletme sermayesindeki iyilesmeler




Pazar Dinamikleri / Lastik Glclendirme

Global Otomotiv Pazari* (milyon birim) Global Lastik Pazari (milyon birim)
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* Kaynak: https://bit.ly/3ABbY 9f
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Bolim Sonuglari

2021 Gelir Dagilimi

Bolge Bazinda

Amerika
0 04

Uriin Bazinda

2020 Gelir Dagilimi

Bolge Bazinda

Kuzey
Amerika

Uriin Bazinda
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2021 Yil Sonu Onemli Finansal Gostergeler KORDOD
Gelir
2020’e gore (M$) 2019'a gore (M$) 0

@ 888 906 888
647
183 239 I 219 239

4C'20 4C'21 2020 2021 4C'19 4C'21 2019 2021

« Lastik guclendirmede 4C’19’a kiyasla %14 daha yuksek hacimli satislar
* 4G'20'ye kiyasla %40 daha disiik kompozit bolim geliri (39 M$'a karsi 23M$)
* Gugclu lastik guclendirme talebi

« Lastik giiclendirmede 4C'20'ye gore paralel hacim
* %15 daha yiiksek son ¢eyrek kompozit geliri

BlylUme: esas olarak hammadde ve satis fiyatlarindaki artislardan
kaynaklanmaktadir.

«  Gugclu lastik guclendirme talebi (hacimde %10 buyume)

Talep: Gl lastik guiclendi talebi (haci %
alep: Guclt lastik glglendirme talebi (hacimde %30 biiytime) * Yavaslayan kompozit endistrisi nedeniyle 2019'a kiyasla daha distik gelir

Fiyat: %20+ RM fiyati ve daha iyi marjlar
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2021 Yil Sonu Onemli Finansal Gostergeler KORDOD
FAVOK
2020’ye gore (M$) 2019'a gore (M$)

< -

82
27 32 I 28 32

4C'20 4C'21 2020 2021 4C'19 4C'21 2019 2021

+ Hammadde maliyetini satis fiyatina yansitmadaki gecikme nedeniyle + 2019'a kiyasla 4C'20'de daha yilksek FAVOK seviyesi

4C'21'de daha dustk marj - Pandemi sinirlamalari sirasinda daha diisiik isletme giderleri
%13,2 FAVOK marji 2021 yilinin ayni dénemine gére daha disik.

+ FAVOK 2021'de kompozit endiistrisindeki durgunluga ragmen daha iyi
Glgli lastik gliglendirme talebi ve kapasite kullanimi performans gosterdi

Tum fabrikalarda yerel oyuncu konumundan yararlanmak + Pandemi kosullarina ragmen 2. en iyi yillik FAVOK marji %15.4 (2018
%15.7)
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2021 Yil Sonu Onemli Finansal Gostergeler
Net Kar

2020'ye gére (M$) 2019’a gore (M$)

+%6349
96

26 21 s
- B ] m B

4C'20 4C'21 2020 2021

+ FAVOK etkisinden 55M$ .

Brezilya vergi davasi ve Kordsa Turkiye varlik yeniden degerlemesinden .
15 M$

26

96

1l

4C'19 4C'21

2019'a kiyasla +5 M$ FAVOK seviyesi

2019 2021

Brezilya vergi davasi ve Kordsa Turkiye varlik yeniden degerlemesinden

15 M$
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Global Ayak Izi

KUZEY AMERIKA

13% -22%

vs. 2020 vs. 2019

Anaheim, CA o
Santa Ana, CA o o

San Marcos, CA

Kompozit
Glglendirme
Lastik
Glglendirme

Insaat
Giiglendirme

ARGE Merkezi

o Quakertown, PA
‘' o0
o Laurel Hill, NC

Chattanooga, TN

o Brazil

GUNEY AMERIKA
+35% +6%

vs. 2020 vs. 2019

Istanbul ~ izmit

Q00

o Thailand

Indonesia

o Brazil

AVRUPA-ORTADOGU-AFRIKA
+45%  +9%

vs. 2020 vs. 2019

ASYA-PASIFIK
+61% +7%

vs. 2020 vs. 2019

#

#

Kordsa Pazar Pozisyonu

NY KorBezi PET
Ureticisi #1 Kordbezi

Ureticisi

NY KordBezi
Ureticisi

Bdlgedeki Tek pet iplik,

KordBezi ve TekKord Ureticisi

#2

NY KordBezi #2 PET KordBezi

Ureticisi Ureticisi
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Kordsa Gelir Tablosu — 2021 Yil Sonu

USD Finansallar (MUSD)

Satislar

Briit Kar

Briit Kar Mariji (%)
Faaliyet Giderleri (%)
Faaliyet Kari

Faaliyet Kar1 Mariji (%)
FAVOK

FAVOK Mariji (%)

Net Kar

Efektif Vergi Orani (%)
Net Kar (%)

Hisse Basi Kazang (TL/1,000 hisse)

647
115
17,7%
11,3%
55
8,5%
82
12,7%
21
12,5%
3,3%
0,11

888
195
21,9%
11,0%
149
16,8%
137
15,4%
96
8,5%
10,8%
0,50

37,2%
70,1%
4 pts'
0 pts'
172,6%
9 pts'
67,3%
2 pts'
348,8%
-3 pts'
8 pts'
348,8%

4¢ 2020

183
37
20,3%
11,4%
15
8,3%
27
14,5%

26,3%
3,9%
0,13

4¢ 2021

239
50
20,8%
10,6%
48
19,9%
32
13,2%
26
-2,5%
11,0%
0,64

30,5%
33,8%
1 pts'
0 pts'
213,7%
12 pts'
18,8%
-1 pts'
270,1%
28 pts'
7 pts'
414,0%
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Guclu Nakit Uretimi icin iyi Konumlandiriimis Bir Sirket Olarak KORDSA ~ KoRPOQ

Ortalama Isletme Sermayesi Devir Hiz .
Net Bor¢ / FAVOK

36%

03

S0 32%
31% 02 02
4C'20 1¢'21 2¢21 3¢21 4c'21 4C'20 1¢'21 2¢'21 3¢21 4c'21

STOKLAR %30 YUKSELDI (vs 2020) Miktar Ort. Faiz.Orani

Lastik glclendirme gugclu talep ve hammadde fiyat artisi

31.12.2020 31.12.2021 %
. . Toplam Borg 392 313
ALACAKLAR %30 YUKSELDI (vs 2020)
Lastik glclendirme giclu talep ve hammadde fiyat artisi USD-Baz 236 193 3.0%
EUR-Baz 96 75 1.1%
. "BOR(;:LAR %3} YUKSELDI (vs 2020). TRY-Baz 56 a1 16.1%
Lastik gliclendirme giclu talep ve hammadde fiyat artisi
Diger Para 5 4 7.0%

Birimleri




Surdurulebilirlik- stratejimiz 6ncelikli konularimiz

cercevesinde olusturulmus ve is stratejimiz ile uyumludur.

Surdurilebilirlik yolculugumuzdaki etkinlestiricilerimiz
Teknoloji ve Dijitallestirmedir.

Deger zincirimizde olumlu bir
etki yaratmak ve disik
karbona gegisi hizlandirmak
icin kendi
operasyonlarimizda
verimlilik ve iyilestirmeler.

Herkes igin ayrimci olmayan,
guvenli ve saglikli bir
calisma ortami taahhut
ediyoruz.

Sosyal sorumluluk
projelerimizle toplumsal
kalkinmaya yatirim yapmak

Yiksek katma degerli
surdurdlebilir trin portfoyl
ile Kordsa, alternatiflerinden

daha hafif trlinlerle diisiik
karbon ekonomisine gegisi
kolaylastiriyor.
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2021 CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su

A

CLIMATE q‘, ‘ Lideri
13 ACTION 2030 CDP (Su icin diinyada A-Kiresel Liste)
@ 30% Emisyon Dustisu
Ecovadis Altin Madalyasi
m’m&m 2030 12 »mm 2030 istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

- u— AND PRODUCTION o= BORSA Surdurdlebilirlik Endeksi'ne 5. Kez
Birim tonaj driin Tonaj Urun basina iISTANBUL Girildi
basina %50 su cekme ‘ '\‘ ’ %50 toplam atik
azalmasi ; azaltimi

E—= IDC IDC Tiirkiye Dijital Déntigim
Odiilleri'nde kazanan dort 6ddil

GENDER DECENT WORK AND sl aselall AL

EQUALITY 2 0 2 5 ECONOMIC GROWTH

g 45% Kadin istihdami fl/' Sifir Kaza

Asya Surdurulebilirlik Raporlama
Odiilleri'nde En lyi Onemlilik
Raporlamasi icin Gumus Odiil
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Kordsa’nin Finans Politikasi

TL-Baz

Satiglar : 74%
FAVOK : 112%

L

USD-Baz

-

Satislar ;. 37%
FAVOK : 67%

2021 yili igin beklentilerimiz
asagidaki gibidir:

50% -55%  30% - 35%

TL baz USD baz

85% -95%  65% - /0%

TL baz USD baz



Tesekkurler
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Gucli Nakit Yaratimi ve Temettiler icin lyi Konumlandiriimig Bir KORDOO
Sirket Olarak KORDSA

mUS $ mEUR

Dévize Maruz Kalma

Maliyetler

(2021)

mUS$ mTL mIDR

BRL

Baht

Degere dayal fiyatlandirma modelini gosterir

Hammadde fiyat oynakhgini ge¢me yetenegi: (Gelir — hammadde
maliyetleri) satis ekibi tarafindan KPI olarak takip edilir

Yonetim KPI'lari igin temel bir 6l¢U olarak dénustirme maliyetleri (ana
bilesenler, personel giderleri ve enerji maliyetleridir)

Diger

Amortisman

Dagitim &
Paketleme

Enerji
Harcamalari

Ham Madde

Personel
Giderleri

Sabit doviz gelirleri

Maliyetlerde doévize maruz kalma -> yerel maliyetlerde
gelismekte olan Ulke ayak izi + sabit para biriminde
fiyatlandinimig hammaddeler

TL, IDR ve BRL karsisinda ABD Dolari degerlenmesinden
yararlanma
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Bilanco KORDOQ

TL Finansallar (MTL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 450 195 -255 61 15 -47
Ticari Alacaklar 1.091 2.566 1.475 149 193 44
Stoklar 1.225 2.989 1.763 167 224 57
Diger Donen Varliklar 123 436 312 17 33 16
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.343 5.238 1.894 455 393 -63
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 175 320 145 24 24 0
Serefiye 923 1.640 716 126 123 -3
Diger Duran Varliklar 273 628 355 37 47 10
Ticari Borglar 664 1.927 1.263 90 145 54
Toplam Finansal Borglar 2.878 4.179 1.300 392 313 -79
Kisa Dé6nemli Finansal Borglar 1.667 2.912 1.245 227 218 -9
Uzun Donemli Finansal Borglar 1.211 1.266 56 165 95 -70

Diger Yikiimluliikler 784 1.421 637 107 107 0
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Nakit Akisl KORDEOQ

EEEEEEEEEEEEE

TL Finansallar (MTL

2020 Yil Sonu = 2021 Yil Sonu

isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit 902 486 -416
Net Kar 150 856 705
Amortisman 285 350 65
isletme Sermayesinde Degisiklik -71 -2.298 -2.227
Diger Diizeltmeler* 538 1.578 1.040

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit -208 -274 -66
Bakim Harcamalari -208 -222 14
Satinalma Yatirimlar 0 -52 -52

Serbest Nakit Akisi* 694 212 -482

* gerceklesmemis para birimi geviri farki dahil




