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RAPORUMUZ HAKKINDA

Kordsa Surdurulebilirlik Raporu, Kordsa'nin
surdurulebilirlik performansini, stratejisini
ve gelecege yonelik risk ve firsat yénetimini
tum paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasmak amaciyla hazirlanmigtir. Yillik
bazda duzenli olarak Strdarulebilirlik
Raporu yayimlayan bir sirket olarak, 2024
raporu finansal raporlama dénemi ile
uyumlu sekilde 1 Ocak — 31 Aralik 2024
dénemini kapsamaktadir.

Rapor, Kordsa'nin gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) etkilerine iligkin finansal
olmayan bilgileri entegre bir sekilde
sunmaktadir. Operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak, Kordsa'nin faaliyet
gosterdigi ttm bolgeleri kapsamaktadir.
Enerji ve su tUketimi ile sera gazi
emisyonlari gibi gevresel gostergeler de bu
kapsam ddahilindedir.

Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine tabi olan ve belirlenen
uygulamalari karsilayan Kordsa, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan TSRS T
Surdurulebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel HukUmler

ve TSRS 2: iklimle iigili Agiklamalar
standartlarini uygulamakla yakamladuar
ve raporunu bu dogrultuda hazirlamigtir.
Bu raporda ayrica, Kordsa'nin 2024 yili igin
hazirlamis oldugu TSRS Raporuna atiflar
da yer almaktadir.

ilkeler

Kordsa Surdurulebilirlik Raporuy,

GRI Standartlarina uygun olarak

hazirlanmustir. Stratejik sardurulebilirlik
konularimizi belirleme strecinde, GRI
Standartlarinin raporlama ilkeleri olan

Rapor boyunca yandaki gibi alti ¢izili metinlere tiklayarak
konuyla ilgili baglantiya gidebilirsiniz.

Her sayfa Gzerinde bulunan navigasyon menusu araciligiyla
tum rapor igcinde istediginiz bélumlere gegis yapabilirsiniz.

Oynatma dugmesi bulunan sayfalarda ilgili video

icerigini izleyebilirsiniz.

onemlilik, paydas katilimi, strdurualebilirlik
baglami ve butlnltk prensipleri dikkate
alinmistir. Raporumuz ayrica, 2014

yllinda imzaladigimiz Birlegsmis Milletler

Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin (BMKIS)
10 ilkesine yonelik agiklamalarimizi da

kapsamaktadir. BMKIS igerik indeksine
buradan ulasabilirsiniz. Belirledigimiz
oncelikli konulara iligin hedeflerimizle,
Birlesmis Milletler Strduarulebilir Kalkinma
Amagclarinin sekizine dogrudan, sekizine
ise dolayl olarak hizmet ediyoruz.
Raporumuz ayni zamanda, proje
finansmaninda sosyal ve ¢evresel riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve ydnetmek
amaciyla olusturulan Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) Cevresel ve Sosyall
Surdurulebilirlik Performans Standartlarini
da kapsamaktadir.

J Dogrulanmig veriler

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Dis Denetim ve Dogrulama

Secili 2024 performans gdstergeleri

Deloitte tarafindan denetlenmistir.

icindekiler sayfasindaki tim 6geler ilgili baglklara
yénlendirilmistir. Raporda dogrudan gitmek istediginiz sayfaya
icindekiler sayfasinda ilgili basgliga tiklayarak gegis yapabilirsiniz.



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007674_2024-yili-tsrs-ile-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-6-agustos-2025.pdf
https://www.globalreporting.org/
https://unglobalcompact.org/
https://unglobalcompact.org/
https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/sustainability/policies-and-standards#sustainabilityframework
https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/sustainability/policies-and-standards#sustainabilityframework
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Degerli Paydaslarimiz,

KOkIU bir dondstm surecinden gegiyoruz.
Iklim kriziyle mUcadele, teknolojideki hizli
dénusum ve degisen paydas beklentileri;
kGresel ekonomiyi ve pazar dinamiklerini
yeniden sekillendiriyor. Surdurulebilirligin
artik stratejik karar alma surecglerinin
merkezine yerlestigi bu yeni dénem,
sirketleri, bugunun 6tesine gegen ve uzun
vadeli deger saglayan stratejik kararlar
almaya zorluyor. Bu degisen ortamda,
yerellesmenin yUkseligi ve kuresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi,
sadece endustrileri yeniden tanimlamakla
kalmiyor; ayni zamanda, toplumlar da
dénustarayor. Malzeme teknolojileri ve
sUrduarudlebilir gdzamler, artik yalnizca
operasyonel gereklilik degil, stratejik bir
zorunluluk haline geldi.

Sabanci Toplulugu’nun “Dunyanin
Sabanci'sl” vizyonu dogrultusunda Kordsa,
yarim asri asan malzeme bilimi uzmanhgini
kUresel etki yaratmak igin kullanmaya

PAYDASLARIMIZA MESAJLAR

Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kurulugsumuzdan bu yana en 6nemli rekabet avantajlarimizdan biri olan
inovasyon kultirimuz sayesinde Ar-Ge gliciimuizii stirekli gelistiriyor,
yalnizca bugtliniin ihtiyaclarina yanit veren degil, gelecek nesillere de
deger yaratacak ¢éziimler sunuyoruz.

devam ediyor. Biz sadece teknoloji
gelistirmiyor, daha strduarualebilir bir
gelecek insa etmede kilit rol Ustleniyoruz.
“Hayati Guglendirme” misyonumuz,
drdnlerimizin dtesine gegerek ¢calisma
seklimize, ekosistemimize ve toplumsal
katkilarimiza da yansiyor. Deger zincirinin
tamaminda sorumluluk Ustleniyor ve
surduarulebilir malzeme teknolojilerimizle
birgok sektdrde olumlu etki yaratiyoruz.

Bu kararliigimiz, 2024 yilinda EcoVadis Altin
Madalyasi ve CDP KUresel A Listesi'nde Iklim
Degisikligi ve Su temalarinda yer almamiz
gibi édullerle de taglandirildi. izmit ve
Endonezya’'daki ISCC Plus sertifikalarimiz
ise strddrdlebilir inovasyondaki

liderligimizi ve malzeme alaninda lider
olma ydnundeki uzun vadeli vizyonumuzu
da bir kez daha ortaya koyuyor. is
modelimizi sardurulebilirlik, inovasyon ve
dijitallesme ekseninde suUrekli gelistiriyoruz.
Bu gercgevede belirledigimiz stratejik
onceliklerimiz; Surdurulebilir istihdam,
Surdurlebilir Uretim, Sardurtlebilir
Malzemeler, SUrdurulebilir bir Tedarik Zinciri
ve kalici bir sosyal etki yaratmak olarak éne
clkiyor.

Kurulusumuzdan bu yana en 6neml
rekabet avantajlarimizdan biri olan
inovasyon kdlturimuz sayesinde Ar-Ge
gucumuzu surekli gelistiriyor, yalnizca
bugunun ihtiyaglarina yanit veren degil,
gelecek nesillere de deger yaratacak
cdzUmler sunuyoruz.

2024 yili, Kordsa'nin strdurulebilir deger
yaratma konusundaki kararlligini

daha da derinlestirdigi bir yil oldu.

Ayni zamanda, Tarkiye Strdarudlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
ilk raporumuzu paylasmanin gururunu
yaslyoruz. Bu rapor, performansimiza dair
seffaf ve butuncul bir bakis agisi sunuyor.
KUresel piyasa dalgalanmalarinin yarattigi
zorluklara; 6zellikle lastik guglendirme

is kolunda talebin Asya'ya kaymasi ve
kompozit alaninda havacilik sektérandeki
dalgalanmalara ragmen, 2024 yili Kordsa
icin dayanikllik ve dénusumle éne

cikan bir yil oldu. Teknolojik gtcumuz ve
musteri odakli yaklagimimizia bu alandaki
liderligimizi basariyla sardurdrken, uzun
vadeli stratejik yol haritamiza bagliligimizi
da koruduk.

Kendi operasyonlarimizin étesinde,

tedarik zincirimizde de surdurulebilirlik
dénusimunu tegvik etmek igin caligiyoruz.
Iklimle ilgili risklere karsi bilime dayali, seffaf
bir yol haritasina baglh kalarak teknolojiyi ve
inovasyonu surdurdlebilir buyUmenin temel
taslar olarak konumlandirmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

BURAK ORHUN
Yonetim Kurulu Baskani
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TUum bu basarilarin temelinde inovasyon,
surduarulebilirlik, musteriye yakinlik, tavizsiz
kalite ve en 6bnemlisi insanlara gug vermeyi
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CEO’'muzdan Mesaqj
Tum bu basarilarin temelinde inovasyon, strdurilebilirlik, misteriye
yakinlik, tavizsiz kalite ve en 6nemlisi insanlara gii¢ vermeyi
6nemseyen Kordsa kiiltiiri yatiyor. Bu ilkeler, 50 yil agkin stiredir
yolculugumuzda bize rehberlik etti ve gelecegimize giden yolu
sekillendirmeye devam ediyor.

Ar-Ge ve Urun gelistirmeye yonelik mMusterilerimiz igin guvenilir ve surdurulebilir

yatirrmlarimiz, rekabet glcumuzd hammaddelere erisimi de garanti altina

artirmada kritik bir rol oynamayi strduirdd. aliyor.

I 2024 Ytlinda Ar-Ge ve inovasyonda

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, karesel belirsizliklerin devam ettigi
ve sektérumuzde rekabetgi dinamiklerin
yogunlastigi bir yil olarak éne ¢ikti. Kordsa
olarak, dayanikli ve strdurulebilirlik odakli
is modelimize guvenerek uzun vadeli
vizyonumuza kararllikla bagh kalmaya
devam ettik.

Cografi anlamda gesitlendiriimis
operasyonel yapimiz sayesinde kuresel
piyasa dalgalanmalarina karsgi uyum
yetenegimizi guglendirdik. Lastik
guglendirme alaninda yasanan daralmaya
ragmen, bu temel is kolundaki liderligimizi
sUrdurarken, kompozit teknolojilerindeki
ilerlemelerimizi hizlandirdik. ileri malzeme
sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda

yol haritamizi Surdurulebilirlik, inovosyon
ve Dijitallegsme olmak Uzere Ug temel yapl
tasi dogrultusunda sekillendirmeye devam
ettik.

ivmemizi koruduk. 17 yeni Ar-Ge projesi
baslattik, 57 yeni patent basvurusu

yaptik ve Ar-Ge harcamalarimiza

352 milyon TL ayirdik. Bu yatirimlarin
%44,33'0 sUrdurulebilirlikle ilgili projelere
odaklandi. Bu ¢cabalarimiz, sadece
malzeme kapasitemizi genigletmek ve
musterilerimizle iligkilerimizi guglendirmekle
kalmiyor, ayni zamanda déngusellik,
verimlilik ve gelecegin mobilite gézumlerine
olan baghligimizi da derinlestiriyor.

Déngusel ekonomi uygulamalarinda da
6nemli adimlar attik. Geri donusturdimus
polyester bazl Grdnlerin kullanimini
genisleterek izmit ve Endonezya
fabrikalarimiz igin ISCC Plus sertifikasini
basariyla alarak sorumlu Uretim ve
kaynak verimliligine olan bagliigimizi
gosterdik. 2024 yilinda Kordsa, Brezilya'da
%100 mekanik olarak geri dénustrdlmuas
iplik Gretimini basariyla hayata gegirdi.
Bu sayede Kordsa, kord bezi ve ipliklerin
performansini optimize ederken

Bu gelismelere paralel olarak, net sifir
yolculugundaki kararlligimiz da guglu

bir sekilde devam etti. Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
dogrulanan karbon azaltim hedeflerimiz,
2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam

2 emisyonlarimizi %46,2 oraninda
azaltmayi taahhtt ediyor. iklim
eylemlerimiz dogrultusunda, Karbon
Saydamlik Projesinin (CDP) 2024 Kuresel A
Listesi'nde hem iklim Degisikligi hem de Su
temalarinda yer almaktan gurur duyduk.

2024 yiinda markamiz ve surdurulebilirlik
performansimiz hem ulusal hem de
uluslararasi kurumlar tarafindan takdir
edilerek uzun vadeli taahhutlerimizin
guvenilirligini pekistirdi. EcoVadis Altin
Madalya'sini alarak sektérumuzde
degerlendirilen sirketlerin en Ust %5'lik
diliminde yer aldik. Bu 6dul, seffafligimizin,
etik uygulamalarimizin ve strdarudlebilirlik
ilkelerini ttm ig fonksiyonlarimiza entegre
etme konusundaki kararlihgimizin bir
gostergesidir.

dnemseyen Kordsa kdlturd yatiyor. Bu
ilkeler, 50 yili agkin stredir yolculugumuzda
bize rehberlik etti ve gelecegimize giden
yolu sekillendirmeye devam ediyor. ileriye
baktigimizda, dontisimumuze rehberlik
etmeye devam eden U¢ temel yapi

tasi olan surdardlebilirligi ilerletmeye,
inovasyonu tegvik etmeye ve dijitallesmeyi
hizlandirmaya kararlyiz.

Tum ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza bize duyduklari guven ve
verdikleri destek igin ictenlikle tesekkur
ederim. Hep birlikte, bugun ve gelecekte de
“Hayati Guglendirmeye” devam edecegiz.

Saygilarimla,

ERGUN HEPVAR
CEO
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KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

KURUMSAL PROFILIMIZ

Surdirilebilirlige ilham veriyor, basarilarimizia gelecegi
sekillendiriyoruz.

2024 yilinda inovasyon ve surdurulebilirlikten aldigimiz gugle
cesitlendirilmisg is kollarimizda kuresel varligimizi ve etkimizi genigletmeye
devam ettik. Yolculugumuz; musterilerimiz, toplumlarimiz ve gezegenimiz
icin daha iyi bir gelecek sekillendirmeye ydnelik sarsiimaz bagliligimizi
yansitmaktadir.

Bir Bakista Kordsa

Odudller ve Basarilar
Rakamlarla Kordsa

UrGnler, Sektorler ve Pazarlar
Dunyada Kordsa



@ Raporumuz Hakkinda

Kordsa, daha glvenli, daha verimli ve
surdurulebilir bir dunya icin yenilikci,
katma degerli guglendirme teknolojileri
gelistirmektedir.

Teknoloji, muhendislik ve surdurulebilirligin
kesisim noktasinda faaliyet gostererek;
daha guvenli mobiliteyi, dayanikli altyaplyi
ve karbon azaltimini destekleyen ileri
guclendirme teknolojileri tasarliyoruz.

Lastik Guclendirme, Kompozit Teknolojileri
ve ingaat Guglendirme is kollarini kapsayan
faaliyet alanimizia drdnlerimiz gunltk
yasamin bir pargasi haline gelmis olup
arag lastiklerinden ucaklara ve otomotiv
sektdrune kadar genis bir yelpazede
kullaniimaktadir.

Teknolojilerimiz,

« DUnya genelinde Uretilen her 3 otomobil
lastiginin T'inde,

« DUnya genelinde Uretilen her 3 ugcak
lastiginin 2'sinde

yer almakta olup, bu durum kuresel
olgegimizi ve guvenilir uzmanligimizi
kanitlamaktadir.

Inovasyon, yaptigimiz her isin merkezinde
yer almaktadir. iki kiresel AR-GE merkezimiz
ve giderek buyuyen proje portféyimuzle,
hem performans hem de sorumluluk
gerektiren bir dunyada guglendirme
kavramini yeniden tanimliyoruz.

Is birligi, merak ve amaca yonelik
inovasyonla; daha gugld, daha
hafif ve daha sarduarulebilir bir yarini
sekillendiriyoruz.

Kurumsal Yonetim

Odiiller

2024 yihinda Kordsa, surdurulebilirlik,
inovasyon ve kurum kultarandeki liderligiyle
6nemli takdirler kazanmistir. Ecovadis Altin
Madalya ile édullendirilmis, CDP'nin hem
Iklim Degisikligi hem de Su Programlari igin
KGresel A Listesi'ne ddhil edilmis ve CDP
Tedarikgi Katilim Degerlendirmesi'nde (SEA)
A notu alarak bir kez daha Tedarikgi Katilim
Liderleri Listesi'nde yerini almigtir. Indo
Kordsa tesisimizde ISCC PLUS sertifikasini
elde etmis bulunmaktayiz. Ayrica AmCham
tarafindan “Yilin Tark Sampiyonu” segildik
ve Fast Company’nin “En Yenilikgi 50 Sirket”
listesine girdik. Kordsa, 13 Stevie OdulU
kazanmisg; Brand Finance Top 100, Fortune
500 ve ISO 500 siralamalarindaki yerini
korumus; yil boyunca ulusal ve uluslararasi
duzeyde birgok 6dul ve basariya layik
gorulmustar.

Buna ek olarak, Brezilya tesisimiz,

13 tedarikgiden gelen 44 proje arasindan
birinciligi elde eden “Ambalaj Malzemeleri
icin Tersine Lojistik” projesi ile Pirelli'nin
Surdurulebilirlik kategorisindeki

Tedarik¢i OdUIU’'nG kazanmustir. Ayrica
Kordsa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin 2024
Surdurulebilir Performans Odulleri'nde
“BUyUk Olgekli isletme Kategorisi'nde
pbirincilik 6dultne layik gorulerek;

cevresel, sosyal ve yénetisim faktorlerini
operasyonlarina entegre etme basarisini
ve sanayide surduarulebilirlik farkindaliginin
yayginlagsmasina katkisini bir kez daha
kanitlamigtir.

Gifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi

Strateji  Metrikler ve Hedefler

Basarilar

Bu &dullerin yanti sira, 2024 yili ileri
malzemeler ve surdurdlebilirlik alanindaki
liderligimizi daha da pekistiren dnemli
kilometre taslariyla 6ne gikmistir: TUBITAK is
birligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
destegdiyle Surdurulebilir ileri Malzemeler
Frontier AR-GE Laboratuvarrni agtik;
havacilik ve mobilitenin gelecegine
yonelik coézumler tasarlamak Uzere
ABD'nin California eyaletinde Kordsa
Advanced Materials Inc. Teknik

Merkezi'ni faaliyete gegirdik; uzun vadeli
hedeflerimiz Bilim Temelli Hedefler girisimi
(SBTi) tarafindan dogrulandi; ayrica
malzeme bilimi alaninda gelecek nesil
yetenekleri yetistirmek amaciyla Kocaeli
Universitesi'nde Kordsa Teknoloji ve Etki
Merkezi'ni hayata gegirdik.

Gevre ve iklim

Caliganlar ve Toplum

Performans Gostergeleri

Ekler


https://youtu.be/PNSg_zy2upo
https://youtu.be/GrPaOXKx9JU
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Kurumsal Profil Surdirilebilirlik Profil
Ciro FAVOK
30,4 Milyar TL 1,78 Milyar TL
Karesel Faaliyet Alani Bélgesel Gelir Dagilimi
EKONOMIK
; (IJ<|I|t<Z %36 EMEA
. %24 Asya Pasifik
13 Fabrika o :
2 AR-GE Morkesi %30 Kuzey Amerika
%10 Guney Amerika

3 Teknik Merkez

*Veriler beyaz yaka ¢aliganlarini temsil etmektedir. Tum ¢alisanlar arasinda kadin galigan orani %15,6'dir.
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Uri’mler, Sektorler ve Pazarlar

Lastik Glglendirme Teknolojileri

Kompozit Teknolojileri

ingaat Gliglendirme Teknolojileri
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* Regine emdirilmis kumas

50 yili agkin mirasi ve bes kitaya yayilan varligiyla Kordsa, mobilite, altyapi
ve imalatin gelecegini destekleyen, sektérleri temelden glclendiren malzeme

teknolojileri gelistirmektedir.

Lastik endustrisinde; binek araglardan ugaklara ve endustriyel filolara kadar genis

bir arag yelpazesine gug¢ ve esneklik kazandiran tek kordlar ve yiksek mukavemetli
kumaslar tedarik ediyoruz. Derin uzmanligimiz, bizi 6nde gelen ktresel lastik
markalarinin gavenilir is ortagi haline getirmektedir.

Kompozit teknolojilerimiz araciligiyla; havacilik, otomotiv, denizcilik, rayh sistemler,

spor ve medikal uygulamalara yénelik 6zellestirilmis ara Grinler — kumaslar,
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prepregler, recgineler, slittape’ler, towpreg’ler ve bal petegi paneller - sunmaktayiz.

ingaat guiclendirme portféyliimiiz; altyapidan madencilije uzanan projelerde
dayanikliigi artirmak, uygulama hizini optimize etmek ve kaynak verimliligini
saglamak Uzere tasarlanmig sentetik fiber donatilari ve gliglendirme sistemlerini

icermektedir.

Compounding alaninda ise; otomotiv, elektronik ve endustriyel sektérlerin gelisen
ihtiyaclarina esnek ve gelecege déniik ¢é6ziimler sunmak amaciyla Nylon 6,6 , PBT,
PAG, PP ve biyobazli se¢genekler gibi ylksek performansli termoplastikler formiile

ediyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetisim yapimiz, yasal uyumu ve kurumsal etik standartlara baglihgi
guvence altina alarak, faaliyet gésterdigimiz her cografyada bizi etik
muUkemmeliyet agisindan érnek bir konuma tagsimaktadir.

Seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini vurgulayan,
operasyonlarimizin temelini olugturan saglam bir kurumsal yénetim
yapisina baglyiz.

Yénetim Kurulu Yapisi
Sarddrdlebilirlik Yonetisimi
Is Etigi ve Uyum

Sarddrdlebilir Buyume ve Deger Yaratma
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
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Guglu yonetisim yapimiz sayesinde, Yonetisim yaklasimimizin kritik bir boyutu
tedarikgilerimiz, muasterilerimiz, sektor olan ig davranigl, duzenli olarak gbzden
paydaslarimiz ve faaliyet gdsterdigimiz gecirilen dnemlilik degerlendirme

dlkeler igin deger yaratirken sturdurdlebilir sUrecimizin bir parcasi olarak yurutulen
bUyUmeyi mumkun kildigimiza inaniyoruz. 2024 Gifte Onemlilik Analizi'nde kilit bir
Deger yaratimini guglendirme Onemli konu olarak tanimlanmig ve hem
taahhddumuz dogrultusunda, bu yilki sirketimiz hem de paydaslarimiz igin
raporda Deger Yaratma Modeli'ne yer tasidigl dGnemin alti bir kez daha gizilmistir.

vererek, deger Uretimimizi ve dagitimimizi
nasil gergeklestirdigimize iliskin daha
kapsamliiggdrdler sunmus bulunuyoruz.

istanbul  Izmit
Almanya

9 Quakertown, PA Italya 9 @ @ @ @
@ Laurel Hill, NC
Anaheim, CA @

5 Chattanooga, TN

Santa Ana, CA @ Tayland @ @

San Marcos, CA = Brezilya @ Endonezya :@
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Yonetim Kurulu Yapisi

Bir yonetim kurulunun gucu, saglam karar Cesitlilik ve kapsayiciliga olan baghligimiz,

alma suregleri igin gerekli olan genis bir cinsiyet, yas, etnik kéken, din, dil veya irk

yetkinlik, bilgi ve deneyim ¢esitliliginde ayrimi gézetmeksizin tdm gegmislerden - 3 N -
yatmaktadir. Kordsa olarak, yénetim kurulu adaylari kucaklamamizi saglamakta; Yonetim Kurulumuz alti iyeden olugmakta olup, iki

aday goésterme sureglerinde adaylarin boylece karar alma yetkinliklerimizi bqglmslz ﬁyemiz bulunmaktadir. BCIQIMSIZ t’]yelerimizden
sektér uzmanliklarini, CSY konularindaki zenginlestirmekte ve yonetisimimizi biri hem Riskin Erken Saptanmam Komitesi’nin hem
bilgilerini, kriz ydonetimi becerilerini ve guglendirmektedir.

kuresel is deneyimlerini degerlendirerek bu de Denetim Komitesi’'nin ba§kanI|§|n| yﬁrﬁtmekte
niteliklere dncelik veriyoruz. ve Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesi olarak gérev
yapmaktadir. Diger bagimsiz Glyemiz ise Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin bagkanlhigini istlienmekte; ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi
uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu

Kordsa Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi oran (%) M
Bagkanimiz ise icradan sorumliudur.
Gorev Suresi (15+ yil) 100
Denetim Deneyimi 33
. . y 202 T %
Finansal Hizmetler Deneyimi 33 Kordsa Yénetim Kurulu’nun Yapisi (2024) Uye Sayisi oran (%)
Finans Disl Reel Sektdr Deneyimi 69 Toplam Yénetim Kurulu Uye Sayisi 6 100
. L o Erkek 4 67

Risk Yonetimi Deneyimi 100

Kadin 2 33
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim (CSY) Deneyimi 33

30 Yas Alti 0 0
Uluslararasi Coklu Cografi Deneyim 100

30-50 Yasg Arasi 2 33
Aragtirma ve Gelistirme (AR-GE) Deneyimi 21 i

50 Yas ve Ustu 4 67
Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 33 AzInlik veya Hassas Gruplar 0 0
EndUstri Deneyimi 83 icraci 1 17

Dijital Teknolojiler Deneyimi 17 Bagimsiz 2 33
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A

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Yoénetim Kurulu .
R R Gorev ve Sorumluluk
Komiteleri
Riskin Erken Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin CSY bakig agisiyla

Saptanmasi Komitesi

tanimlanmasi ve siniflandiriimasi

Kuru.ms?l Yonetim Strateji ve Performans Metriklerinin Degerlendiriimesi
Komitesi
Denetim Komitesi Denetim ve koruma 6nlemlerinin Kordsa’'nin etik standartlari ve

politikalariyla uyumlu oldugunun teyidi

Not: Komitelerimizin yetki ve sorumluluklarina ve surduralebilirlikteki yénetisim mekanizmamiza iliskin detayl bilgi igin

|Gtfen ilk TSRS Raporumuzu inceleyiniz.

Kordsa'da, dncelikli sGrdurualebilirlik
konularina iligkin sorumluluk ve performans
ydnetimi, en Ust ydnetim organi olan
Yénetim Kurulu tarafindan sahiplenilmistir.
Yonetim Kurulu, kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken sirket faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini ve
bu kapsamdaki ilkeleri dikkate almaktadir.
Kordsa Surdurulebilirlik Politikasrna
buradan erisebilirsiniz.

Sardurulebilirlik yonetigimi, Kurumsal
Yonetim Komitesi araciligiyla
yurattlmektedir. En Ust yonetisim organi
olan Yonetim Kurulu'ndan baslayarak
CEO'nun da yer aldig Yarutme Kurulu,
Global Satis ve Pazarlama Genel

MUdur Yardimcisi, Strddrdlebilirlik ve
Kurumsal iletigim Direktorlugu ve Bolgesel
Sardurulebilirlik Ekipleri ile devam
etmektedir. Global Satig ve Pazarlama
Genel MUdur Yardimciligia bagli

olarak faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik
ve Kurumsal iletisim Direktorltgu,

dunya genelindeki tesislerdeki
Surduarulebilirlik Calisma Gruplart ve
Bolgesel Surdurulebilirlik Ekipleri ile uyum
icerisinde ¢alisarak, sirketin surdurulebilirlik
stratejisinin hayata gegirilmesi igin Ust
yonetim ile departmanlar arasindaki
koordinasyonu saglamaktadir.

Bolgesel Surdurulebilirlik Ekipleri, Ug

Aylik Surdurulebilirlik Performansi izleme
Programi araciligiyla strdurudlebilirlik
performans goéstergelerinin
raporlanmasindan sorumilu olup, stratejik
planlarimizda yer alan sdrddrulebilirlik
hedeflerine ulasmak igin belirlenen
gostergelerin yakindan izlenmesinde

kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu ekipler, ilgili
boélgesel departmanlarla is birligi iginde,
s6z konusu hedeflere ulagsmaya yénelik
projelerin detayli takibini ve uygulanmasini
yuratmektedir. Surdurulebilirlik ve

Kurumsal iletigsim Direktorlugu, belirlenen
hedeflerin kapsamli sekilde izlenmesi ve
degerlendiriimesine dayanarak bu ug aylik
raporlari titizlikle hazirlamaktadir.

Kordsa Yurutme Kurulu, strdurulebilirlik
hedeflerimizi ve yol haritamizi tger aylik
dénemler halinde gézden gegirmektedir.
Bu ekibe raporlayan Sardurulebilirlik
Calisma Gruplari; séz konusu hedeflerin
ve yol haritasinin olusturulmasina destek
vermekten, ayrica eylem planlarinin
uygulanmasinin yakindan izlenmesi

ve denetlenmesinden sorumludur. Bu
kapsamda, 2024 yilinda Sardurulebilir
Istihdam, Surdurulebilir Uretim,
sardurulebilir Uranler ve Surduralebilir
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SURDURULEBILIR GALISMA GRUPLARI

Tedarik Zinciri gruplarimiz, kendi
amaglarina uygun projeler ve girigsimler
yaratmus ve performans gostergelerini
dger aylik dénemler halinde gézden
gecirmistir.

CEO duzeyinden baslayarak tim yonetim
kademelerine bireysel hedefler olarak
yansitiimaktadir. Bu bireysel hedefler
Kordsa Performansa Dayall Degisken

Prim Sistemi'ne dahil edilmekte olup,
surdurdlebilirlik alanindaki basarilarin
tesvik mekanizmasiyla dogrudan baglantili
olmasini saglamaktadir.

Kordsa'da, surdurulebilirlik performmansimizi
belirlenmis temel performans gostergeleri
araciliglyla aktif bir sekilde izliyor ve bu
metrikleri sirketin stratejik inisiyatiflerine
entegre ediyoruz. Surdurulebilirlik hedefleri,



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007674_2024-yili-tsrs-ile-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-6-agustos-2025.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007418_kordsa-surdurulebilirlik-politikasi-2024-eylul-v3.pdf
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s Etigi ve Uyum

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kordsaq, islerini etik agidan uygun bir sekilde ylritmeye taahhutiine sahiptir. TUim operasyonlarimizi kurumsal yénetim

ilkeleri olan seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik dogrultusunda yuritmekteyiz. Kordsa, giderek daha da
sikilasan diizenleyici beklentileri, kiiresel egilimleri, yeni yaklagsimlari ve uyum alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

Kordsa ig Etigi Kurallari

Kordsa'nin musterileri, calisanlar, hissedarlari, tedarikgileri, is ortaklari, rakipleri, gevre

ve toplum ile olan iligkilerini dtizenleyen Ig Etigi Kurallari; yakumlultkler, darustluk, gizlilik

ve cikar ¢gatigmasi olmak Uzere dort ana baslig kapsamaktadir. Kordsa Is Etigi Kurallar;
Turkge, ingilizce, Endonezce, Tayca, ispanyolca ve Portekizce dahil olmak Uzere birgok dilde
hazirlanmis olup, resmi web sitemiz Uzerinden erigime agiktir. Kordsa Ust Yonetim Ekibi ve
Etik Kurulu, Kordsa Is Etigi Kurallarinin uygulanmasindan sorumlu merkezi organlardir.

Etik ve Uyum Gérevlileri, calisanlari etik standartlar konusunda bilgilendirmekten ve ilgili
politika ile kurallarin anlagiimasini saglamak tzere duzenli olarak egitimler vermekten
sorumludur. ise alim surecinde tum ¢aliganlar, is Etigi Uyum Formu’'nu imzalayarak
okuduklarini ve anladiklarini beyan ederler ve her yil sonunda gergeklestirilen etik anketine
katilirlar. Etik anketi, farkindaligi artiran ve olasi riskleri ele alan sorulardan olugsmaktadir.
Yeni ¢alisanlar, videolar, vaka ¢alismalari ve sorularla desteklenen bir egitim platformu
araciliglyla gevrim ici ve/veya sinif ortaminda etik egitimi almaktadir.

Etik yonetimi sUreclerimiz web sitemizde aciklanmaktadir.

Kordsa Etik Hatti

Kordsa'nin tguncu tarafga yénetilen anonim bir Etik Hatti bulunmaktadir. Etik Hatt'na
yaplilan basgvurularda, iletilen konuya iliskin kapsamli bir rapor olusturulmakta ve sutreg
Kordsa tarafindan hizli, gizli ve guvenli bir sekilde yénetilmektedir. Etik Hatti ile iletisim,
bildirimi yapan kisinin tercih ettigi dilde sézIU veya yazili olarak gergeklestirilebilmekte olup,
gizlilik yasal gergevenin izin verdigi 6lgctde korunmaktadir.

Calisanlar ayrica, yoneticilerine, Kiresel Hukuk ve Uyum ekibine veya insan Kaynaklari
Departmanina basvurma segenegine de sahiptir. Kordsa'da, iyi niyetle etik inlali stphesi
bildiren, endigelerini dile getiren veya etik inlali sorusturmalarina is birligiyle katilan
calisanlarimizin guvenligini ve korunmasini saglamaya kararliyiz ve her tarlt misillemeye
karsi sifir tolerans politikasi uygulamaktayiz.



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr/Kordsa#kurumsal-yonetim
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-strateji-ve-yonetim
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CEO'ya bagl olarak faaliyet gdésteren Etik Komitesi, etik kurallarin ve ilgili politikalarin
ihlaline iligkin sikayet ve bildirimleri bagimsizlik ve tarafsizlik ilkkelerine bagh kalarak
incelemekte, degerlendirmekte ve sonuglandirmaktadir. Kordsa, bir bildirimde bulunan
kisinin niyetinin samimiyetini ve dogrulugunu dikkate almakta, bildirimin sonradan asilsiz
oldugu ortaya ¢iksa dahi bunu géz 6ntnde bulundurmaktadir. Bu nedenle, bildirimde
bulunan kisiye yonelik her turlt olumsuz muamele veya misilleme disiplin yaptirimiarina
yol acmakta olup, bu yaptinmlar is akdinin ve/veya sézlesmenin feshedilmesine kadar
uzanabilmektedir. Kordsa Etik Hatti hakkinda kapsamli bilgilere resmi web sitemizden
ulagilabilmektedir.

Kordsa Bilgi Ugurma Proseduru, Kordsa Ig Etigi Kurallarinin ayriimaz bir pargasidir. Bu
prosedur; ihbarin esaslarini belirlemek, Kordsa igindeki stireci ortaya koymak, hangi tar
endiselerin nasil dile getirilebilecedini acikliga kavusturmak ve ihbarda bulunan kisilerin
korunmasina yénelik rehberlik saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Bilgi Ugurma Proseddrine buradan erisebilirsiniz.

Yolsuzluk ve rugvetle mucadeleye yénelik yonetim yaklasimimiza iligkin detaylar
web sitemizde aciklanmaktadir.

Kordsa Etik Hatti tzerinden bir olayi nasil bildirebileceginize iligkin agiklamalara
web sitemizden ulasabilirsiniz.

Uyum ydénetiminin amag ve hedefleri, sirketin ve bagl ortakliklarinin yerel ve

uluslararasi mevzuat ve standartlar ile i¢ politika ve prosedurlere uyumunu saglamaya
dayanmaktadir. Yurt i¢i ve yurt disindaki tim operasyon ve igslemlerimizi ulusal ve
uluslararasi hukuk gergevesinde yUratmekte; resmi otoritelere ve kurumlara dogru, eksiksiz
ve aglk bilgiyi ivedilikle sunmaktayiz.

Uyum yonetimi sUreclerimiz web sitemizde aciklanmaktadir.

Is etigi, rigvet ve yolsuzlukla mucadele ve uyum konularina iligskin G¢ yillik performans
verileri burada sunulmaktadir.

Toplam 1.760 calisan, insan haklari farkindaligina yénelik ézel bir bolumun de dahil edildigi
etik egitimine katiimistir.

+ Rekabet hukuku uyum programimiz kapsaminda Rekabet Uyum Kitapgiklart hazirladik ve
dunya genelindeki ¢alisanlarimiza rekabet hukuku egitimi verdik.

» ABD Kompozit ig Birimimizde Uyum Haftasi atolyesi duzenledik ve tum galisanlara yiz
yuze; Taciz ve Ayrimcilik Egitimi, Yemek ve Dinlenme Aralari Egitimi, Veri Koruma Egitimi,
Bilgi Guvenligi EGitimi, Rekabet Hukuku Eitimi, ihracat Kontrolt Egitimi, Is Etigi EGitimi ve
Sdzlesme Yonetimi EQitimi sagladik.

Gifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi

Strateji  Metrikler ve Hedefler ~ Gevre ve iklim  Galiganlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

» Kordsa ABD Kompozit g Biriminde, istihdam mevzuatina tam uyumu saglamak amaciyla
bir istihdam uyum projesi yurattuk.

« Secili Kordsa ¢aliganlarinin inracat kontrolt uyum sureglerimize dair farkindahgini
artirmak ve bu surecleri desteklemedeki rollerini guglendirmek igin egitim oturumlari ve
bir atélye gergeklestirdik.

« ISO 27001:2022 ara denetimini sifir uygunsuzluk bulgusu ile basariyla tamamladik.
« DUnya genelinde is Etigi egitimleri verdik.

+ Satin Alma Departmanimizda hukuki bir denetim gergeklestirdik; streglerin i
politikalarimiza ve yUrUrltkteki mevzuata tam uyumlu olmasini sagladik ve standart satin
alma sézlesmelerimizi gdzden gegirdik.


https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-strateji-ve-yonetim#tab-7
https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000005918_kordsa-teknik-tekstil-as-bilgi-ucurma-proseduru.pdf
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-strateji-ve-yonetim#tab-3
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-strateji-ve-yonetim#tab-7
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-strateji-ve-yonetim#tab-2

@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yonetim  Gifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi  Strateji ~ Metrikler ve Hedefler ~ Gevre ve iklim  Galiganlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

A

Surdurulebilir Buyume ve Deger Yaratma
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Kordsa olarak, ekonomik biiyiimenin paydaslarimiz i¢in yarattigimiz deger araciligiyla miimkiin olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle; lastik gliclendirme, kompozit teknolojileri, ingsaat giigclendirme ve compounding olmak lizere dort is
segmentimizde Urettigimiz gézimler ve gelistirdigimiz teknolojilerle yerel ve kiiresel ekonomik refahi desteklemeye devam

ediyoruz.

Deger Yaratma Modeli

Finans Sermayesi

« igletme sermayesinin etkin yénetimi

GIiRDILER

Nakit akisi yaratma kapasitesi
Katma degerli Grdn portféydnun
gelistirilmesi

CIKTILAR

Ciro: 929 milyon ABD Dolari
FAVOK: 56 milyon ABD Dolari
Faaliyet Kari: 12,29 milyon ABD Dolari

« Surdurulebilir karhihgin

YARATILAN DEGER

Rekabet gucundn
korunmasi

saglanmasi

iligkili SKAlar

Glsmmsn  ESMAGK RN
15 VEEKONONIK VEALTVAPY VETORETIN

Uretilmis Sermaye

Lastik Guglendirme Teknolojileri
Kompozit Teknolojileri

ingaat Guglendirme Teknolojileri
“Compounding” Uretimi

Operasyonel faaliyet yurttulen tlke
sayisi: 7

AR-GE ve inovasyon yatirim tutar:
18,69 milyon ABD Dolari
Sardurudlebilir aran sayisi: 105

» YUksek Uretim

kapasitesi

« Genis ihracat agi

Pazar liderligi

@l gy SIMLIEMKGIK S SN
15 VEEKONONIK VEALTVAPI VETOKETIN

insan Sermayesi

Egitim ve gelisim programlari
Cahlsan saghgi ve guvenligi
Calisan baghlig ve motivasyonu
Cesitlilik ve kapsayicilik
Dijitallesme ve insan kaynaklari
teknoloijileri

Caliganlara saglanan toplam egitim
sUresi: 241.118 saat
Kadin ¢aligan orant: %16

Yuksek baglilik ve

kapsayicihiga dayali
organizasyon kultard

4
EGIT

M ¢

2R 13

O @ &

Sosyal ve iligkisel
Sermaye

Sosyal yatirnm projeleri
Uluslararasi ve sektérel inisiyatiflere
aktif katiim

Sosyal projelere yapilan toplam
yatirim: 55.000 ABD Dolari
Ulasiimasi hedeflenen toplam kisi
sayisi: 120

Paydas guveninin
artirimasi

Musteri
memnuniyetinin
artiriimasi

SANAYL YENLIKGILK
VEALTYAPI

&3

Dogal Sermaye

Karbon ve emisyon yénetimi

Su yoénetimi ve verimliligi

Atik yénetimi ve déngusel ekonomi
Biyogesitlilik ve ekosistemlerin
korunmasi

Yesil tedarik ve surdUrulebilir Gretim

Yenilenebilir elektrik orani: %21,33
Toplam gevresel yatinm tutari: 4,15
milyon ABD Dolari

Geri kazanilan su orant: %16

» Toplam enerji tasarrufu: 1.351 MWh

iklim degisikligiile
mucadeleye katki
Dogal kaynaklarin
verimli kullanimi

TEMIZSUVE SORUMLU URETIM KM
6 S 12 Hen 13 Bt

g 0O ®

Fikri Sermaye

AR-GE ve inovasyon projeleri
AR-GE ve inovasyon ig birlikleri
Inovasyon ve dijitallesme

Patent bagvurulari: 1.020

Tescilli patent sayisi: 546

2 AR-GE Merkezi ve 3 Teknik Merkez
Toplam ekip Uyesi sayisi: 126

Operasyonel verimililik

Teknoloji odakli is
modeli

0 SUMINGIK 17 Aucuaich
VEALTVAPI ORTRKLIKLAR

& @

Lastik guglendirme teknolojilerinde pazar
liderligimizi sirdUrmeyi, ingsaat guglendirme
teknolojilerindeki konumumuzu
guclendirmeyi ve kompozit teknolojileri

ile compounding yatirmlarimizia
zenginlestirilmis Grdn portféytmuaz
sayesinde dunyanin 6nde gelen ileri
malzeme sirketlerinden biri olmayi
hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda
is sUrekliligimizi korumaya ve karhligimizi
artirmaya, stratejik kararlarmiz ve
guclendirme teknolojilerimiz araciligiyla
kararlyiz. 2024 yilinda makine ve Urun
surdurdlebilirligi yatinmlarina 41 milyon
ABD dolari ayirdik. Stratejik kararlarimiz ve
guclendirme teknolojilerimiz ile faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda is
surekliligimizi guvence altina alma ve
karhhk yaratma cabalarimizi strdarduk.
Lastik glglendirme pazarindaki arz-

talep dengesizliginden kaynaklanan fiyat
ve hacim rekabeti ile Avrupa otomotiv
sektérundeki yavasglama nedeniyle,
Kordsa'nin satis gelirleri %7 azalmis ve
2024 yilini 929 milyon ABD dolari ciro ile
kapatmigtir. 2024 yilinda FAVOK, esas
olarak Covid-19 déneminden kaynaklanan
yuksek hammadde maliyetli stoklarin
giderilmesine iligkin 15 milyon ABD dolari
tutarinda olumsuz etkiyi de igerecek sekilde
56 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Bu etkiler altinda, net zarar 26 milyon ABD
dolari olmustur.
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A

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri
surdurilebilirligine
olan baghhgimiz,
dayanikliigimizi
gliclendirmekte,
cevresel ve diizenleyici
riskleri azaltmakta

ve Kordsa’nin uzun
vadeli deger yaratimini
desteklemektedir.
Tedarikten teslimata
kadar tim deger
zincirimizde gevresel,
sosyal ve yonetisim
(CSY) kriterlerini entegre
etmekteyiz.

Surddardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
yaklasimimiz, is birligi yoluyla inovasyonu
tesvik etmekte ve marka itibarimizi
guglendirmektedir. Surdurulebilir tedarikin
maliyet verimliligi sagladiginin, paydas
beklentilerini karsilamamiza imkan
tanidiginin ve giderek daha fazla regule
edilen piyasalarda bize rekabet avantaiji
sundugunun bilincindeyiz.

Tedarik Zinciri Strdurulebilirlik
Risk Yonetimi Yaklagimi

Tedarik zinciri surdurulebilirlik risk ydonetimi
yaklasimimiz kapsaminda, tedarikgilerimiz
icin bir strdurulebilirlik risk haritalamasi
olusturduk. Risk haritalama strecinde;
tedarikgilerimizin cografi konumu, tedarik

ettigimiz Urun kategorileri, toplam harcama
tutar gibi kriterler ile Global Tedarik

Zinciri departmani tarafindan yuratulen
Kraljic matris analizinden elde edilen
girdiler dikkate alinmustir. Birinci seviye
tedarikgilerimizi kapsayan bu risk haritasi,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Calisma

Grubu tarafindan periyodik olarak gbzden
geciriimektedir.

Kordsa'da, surdurulebilir tedarik zinciri
stratejimize iligkin dncelikli konularin
belirlenmesini saglayan risk haritalama
calismamiza dayali bir surdurdlebilir
tedarik zinciri izleme programi
uygulamaktayiz.

Tedarik Zinciri SGrdurulebilirlik
Izleme Programi

Tedarikcilerimizin ve ig ortaklarimizin,

Kordsa is Etigi Kurallari esas alinarak

hazirladigimiz is Etigi Kurallar
Bildirgesi'nde yer alan ilkelere uygun

sekilde faaliyet géstermelerini bekliyoruz.
Bu bildirim; emek ve insan haklari, is

saghgi ve guvenligi, gevre, enerji, sera gazi
emisyonlari, etik ve yonetisim uygulamalari
konularinda sirketimizin beklentilerini
ortaya koymaktadir.

Tedarikgilerimizin strdurulebilirlik
performanslarinin degerlendiriimesini
mevcut tedarikgi degerlendirme
sistemimize bir kriter olarak entegre ettik.
Bdylece, deger zincirimizin kritik bir halkasini
olusturan tedarikgilerimizi surdurulebilirlik
performanslarini gelistirmeleri konusunda
tesvik ediyoruz. Bu ¢cabanin édullendirici bir
sonucu olarak, 2024 yilinda CDP Tedarikgi
Katilim Degerlendirmesi notunda ‘A’ liderlik
seviyemizi koruduk.

2024 yilinda, Sardurulebilir Tedarik Zinciri
IzZlemne Programimizi farkli sektorleri
kapsayacak sekilde genigleterek

“surdurulebilirlik degerlendirmesinden
gegen tedarikciler orani (%)” hedefimizi
%75 seviyesinde tutmayi dnceliklendirdik.
Cabalarimizi bu hedef dogrultusunda
programin kapsamini genigletmeye
yonlendirdik.

Risk analizi bulgularimiz dogrultusunda,
tedarikgilerimizin strdurulebilirlik
performanslarini degerlendirmek

ve gézetmek igin gesitli araglar
kullantyoruz. Her yil “Kordsa Yillik

Tedarikgi Surdurualebilirlik Anketi”ni
gerceklestiriyor ve “Yillik Tedarikgi Denetim
Programi!” kapsaminda hammadde
tedarikcilerimize kalite ve surdurdlebilirlik
denetimleri uyguluyoruz. Performans
degerlendirmeleri ve sistem denetimlerinin
tamamlanmasinin ardindan, mevcut
degerlendirme sonugclarini ele almak Uzere
tedarikgilerimizle etkilesim faaliyetleri
baslatiyoruz.

Degerlendirme kapsaminda
odaklandigimiz strdurulebilirlik konulari
asagidaki gibidir:

« SUrdurdlebilirlik Yonetigimi
- Sosyal Etkiler (Etik, Emek ve insan

Haklari, is Saghgr ve Guvenlidi, Catisma
Mineralleri)

» Cevresel Etkiler (Cevre Yonetimi, Enerji ve
Emisyon Yonetimi, Atik Yonetimi, Malzeme
Yonetimi)

Siirdiirtlebilir Satin Alma Programi Performans

indicatorleri

Hedeflenen tedarikgiler icerisinde strdarualebilirlik

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 ]

« SUrdurulebilir Tedarik Zinciri uygulamalari

Bir tedarikginin performansi kriterlerimizin
altinda kaldiginda, performansi artirmaya
yonelik somut uygulamalar igeren
iyilestirme planlarinin olusturulmasini tesvik
ediyoruz. Tedarik zinciri surdurulebilirligi
programinin etkinligi, belirlenen
gostergeler araciliglyla izlenmekte ve
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu
tarafindan tcer aylik dénemlerde gézden
geciriimektedir.

2024 yilinda, programimiz dogrultusunda
etkilesim faaliyetlerimizi strdUrduk.
Suardurulebilirlik hedeflerimize ulagsmak

icin i birligi yapabilecegimiz alanlara
Ozellikle odaklanarak tedarikgilerimizle bire
bir strdarulebilirlik toplantilart duzenledik.
Bu toplantilarin odak alanlari; Grdn

karbon ayak izi, su gavenligi politikalari

ve stratejileri ile yaklasan mevzuat
degisikliklerine hazirlik olmustur. Ayrica,
tedarikgilerimize yénelik gcevrim igi egitimler
sunmayi da hedefliyoruz. Bu egitimler,
surdurdlebilirlik konularinda farkindaliklarini
artirmalarina ve performanslarini
gelistirmelerine katki saglayacaktir.

2024 yilinda, Kordsa Yillik Tedarikgi
Surdurulebilirlik Anketi'ne 80’in Gzerinde
kuresel ve yerel tedarikgimizi davet ettik.
Tim lokasyonlarimizda tedarik zinciri
calisanlarimizin %40"1na surdarulebilir
satin alma konusunda egitim verdik.

2022 2023

degerlendirmesinden gegen tedarikgi orani %53 %38 %39
Yillik denetim pl(]nl.do.grl..lltL‘.IS:Uth denetimleri tamamlanan %100 %100 %100
ham madde tedarikgilerimizin orani

insan Haklari kapsaminda dederlendirilen tedarikgi sayisi 63 191 81

Tedarikgi degerlendirme ve secim sUreclerine iligkin detaylara buradan ulasabilirsiniz.



https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000010137_000007407_etik_kodu_turkce.pdf
https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000005908_kordsa_is_etigi_kurallari_surdurulebilirlik_clean.pdf
https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000005908_kordsa_is_etigi_kurallari_surdurulebilirlik_clean.pdf
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-ekonomik-performans#tab-2
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CIFTE ONEMLILIK ANALIZI
ILE RISKLER, FIRSATLAR VE
ETKILERIN YONETIMI

Cifte Onemlilik Analizi, 2024 yilinda Kurumsal Stirdrilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)
ile uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Bu analiz; dogal, beseri ve sosyal
kaynaklar tzerindeki etkilerimiz ve bu kaynaklara olan bagimhliklarimiz

ile bunlara bagl risk ve firsatlarin birbirleriyle olan iligkilerini kapsamili

bir sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmenin metodolojisine
dayanarak énemli konular, sekilde gésterildigi sekilde tanimlanmistir.

iklim Degisikligi @ Galisanlanmiz m i Davranig

S Deger Zincirindeki

SSPN :s <2 | e

Su ve Deniz m Etkilenen Topluluklar
Kaynaklar

Biyogesitlilik ve m Tuketiciler ve Son

Ekosistemler Kullanicilar
Kaynak Kullanimi ve

Déngusel Ekonomi

Gift ®nemlilik Analizi (DMA), Kurumsal Strdurdlebilirlik Raporlama Direki
surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile uyumlu olarak gergekle

Cifte Onemlilik Analizi
Cifte Onemlilik Analizi Sonuclari ve

Oncelikli Konular

Oncelikli Konular ve BM 2030 Kuresel Hedefler
Risk ve Firsat Yonetimi
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A

Cifte Onemlilik Analizi

Kordsa'da, hem insanlar hem de

cevre Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkileri ile operasyonlarimizi finansal
acidan etkileyebilecek riskler ve

firsatlar kapsayacak sekilde en dncelikli
surduarualebilirlik konularini ve bunlarla iligkili
etkileri belirlemek ve dnceliklendirmek
amaciyla kapsamli bir Cifte Onemlilik
Analizi gerceklestirilmistir.

Deger Zinciri Haritalandiriimasi
ve Paydas Analizi

Kordsa'nin ttm deger zinciri, lastik
gucglendirme ve kompozit olmak Uzere

iki ana is koluna odaklanilarak; yukari

akig, asagr akis ve kendi operasyonlart ile
birlikte operasyonel sahalar da detayli
olarak haritalandirimistir. Ayrica, hem ic
hem de dis paydaglari siniflandirmak ve
hangi paydas gruplarinin Kordsa'nin GSY
performansindan en ¢ok etkilendigini veya
en fazla etkiye sahip oldugunu belirlemek

amagcityla paydas analizi gergeklestirilmistir.

Belirlenen kilit paydas gruplarticin, yerel
gercekliklere ve paydas beklentilerine
dayall bir 6nemlilik sonucu elde edilmesini
saglamak amaclyla gevresel ve sosyal
etkiler agisindan saha duzeyinde kirilganlik
degerlendirmesi yapilimistir.

Etki Onemliligi Uzerine Paydas
Katilimi

Etki Snemliliginin degerlendirilmesi
amaciyla, Avrupa Surduardlebilirlik
Raporlama Standartlar’'nda (ESRS)
tanimlanan on baslik kategorisi (5 cevresel,
4 sosyal ve 1 yénetisim) dogrultusunda
yapllandiriimis bir paydas anketi
uygulanmistir.

Paydaslardan su degerlendirmeler
alinmustir:

+ Her bir ESRS konu basliginin ve alt
basliklarinin Kordsa'nin mevcut ve
potansiyel etkileriyle ilgili Gnemi ve
uygunlugu,

» Bu etkilerin beklenen zaman vadeleri
(kisq, orta veya uzun vadeli).

Gifte Onemlilik Analizi kapsaminda
tanimlanan kilit paydaslar; ¢alisanlar,
tedarikgiler, musteriler, Gst yonetim,
hissedarlar ve yatinmcilarin yani sira

sivil toplum kuruluglari ve ilgili topluluklar
icermektedir.

Toplam 665 paydas anket galigmasina
davet edilmis, %39 katilim orani ile 258
aktif katilimci Kordsa’nin 6nemlilik
calismasina katki saglamistir.
Katiimcilarin %63'Und Kordsa'nin en éneml
paydaslari olarak kabul edilen ¢alisanlar
olustururken, bir diger kilit paydas grubu
olan tedarikgiler yanitlarin %19'unu temsil
etmistir. MUsteriler ise %11 ile GgUncu en
yuksek katilim oranina sahip grup olmustur.

Kordsa olarak, yanitlart bnceden
tanimlanmis bir esik degerine goére
normalize ederek analiz ettik ve her bir
konu ile alt konunun yUksek, orta veya
dusuk etkiye sahip olup olmadigini
belirledik. Bu yaklasim sayesinde, paydas
bakis agilarini ve operasyonlarimizin
insanlar ve gevre Uzerindeki algilanan
sonugclarint yansitan etki dnemlilik konulari
net bir sekilde tespit edilmistir.

Etkilerin Tanimlanmasi

Cifte Onemlilik Analizi kapsaminda
yurutulen etki Snemliligi analizimiz,

10 ESRS konusunun yani sira her bir konu
altinda tanimlanan 4 Kordsa'ya 6zgu alt
konunun onceliklendirilmesini icermis ve
toplamda 40 alt konunun degerlendiriimesi

ile sonuglanmistir. Her bir ESRS konusu

icin Kordsa, potansiyel olumlu ve

olumsuz etkileri belirlemis ve bu etkilerin
gergeklesmesinin beklendigi zaman ufkunu
degerlendirmistir.

Paydas katilimi araciligiyla bu konular kilit
paydaslarimiza sunulmus ve dnemililik
degerlendirmesi yapilmistir. Paydaslardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda,
anket ¢alismasiyla olusturulan énemlilik
siralamasina goére en énemli etkilerimizin
kapsami ve dlgedi revize edilmistir.

Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUrd’ne
gore tanimlanan risk envanterimiz analiz
edilmis ve her bir riskin finansal etkisi
dikkate alinmustir. Prosedurlerimiz, hem
kendi operasyonlarimizda hem de deger
zincirinin yukari akig, asagdi akis ve kendi
operasyonlari boyunca iklimle ilgili fiziksel
ve gegis risklerinin degerlendiriimesini
kapsamaktadir. Kordsa igin fiziksel ve
finansal risk olusturabilecek iklimle ilgili
tehlikeleri ve kirilganliklari belirlemek
amacityla kapsamli bir degerlendirme
yapllmistir. Risk envanterine ek olarak,
diger raporlama sureglerimiz (érn. CDP)
icin kaynak verimliligi, drdn ve hizmetler,
pazar vb. gibi iklimle ilgili firsatlar da
tanimlanmistir.

Risk Yonetimi Prosedurumuz ile paralel
olarak, Cifte Onemlilik Analizi kapsaminda
risk ve surdurulebilirlik ekipleriyle is birligi
icinde kapsamli bir risk ve firsat (R&F)
envanteri gelistiriimistir. Bu envanter
asagidaki sekildedir,

« I¢ Senaryo Analizi,

« Tesise 6zgu fiziksel risk modellemeleri,
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« Pazar trendine iligkin icgdruler

« SASB standartlari ile uyumlu sektore 6zgu
riskler.

Varliklarimizin beklenen d6mru, stratejik
planlama dénemleri ve sermaye tahsis
planlart ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta
ve uzun vadeli periyodlar kapsaminda
iklimle ilgili tehlikeler belirlenmistir. Zaman
periyodlari su sekilde tanimlanmistir: kisa
vadeli (1 ylla kadar), orta vadeli (1-5 yil) ve
uzun vadeli (5 yil ve uzeri).

Tarama surecimiz, tanimlanmis
vadelerde varliklarin ve is faaliyetlerinin

bu tehlikelere ne dlgude maruz kaldigini
ve duyarli oldugunu degerlendirmistir.

Bu degerlendirmede, tehlikelerin olasiligi,
pbUyUklugu ve suresi dikkate alinmis; ayrica
lokasyonlarimiza ve tedarik zincirlerimize
6zgU cografi veriler kullanilmistir.

Her bir risk ve firsat, finansal etkisi

ve gergeklesme olasiligina goére
degerlendirilerek nihai bir puan
olusturulmustur. Finansal énemlilik esigini
asanlar “finansal agidan énemli” olarak
siniflandiriimis ve bu sayede aksiyonlarin
onceliklendiriimesi saglanmistir.

Tanimlanan potansiyel etkilerle baglantili
finansal agidan énemli risk ve firsatlar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

Gevre ve iklim  Caliganlar ve Toplum

ESRS Konulari

Deger Zincirindeki
Konum

Zaman Periyodu

Dikkate Alinan Operasyonlar

Performans Gostergeleri  Ekler
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Risk [Firsat

E1 — iklim Degisikligi Kendi Operasyonlarimiz Uzun Vadeli Endonezyq, Tayland, Chattanooga, Asirt hava olaylari, 6zellikle sel riski Sel olaylariyla baglantili olarak
Brezilya, Axiom ve FDI'daki Kordsa bulunan bdlgelerde, altyapilarin operasyonel aksakliklar, fiziksel
Uretim tesislerinde yurUtulen ve dogal sistemlerin kirilganhgini varliklarda hasar ve artan sigorta
operasyonel faaliyetler artirabilir. maliyetleri 6ngoérulen baslica

risklerdir.

E1 - iklim Degisikligi Kendi Operasyonlarimiz Uzun Vadeli Endonezyq, Tayland, Chattanoogaq, iklim degisikliginin tetikledigi hava iklim degisikligi nedeniyle artan
Brezilya, Axiom ve FDI'daki Kordsa kosullarindaki degisimler, bazi siklon riski, daralan sigorta
Uretim tesislerinde yurutulen bélgelerde siklon riskini artirabilir. Bu  kapsamlari, yikselen primler ve
operasyonel faaliyetler durum, 6ézellikle gevresel tehlikelere operasyonel aksakliklar yoluyla

iliskin olarak tesis duzeyinde finansal kayiplara yol acabilir.
geligtirilmis risk azaltma énlemlerinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

E1 — iklim Degisikligi Kendi Operasyonlarimiz Uzun Vadeli Endonezyq, Tayland, Chattanoogaq, Artan sicakliklar ve uzun sureli iklim degisikligine bagh olarak
Brezilya, Axiom ve FDI'daki Kordsa kurakliklar, yangin intimalini artan yangin riski, daha ytksek
Uretim tesislerinde yaratulen yukselterek gevresel zorluklari ve sigorta muafiyetleri ve operasyonel
operasyonel faaliyetler saglikla ilgili riskleri artirabilir. aksakliklarla sonuglanabilir.

El — iklim Degisikligi Kendi Operasyonlarimiz Orta Vadeli Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi Kordsa'nin uretim faaliyetlerindeki Turkiye'nin ETS sisteminin
(ETS) kapsamina giren Kordsa dogal gaz tuketiminden hayata geciriimesiyle, dogal
operasyonlari kaynaklanan emisyonlarin, degigsen  gaz tiketiminden kaynaklanan

gecis politikalarina uyum saglamasi  emisyonlara iligkin Kordsa
gerekebilir ve bu durum emisyon icin ek maliyetlerin olusmasi
azaltimi ile enerji verimliliginde beklenmektedir.

hedefe yoénelik iyilestirmeler

gerektirebilir.

E1 - iklim Degisikligi Asagdi Akig Orta Vadeli Turkiye, Brezilya ve Endonezya r-PET ve r-NY gibi geri Turkiye'de gelistirilen r-PET takviyeli
tesislerinde geri dénusturdlmus doénustlrdlmus hammaddelerden ardnlerin satiglarinin, surdurdlebilir
hammaddeler kullanilarak Uretilen Kordsa Urunleri, dogal icerige yoénelik artan musteri
gercgeklestirilen Kordsa trtn kaynaklarin korunmasina katki talebiyle birlikte toplam gelire katki
gelistirme ¢alismalari saglamaktadir. Bu iklim dostu saglamasi beklenmektedir.

¢odzumler karbon emisyonlarini
dusurmekte ve hem gevre hem
de toplum igin kalici faydalar
saglayarak surdurulebilir kalkinma
ve dayanikhligi desteklemektedir.
E1 — iklim Degisikligi Yukari Akig Orta Vadeli Turkiye'de yurutulen Kordsa geri Geligmis geri dénusum sureci, Geligmis geri donisim

dénusum AR-GE faaliyetleri

cok katmanl plastiklerin geri
kazanilmasini saglayarak atik
hacimlerini azaltmaktadir.

calismalarinin ticarilestirilmesinin,
orta vadede Kordsa'nin musteri
portféyunu ve surdurulebilir
malzeme pazarindaki is birliklerini
genigletmesi, ek gelir yaratmasi ve
déngusel ekonomideki konumunu
guclendirmesi beklenmektedir.
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Gifte Onemlilik Analizi Sonuglari ve Oncelikli Konular

Onemlilik Haritalandirmasi ve
Matris Olusturulmasi

Kordsa'nin Cifte Onemlilik Analizi'nin
temelinde, her bir Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standardina (ESRS) uyumlu
etkinin, buna karsilik gelen finansal agidan
onemli riskler ve firsatlarla iligskilendirilmesi
yer almaktadir. Etki dnemliligi ve

finansal dnemlilik degerlendirmelerinin
entegrasyonu yoluyla Kordsa, hem paydas,
cevresel ve sosyal agidan yuksek derecede
ilgili hem de sirket agisindan finansal

etkisi Gnemli olan ¢ifte Gnemli konularini
belirlemistir.

Sonug olarak, alti konu gifte dnemli olarak
siniflandinlmistir:

+ Gevre Kirliligi Yonetimi

- Iklim Degisikligi

* Su Yoénetimi

+ Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
« Calisanlarimiz

« Is Davranigi

Bu konular, her biri agagidaki unsurlarla
iliskilendirilmis, agikga tanimlanmis Etkiler,
Riskler ve Firsatlar ile desteklenmektedir:

« Belirli ESRS konulari ve alt konulari

- Deger zinciri konumlari (&m. kendi
operasyonlar, yukari akig, agagi akis)

s kollari ve cografi bolgeler
« Tahmini finansal etkiler

« Beklenen zaman vadeleri

Bu kapsamli haritalandirma, Kordsa'nin
hem paydas beklentilerini hem de
finansal riskleri ele alarak surdurulebilirlik
calismalarini etkin bir sekilde
onceliklendirmesini saglamaktadir.

Strateji Entegrasyonu ve
Raporiama

Cifte Onemlilik sonuglari, Y ekseninde
paydas/cevresel etkiyi, X ekseninde ise
finansal dnemliligi yansitan 6zel bir Cifte
Onemlilik Matrisi'nde gorsellestirilmistir.

Bu matris, Kordsa'nin daha genis
sUrduarulebilirlik stratejisini desteklemekte
ve CSRD kapsaminda ESRS uyumlu
raporlamalar igin yapilandiriimis bir temel
saglamaktadir.

Cifte Onemlilik Analizi sonuglarina gore,
Gevrenin Kirliligi Yonetimi, iklim Degdisikligi,
Su Yonetimi ile Kaynak Kullanimi ve
Dongusel Ekonomi, gcevresel agidan yuksek
etkiye sahip konular olarak tanimlanmis,
bu konularin hem énemli bir etkiye hem
de finansal agidan yuksek 6neme sahip
oldugu ortaya konmustur. Buna ek olarak,
Calisanlarimiz sosyal perspektifte, Is
Davranigl ise yonetisim perspektifinde
yuksek gifte dnemli konular olarak
belirlenmigtir.

Bunlari takiben, orta ile dtusuk Cifte
Onemlilik puanina sahip diger konular
arasinda Biyogesitlilik ve Ekosistemler, itibar
Yénetimi, Deger Zincirindeki Caliganlar

ve Etkilenen Topluluklar yer almaktadir.

Ilk iki konu orta duzeyde 6nemli konular
olarak degerlendirilirken, son iki konu
dusuk duzeyde dnemli konular olarak
degerlendirilmigtir.
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Kordsa Gifte Onemlilik Matrisi

6.00
5.00 — @ Cevre Kirliligi Yonetimi .
¢ = ® iklim Degisikligi
@ Su Yonetimi
@ Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
5 4.00 — @ is Davranisi Calisanlarimiz
£ © Biyocgesitlilik ve Ekosistemler
g | itibar Yonetimi
O 3.00 Deger Zincirindeki Caliganlar
g
=
Ll
2.00 — Etkilenen Topluluklar
1.00
0.00

[ [
3 4

Finansal ®nemlilik

Gifte OGnemlilik Skoru

Cevre Kirliligi Yonetimi YUksek

iklim Degisikligi YUksek

Su Yénetimi YUksek

Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi YUksek

YUksek

is Davranigl YUksek
Biyocesitlilik ve Ekosistemler Orta
Orta

Dusuk

Dusuk
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Oncelikli Konular ve BM 2030 Kiiresel Hedefleri

BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumlu Yaklagimimiz

Surdurulebilir kalkinmaya olan bagdliigimiz gergevesinde, 2014 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlegmesi'nin imzacisiyiz ve strdurulebilir ve kapsayici bir kiresel ekonomi
vizyonunu desteklemekteyiz. Yillar igcinde, odak alanlarimizda kaydettigimiz ilerleme ve elde ettigimiz basarilar dogrultusunda destegimizi genigleterek dogrudan sekiz Surdurulebilir
Kalkinmna Amaci'na (SKA) katki saglamaya basladik. Bunlar arasinda, yuksek éneme éncelikli konularimiz olan Cevre Kirliligi Yonetimi ile Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi ile uyumlu
olan SKA 12; sirastyla yuksek dneme sahip ikinci ve tguncu 6ncelikli konularimiz olan iklim Degisikligi ve Su Yonetimi ile dogrudan baglantili SKA 13 ve SKA 6 yer almaktadir. Ayrica, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki yuksek éncelikli konularimiz olan Galiganlarimiz ve Is Davranigi ile ilgili hedeflerimiz agisindan énem taslyan SKA 8 de bu kapsama dahildir.

BM 2030
Surdurulebilir

Kordsa Tarafindan Desteklenen BM Hedefleri ilgili Agiklama Konulari
Kalkinma Amaglari

(SKA'lar)

NTEL 4.1: 2030'a kadar tum kiz ve erkek gcocuklarin, ilgili ve etkili 6grenme ciktilari saglayan, tcretsiz, adil ve kaliteli ilkogretim Toplumsal Kalkinma

EGITIM I .
ve ortadgretimi tamamlamalarinin givence altina alinmasi

m l 4.c: 2030'a kadar, gelismekte olan Glkelerde 6gretmen egitimi icin uluslararasi is birlikleri dahil olmak Uzere, nitelikli Toplumsal Kalkinma
6gretmen arzinin énemli élgtde artirimasi

TOPLUMSAL Adil istihdam ve Galisma Uygulamalari

CINSIVETESITLIG 5.1: DUnyanin her yerinde tum kadinlara ve kiz gocuklarina yénelik her tarli ayrimciligin sona erdirilmesi
g 5.5: Kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal yagsamin tim karar alma seviyelerinde tam ve etkin katihminin ve liderlik Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
icin esit firsatlara sahip olmalarinin glvence altina alinmasi

—e— 6.4: 2030'a kadar tum sektoérlerde su kullanim verimliliginin énemli lgtde artiriimasi, su kithgini gidermek igin
SANITASYON surdurulebilir tath su gekimi ve arzinin givence altina alinmasi ve su kithgi yasayan insan sayisinin 6nemli élgtde

E azaltilmasi Su ve Atiksu Yonetimi

6.5: 2030’a kadar, uygun oldugunda sinir 6tesi i birlikleri dahil olmak UGzere, tim seviyelerde entegre su kaynaklari
yénetiminin uygulanmasi

INSANAYAKISIR 8.2: Cesitlendirme, teknolojik modernizasyon ve inovasyon yoluyla, ézellikle yuksek katma degerli ve emek yogun Sardurdlebilir Buyume

S sektdrlere odaklanarak daha yuksek dizeyde ekonomik verimlilige ulagiimasi Adil istihdam ve Calisma Uygulamalari
M Yetenek Gelisimi ve Organizasyonel Buyume
"' 8.8: is¢i haklarinin korunmasi ve tum galisanlar igin gtvenli ve saglikh ¢alisma ortamlarinin tesvik edilmesi; buna insan Haklari

gécmen isciler, dzellikle kadin gé¢gmenler ve glvencesiz istihdam edilenler de dahildir is Saghgi ve Guvenligi
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BM 2030
SHESHERS S Kordsa Tarafindan Desteklenen BM Hedefleri iigili Agiklama Konular
Kalkinma Amaglari
(SKA'lar)
9.4: 2030'a kadar altyapinin modernize edilmesi ve sanayilerin sardurdlebilir hale getiriimesi; kaynak kullanim AR-GE ve inovasyon
SANAYL YENILIKGILIK verimliliginin artinimasi, temiz ve gevreye duyarli teknolojiler ile endustriyel sdreglerin daha fazla benimsenmesi, tim Teknoloji ve Dijitallesme

o Ulkelerin kendi kapasitelerine uygun sekilde harekete gegmesi

& 9.5: 2030’a kadar bilimsel arastirmalarin guglendiriimesi, sanayi sektérlerinin teknolojik kapasitelerinin gelistirilmesi; AR-GE ve inovasyon
inovasyonun tesvik edilmesi, her 1 milyon kisi basina AR-GE ¢aligani sayisinin ve kamu ile 6zel AR-GE harcamalarinin
6nemli 6lgtde artirlimasi

Enerji Yonetimi

12.2: 2030’a kadar dogal kaynaklarin strdurdlebilir ydnetiminin ve verimli kullaniminin saglanmasi Su ve Atiksu Yénetimi
12 SORUMLU URETIM
S 12.4: 2020'ye kadar kimyasallarin ve tum atiklarin yasam déngusu boyunca gevreye duyarli sekilde yonetilmesi, Hammadde ve Diger Malzeme Yonetimi
m Uzerinde uzlagilan uluslararasi gergevelere uygun olarak hava, su ve topraga salinimlarinin dénemli élgtde azaltiimasi; Emisyon (Karbon) Yénetimi
béylece insan saghgi ve gevre Uzerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
12.5: 2030'a kadar énleme, azaltma, geri dénUistm ve yeniden kullanim yoluyla atik olusumunun énemli digtde Atik Yonetimi
azaltilmasi
13 iew 13.2: iklim dedisikligi ile mucadeleye yonelik dnlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlamaya entegre edilmesi
@ 13.3: iklim degisikligi azaltimi, uyum, etki azaltimi ve erken uyari konularinda egitim, farkindalik artirma ile kurumsal ve Emisyon (Karbon) Yénetimi

beseri kapasitenin gelistiriimesi

17.6: Kuzey-Guney, GUney-GuUney ve Uglu bdlgesel ve uluslararasi ig birliginin artiriimasi; bilim, teknoloji ve inovasyona

17 ﬁ&"ﬁikﬁ'&ﬂﬁw erisimin kolaylastiriimasi; Gzerinde uzlasilan kosullarda bilgi paylasiminin guglendiriimesi; Birlegsmis Milletler dUzeyinde
mevcut mekanizmalar arasindaki koordinasyonun iyilestiriimesi ve kiresel teknoloji kolaylastirma mekanizmasi .
@ araciligyla desteklenmesi AR-GE ve Inovasyon

17.17: Kamu, kamu-6zel sektdr ve sivil toplum ortakliklarinin etkin sekilde tesvik edilmesi ve desteklenmesi; ortakliklarin
deneyimlerinden ve kaynak saglama stratejilerinden yararlaniimasi
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Risk ve Firsat Yonetimi
D(_'myq Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporu sUreglerine risk analizini dahil edebilmeleri saglanmaktadir. Operasyonel ve finansal

kararlara risk farkindaligini entegre ederek Kordsa, stratejik hedeflerinin gug¢lu bir risk

Dunya Ekonomik Forumu’'nun yillik KUresel Riskler Raporu, 2024 yili igin en dncelikli on L . .
yonetimi yaklasimiyla desteklenmesini garanti altina almaktadir.

risk arasinda alti cevresel ve dort sosyal riski belirlemistir. Kordsa'daki Risk Yonetimi

Departmani, bu risklerin operasyonlarimiz Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek 2024 yilinda Gifte Onemlilik Analizi'ne dayali yaptigimiz degerlendirme kapsaminda, dort
amaclyla kapsamli bir analiz gergeklestirmistir. Bu degerlendirme dogrultusunda, kritik iklimle ilgili risk belirlenmistir. Bunlar, Kordsa’'nin uzun vadeli GSY hedeflerine ve kuresel
sirket Uzerinde onemli etkiler yaratabilecek riskleri azaltmaya yonelik proaktif planiar amaglarina ulasma kabiliyetini potansiyel olarak etkileyebilecek yuksek snemde kritik
gelistirilmigtir. Ayrica, bu riskleri etkin bir sekilde ele almak igin sigorta yonetimi riskler olarak siniflandinimistir.

faaliyetlerimizin yani aksiyonlar uygulanmasini hedefledik.

Fiziksel Risk Faktérleri (sel, orman yanginlari ve siklonlar)

Kordsa'nin farkli bolgelerdeki Gretim tesisleri, sel, orman yanginlari ve siklonlar (tropikal
firtinalar) gibi asir hava olaylarindan kaynaklanan potansiyel risklerle sahiptir. Bu riskler,
hem tesislerimiz hem de dogrudan operasyonlarimiz Uzerinde etkili olma potansiyelini
tasimaktadir. Karsilasilabilecek fiziksel risklerin etkilerini en aza indirmek icin somut dnlemler
almaktayiz.

Yil boyunca, birkag énemli ortaya ¢gikan risk de tespit edilmistir. Bunlar arasinda bolgesel
catismalarin potansiyel olarak tirmanmasi, Asyali sirketlerin artan rekabeti nedeniyle AB
otomotiv ve lastik sektéranun yavaglamasi ve iklim degdisikligi kaynakli gegis riskleriyle
ilgili devam eden zorluklar yer aliyor. Ayrica, sUrdurulebilirlik baglaminda degisen muasteri
beklentilerini de dnemli bir odak alani olarak gérmekteyiz.

Kordsa'nin risk yonetim gergevesi, COSO (Kurumsal Risk Yonetimi Gergevesi) ve 1SO 31000

gibi uluslararasi kabul gérmus standartlarla uyumlu olacak sekilde titizlikle tasarlanmigtir. Alinan Onlemier ve Kontrol Faaliyetleri

Bu gergevenin en Ust seviyesinde, dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlayan Risklerin Erken - Kordsa olarak, kisa vadede sel riskine maruz kalma potansiyeli bulunan Endonezya,
Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. 2024 yilinda bu komite, girketin sGrdardlebilirligini, Tayland ve Chattanooga'daki tesislerimizde fiziksel dnlemler uygulamaktayiz. Bu énlemler
operosyonlorlnl ve Surek“'lglnl etkileyebilecek pOtOﬂSiy@' tehditleri belirleyerek altr kez arasinda betonarme bgriyeﬂerin’ manuel su kgpok|or|n|nl drenqj Qukur|or|n|n, pompa ve
toplanmistir. Komite, bu risklerin olasiligini ve etkisini azaltmaya ydnelik dnlemler hakkinda vana sistemlerinin kurulumu yer almaktadir,

tavsiyelerde bulunmaktadir. _
« Iklim ve suyla iliskili fiziksel risklerin potansiyel etkilerini en aza indirmek i¢in alinan fiziksel

Bu yonetisim yapisini destekleyen, Finans ve Yatinmct lligkileri gatist altinda faaliyet dnlemlere ek olarak, uzman risk muhendislerini her yil bu tur risklere odaklanan saha
gosteren ve Finans Genel Mudur Yardimaisi liderligindeki Global Risk Yonetimi Departman, ziyaretleri gergeklestirmek Uzere goreviendirmekteyiz. Sigorta ortaklarimiz tarafindan
organizasyon genelinde risklerin belirlenmesi ve yonetiimesinde kritik bir rol oynamaktadir. gergeklestirilen bu ziyaretler kapsamii risk degerlendirmesi yapiimasini saglamaktadir.
Risklerden sorumlu ig birimleriyle is birligi icinde ¢alisan departman, belirlenen riskleri,

etkileri ve gergeklesme olasiliklar Uzerinden degerlendirerek énceliklendirmektedir. Global * Her yil, sabit kiymet hasari ve ig kesintisi sigortalarini sGrdarmekte ve dazenli olarak
Risk Yonetimi Departmani ayni zamanda, kurumsal risk politikalariyla uyumu saglamak yenilemekteyiz. Ozellikle 2024 yilinda ig birimlerimizde herhangi bir 6nemli sorun tespit
amaciyla tm is birimlerinde tutarl kontrol ve izleme prosedurlerinin uygulanmasindan, edilmemistir.

bu faaliyetlerin koordine edilmesinden ve gozetiminden sorumiudur. « Buna paralel olarak, mevcut guvenlik dnlemlerinin ayrintili degerlendirmelerini dtzenli

Kuresel 6lgekte ortaya gikan kritik risklerin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla olarak yapmakta ve gerekli aksiyonlari belirlemekteyiz. Ayrica, en iyi uygulamalarin ve
departman, senaryo modellemesi ve Monte Carlo analizleri gibi ileri tekniklerden edln'llen tecrubelerlb yoyglnlo§tv|rllm03|"omoc[ylo teS|sI§r|m|z arasinda bilgi paylagimini
yararlanmakta ve degerlendirmeleri her bir is biriminin ézel intiyaglarina goére tegvik ederek kolektif dayanikliigimizi gaglendirmekteyiz.

uyarlamaktadir. Belirlenen riskler ilgili birimlere iletilerek, i¢ paydaslarin karar alma
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Gegi§ Risk Faktorleri: Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Ote yandan, “Compounding” is birimimiz ¢zellikle teknolojik gelismeler aracilidiyla
Turkiye'de emisyon ticaret sisteminin (ETS) yakin zamanda uygulanmaya baslanmas sarduarualebilir aranlerin gelistiriimesi konusunda sirketimiz igin yukselen bir odak alanini
operasyonel giderleri etkileyebilir. izmit tesisimiz, emisyon kontrolU ve azaltimini saglamak te.m.S” etm_e_ktedw. Plastik atikiarin surdurdleniir yonetmzlne yoneﬁk .'F'rT.‘V‘?SO' ger o_lonugum
amactyla emisyon yogun sektorler igin emisyon sinirlari belirleyen Turkiye'nin izleme, girigimlerini ilerletme gabalarmiz kapsaminda baglattigimiz geri dontusum projesi, bu

Raporlama ve Dogrulama (MRV) diizenlemesi kapsaminda yer almaktadir. Bu nedenle, malzemelerin yeniden kullanimini mumkun kilarak énemli firsatlar sunmaktadir. Bu

s6z konusu sistemin Turkiye'de hayata gegiriimesi, orta vadede operasyonlarimiz igin belirli projenin en onemli ovontojlgrmdon ot k't'JIIomIon.yoptemdw; yolmch p!.OSJEIk atiklar,
uyum yakamialakleri getirmesi beklenmektedir ilk hammaddelere yakin kalitede daha yuksek kaliteli malzemelere donustirmekle

kalmamakta, ayni zamanda geleneksel mekanik geri donustim ydntemleriyle uyumlu

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina dahil olunmastyla birlikte, karbon olmayan ¢ok katmanli plastiklerin bile sonsuz sekilde geri dénustirdlmesine olanak
fiyatlandirmasina tabi operasyonlarda, yillik emisyon tahsislerinin dogrudan emisyonlari tanimaktadir. Boylelikle, proje sektdr genelinde yeniden kullanilabilecek malzemelerin
karsilamada yetersiz kaldigr durumlarda ek karbon maliyetleri ortaya ¢ikacaktir. Orta ve kalitesini artirmaya katki saglamaktadir.

uzun vadede bu riskin yonetilmesi, Uretim sureclerine ve enerji verimliligine odaklanan AR-

GE projeleri araciligiyla koordineli bir caba gerektirecektir. Bu firsatlarin hayata gegiriimesi icin atilan temel adimlar, sdrdurtlebilir Grin ve

hizmetlerin inovasyon odakli gelistiriimesine ydnelik finansal planlamaya dayanmaktadir.
Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri AR-GE faaliyetlerine yonelik butcelerimizi ve yatinmlarimizi her yil gézden gegirip
guncellemektedir. Ayrica, sUrdurulebilir ve gevre dostu Urin gelistirme stratejimizi temel ig

« TUm Kordsa tesislerinde emisyonlarin azaltiimasina yonelik gesitli projeler planladik ve modelimize entegre etmis bulunmaktayiz.

hayata gecirdik.

« Emisyon hedeflerimize ulagsmaya yardimci olmak igin dretimde alternatif enerji
kaynaklarini arastirryoruz.

« Surduarudlebilirlik calismalarnmizi guglendirmek amaciyla diger paydaslarla ig birligi
firsatlarini aktif sekilde degerlendiriyoruz.

« AR-GE ¢alismalarimiz, trtin performansinin artirilmasi, enerji verimliligi ve ¢evresel
etkinin azaltiimasina odaklanirken; yalin Gretim prensipleri ve esnek Uretim hatlarini da
uygulayarak degisen pazar taleplerine ve tuketici tercihlerine yanit vermektedir.

+ 2024 yilinda, emisyon azaltim hedeflerimizi kararliligimizi gdéstermek amaciyla Bilim
Temelli Hedefler girisimi (SBTi) ile dogruladik.

+ 2050 Net Sifir Yol Haritamizin uygulanmasina bagliligimizi sirdirmekteyiz.

Firsat Faktorleri: Uriinler ve Hizmetler

2024 yilinda, karesel satiglarimizin énemli bir bolumuna olusturan Lastik Guglendirme

is birimimiz, Tayland, Endonezya, TUrkiye, Brezilya ve Amerika Birlegik Devletleri'nde
bulunan Uretim tesislerimiz araciligiyla musterilere hizmet vermistir. Lastik endUstrisindeki
son degisimlere yanit olarak, surdurulebilirlik odakli irtnlere yénelik artan pazar

talebini gbzlemlemekte ve buna paralel olarak AR-GE ve inovasyon ¢alismalarimizi
hizlandirmaktayiz.

Bu baglamda, geri dénUstlrdlmuas polyester ve geri donustirdlmuas naylon kullanilarak
aretilmis Urunleri pazara sunmak ve gevre dostu kimyasallari lastik kord bezi Gretim
teknolojilerimize entegre etmek, Kordsa'yl gevresel ayak izini azaltmayi hedefleyen
musgteriler arasinda tercih edilen bir tedarikgi konumuna getirmekte ve uzun vadede bize
6nemli bir pazar avantaji saglamaktadir.
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STRATEJI

Kordsa’'da, CSY ve finansal agilardan énemli riskler ile firsatlari

belirlemek amaciyla global trendleri, degigen musteri taleplerini ve
sektdrel gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Bu iggéruleri, AR-GE ve
inovasyon ¢alismalarimiz, lastik guglendirme, kompozit teknolojileri, ingaat
guclendirme ve “Compounding” alanlarindaki genigleyen surdurulebilir
¢6zumler portféyumuz ve teknoloji ile dijitallesmeye ydnelik hedefli
yatirimlarimiz araciligiyla somut aksiyonlara dénustirmekteyiz. Bu
surdurulebilirlik kolaylastiricilari sayesinde, dusuk karbonlu bir gelecek igin
surddrulebilir malzemeler sunma, daha akill Gretim saglama ve dayanikl
bluylime kapasitemizi gug¢lendirmekteyiz.

Sektérel ve Global Edilimler
Deger Odakli Beklentiler
Kordsa’'nin Stratejik Aksiyonlari
AR-Ge ve inovasyon

Teknoloji ve Dijitallesme
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Sektorel ve Global Egilimler

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 28

Kordsa, akilli ve stuirdirilebilir malzemelerin ylikselisinden akilli mobilite, nanoteknoloji, otomasyon ve yapay zekadaki
gelismelere kadar, sektérleri donistiren global mega trendleri yakindan takip etmektedir. AB Yesil Mutabakati gibi
diizenlemeler, déngtisel ekonomi ve dligiik karbonlu operasyonlara gegisi hizlandirmaktadir. Elektrifikasyon ve e-mobilite

ulagimi dénusturirken, hafiflik ve dayaniklilik farkh sektorlerde kritik Gnemini korumaktadir. Bununla es zamanlh olarak,
dijital dénlisiim; veriye dayali ve ¢evik sistemlerle liretim siire¢lerini yeniden sekillendirmektedir. Bu gelismeler, Kordsa’nin
inovasyon yol haritasina yéon vermekte ve hizla degigen diinyanin ihtiyaglarina uygun yeni nesil malzemeler gelistirme
calismalarimiza temel olusturmaktadir.

Sektorel Trendler

Malzemelerde ve Uretimde
surdurulebilirlik

Suardurulebilirlik ve kaynak verimliligine
yonelik artan odak ile, teknik tekstil
sektoru karbon emisyonlarini azaltmaya
ve daha surdurulebilir hammaddeler
kullanmaya ydnelmektedir. Bu kapsam,
geri donustUrdlmus veya biyolojik bazli
girdilerin kullanimini ve daha dusuk etkili
aretim sureclerini igermektedir.

Kordsa’'nin Yaniti:

Kordsa, surdurtlebilir malzemelerin
kullanimini artirmakta ve daha temiz
Uretim teknolojilerine yatirim yapmaktadir.
DUsUk karbonlu inovasyon galismalarimiz
arun gelistirme sureglerimiz ve tedarik
zinciri operasyonlarimiz boyunca entegre
sekilde yuratdlmektedir.

Elektrikli Araglar icin Lastik
Gereklilikleri

Hizla bUyUyen elektrikli ara¢ pazari, daha
dusuk yuvarlanma direnci, daha yuksek
dayanim ve daha dustk gurultt gibi
lastikler igin yeni performans beklentileri
ortaya gikarmaktadir. Bu gelisen talepler,
lastik dretiminde guglendirme teknolojilerini
yeniden sekillendirmektedir.

Kordsa’'nin Yaniti:

Otomotiv sektéranun elektrikli araglara
ve yuksek performansli lastiklere
yonelmesiyle birlikte, yeni nesil lastikler
yuksek mukavemet, dusuk yuvarlanma
direnci, hafiflik, yksek asinma direnci,
dusuk guralty seviyesi ve surdurulebilirlik
gibi 6zellikleri 6n plana gikarmaktadir.
Bu talepleri karsilamak Uzere Kordsa,
REV markasi altinda yenilikgi ¢dztmler
sunmaktadir.

Ultra-Yuksek Performans (UHP)
Lastik Trendleri

UHP lastikler, premium ve performans arag
segmentlerinde giderek daha fazla talep
goérmekte olup, guvenlik ve dayanikliliktan
6dun vermeden asiri stres, hiz ve 1si
kosullarina dayanabilecek guglendirme
¢ozumlerini gerektirmektedir.

Kordsa’'nin Yaniti:

Kordsa, UHP lastik uygulamalarinin zorlu
standartlarini kargilamak Gzere yuksek
mukavemetli ipliklerini ve 6zel bez yapilari
gelistirmektedir. Bu sayede daha guglu
yol tutusu, kontrol ve i1sil dayaniklilik
saglanmaktadir.

Tedarik Zincirlerinin
Yerellestirilmesi

Global tedarik zincirleri artan karmasiklik
ve surdurulebilirlik beklentileriyle karsi
karstya kalirken, birgok sirket emisyonlari
azaltmak, cevikligi artirmak ve operasyonel
dayanikliligr guclendirmek amaciyla yerel
tedariki dnceliklendirmektedir.

Kordsa’'nin Yaniti:

Alti Glkedeki Gretim merkezleriyle Kordsa,
boélgesel tedarik stratejilerini desteklemekte
ve kuresel musterilerine gevik, dusuk ayak
izine sahip ¢é6zUmler sunabilmek igin yerel
varligini guglendirmeye devam etmektedir.
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Deger Odakli Beklentiler

Lastik Guc¢lendirme Teknolojileri

Lastik guglendirme musterileri, deger zinciri boyunca gevreye duyarli malzemeler ve suregler beklemektedir. Geri donusturtlmus ve biyolojik bazl hammaddelerin kullaniminin artirilmasi,
izlenebilirligin gelistiriimesi, dUsuk karbon ayak izi, emisyonlar ve su kullanimi igin raporlamalar ile tedarik zinciri strdurulebilirligi bu kapsamda yer alir. Yagam déngusu degerlendirmeleri,
déngusellik, strdarualebilirlik sertifikasyonu ve surdurulebilirlik yol haritalarina iligskin seffaflik, dne ¢gikan degerlendirme kriterleri haline gelmektedir.

Kompozit Teknolojileri

Kompozit teknolojileri pazari, global surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu yuksek performansl ¢ézUmler talep etmektedir. MUsteriler, havacilik ve e-mobilite i¢in daha hafif ve daha dayanikli
malzemeler, termoplastik alternatifler, geri dénusturtlebilir veya biyolojik bazli regine ve elyaflar ile karbon ayak izi seffafligr arayisindadir. Ayrica, kullanim émru sonu stratejilerine, kirleme
enerjisinin azaltimasina ve onarilabilir kompozit yapilara olan ilgi artmaktadir.

ingaat Guglendirme Teknolojileri

Ingaat sektorindeki musteriler, gevresel etkiyi azaltan, uygulama suresini kisaltan ve alan ya da dayanikliliktan 6dun vermeden yapisal performansi koruyan ¢ézimleri giderek daha
fazla dnceliklendirmektedir. Daha hafif, dUsUk karbon ayak izine sahip malzemeler, manyetik notritik, korozyon direnci ve Gevresel Uriin Beyani sertifikall Grinler dne ¢ikan farklilastiric
unsurlardir. Ayrica, yaslanan veya mevzuata uygun olmayan yapilarin etkin bigimde guglendirilmesine yénelik ¢éztmler de beklentiler arasindadir.

“Compounding” Teknolojileri

MUsteriler, “"Compounding” malzemelerin sturdurulebilirlik, regulasyon ve performans standartlarini es zamanl olarak karsilamasini beklemektedir. Bu, distk VOC ve REACH uyumlu katki
maddelerini, geri donustdrdlmus veya yenilenebilir igeriklerin kullanimini ve daha hafif, daha dayanikli plastik parcalarin desteklenmesini kapsamaktadir. Yerellestirme, izlenebilirlik ve
sektdre 6zgu gevresel hedeflerle (6rnedin mobilite veya elektronik sektdrlerinde) uyumun saglanmasina yonelik beklentiler artmaktadir.
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Kordsa’'nin Stratejik Aksiyonlari

AR-GE ve inovasyon

Her Yerde inovasyon

Kordsa’nin AR-GE stratejisi, surdurdlebilirlik
ve inovasyona olan bagliigimizin temel
taslarindan biridir. Turkiye'de (izmit ve
istanbul) iki AR-GE merkezimiz ve APAC,
Avrupa ve ABD'de U¢ Teknik Merkezimizi
kapsayan global bir arastirma agi
isletmekteyiz. Bu merkezlerde ileri
arastirmalar endustriyel uygulamalarla
butUnlestirmekteyiz. AR-GE yol haritamiz,
surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu
olarak gevre dostu malzemelerin,

enerji verimli sUreglerin ve ddngusel
ekonomi ¢ézUmlerinin gelistiriimesine
odaklanmaktadir. Agik inovasyon modelini
benimseyerek Universiteler, start-up’lar ve
sanayi paydaslariyla is birligi yapmakta,
ktresel zorluklara ¢6zUm sunan teknolojileri
pbirlikte gelistirmekteyiz. Kordsa, AR-GE
alaninda birgok ulusal ve uluslararasi
universite ve kurumla is birligi yapmakta,
bu Universitelerin uzmanlik alanlarinda
ortak projeler yurutmektedir.

Hibrit bir fikri mulkiyet stratejisi ve

akilll portfoy yonetimi araciligiyla
inovasyonlarimizin uzun vadeli deger
yaratmasini saglamaktayiz. Bu entegre
yaklasim, yalnizca malzemelerimizi degil,
ayni zamanda daha surdurulebilir bir
dunya vizyonumuzu da guglendirmektedir.

Kordsa’'da AR-GE ve
Inovasyon Yénetimi

®

Teknoloji Yol Haritalari ile
Gelecegin Teknolojilerinde
Onculuk

Kisa, orta ve uzun vadeli Teknoloji Yol
Haritalari gelistirmekteyiz. Bu yol haritalar;
musterilerimize daha rekabetgi ve yenilikgi
ardnler sunmayi, ardn ve hizmetlerimizi
farklilastirmayi, strdaralebilir Gran
portfdylmuzu genisletmeyi, Uretimde
malzeme, streg ve ekipman verimliligini
optimize etmeyi ve yeni teknolojilerde
onculuk etmeyi amagclayan birer renber
niteligindedir. Yol haritalari, kdresel
teknoloji trendleri, Kordsa'nin stratejileri

ve musteri beklentileriyle uyumlu

sekilde hazirlanmakta; surduralebilirlik

ve dijitallesmeye vurgu yapan sektor
spesifik trendlere odaklanarak teknolojik
ilerlemelerimizi yonlendirmektedir.

Verimli Proje Portfoy Yonetimi ile
Deger Yaratimi

AR-GE projelerimizi G¢ farkl grupta
siniflandirmaktayiz: musteri odakli projeler,

operasyonel mukemmellik gelistirme
projeleri ve bilgi birikimi gelistirme projeleri.

Miuisteri Odakl

Projeler

MuUsteri odakli projeler,

7 veya Uzerinde Teknoloji
Hazirlik Seviyesi (THS)
hedeflemekte olup degisen
musteri beklentilerine uyum
saglayarak ihtiyaglari
karsilamayi amaglamaktadir.

Operasyonel
Miikemmelliyet Projeleri

Operasyonel mukemmelliyet
projeleri, Uretim
yéntemlerindeki teknolojik
egilimleri takip ederek
yuUksek katma degerli
Urdnler sunabilmek igin
altyapimizi gelistirmeye
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Bilgi Birikimi Geligtirme
Projeleri

Bilgi birikimi gelistirme
projeleri daha dusuk THS
seviyelerine sahip olup, yeni
teknolojilerin izlenmesi ve
benimsenmesine odaklanan
girisimleri kapsamaktadir.

odaklanmaktadir.

Teknoloji yol haritalarimiz dogrultusunda,
her yil proje portfdéyu degerlendirme
calistaylari dizenlemekteyiz.

Fikri Mulkiyet Haklari

Kordsa, fikri mulkiyetin yenilik¢i her
organizasyon igin surdurulebilir buytme
ve gunumuz ig ortaminda rekabet avantaiji
acisindan kritik bir ydonetim kaynagi
olduguna inanmaktadir.

Uranlerimize iligkin fikri haklarimizi patent
ve ticari sir stratejilerini birlestiren hibrit

bir ydntemle korumakta, ayni zamanda
dcuncu taraflarin fikri mulkiyet haklarina da
saygl gostermekteyiz.

Projelerimizi ve patent portféylmuzu
entegre bir portfdy ydnetimi yaklasimiyla
yoénetmekteyiz. DUzenli portféy
degerlendirme c¢alistaylarimiz sirasindag,
proje 6zelinde fikri mulkiyet stratejileri
gelistiriimekte ve bu stratejiler proje
baslangicindan Grinun ticarilesmesine
kadar her agsamada kesintisiz olarak
uygulanmaktadir.



https://youtu.be/9qd_LExsZBg?si=P4NKFogR5msYpnZ2
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AR-GE ve inovasyon Sayilarla 2024 Yilinda One Cikanlar

S,

E

8 9 (izmit AR-GE Merkezi) 57 Yeni IIOII

6 Patent AR-GE Personeli
l (istanbul AR-GE Merkezi) Basvurusu (izmit AR-GE Merkezi)
Onayli AR-GE Projeleri \/ 25

(Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:) AR-GE Personeli

(istanbul AR-GE Merkezi)

T_ )l >
o0

- Y
T ] << J Y& v
TRY 352 %44,33 %14,23

Milyon Ssurdurulebilirlik Odakh surdirulebilir Uriin
AR-GE Harcamalari AR-GE Harcama Orani Gelirlerinin Toplam
(Yatirrm ve Gelirlere Orani (%)

Operasyonel Giderler)

Toplam 105 surdurulebilir Grin tanimlanmistir; bunlarin 31'i Lastik Gliglendirme, 29'u Kompozitler ve 45°'i ingaat Guglendirme ig birimleri tarafindan gelistirilmistir. ‘\/

*Daha hafif, gevre dostu yapistirici teknolojisi, daha dtgtk CO,, daha dustk yuvarlanma direnci, kimyasal geri déontigim, ekotasarim, geri dénasam.
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Avrupa Komisyonu Tarafindan Desteklenen HORIZON Projeleri

WhiteCycle Projesi: Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen WhiteCycle projesi
kapsaminda Kordsa, lastik ve tekstil atiklarindan polyesterin geri donustirtlmesine
yonelik ileri biyoteknolojik ydntemler kullanarak polyester iplik ve kord bezi Gretimi Uzerinde
calismalarini surdurmektedir. Kordsa'nin AR-GE Merkezi, enzimatik geri dontsum ve
biyolojik bazli malzemeler Uzerine yuruttdgu ¢calismalarla yuvarlanma direncini ve yakit
tuketimini azaltmaya odaklanan trun gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.

EcoPlast: 2024 yilinda Kordsa, resmi adiyla Otomotiv Plastik Deger Zincirinde Dongusel
Operasyonlarin Guglendirilmesi olan EcoPlast projesine katiimistir. Bu proje kapsaminda
Kordsa, yenilikgi geri ddontsim teknolojilerine ve katma dederli Grtn gelistirmeye
odaklanacaktir. Projenin 14 ortagi, otomotiv plastiklerinde dénguselligi artirmayi, geri
dénusum oranlarini yukseltmeyi ve surdurulebilir Gran gelistirmeyi hedefleyerek sektor igin
yenilikgi ¢ozUmler Gretmektedir.

TUBITAK Destekli Projeler

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi: 2024 yilinda Kordsa, “Turkiye'nin ve Avrupa’nin
Surdurulebilirlik Hedefleri Dogrultusunda Otomotiv, Elektrik & Elektronik ve Beyaz Esya
Uygulamalarricin Biyobazli Poliamid “Compounding”lar ve Biyobazli Poliamidlerle Poliamid
66 Karigimlarinin “Compound’larinin Uretimi” projesini tamamlamistir. Sirket, ticarilestirme
yolunda 6nemli adimlar atmugtir.

1515 Oncelikli AR-GE Laboratuvari: 2023 yilinda acilan Kordsa “Surdurdlebilir lleri
Malzemeler Laboratuvar”, TUBITAK 1515 Oncelikli AR-GE Laboratuvari Destek Programi
kapsaminda desteklenmektedir. Laboratuvar; polimer geri déontusum teknolojileri,
biyopolimerler, surdurulebilir kompozitler, gevre dostu ingsaat malzemeleri ve akill mobilite
¢OzUmleri Uzerine arastirmalar yaratmektedir. 2024 yilinda da dnemli yayinlar, patentler,
Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan projeler ile Universiteler ve start-up’larla is birlikleri
Uretmeye devam etmistir.

NANOSIS 1004 — Milkkemmeliyet Merkezi: NANOSIS Platformu, hizli, dustuk maliyetli ve
yenilikgi nanoteknoloji tabanli bilesenler, Grlnler ve sistemlerin gelistiriimesi yoluyla
saglikta izleme ve tanilama kapasitesini artirmayr amaglamaktadir. Kordsa, TUBITAK 1004
Programi kapsaminda baslatilan “Giyilebilir Teknolojilerle Saglik Verilerinin izlenmesine
Yonelik Nanoteknolojik Sensoérlerin Gelistirilmesi” programiyla bu alana énemli katkilar
sunmaktadir. Proje, saglik teknolojilerinin ilerlemesinde dnemli bir adimi temsil etmektedir.
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) liderliginde
yuratulen program dort yil strecek olup, sekiz Universite, on iki 6zel sektor sirketi ve
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cesitli kurumlar kapsamaktadir. Program guglt bir bilimsel temele sahip olup yuksek
ticarilestirme potansiyeli tagimaktadir.

2244 - sanayi Doktora Programi: TUBITAK 2244~-Sanayi Doktora Programi kapsaminda
Kordsa, Sabanci Universitesi ile yUrtttlen projelerde gorev almak Gzere 2024 yilinda

bir doktora 6grencisini istihdam etmistir. Bu istihdam, programin sanayide doktora
arastirmacilarinin istihdamini tesvik etme ve Universite-sanayi is birligini guglendirme
amacina hizmet etmektedir. Kordsa'daki sanayi danismanlari ve doktora égrencilerinin
katiimiyla yarattlen bu projeler, sektor igin yuksek nitelikli is gicunun gelisimine basaril bir
sekilde katkida bulunmaktadir.

surdurulebilir Uriinlerimiz

Kordsa olarak “Hayati Gliglendirme” mottosuyiaq,

musterilerimizin strdurulebilirlik hedeflerini
destekleyecek uriinler gelistirmeye odaklaniyoruz.

GUglu AR-GE ve inovasyon stratejimizden ve ig birligine dayal ortakliklardan aldigimiz
rehberlikle, yenilikgi trtinler ve teknolojiler gelistirmek igin kararlilikla galismaktayiz.
Kordsa'nin artn gelistirme sdregleri, hizmet verdigi sektorlerde zorunlu guvenlik testleri
nedeniyle 5 ila 10 yil arasinda degismektedir. Hedeflerimiz arasinda surdurulebilir
malzemeler ve déngusel ekonomi

uygulamalari yer almaktadir.

Lastik Guglendirme Teknolojileri

Kordsa'da Gelistirilen Lastik Guglendirme
Urtnlerinin Surduardlebilirlik Ozellikleri:

Ekonomik olarak; yUksek kalite, verimli ve
optimize edilmig Uretim sdreci

Cevresel olarak; daha az malzeme
kullanim firsati, yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tasarrufu, déongusel
ekonomi yaklasiminin uygulanabilme
imkani

Sosyal agidan: daha guvenli ve konforlu
sUrus
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COKOON

CoKoon Yapistirma Teknolojisi

Kordsa tarafindan Continental ile is birligi iginde gelistiriien CoKoon Yapistirma Teknolojisi,
surdurulebilir ve yenilikgi bir alternatif sunarak lastik guglendirme endustrisinde yuzyillik

bir paradigmaya yeni bir yén vermistir. Bu teknoloji, tekstil glglendirme malzemelerinin
cevresindeki kauguk matrise baglanmasinda formaldehit ve resorsinol kullanimini ortadan
kaldirarak hem c¢evresel hem de ekonomik agidan énemli bir ilerleme saglamaktadir.

CoKoon, mevcut Uretim hatlarina herhangi bir ek ekipman veya yatirnm gerektirmeden
uygulanabilmekte ve bu yénuyle tim Ureticiler icin kolayca erigilebilir oimaktadir.
Continental ile birlikte kurulan agik lisanslama havuzu araciliglyla Kordsa, CoKoon'un
sektdrde yaygin sekilde benimsenmesini tesvik ederek surdurulebilir lastik Gretimi igin yeni
bir kiresel standart olusturmayi hedeflemektedir.

Ekonomik Kazanimlar: £k bir maliyet olusturmadan kauguk-tekstil daldirma sistemleri igin
surdurulebilir bir gézdm sunulmaktadir.

Sosyal Kazanimlar: Formaldehit ve resorsinol icermeyen CoKoon formulasyonu, tedarik
zinciri genelinde is saglgi ve guvenligi standartlarini iyilestirerek sektor igin yeni bir dlgut
belirlemektedir.

Cevresel Kazanimlar: REACH uyumlu formulasyonu ile CoKoon, lastik Gretiminin gevresel
ayak izinin azaltimasini desteklemektedir.

REV Teknolojisi;

Kordsa, mobilite sektérandeki hizli degisimlere yanit vermek ve yeni nesil lastiklere yonelik
talepleri kargsilamak amaciyla 2024 yilinda REV markasini tanitmistir. Elektrikli araglar ve
performans lastiklerinin giderek daha fazla 6nem kazanmasiyla birlikte, Kordsa'nin REV
markasi; yuksek dayaniklilik, dastk yuvarlanma direnci, hafif yapi, gelismis asinma direnci
ve dusuk gurualtd sttunlar Gzerine inga edilmis ileri guglendirme ¢dézdmleri sunmaktadir.
REV, sektorde surdurdlebilirlige gegisle uyumlu ¢ézUmleriyle Kordsa'nin kdresel inovasyon
ve surdurulebilirlik liderligi rolint guglendirerek gelecegdin lastikleri igin 6zel ¢ézUmler
saglamaktadir.
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Ultra-Yuksek Mukavemetli Polyester Kord Bezi

Ultra yUksek dayanimli polyester kord bezlerinin kullanimi, daha ince bezlerin kullanimina
olanak taniyarak musteri tarafinda kullanilan hamur miktarini azaltmakta, bdylece daha
hafif lastiklerle daha dusuk yuvarlanma direnci saglamaktadir. Yuvarlanma direncinin
azalmasi sayesinde yakit tasarrufu ya da elektrikli araglarda enerjinin daha verimli
kullanimi mUumkudn olmaktadir. 3. nesil polyester Urdnlerle karsilastiriidiginda %10 daha
yuksek mukavemet sunmaktadir. Bu avantaj, daha hafif bir Grinle yiksek mukavemet

ve daha iyi boyutsal kararlilik degerleri elde edilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla ultra
yuksek mukavemetli polyester kord bezi, daha az malzeme kullanimi ve daha dusuk yakit
tuketimiyle birlikte daha iyi performans sunmaktadir.

Aramid/Naylon Hibrit Kordlar: Dayaniklilik ve Mukavemetin Milkkemmel Dengesi

Kordsa tarafindan gelistirilen Aramid/Naylon Hibrit bezler, hafif tasarimla bir araya getirilen
dayaniklilik, mukavemet ve dlsuk uzamayi bir arada sunarak hem elektrikli araglar hem
de performans lastikleri icin ideal bir ¢dézdm olusturmaktadir. Lastik Smrant uzatarak

ve yuvarlanma direncini azaltarak, uzun vadeli glvenilirlik ve gelismis enerji verimliligi
saglamaktadir.

Heavy Dtex PET: Tek Katmanli Lastik Yapisinda Oncii

Kordsa'nin Heavy Dtex PET ¢ozimu, lastik endUstrisinin geleneksel iki katmanli yapisindan
daha verimli olan tek katmanli tasarima gegisini muimkun kilmaktadir. Bu yaklasim, gerekli
guclendirme malzemesi ve karkas hamur miktarini dnemli dlgtide azaltarak daha hafif,
daha dusuk histerezise sahip lastikler dretmeyi saglamaktadir. Sonug olarak, gelistirilmis
yuvarlanma direnci ve enerji verimliligi sunarak yeni nesil lastik tasarimlari igin guglu bir
temel olusturmaktadir.

Yuksek Modilli Naylon

Lastik sektérande modul, basitge ifade etmek gerekirse, yuk altinda uzamaya karsi
gosterilen direngtir. Kord bezlerinin modul degerindeki artig, lastigin tum ozelliklerine
dogrudan ve dolayli olarak olumlu katki saglamaktadir. Bu nedenle, yuksek modullt
iplik ve kord bezi gelistirme ¢alismalari zaman iginde buytk dnem kazanmis ve lastik
dreticilerinden talep gérmustur. Bu proje kapsaminda ytksek modulld naylon Grlnler
gelistirilmistir.

Yeni Nesil Polyester iplik ve Kord Bezi

Polyester, dzellikle binek arag lastiklerinde kullanilan bir guglendirme malzemesidir.
Kapsamli hedeflerimizi yansitan temel dzellikler sunlardir:

« Daha yuksek dayanim ve Ustun dayanikliiga sahip PET kullanimi ile daha hafif lastikler
Uretmek,

« Boyutsal kararliigr artiran Granler gelistirerek lastik Smrand uzatmak, yakit ttketimini
azaltmak ve delinmeye karsi direnci yukseltmek.



https://www.youtube.com/watch?v=M6-kO7GeoNY&feature=youtu.be
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Cift Kord
“Cift kord", kord bezi tUretiminde ¢6zgu olarak tek kord kullanmak yerine, zit bukim ydnune
sahip ¢ift kordun birlikte kullaniimasiyla tretilmektedir. Egli iki kordun zit bukdm yénu
sayesinde bu kordlar bir butin olarak hareket eder. Ayni zamanda, gekme mukavemeti surdiiriilebilir Polyester Lastik Giiglendirme Uriinleri;
ve kordlar arasindaki mesafe deQerIeri k?ru"nurken kord gapinin dq§UrUIm§si mUmkun Kordsa, geri déonUsturdlmus hammaddeler kullanilarak PET kord bezi Uretimi Gzerine
olnrjoktcdlr. Bu da kat mukavemetinden 6dun vermeden daha hafif lastik Gretimine olanak projeler yuritmeye devam etmektedir. Gesitli geri dontsum teknolojileriyle Gretilen
saglamaktadir. hammadde ipliklerin onaylanmasinin ardindan, bu ¢aligmalarin lastik Grtnlerinin
Tek Uglu Kord performansini en Ust seviyeye tasiyacak bir ¢ézimle sonuglanmasi beklenmektedir.

Kordsa, AR-GE faaliyetleri ile lastiklerde kullanilan kord bezleri ve ipliklerin performansini
optimize ederek musterilerine sturdurulebilir hammadde kaynaklarindan Uretilmisg Ustin
drdnler sunmaktadir. %100 kimyasal olarak geri dénusturtlmus polimer igeren ipliklerle
pilot denemeler ve endUstriyel dlgekli Uretimler gergeklestiriimistir. 2024 yilinda Endonezya
fabrikasinda ardindan diger tesislerde de %100 kimyasal olarak geri dénustdrdlmus
polyester iplik Gretimine basglanmistir. Ayrica Brezilya tesisi, %100 mekanik olarak geri
donustUrulmus iplik Gretimini basariyla tamamlamistir.

Kordsa olarak, lastik endustrisinde kritik bir bilesen olan tek uglu kord Urinunde genis
deneyime sahibiz. Naylon 6,6, PE ve Hibrit tek uglu kord Gretimimizle sektordeki lider
konumumuzu korumakta ve yatirrmlarimizia buyumeyi sirdtrmekteyiz. Tek uglu kordun
lastik Uretiminde kullaniimasi, dayanikliigr artirarak lastik Smrant uzatmakta, ayni
zamanda lastik homojenligini guglendirerek performansi, surus konforunu ve yol tutugunu
iyilestirmektedir. Tum bu nedenlerle, kaynaklarin daha verimli kullaniimasinag, strds
guvenligine ve yakit verimliligine katki saglayan bir ¢ézdm olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Akilli Mobilite — RFID

Kordsa olarak, lastiklerin Gretimden
kullanim émrd sonuna kadar
temassiz takibini mumkun

kilan RFID (Radyo Frekanst ile
Tanimlama) teknolojisinin lastik
kimliklendirme ve izleme sureclerine
entegrasyonunda 6ncultk
etmekteyiz.

RFID etiketlerimiz, lastikler

kGrlenmeden énce lastiklere

entegre edilmekte ve lastigin ttm

kullanim émru boyunca ayrilimaz

bir pargasi olmaktadir. Bu etiketler

yuksek sicaklik ve mekanik baski

gibi zorlu kosullara dayanabilmekte, bdylece dayaniklilik ve islevsellik saglamaktadir.

Bu teknoloji ile orijinal ekipman dreticileri, distribUtorler ve filo yonetim sirketleri lastikleri
yasam dodngusu boyunca takip edebilmekte, izleyebilmekte ve ydnetebilmektedir. Sonug
olarak, lastigin Uretim, kullanim ve Smrunun sonu asamalarinda gergek zamanl gérunuarltk
ve eyleme donusturulebilir veriler saglayan kapsamli bir otomatik kimliklendirme ve takip
¢6zUMU elde edilmektedir.

SES RFID Solutions GmbH ile i birligi iginde gelistirilen Kordsa'ya patentli RFID anteni,
lastigin i¢c katmanlarina sorunsuz sekilde entegre edilebilmesini saglayan esnek hibrit kord
yapisiyla tasarlanmistir. Bu yaklasim, ek bir isleme gerek kalmadan uygulanabilmekte

ve lastik tedarik zincirinde hem maliyet agisindan uygun hem de son derece verimli bir
¢6zUm sunmaktadir. Bu teknoloji, lastiklerin dretimden Smrundn sonuna kadar kapsamli
sekilde izlenmesini saglayarak lastik geri ddontsum surecinde seffafligi artirmakta;

lastik atik ydnetimi ve geri dontsum verimililiginin gelistiriimesini destekleyerek kaynak
optimizasyonuna ve ¢evrenin korunmasina énemli katki saglamaktadir.


https://www.youtube.com/shorts/K8nTdPw34Sg
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2024 YILINDA LASTiK GUCLENDIRME PROJELERI

Proje ismi Teknik Tekstil icin Kimyasal Olarak Geri Dénlistiiriilmiig PET * Teknik Tekstil i¢cin Mekanik Olarak Geri Doniigtiiriilmiig PET*

Lokasyon Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Bu proje, polyester icin kimyasal geri ddnusum teknolojisinin temellerine
odaklanmakta olup, sturdurulebilir lastik bezi Grdnleri tretmek amaciyla
mevcut teknoloji ve surecglerin Urin performansi tzerindeki etkisinin
degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Bu proje, polyester icin mekanik geri déntisum teknolojisinin temellerine
odaklanmakta olup, surdurulebilir lastik bezi Grtnleri Gretmek amaciyla
mevcut teknoloji ve sureclerin Urin performansi Uzerindeki etkisinin
degerlendiriimesini kapsamaktadir.

Kordsa, geri dénUstlrilmus PET hammaddelerinin uygulanabilirligini geri
dénusum sistemlerinin kapsamli incelenmesi yoluyla degerlendiren bir
teknoloji dogrulayici olarak gérev yapmaktadir. Teknoloji saglayicilariyla
i birligi yaparak streg olgunlugu ve THS (Teknoloji Hazirlik Seviyesi)
degerlendiriimekte ve Grtn hedefleriyle uyumlu bir hammadde siniflandirma
Hedefler ve sistemi etkin sekilde uygulanmaktadir.
Aksiyonlar

Kordsa, geri dénusturdlmus PET hammaddelerinin uygulanabilirligini geri
dénugum sistemlerinin kapsamli incelenmesi yoluyla degerlendiren bir
teknoloji dogrulayici olarak gérev yapmaktadir. Teknoloji saglayicilariyla

is birligi yaparak sureg olgunlugu ve THS (Teknoloji Hazirlik Seviyesi)
degerlendiriimekte ve Urun hedefleriyle uyumlu bir hammadde siniflandirma
sistemi etkin sekilde uygulanmaktadir.

Arastirmalarimiz, geri dénusturdlmuas PET malzemelerinde uzmanlasmis yerel

. MO ; R . Arasgtirmalarimiz, geri dénusturdlmuasg PET malzemelerinde uzmanlagmi
ve kuresel tedarikgilerin belirlenmesini igermektedir. $ 9 3 3 $MIS

yerel ve kuresel tedarikgilerin belirlenmesini icermektedir.

Geri dénusturdlmus PET malzemelerinin numuneleri cips formunda temin
edilmekte ve malzeme &zelliklerini degerlendirmek amaciyla temel
laboratuvar élcekli analizler yapilmaktadir. Farkl tesislerde gergeklestirilen
iplik ve lastik kord bezi denemeleri, musterilere génderilen Urunler Gzerinde
yapilan lastik simUlasyon testleri ile takip edilmis ve sonugclar basarih
performansi teyit etmistir.

Geri dénusturdlmus PET malzemelerinin numuneleri cips formunda temin
edilmekte ve malzeme &zelliklerini degerlendirmek amaciyla temel
laboratuvar 6lgekli analizler yapilmaktadir. Farkl tesislerde gergeklestirilen
iplik ve lastik kord bezi denemeleri, mUsterilere génderilen Urlnler Gzerinde
yapilan lastik simulasyon testleri ile takip edilmis ve sonuglar basarili
performansi teyit etmistir.

Bu projeler, geri dénustlralmuasg PET kullanimini ilerleterek déngusel ekonomiye 6nemli katki saglamaktadir. Cevresel faydalarin étesinde, bu girisim geri
dénusum farkindaligini artirmakta, is guct gelisimini desteklemekte ve yeni is firsatlarn yaratmaktadir. Kordsa, lastik gtglendirme malzemelerinde geri

Sonuglar doénustaralmus PET'in yenilikgi kullanimi sayesinde, strdurulebilirlie, déngusel ekonomiye ve daha genis sosyo-ekonomik faydalara katkisindan étara
Surduarulebilir is Odulleri'nde “Déngusel Ekonomi” kategorisinde finale kalmistir.

Gelecek Proje ciktilarinin basariyla uygulanmasiyla birlikte yol haritamiz, geri déntsim teknolojisinin kendi Uretim sureclerimize ve Urdn portfdylmuze entegrasyonuna

Planlari dogru ilerlemektedir.

*Geri dénlsum teknolojilerindeki gelismeleri ve Urettigimiz Grlnleri yakindan takip etmek lizere devam eden projelerdir.
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surdurilebilir Naylon 6,6 Lastik Glglendirme Uriinleri;

Kordsa olarak, daha sorumlu ve dayanikli bir gelecege olanak taniyan Urtnlerin gelistiriimesine odaklanarak musterilerimizin sardurulebilirlik hedeflerini destekleme taahhtdimuzu
surdurmekteyiz. Kordsa’'nin %40 mekanik olarak geri donusturdalmus Naylon 6,6 igeren iplik ve kord bez trtnleri tamamen saf hammadelerden olusan Urdnlere oldukga yakin performans
seviyelerine ulagmistir.

Proje ismi Lastik Giiglendirme iplik ve Bez Uretimi igin Geri Déniistiiriilmiis Naylon 6,6 Gip Kullanimi

Lokasyon Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Geri donUsturdimus naylon cips kullanimi projesi, ddngusel ekonomi uygulamalarini hayata gegirmek amaciyla baslatiimistir. Uretim ve teknolojik
naylon teleflerimizi geri ddntsum makinemiz aracihigiyla naylon cipslere dénustirmekte ve bunlari iplik ve bez Urinlerimizde geri donustaralmus
naylon hammadde girdisi olarak yeniden kullanmaktayiz. Projenin temel amaci, %40 geri dénusturdlmus icerik barindiran Naylon 6,6 iplik ve kord
bezini %100 saf Naylon 6,6 &zelliklerine yakin performansta Gretmektir.

Hedefler ve Aksiyonlar

Onde gelen Naylon 6,6 kord bezi Ureticilerinden biri olarak, %40 geri donusturalmus igerikli naylon iplik kullanimi sardurulebilir Uretimi desteklemekte
ve sektor igin olumlu bir 6rnek tegkil etmektedir.

Sonugclar
€ LCA analizi, %40 geri dénustardlmus igerikli iplik kullaniminin, %100 saf hammaddeye kiyasla kord bezinin karbon ayak izini 6nemli digtde azalttigini
ortaya koymaktadir
Gelecek Planlari Halihazirda, ttketim sonrasi geri donustdralmusg naylon malzemeler igin potansiyel tedarik segeneklerini arastirmaktayiz. Ayrica, global 6lgekte

taninan ISCC Plus sertifikasini almak igin gerekli hazirliklar da basglatmig bulunmaktayiz.

Daha fazla gelistirme ve test amaciyla AR-GE tesislerimizde devam Kompozit Teknolojileri @

etmeke olan yenilik¢i aragtirma ve geligtirme faaliyetleri; Kompozit Malzemeler icin Sirdirilebilir Cozimler

Kimyasal Olarak Geri Donusturiimug Naylon 6,6: Lastik Guglendirmede Dongusel Kordsa, havacilik endustrisi igin gelistirilen ileri kompozit malzemelerde sertifikasyon ve

Ekonomlyfl D?steklemek - ‘ o . ‘ ' onay sureglerini basariyla surdtrmektedir. Bu galismalar; kabin iglerinde kullanilan sandvig
Kordsa, ddongusel ekonomi ilkelerine olan baghliginin bir pargasi olarak kimyasal olarak geri paneller, FAR 25.853 standardina uygun dustk yangin ve duman toksisitesine sahip alev

donustaralmas Naylon 6,6'nin potansiyelini gézden gegirmekte ve degerlendirmektedir. geciktirici prepreg malzemeler, Nomex® bal petedi core malzemeler ve diger yapisal
Omrana tamamlamig otomotiv ve tekstil atiklarindan elde edilen bu ¢6zam, %100 bilesenler dahil olmak tzere havacilik uygulamalarina daha hafif, daha dayanikli ve uzun
sUrdurtlebilir igerik sunuyor. Yagsam Déngust Degerlendirmesi (LCA) calismalari, saf oMUl gozamler sunmayr mumkan kilmaktadir.
hammaddelerle Uretilen Grlnlere kiyasla karbon ayak izinde %88'e varan azalma
saglandigini gosteriyor. Recine bazli, karbon ve cam elyafla guglendiriimis Kordsa'nin geleneksel ileri

kompozit malzemeleri, agirhgin azaltiimasinda, yakit verimliliginin artinimasinda ve
Enzimatik Olarak Geri Dénligtarlimig Naylon 6,6: Yenilik¢i, Biyobazli Bir Alternatif karbon emisyonlarinin dusurtlmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Surdurdlebilirlik
Lastik endUstrisi igin umut vadeden bir biyoteknolojik geri déontsum yéntemi olarak hedefleri dogrultusunda Kordsa, dogal elyaflarla guglendirilmis ve biyobazli regine
enzimatik olarak geri dénustlrdlmuas Naylon 6,6yl arastirmamizi strdUrtyoruz. %100 matrisleri kullanilan kompozit malzemeler sunarak gevresel etkisini daha da azaltmayi
surdurulebilir igerik hedefiyle bu yaklasim, karisik tekstil atiklarinin geri kazanimini amaglamaktadir. 2024 yilinda hem dogal elyaf termoset hem de termoplastik Grdn
amagliyor. Teknoloji, Kordsa'nin daha genig strdarualebilirlik yol haritasi kapsaminda yelpazesini kapsayan kompozit teknolojileri alanindaki uzmanlhigini gelistirmek amaciyla
degerlendirme asamasinda olup, dustk gevresel etkiye sahip malzeme ¢ézUmlerinde Kordsa, 2017 yilinda Turkiye'de kurulan strdarudlebilir ileri malzemeler sirketi BPREG'e
gelecekteki yenilikler igin potansiyel sunmaktadir. yatirim yapmistir. Dogal elyaf takviyeli endustriyel biyokompozitler gelistiren ve sentetik

Bivokiitle D li Navion 6.6: Lastik Kordl | Etkisini Azal K kompozitlere gevre dostu alternatifler sunan BPREG'in biyokompozit ¢ézUmleri; otomotiv,
lyokutle gnge ' dylon ©,6: qﬂ" ordlarinin Gevresel Et |sm|‘ .za tma o mobilite, havacilik, spor ekipmanlari ve tuketici Urdnleri gibi sektdrlerde urdn ve bilesen
Kordsa, yenilenebilir hammaddelerin kullanimi yoluyla gevresel etkiyi azaltma potansiyeli Uretiminin karbon ayak izini azaltirken, yuksek performans ve hafiflik avantajlar da

nedeniyle biyokatle dengeli Naylon 6,6 konseptini degerlendirmektedir. %50'ye kadar saglamaktadir. Béylece, surdurulebilir malzemelere gegisi hiziandirmaktadir.
surdurulebilir icerik ve geleneksel Urlnlere kiyasla %25 karbon ayak izi azaltimrile bu ¢dzam,

lastik kord uygulamalari igin bir alternatif olarak stratejik inceleme altindadir.



https://www.youtube.com/shorts/Z1q-cqsT61Q
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Su Bazli Fenolik Bal Petekleri

Kordsa, havacilik ve uzay endustrilerinden ingaat sektérline, tuketici seviyesindeki spor ve edlence Urunlerine kadar genis bir uygulama yelpazesi igin bal petedi ¢cekirdekler Uretmektedir.
Aramid bal petegi gekirdekler, Nomex® kagidinin su bazl isi yalitimli fenolik regine ile kaplanmasiyla tretilmektedir. Olaganustd alev dayanimi dzellikleri sayesinde havacilik standartlarina
uygun hale gelmekte ve havacilik uygulamalarr igin elverigli olmaktadir. Su bazl fenolik bal petedi Gretim surecini sektér normlarindan ayiran temel fark, 6zel olarak formule edilmis
¢6zUcUsUz yaklasimidir. Bu yenilik, ugucu organik bilesik (VOC) emisyonlarini énemli dlgtide azaltarak daha givenli bir Gretim surecine katki saglamaktadir. Su bazli teknoloji, gevreye
zararl ¢ézucu salinimi riskini de dusurmektedir.

Otoklav Digi Prepregler

Kordsa, otoklav digi prepregler gelistirmistir. Bu Grtin ile musterilerimiz otoklav strecini ortadan kaldirabilecektir. Enerji verimliligi agisindan vakum torbasi ile kUrleme sistemleri, otoklav
kGrleme sistemlerine kiyasla avantaj saglamaktadir. Otoklav digi Uretim ydntemi gevre dostu bir ydntem olup %80'e varan enerji tasarrufu sunmaktadir.

Biyobazli Bal Petegi Sistemi

Kordsa, dogaya ve insana zararsiz surdurUlebilir bir Gran gelistirmistir. Biyobazli regine sistemine sahip kompozit malzeme gelistiren ilk sirket olmus ve bu Urdnud “yeni nesil bal petegi”
olarak adlandirmistir. igerigi ve Uretim yontemi sayesinde gok dusuk karbon ayak izine sahip yeni nesil, biyobazli ve strdurulebilir bir Grin Uretilmistir.

Proje ismi Surdiirilebilir Kompozit Malzemelerin Geligtirilmesi

Lokasyon istanbul Kompozit AR-GE Merkezi

Amag, biyobazli regineler ve dogal elyaflar gibi yenilenebilir kaynaklardan Uretilmis sturdurudlebilir kompozitler geligtirmektir. Bu proje, geleneksel
kimyasallar yerine biyobazl ve geri dénusturulebilir regine ve elyaflara odaklanarak karbon emisyonlarini en aza indiren, mekanik buattnlagu
korurken surdurulebilirlik ilkelerine uygun gevre dostu malzemeler olugsturmayi hedeflemektedir.

Hedefler ve Aksiyonlar o . o _ , _ ,
Her bir bilesen; mekanik, termal, fiziksel ve kimyasal testlerle kapsamli sekilde karakterize edilecek ve performansi mevcut Urunlerle kargilagtirmali
analiz yoluyla degerlendirilecektir. TUBITAK 1515 Oncelikli AR-GE Laboratuvarlari Destek Programi tarafindan fonlanan bu girigim, sardurulebilir
kompozit gézimlerinin geligtiriimesini amaglamaktadir.

Cesitli tedarikgilerden temin edilen biyobazl ve geri dénutsturulebilir termoset regineler kullanilarak laboratuvar élgeginde formulasyonlar
gelistiriimis ve ortaya ¢ikan malzemeler performanslari ile mevcut Uretim sureciyle uyumluluk agisindan degerlendirilmigtir. Bu sonuglara dayanarak

Sonuglar en uygun formulasyonlar buyuk 6lgekli prepreg denemeleri igin segilmis, bulgular Polimer Bilim ve Teknoloji Kongresi'nde sunulmus ve daha ileri
surdurulebilir formulasyon gelistiriimesi icin tedarikgilerle géragsmeler strdurdlmektedir.
+ Ugak i¢i uygulamalarin 6tesinde, biyobazli kompozitlerin otomotiv ve denizcilik endustrileri gibi ek kullanim alanlarina yénelik arastirmalarin
genigletiimesi.
Gelecek Planlari « Biyobazli prepreg sistemlerinin élgeklenebilirligini ve ¢cok yéonlaligunua artirmak igin ileri isleme yéntemlerinin aragtiriimasi.

- Daha fazla yenilik gelistirmek ve patentler, makaleler yayimlamak ile konferans sunumlari yapmak amaciyla akademik ve endustriyel paydaslarla
is birliklerinin kurulmasi.
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Proje ismi
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Tip 4 Hidrojen Depolama Tanki Geligtirilmesi

Lokasyon istanbul Kompozit AR-GE Merkezi
Projenin temel amaci, Kordsa tarafindan gelistirilen Towpreg kullanilarak kompozit bir hidrojen depolama tanki iretmek ve test etmektir.
Proje, hidrojen depolama tanki pazarina girerek rekabet avantaji yaratmayi hedeflemektedir. Towpreg Grinunun Tip 4 tanklara uygunlugunun
Hedefler ve Amagclar degerlendiriimesi, Kordsa'yi surdurulebilir hidrojen ¢ézimlerine yénelik artan pazar talebinden yararlanabilecek bir konuma tasimaktadir. Hidrojen
depolama ¢ézumleri, yenilenebilir enerji sistemlerini desteklerken karbon emisyonlarini da azaltmaktadir. Bu yenilik, daha temiz enerji depolama ve
dagitimint mumkun kilarak gevresel hedeflerle uyumlu olmakta ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki saglamaktadir.
Sonuglar Towpreg urinimuz ile deneme Uretimi gerceklestirilmistir.
Projenin basarilarini gelistirmek amaciyla, gelecekteki planlar arasinda Towpreg'in hidrojen depolama tanklari icin tretim kapasitesinin artiriimasi
Gelecek Planiari yer almakta olup, bu durum artan pazar talebini karsilamayi ve karliigr en Gst dlzeye gikarmayi saglayacaktir. Ayrica, yenilenebilir enerji girketleriyle

Proje ismi

is birliklerinin genigletiimesi, bu tanklarin temiz enerji ekosistemlerine daha fazla entegre edilmesine katkida bulunabilecektir.

Flaxcycle

Lokasyon

istanbul Kompozit AR-GE Merkezi

Hedefler ve Aksiyonlar

Bu proje, geleneksel termoset bazli malzemelere gevre dostu alternatifler olarak keten elyafi takviyeli termoplastik kompozitler gelistirerek Kordsa'nin
portfdéyundeki stratejik bir boslugu doldurmay hedeflemektedir. Keten elyafi kompozitleri, biyobazl ve yeniden iglenebilir yapilari sayesinde bu
talepleri kargilamaya uygun bir ¢6zim sunmaktadir. Proje, polipropilen ve polilaktik asit bazl matris kullanilarak dogal elyaf takviyeli termoplastik
prepreglerin geligtiriimesine odaklanmaktadir. Yenilenebilir, hafif ve biyobozunur 6zellikleri nedeniyle keten elyaflari takviye olarak kullaniimaktadir.
Elde edilen prepregler slittape formatina dénustirilmekte ve otomatik elyaf Yerlestirme teknolojisi kullanilarak otomatik tretime uygun hale
getiriimektedir. Bu ileri ydntem, manuel serim tekniklerine kiyasla ytksek hizda, hassas ve tekrarlanabilir Gretim imkani saglayarak énemli bir avantaj
sunmaktadir. Otomotiv ve havacilik endustrilerini, 6zellikle gbrsel ve yapisal olmayan uygulamalari hedefleyen proje; daha gevreci malzemelere ve
otomasyona uyumlu Uretim sistemlerine y6nelik artan talebi karsilamaktadir. Biyobazl takviyelerin termoplastik matrislerle ve geligmis otomatik
elyaf yerlestirme suregleriyle birlestiriimesi sayesinde proje hem gevresel surdurulebilirligi hem de endustriyel verimliligi desteklemektedir.

Bpreg is birligi ile EcoRein gelistirdik.

Dogal keten elyaflarinin geri dénusturulebilir ve biyobozunur plastiklerle birlestiriimesiyle Uretilen yuksek performansli bir kompozit olan EcoRein,
otomotiv, havacilik ve endustriyel uygulamalar igin tasarlanmistir. ECoRein, guclu bir surdurdlebilirlik profili ile hafif ve dayanikh bir ¢6zim

Sonuglar sunmaktadir.
Basglica avantajlari arasinda %60 daha duguk enerji ttketimi, %40 daha hafif agirlik ve %100 geri dénustuarulebilirlik yer almakta olup, déngusel ve
cevre dostu yapisini 6ne gikarmaktadir.

Gelecek Planlari Gelistirilen Granudn yeni uygulamalar igin ticarilestiriimesi.
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Kordsa’da Geligtirilen Kompozit Uriinlerin Siirdurilebilirlik Ozellikleri

« Regine sistemleri ve dogal elyafiar kullanilarak tretilen malzemeler daha ¢evre dostudur
ve mevcut elyaflarla karsilastirilabilir mekanik degerler sunabilmektedir.

« Daha iyi mekanik ve yangina dayaniklilik ézellikleri saglayan biyobazli regine sistemleri,
dogal yapida olmalari ve dustk drdn bazl karbon ayak izine sahip olmalari nedeniyle
gelecegin malzemeleri olarak aniimaktadir.

« Kordsa'da Uretilen karbon elyaf kumaslar, elektrikli araglar icin kompozit batarya
kutularinin Uretiminde kullaniimakta ve surdurulebilir ulasim ¢cdzdmlerine gegiste dSnemli
katki saglamaktadir.

Havacilik endustrisine, yaygin olarak kullanilan E-glass/fenolik prepregler yerine
sundugumuz alev geciktirici dUsuk FST epoksi formUlasyonuna sahip E-glass prepreg
arantmuz, ¢ézucu icermemesi ve katkilar sayesinde sagladigi alev geciktirici dzelligiyle
cevre dostu bir alternatiftir.

Alev geciktirici regine Urdnlerimiz, yangin sirasinda yangina dayanikliik saglamakta ve
zararlh gazlarin salinimini geciktirmektedir.

« Seramik matris kompozit urdnlerimiz, ugak jet motoru kanatgiklarinda kullaniimakta olup,
motor fan kanatgiklarinda yakit tasarrufunu artirmakta ve daha yuksek yakit yakma
sicakliklarina imkan taniyarak yakit verimliligini gelistirmektedir.

+ Yeni regine karistirici sistemi ile reginelerin tekrar tekrar isitiimasinin éntne gecilerek enerji
taketimini azalttik.

+ Kordsq, gesitli endUstriler igin geri donustardlebilir termoplastik cam elyaf takviyeli
polipropilen prepreg gelistirmektedir.

Kordsa towpreg Urunleri, hidrojen depolama tanklarinda kullaniimakta ve bdylece
otomotiv sektdrande yesil ddnustimu mumkun kilmaktadir.

« Kordsa, yakin zamanda musterisi olan kompozit parga ureticilerinde otoklav kullanimina
bagl CO, emisyonlarini azaltmak amaciyla 3. nesil otoklav disi (finnda karleme) yapisal
prepreg gelistirmistir.

ingaat Guglendirme Teknolojileri ’(’5 ‘GS
&

Kratos Sentetik Elyaf Guglendirmeleri

Geligsmis ve yenilik¢i bir sentetik elyaf donatisi olan Kratos, altyapl, Ustyapi ve madencilik
projelerinde beton donatisi ¢ézumlerinde kullaniimaktadir. Yuksek performansi sayesinde
prestijli projelerde tercih edilerek kdresel ingaat pazarinda fark yaratmaktadir.

Kratos Sentetik Elyaf GUglendirmeleri, Kratos Grtn ailesinin ilk Gran grubudur. Basarili ve
sUrduarulebilir ingaat projeleri icin hiz, isgilik maliyeti tasarrufu, ekipman ve enerji verimliligi
saglamasinin yani sira uzun &murld dayaniklilik ve dusuk karbon emisyonu sunarak, beton
donatisinda daha etkin ve surdurulebilir gdzimler sunan sentetik fiber teknolojileriyle dne
clkmaktadir. Genel Uretim kapasitesini artirmak ve ayni zamanda elyaf performansini ve
kalitesini iyilestirmek igin yeni bir Gretim hatti kurulumu gergeklestiriimistir. Ayrica, Grdn
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gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve musteri ihtiyaglarina goére proje bazli test hizmetleri
saglamak igin modern bir test laboratuvari kurulmustur.

Kratos Yapisal Gliglendirme Uriin Grubu

Kratos Yapisal Guglendirme drudnleri, Kratos portféydnun ikinci grubunu olusturmaktadir. Bu
dranler, éncelikli olarak yapilarin guglendiriimesinde kullaniimaktadir. Yapisal glglendirme;
bir yapinin yukler ve dis etkenler karsgisindaki performansinin artirilmasini ifade etmektedir.
Bu uygulama, yalnizca deprem gibi olaylardan kaynaklanan hasarlarin onarilmasi igin
degil, ayni zamanda yapinin tamamlanmasindan sonra kullanim amacinin degismesi
durumunda tasima kapasitesini artirmak igin de uygulanmaktadir. Ayrica guglendirme, bir
yapinin hizmet &mrund uzatmak amaciyla da kullanilabilmektedir.

Daha fazla bilgi icin: Kratos Gliglendirme

Uygulamalarda yuzen liflerin yarattigi sorunun Ustesinden gelmek igin yuksek yogunluklu,
alkaliye dayanikli elyaf basariyla gelistirildi. Ayni zamanda, prefabrik sistemlerde sentetik
mikro ve makro liflerin kullanimina yénelik arastirmalar devam etmekte olup, farkli
boélgelerdeki potansiyel arastirilip degerlendiriimektedir. Ayrica, ¢gesitli dogal lifler de danhil
olmak Uzere surdurulebilir takviye alternatifleri ve malzemelerinin potansiyeli arastirilip
deg@erlendirilerek Urun portféydmuazin sardurualebilirligi artinimaktadir.

Deprem guclendirme alaninda, sismik guglendirme projelerinde bag kuvvetini, sunekligi
ve dayanikliligr artirmak igin Kratos, karbon tekstillerle mtkemmel uyum saglayan, solvent
icermeyen, yuksek performansli epoksi bazli bir astar gelistirdi. Tam entegre ¢cdzumler
sunmak igin tamamlayici drdnler gelistirme stratejisinin bir parcasi olarak, endustriyel
zemin uygulamalari igin epoksi ve politretan hibrit bazli géztmler gelistirerek musteri
memnuniyetini en Ust dlzeye ¢ikarmak ve beton performansini optimize etmek icin
calismalar yapillimaktadir.

Buna ek olarak, devam eden ¢alismalar geri dénusturdlmuas hammaddelerin kullanimi

ile fiber takviyeli yapr malzemelerinin karbon ayak izinin azaltiimasina odaklanmakta

olup, gimento icermeyen ve tarihi eserlerin restorasyonunda kullanilacak yeni nesil bir
arun de gelistiriimistir. Kratos, gelismis teknolojileri ve stratejik is birlikleri sayesinde, yapili
cevrede ilerlemeyi saglayan yenilikgi ve strdurdlebilir gdézimler sunarak ingaat sektérdnun
gelecegini sekillendiriyor.



https://kratosreinforcement.com/tr/
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Proje ismi Yapisal Giiglendirme igin Yenilik¢i Tamamlayici Uriinlerin Geligtirilmesi

Lokasyon Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Son yillarda surdurulebilir ve gevre dostu malzemelere olan ilgi ve dazenlemeler dogrultusunda, CO, emisyonlarinin azaltiimasina katki saglayan,
dogal bilegsenlerden Uretilmis, cimentosuz, alkali ve klorur direncli, korozyona ugramayan malzemelere olan talep hizla artmaktadir.

Hedefler ve Aksiyonlar Temel yaklagimimiz, Kratos marka stratejisi dogrultusunda guglendirme ve yenileme projelerindeki etkinligimizi artirmak amaciyla masterilerimize
katma degerli ve tamamlayici sistem ¢ézdmu Urdnleri sunmaktir. Bu kapsamda ikinci hedefimiz, Kratos donati filesi ile uyumlu ¢aligan ve tarihi
yapilarin yenileme, onarim ve guglendirme projelerinde yaygin olarak kullanilan, %100 ¢cimentosuz, strdurulebilir, dogal kire¢ bazl ve puzolanik
katkilarla zenginlestirilmis tamir harci gelistirmektir.

Gazi Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi ile yUratulen ileri test ig birlikleri, Grintn yalnizca sahada degil, laboratuvar ortaminda da bilimsel

Sonuglar olarak dogrulanmasini saglayacaktir.
istanbul Teknik Universitesi ve Gazi Universitesi ile yartttlecek ig birligi kapsaminda, karbon file ile birlikte kullanilan dogal hidrolik kireg bazli Grandn
Gelecek Planlari performansi laboratuvar ortaminda test edilecek ve mekanik testlerin tamamlanmasiyla bilimsel gegerliligi saglanacaktir.
Mevcut musteri segmentlerine ek olarak, tarihi yapi guglendirmesi gibi nig alanlara hitap edilerek yeni pazar firsatlari yaratimasi hedeflenmektedir.
COMPOUNDING

Sirdurilebilir Mihendislik Plastikleri Formulasyonlari

2024 yilinda Kordsa, yogun AR-GE ¢alismalart sonucunda gelistirdigi muhendislik plastiklerini EXENCO markasi
altinda piyasaya sunarak, farkli sektorlere yuksek performansli ve yenilikgi malzeme ¢ézamleri sunma
vizyonunu pekistirmistir. Naylon 6,6, PAG, Poliolefin, PBT ve biyobazli alternatifleri igeren bu ileri formuUlasyonlar;
otomotiv, elektronik ve diger uygulamalar igin hafif, dayanikli ve gevre dostu Urtnlerin tasarlanmasini mamkun
kilmaktadir.

exenco

Excellence in Engineering Compounds

Polimer mUhendisliginde elli yili agkin uzmanliga sahip olan Kordsa, karbon emisyonlarini azaltan, agirlik
tasarrufu saglayan ve dayanikliigr optimize eden yUksek performansli drdnler gelistirmektedir. Bu yaklagim,
Kordsa'nin tum pazarlarda gevresel sorumlulugu operasyonel verimlilikle uyumlu hale getirme konusundaki
kararlligini ortaya koymaktadir. Eko-tasarim talepleri ve olasi yasal duzenlemeler dikkate alindiginda, Kordsa'nin
oncu yaklasiminin giderek artmasi dngdrulmektedir.

Kordsa’nin compounding is birimi, formulasyon yetkinliklerine biyobazli poliamid Urtnleri gelistirme kapasitesini
de eklemistir. Halihazirda Kordsa, petrol bazl poliamidler yerine kullanilabilecek biyobazli poliamidler kullanarak
compound UrUnleri gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu ¢alismalar ile muasterilerimizin sardurtlebilirlik hedeflerine
ulasmalarina yonelik ek bir alternatif sunulmasi amacglanmaktadir. Ozellikle beyaz esya sektdrtndeki talepleri
karsilamak Uzere biyobazl poliamid drdnleri geligtirmeye devam etmekteyiz.
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Proje ismi Poliolefin i¢in Geri Dénligiim Teknolojisi

Lokasyon Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Sabanci Universitesi ig birligiyle gelistirilen “Solvent Bazl Poliolefin Geri Dontgum Pilot Hattl”, geleneksel mekanik geri déntgtmle iglenmesi zor olan,
poliolefin igeren gesitli atik malzemelerden saf ve yuksek kaliteli poliolefinlerin geri kazanilmasini mamkan kilmaktadir.

Hedefler ve Aksiyonlar  ccyre dostu solventler kullanilarak gelistirilen bu yenilikgi streg, kompozit, lamine ve katki maddesi igeren atiklarin geri dénisimand
kolaylastirmakta; konvansiyonel ydntemlerle geri kazaniimasi zor olan bu atiklari degerlendirerek atik yénetimine ve déngusel ekonomiye énemli
katki saglamaktadir.

2024 yilh boyunca pilot hattin kurulumu igin mUhendislik ve streg¢ gelistirme ¢alismalar yaratalmus ve gerekli altyapi basariyla tamamlanmistir.
Ayrica, cesitli tardeki polipropilen (PP) atiklari laboratuvar kosullarinda basgariyla geri dénusturtlerek yuksek saflikta PP elde edilmistir. Bu sonug,

Sonuglar karmasik ve heterojen atik akiglari igin ¢éztcu bazli geri déntusim yaklagiminin etkinligini ortaya koymustur. Hattin devreye alinmasi 2025 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmistir. Pilot hat faaliyetleri kapsaminda hem geri dénustiradlmus PP hem de tekstil sinifi PP Gzerinde denemeler yapiimig ve
stre¢ uyumlulugu basariyla dogrulanmistir.

Gelecek Planlari Bu teknolojiye yénelik is modelleri galismalar devam etmektedir.
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Teknoloji ve Dijitallesme

Surdurualebilir dijital donusum stratejisiyle
Kordsa, dogru yatirimlar ve dogru
yeteneklerle “Gelecedin Dijital Sirketi”
olma yolunda emin adimlarla ilerlemekte,
dijital Grdn ve hizmetleri araciligiyla

tum paydaslarina deger yaratmayi
hedeflemektedir.

2024 yilinda tekrarlanan dijital olgunluk
degerlendirmesinin ardindan Kordsa, yeni
stratejisini tum paydaslariyla paylasmistir.
Yol haritasi dogrultusunda Kordsa, tim
dijital girisimlerini doért ana sttun altinda
takip etmektedir:

» Veri Odakli is Yonetimi

« Siber Dayaniklilik

» Uretken Yapay Zekd & Kordsa GPT
« Insan 6.0

Kordsa uzun suredir dijital donUsumu
kurumsal kaltarantn merkezine
yerlestirmigtir ve teknoloji ile inovasyon
odakli yatirrmlar araciligiyla bu vizyonunu
guglendirerek “"Gelecegdin Dijital

Sirketi” olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Kordsa, dijitallesme
calismalarini Kordsa 5.0 stratejisi ile
birlestirerek buytme ve surdurulebilirlige
katki saglayan yeni uygulamalari basariyla
hayata gegirmistir. Uretim verilerini kUresel
Olgekte toplayarak tum tesislerini akilli

ve standartlastirimig dretim sistemlerine
donusturmustar. Sirket, operasyonlarinin
tamaminda daha hizli ve daha dogru
karar almayr mamkadn kilmak igin yeni
nesil teknolojileri analitik zekd ile entegre
etmektedir.

Dijital dontsumu tek seferlik bir proje dedjil,
bir yolculuk olarak gdren Kordsa, 2018
yiindan bu yana bagimsiz uluslararasi

kuruluglarla duzenli olarak dijital ve siber
guvenlik olgunluk seviyelerini dlgmektedir.
Bu degerlendirmelerin sonuglarina
dayanarak yeni teknoloji ve gelisim
firsatlarini degerlendirmekte ve dogru
teknolojilere yatirnm yapmaktadir. 2024
yilinda dijital olgunluk degerlendirmesini
tekrar eden Kordsa, yeni stratejisini
paydaslariyla paylasmis ve dijital dontsim
yol haritasini dort ana sttun altinda
gelistirmeye devam etmektedir.

Veri Odakli ig Yénetimi:

2024 yilinda, en son teknolojiler kullanilarak
tum ulkelerde ERP sistemlerinin yeniden
tasarlanmasi ve standartlastirnimasini
hedefleyen Project Janus ile dnemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu girisim,
dretim surreclerinde esnekligi artirmis,
uzun hazirlik agamalarina gerek kalmadan
yeni Urnlerin Uretim hatlarina daha hizli
entegre edilmesini saglamistir. Kordsa
ayrica, enerji verimliligini artirmak igin veri
analitigi ve yapay zekd teknolojilerinden
yararlanmig ve karbon ayak izini azaltmak
icin somut adimlar atmustir.

Siber Dayanikhlik:

2024 yilinda Kordsaq, siber risklere karsi
kapsamli ve proaktif stratejiler gelistirerek
siber dayaniklilik konusundaki liderligini
guglendirmigtir. Gelismis tehdit tespit
sistemleri, hizll mtdahale ve otomasyon
¢OzUmleri devreye alinmig; kesintisiz
operasyonlarin saglanmasi amacityla

is sUrekliligi ve felaket kurtarma planlari
gbzden gegirilerek guncellenmistir. Sirket
ayrica, en guncel siber guvenlik trendleri ve
tehditleri dogrultusunda stratejilerini strekli
olarak guncellemek igin ktresel ortaklar ve
sektor liderleriyle is birligi yapmistir.

Uretken Yapay Zeké & Kordsa GPT:

Kordsa, i¢ surec verimliligini artirmak ve
mMusteri deneyimini gelistirmek amaciyla
dogal dil isleme ve Uretken yapay zekd
teknolojilerini uygulamaya koymustur.
Kordsa GPT, muUsteri taleplerine daha hizli
ve dogru yanit veriimesini saglamis, ayni
zamanda gelismis i¢ iletisim sayesinde
daha hizli karar almayi desteklemistir.
Yapay zekd destekli kalite kontrol ve
tahminleme modelleri operasyonel
verimliligi artirmis ve maliyetlerin
azaltiimasina katkida bulunmustur. Ayrica,
Kordsa 2025 yilinda sertifikalandiriimasi
hedeflenen ISO/IEC 42001 Yapay Zekd
Yonetim Sistemleri sUrecini baglatmustir.

insan 6.0:

Dijital dontsum stratejisinin merkezine
insani koyan Kordsa, caligsanlarin dijital
becerilerini ve genel iyi olma halini
gelistirmek igin kapsamli programlar
uygulamustir. Yil boyunca duzenlenen gesitli
eqitim programlari, gelisim firsatlari ve
geng calisanlardan olugan Uretken Yapay
Zekd Komitesi faaliyetleri; yetkinliklerin
guclendiriimesineg, is-yasam dengesinin
desteklenmesine ve motivasyonun
artinimasina katkr saglamistir. Dijital
ekosistem icindeki is birlikleri, akademik
bilgi ile endustriyel deneyimin birlesmesini
saglayarak insan odakli yenilikgi ¢dztmlerin
gelistiriimesini hizlandirmistir.

Siber Glivenlik ve Altyapi (Bilgi-Veri
Guvenligi ve Gizliligi)

Kordsa, bilgi guvenligi ve veri gizliligini dijital
dénusum ve surdurulebilirlik yolculugunun
merkezine yerlestirmektedir. 2024 yilindag,
tum operasyonlarimizda bilgilerin gizliligini,
pbatdnlaguna ve erigilebilirligini saglamak
Uzere tasarlanmis ileri teknolojiler ve
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modern sureg iyilestirmelerini uygulayarak
dijital altyapimizi guclendirdik.

ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi

Yénetim Sistemi denetimini basariyla
tamamlayarak, bilgi guvenligi alanindaki
uluslararasi en iyi uygulamalara
baglihgimizi gbstermis olduk. Yaklagimimiz;
duzenli ITGC (Bilgi Teknolojileri

Genel Kontrolleri) ve varlik yonetimi
denetimleriyle desteklenen surekli izleme,
hizlh mudahale ve surekli iyilestirme
ilkelerine dayanmaktadir. Bu girisimler, veri
yonetimimizin ve BT sistemlerimizin guglu
ve dayanikl kalmasini saglamaktadir.

Calisan katilimi stratejimizin temel bir
unsurudur. Organizasyon genelinde veri
gizliligi ve bilgi guvenligi kalturanu gelistiren
duzenli farkindalik ve egitim programlari
sunmaktayiz. Ayrica, her kosulda kesintisiz
operasyonlari garanti altina almak igin is
surekliligi ve felaket kurtarma planlarimizi
guncellemeye devam ediyoruz.

Kurumsal internet sitemizde yer alan

Bilgi Glivenliqgi ve Veri Gizliligi Politikamiz

ile uyumlu sekilde, Kordsa KVKK ve GDPR
gibi kurresel veri gizliligi cergevelerine
tam uyum saglamaktadir. Dijital
sistemlerimizin verimliligini, gevikligini ve
guvenligini artirmak igin yenilikgi, yapay
zekd ile entegre ¢6zUmlerden ve stratejik
is birliklerinden yararlanmaya devam
ediyoruz.

Bu girisimler sayesinde Kordsa, paydas
guvenini pekistirirken guvenli, seffaf

ve surdurulebilir bir dijital gelecegi de
desteklemektedir.



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr/kvkk#information-security-policiy
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METRIKLER VE HEDEFLER

Kordsa’'da, temel surdurulebilirlik konularimizin her birini belirli ve dlgulebilir
hedeflerle izlemekteyiz. Bu hedefler, Yonetim Kurulumuzun gézetiminde
takip edilmekte ve Ust yénetimimizin stratejik hedeflerine entegre
edilmektedir. CEO seviyesinden baglayarak surdurulebilirlik performansi
bireysel hedeflere déhil edilmekte ve degisken Ucretlendirme sistemimize
baglanarak organizasyon genelinde hesap verebilirlik guclendirilmektedir.

2024 CSY Performans Géstergeleri
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2024 Performansi 2025 Hedefi
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2024 Performansi 2025 Hedefi
%39 %75

2024 Performansi 2025 Hedefi
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YUksek siddette yaralanmalar: 0
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Sifir sikayet Sifir sikayet
Caligan memnuniyeti anketi %70

iki yilda bir yapildigindan
2024 yiliigin élgim sonucu

bulunmamaktadir.
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2024 Performansi

%37,7
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Devam ediyor

Performans Gostergeleri
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CEVRE VE IKLIM

Cevrenin korunmasi ve iklimle ilgili etkilerin ele alinmasi, sardurulebilirlik
vizyonumuzun merkezinde yer almaktadir ve duguk karbonlu, dayanikli

bir gelecek inga etmenin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda hem kisa vadeli hem de uzun vadeli emisyon azaltim
hedefleri belirledik, bunlari Bilime Dayali Hedefler girigsimi (SBTi)'ne sunduk
ve onay alarak taahhutlerimizi pekistirdik.

ESRS ile uyumlu olarak, 2024 yili gifte 6nemlilik analizimiz alti gcevresel
konuyu yuksek 6nem duzeyinde tanimlamis olup, bunlarin dérdu bu
bélumde ele alinmaktadir. ISO 14001 ve diger ilgili standartlar rehberliginde
cevresel ydénetim yaklasimimizi yalnizca kendi operasyonlarimizia sinirli
tutmayip, tim tedarik zincirimize yayarak etkileri azaltmayi, kaynaklari
sorumlu bir gekilde kullanmayi ve deger zinciri genelinde dayaniklligi
guclendirmeyi amaglamaktayiz.

Cevre Yénetimi
Malzeme ve Hommadde Yénetimi
Enerji Yénetimi

Emisyon Yénetimi
Atik Yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi
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KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Cevre Yonetimi

Kordsa'da, gevresel sorumlulugu surdurilebilir bir gelecege olan bagliligimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekteyiz.

Cevrenin yonetimi uygulamalarimizaq, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlarin yani sira ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ni de entegre etmis bulunmaktayiz.

2024 yilinda enerji kullanimini optimize etmeye, malzemeleri geri donustirmeye, cevre Gecgmiste yapllan Cevresel Etki Degerlendirmeleri (CED) tesislerimizde biyolojik cesitlilik
kirliligini bnlemeye, emisyonlari ve su tuketimini en aza indirmeye odaklanan girisimlere Uzerinde dnemli bir olumsuz etki olmadigini géstermis olsa da biyolojik ¢esitlilige iligkin
toplam 4,15 milyon ABD dolar yatinm gergeklestirdik. Strdtrulebilir tedarik zinciri hususlari daha genis surdurulebilirlik stratejimize entegre etmeye devam etmekteyiz.
programimiz araciligiyla, gevresel yonetim yaklasimimizi yalnizca kendi operasyonlarimizia Bu baglamda, ISGC Politikamiz ile uyumlu olarak biyolojik ¢esitliligin korunmasini ve
sinirlamiyor, tedarikgilerimizle is birligi yaparak bu ilkeleri tim deger zincirine yaymayi ekosistemlerin surdurlebilir kullanimini destekleyen gelecekteki girisimlerle yaklagsimimizi
ve ortak bir olumlu gevresel etki yaratmayr amagliyoruz. Bu girisimler, cevresel etkileri daha da gelistirmeyi planliyoruz.

en aza indirme ve surdurulebilirlik hedeflerimizi ilerletme konusundaki kararliigimizi

vurgulamaktadir. Kapsamli Global Cevre Politikamiza resmi internet sitemizden erigilebilmektedir.

AR-GE ve Uretim ekiplerimiz, geri ddnusturilmus ve surdurulebilir malzemelerin
kullanimini artirmaya ydnelik projelerde de aktif rol almakta, béylece ¢evre konularindaki
calismalarimiziinovasyon ve pratik uygulamalarla daha da ileri tagimaktadir.

2024 yilinda tesislerimizin higbirinde gevre mevzuatina uyumsuzluktan kaynakli ceza

veya yaptinm uygulanmamis olup, tesislerimizin yarisi ISO 14001 sertifikasina sahiptir.
Ekiplerimizin yetkinliklerini artirmak igin ig sagligi ve guvenligi ile gevre konularinda 37.872
adam-saat egitim gergeklestirilmistir. Bu egitimler; yasal ddzenlemeler, sera gazi ve hava
emisyonlari, su ve atik yéonetimi, kimyasal ydonetimi, Yasam D6ngusu Degerlendirmesi

(LcA) metodoloijisi, ISCC Plus Standardi gibi gesitli ydnetim uygulamalarini kapsamaktadir.
Ayrica, deg@er zinciri boyunca gevresel risklerin ve etkilerin yonetimi de ele alinmistir. TUm
tesislerimizde yillik gevresel risk ve etki degerlendirmeleri sistematik olarak yapiimakta olup,
2024 yilricin herhangi bir gevresel kaza veya ddkulme kaydedilmemistir.

Hava emisyonlarint izlemek igin guglu sistemlere sahip olup, atmosferik kirleticileri 6nlemek
amaciyla kontrol teknolojileriyle donatiimis durumdayiz ve bu sistemler duzenli olarak
akredite kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. Ayrica, Gavenli Kimyasal Yénetim
Sistemimiz, kimyasal kullaniminin ve bertarafinin tim yénlerini kapsayan kapsamli
protokollerle gevreyi ve insan sagligini koruma taahhdddmuzi guglendirmektedir.

Kordsa olarak, biyolojik gesitliligi dnemli bir konu olarak gérmekte ve tim
operasyonlarimizda gevresel ayak izimizi en aza indirme taahhdddmuzd strddrmekteyiz.


https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007419_cevre-politikasi-kordsa-1.pdf
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Malzeme ve Haommadde Yonetimi

Etkili malzeme yénetimi yalnizca operasyonel
bir gereklilik degil; stirdlrulebilir Giretime olan
baghligimizin temel taslarindan biridir. Stirekli degisen

endustriyel ortamda, tedarik ettigimiz, depoladigimiz
ve kullandigimiz her malzemenin gevreyi,
toplumlarimizi ve isimizin uzun vadeli basarisini

etkilediginin bilincindeyiz.

2024 yihinda tedarikcilerimizin %30'u

yerel, %70' ise kuresel kaynaklardan
saglanmis olup bu durum, tedarik

zinciri dayanikliigimiza ve bolgesel
katihmimiza ydnelik dengeli yaklagimimizi
yansitmaktadir. Toplam satin alma
harcamamizin yaklasik %73'0 hammadde
ve malzemelere ayriimig olup, malzeme
kullanimimizi en yuksek verimliligi saglamak
Uzere titizlikle takip etmekteyiz. Bu
nedenle, tum operasyonlarimiz boyunca
akillr ve sorumlu malzeme yénetimi

uygulamalarina éncelik vermekteyiz.

Kordsa'daki kimyasal ydonetim stratejimiz,
Kimyasallarin Kaydi, Dederlendiriimesi, izni
ve Kisitlanmasina odaklanan AB'nin REACH
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi) yénetmelidi ile
uyumludur. insan sagligi ve gevre igin
yuksek dUzeyde korumayi surddrmeye,
kullanilan kimyasallarin gavenligini
degerlendirmeye ve bunlarin gavenli
kullanimi, tasinmasi, depolanmasi ve

bertarafina yonelik kapsamli sistemler
uygulamaya kararlyiz.

Kaynak verimliligini operasyonlarimizin
Otesine gegerek musterilerimizi de
kapsayan is birligi projeleriyle tesvik
etmeye odaklaniyoruz. Surdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu Urtnler gelistirmeye
ve musterilerimizin sureglerinde malzeme
verimliligini artirmaya buyuk 6nem
veriyoruz. Devam eden birgok operasyonel
ve AR-GE projesi, malzemelerin

yeniden kullaniminag, geri kazanimina

ve azaltimasina odaklanmaktadir.

Bu cabalarimizi titizlikle belgeliyor ve
raporumuzun Sardaralebilir Uranlerimiz
PélumUunde ortaya koyuyoruz.

Raporumuzun Cevresel Performans
Gostergeleri bolumunde, tesislerimizde

yeniden kullanilan malzeme oranlarina
iliskin ayrintili bilgiler sunmakta, boylelikle
surdurulebilirlige olan bagliigimizi
pekistirmekteyiz.

Malzeme ve hammadde yénetimi
(Uygulama ve Kontrol) yaklasimimiza

iliskin ek bilgiler burada yer almaktadir.

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Ambalaj Malzemelerinin Yeniden
Kullanimi

Kaynaklari korumak ve tedarik

zinciri boyunca kullanilan ambalaj
malzemelerinin yagsam déngusunu
uzatmak amaclyla ambalagj
malzemelerimizi yeniden kullaniyoruz.

Proje, Turkiye tesisimizde bobinlerin
yeniden kullanimiyla baslamig, ardindan
karton seperatorler, gelik gbbek ve ahsap
paletlerin yeniden kullanimiyla devam
etmis ve kademeli olarak diger tesislerimize
de yayilmistir. UrGnlerimizin ambalaiji
olan ¢elik gdbekleri mUsterilerimizden
geri aliyor ve yeniden kullaniyoruz.

Ayrica, operasyonlarimizda bobin, kagit
seperatdr ve ahsap paletler gibi ambalaj
malzemelerini tekrar kullanarak malzeme
verimliligini saglamaktayiz.

2024 yiinda tesislerimizde 2,7 milyon
adet malzeme yeniden kullaniimistir.
Onumuzdeki yillarda bu projeyi diger
tesislerimize de uygulamaya devam
edecegiz. Ayrica bu girisim sayesinde
4,8 milyon ABD dolari tasarruf sagladik.

Proje ismi

Lokasyon

Kordsa Global Teknoloji AR-GE Merkezi

Naylon 6,6 Lastik Sinifi iplik ve Bez Uretiminde Geri Déniistiiriilmiis Naylon 6,6 Cip Kullanimi

YUksek kaliteli geri dénustaralmus girdileri entegre ederek hammaddeye olan bagimliigr azaltmak, dogal kaynaklari korumak ve gevresel
bozulmayi en aza indirmek.

Hedefler ve Aksiyonlar

Geri dénUsturulmus naylon cip kullanimi projesi, déngusel ekonomi uygulamalarini hayata gegirmek amaciyla baslatiimigtir. Uretim/teknolojik

naylon teleflerimizi geri déntusim makinemiz araciligiyla naylon ¢giplere dénustirmekte ve bunlari iplik ve bez Urinlerimizde geri dénusturdlmus
naylon hammadde girdisi olarak yeniden kullanmaktayiz.

Yasam DéngUsu Analizine (LCA) gére, %100 saf naylon hammadde kullanimina kiyasla %40 geri dénUsturalmus naylon igerik, kord bezi Grantnde

Sonuglar %33 daha az karbon ayak izi saglamaktadir.

Gelecek Planiari Halihazirda, tketim sonrasi geri donastlrilmuas malzemeleri hammadde olarak kullanmaya yonelik potansiyel segenekleri arastirmaktayiz.


https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans#tab-2
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans#tab-2
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Enerji Yonetimi

ileri gérusli bir sirket olarak, bugiin aldigimiz eneriji
kararlarinin gezegenimizin gelecegini derinden

etkilediginin farkindayiz. Strdurilebilirlige olan
baghiligimiz dogrultusunda, enerji verimliligini artirmaya
ve Uretim basina enerji tiiketimini en aza indirmeye
oéncelik veriyoruz.

Kordsa'da elektrik, dogal gaz, motorin ve benzinoperasyonlarimizi guglendiren temel
enerji kaynaklar olup, tumu Enerji Yénetim Politikamiz ile uyumlu sekilde titizlikle
yonetilmektedir.

Temel departman temsilcilerinden olusan Enerji Komitemiz, ISO 50001 standartlarina uygun
olarak enerji kullanimini titizlikle dlgmekte ve izlemektedir. Komite, ayrintili enerji raporlari
hazirlamakta ve enerji verimliligini artirmaya, tuketimi azaltmaya yoénelik girisimlere liderlik
etmektedir. Hedefimiz, enerji verimliligini her yil bir dnceki yila kiyasla en az %1 oraninda
artirmaktir.

Enerji ydnetmeliklerine ve standartlarina proaktif olarak uyum goéstererek sorumlu Uretimde
liderligimizi kanitliyor ve kuresel pazardaki rekabet gucUimuzi artirtyoruz. Tum tesislerimizde
calisanlarimiza enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda kapsamili egitim programilari
duzenliyoruz. Ayrica enerji ydnetim ekiplerimiz, en son gelismelerden haberdar olmak
amaciyla yeni teknolojilere yonelik danigmanlik oturumlarina ve egitimlere katiimaktadir.
2024 yilinda, izmit ve Tayland'daki tesislerimizde dig enerji uzmanlari tarafindan enerji
denetimleri yapiimis ve daha fazla verimlilik kazanimi igin firsatlar belirlenmistir.

Her yilin basinda, tesislerimiz enerji verimliligi hedeflerimizle uyumlu projeler
baslatmaktadir. 2024 yilinda, enerji tasarrufu uygulamalarina iliskin calisanlarin bilgi ve
uygulama duzeylerini artirmak amaciyla tim lokasyonlarimizda enerji egitim programilari
hayata gegcirilmistir. Tum global tesislerimizin temsilcilerinin katildidi Surdurtlebilir Uretim
Calisma Grubu toplantilarinda, yillik enerji verimliligi projelerinin ilerlemesi gdzden
geciriimekte ve toplam enerji tuketimi takip edilmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kullanim
oranlari her yil degerlendiriimektedir.

Enerji tiketim trendlerimizi hem tesis hem de Uretim prosesi bazinda titizlikle takip
ediyoruz; Urun gegsitliliginin ve Uretim planlamasinin enerji kullanimini dogrudan
etkilediginin bilincindeyiz. Dtex, hiz, telef oranlari ve Unite oranlar gibi temel performans
gostergeleri aylik olarak gézden gegirilmekte ve ilgili departmanlarla tesis dlzeyindeki
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Is Planlamasi incelemesiToplantilarinda tartigiimaktadir. Enerji verimliligini stirdurmek ve
onceliklendirmek, yilmadan bagl kaldigimiz temel taahhutlerimizden biridir.

2024 Performansi

« Elektrik tuketimimiz 2023 yilina kiyasla %3,8 oraninda duguk bir artis gdstermistir. Benzer
sekilde, dogal gaz ttketimimiz de %6,2 oraninda artmistir.

« Kordsa'nin toplam yenilenebilir enerji kullanim orani %21,33 olmustur; bu oran, satin
aldigimiz 111.148 MWh |-REC sertifikall elektrik ve yenilenebilir elektrik Gretim tesislerimizde
Uretilen 10.306 MWh elektrikten olugsmaktadir.

« Endonezya ve Tayland tesislerimizin gunes enerjisi Uretim santralleri, sahadaki gliines
enerjisi sistemleri araciliglyla toplam 9.831 MWh elektrik Gretmigtir.

2024 yil boyunca Kordsa, 15 elektrik tasarrufu girisimiyle yillik 6.198 MWh elektrik tasarrufu ve
2 dogal gaz tasarrufu girisimiyle yillik 5123 MWh dogal gaz tasarrufu saglayarak toplamda
17 enerji verimliligi projesini basariyla uygulamistir.

Cevre Yonetim Yaklasimimiz (Uygulamalar ve Kontrol) detaylarina buradan ulasabilirsiniz.
Enerji Yonetim Yaklagimimiz (Uygulamalar ve Kontrol) detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

Enerji tuketim verilerimize iligkin ayrintili bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

Elektrik Tiiketimi (MWh) Dizel Tiiketimi (litre)

2022 629.300 2022 533.765
2023 548.729 2023 REyAel)
2024 v+569.311 2024 v154.727

Dogalgaz Tiketimi (Milyon Sm?) Benzin Tuketimi (litre)

2022 2022
LPG Tuketimi (kg)

DA 1165.005

2024



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/yatirimci-iliskileri/tr/anasayfa-yatirimci-iliskileri-kurumsal-yonetim/politikalar/enerji-yonetim-politikasi.pdf
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans#tab-3
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Enerji Tasarrufu Projeleri

Secilmis Enerji Tasarrufu Projeleri (Elektrik)

Proje Detaylari Lokasyon ismi Tahmini Yillik Tasarruf Tasarruf Birimi
Hat #2'de Enerji Tuketiminin lyilestiriimesi Tarkiye 4.074.130 kwh/yil
Isitict Optimizasyonu Endonezya 368.964 kWh/yil
- SEC Tesislerinde Sogutulmus Su Kullaniminin Serbest L

13 'EWMI Sogutma ile Azaltiimasi Tarkiye 308.675 kWh/y|I

@ Verimli Sogutma Kulesi Uygulamasi Tayland 292.000 kwh/yil
APR Enerji PET Optimizasyonu Endonezya 281.324 kwh/yil
Sogutma Sistemi Verimliliginin Artirilmasi Endonezya 210.240 kwh/yil
Kompresér Yenileme Tarkiye 202.000 kwh/yil
Glikol Sistemi igin invertér Uygulamasi Endonezya 181.072 kwh/yil
Toplam Tasrarruf 5.918.405 kWh/yil

Secilmis Enerji Tasarrufu Projeleri (Dogalgaz)

13 Proje Detaylari Lokasyon ismi Tahmini Yillik Tasarruf Tasarruf Birimi

@ Firin ve Su Sistemleri igin Veri izleme Tayland 5.064.000 kwh [yil

Firin Bralér Trip Azaltiimasi Tayland 89.000 kwh [yil

Toplam Tasarruf 5.153.000 kWh [yl
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Proje ismi Hat #2'de Enerji Tiiketiminin iyilegtirilmesi

Lokasyon/ Tarih Tarkiye / 2024

13 i

Enerji verimliligini artirmak ve emisyonlari azaltmak amaciyla, sahadaki tim iklimlendirme ve egzoz kontrolleri strtcu tabanli
@ Hedef ve Aksiyonlar bir kontrol sistemine gecirilmis ve olgulebilir kazanimlar elde edilmistir. Ayrica, sogutma suyu ve buhar tuketimini azaltmak igin

quench besleme havasi dig ortamdan i¢ ortama yénlendiriimis ve paket isitma ekipmanlarindaki contalar isi kaybini dnlemek
Uzere degistirilmistir.

Sonuglar Projenin emisyon azaltimina katkisinin yilda 1.800 tCO,e (4.074.130 kWh) olarak gergeklesmesi 6ngdrilmektedir.

Proje ismi Firin ve Su Sistemleriigin Veriizleme

13 Lokasyon [yl Tayland [ 2024

EYLEMI

@ Bu proje, tum firin ve su sistemlerinde anlik dogal gaz tuketimini izlemek ve analiz etmek amaciyla uygulanmaktadir. Amag, enerji
Hedefler ve Aksiyonlar verimliligini artirmak ve potansiyel enerji tasarrufu firsatlarini belirlemektir. Girisim kapsaminda mevcut tim sayaglar, veri isleme
ve gecmise dénuk takip yapabilen gevrim igi bir sistemle degistirilmistir.

Sonuglar Projenin emisyon azaltimina katkisinin yilda 240 tCO,e (480.000 kWh) olarak gergeklesmesi éngérilmektedir.
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KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kordsa olarak, iklim degisikliginin gezegenimizin kargi karsiya oldugu en acil sorunlardan biri oldugunun farkindayiz.
Bu nedenle, kiiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya yardimci oimak i¢in emisyon azaltim hedeflerimizi en giincel iklim

bilimiyle uyumlu hale getiren, iddiali Bilime Dayali Hedefler belirleme karari aldik. 2050 yilina kadar deger zincirimiz
genelinde net sifir sera gazi emisyonuna ulagsmayi hedefliyoruz. Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi)'ne bagliligimizi
surdirmekteyiz kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz ise Temmuz 2024'te onaylanmis bulunuyor.

Net Sifir Hedefi:

Kordsa, deger zinciri genelinde 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi
taahhut etmektedir.

Kisa Vadeli Hedefler:

Kordsa, 2019 baz yilina gére 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarini %46,2 oraninda azaltmayi taahhut etmektedir. Ayrica, 2021 baz yilina gére
yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden ve satilan drtnlerin islenmesinden kaynaklanan
mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarint %25 azaltmayr da taahhut etmektedir. Kordsa
ayrica, 2027 yihna kadar satin alinan mal ve hizmetleri kapsayan emisyonlarda %64'Gnu
temsil eden tedarikgilerinin bilime dayali hedeflere sahip olmasini taahhut etmektedir.

Uzun Vadeli Hedefler:

Kordsa, 2019 baz yilina gére 2050 yilina kadar mutlak Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarini %90 oraninda azaltmayi taahhut etmektedir. Ayrica, 2021 baz yilina goére
satin alinan mal ve hizmetlerden, yakit ve enerijiyle ilgili faaliyetlerden, yukari yonlt
tasimacilik ve dagitimdan, asagi yonlu tasimacilik ve dagitimdan ve satilan drdnlerin
islenmesinden kaynaklanan mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini %90 azaltmayi da
taahhut etmektedir.

2024 yilinda, 2019 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda hedeflendigi
Uzere %21 azaltim sagladik. Ayrica, 2021 baz yilina kiyasla yakit ve enerijiyle ilgili faaliyetler
ile satilan Urdnlerin islenmesinden kaynaklanan mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
%29,7 oraninda azaltmig bulunuyoruz.

Sorumliuluklar

Iklim eylemi, organizasyonumuzun en Ust seviyelerinde stratejik bir 6nceliktir. Kordsa'nin
yoénetisim yapisi icinde, Yonetim Kurulu'ndan baslayarak tim organlar, iklim degisikligi ile
mucadele igin stratejilere iligskin kararlari almak ve gerekli aksiyonlari hayata gegirmekten
gorev ve sorumluluk sahibidir. Biz, iklim liderliginin en Ust seviyeden basladigina ve her
seviyede eylem gerektirdigine inaniyoruz. Net sifir gelecege dogru amag dogrultusunda

ilerlerken, acik¢a tanimlanmig sorumluluklar ve iddiall hedeflerle yol almaktayiz.

Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu'na bagdli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ydratilen entegre
risk yaklasimi gergevesinde iklim degisikligi ile ilgili riskleri takip ediyoruz. DUsuk karbonlu
ekonomiye gegis strecinde meydana gelebilecek olasi yasal degisiklikleri, iklim
degisikligine bagli asir hava olaylarindan kaynaklanabilecek risk ve firsatlari, ayrica
mUsteri tercihlerindeki degisimleri sistematik olarak degerlendiriyoruz. iklim degisiklidi ile
ilgili risk ve firsatlara dair detayl analizlerimiz 2024 CDP Raporu'nda yer almaktadir.

iklim Degisikligi ile Miicadelede Attigimiz Adimiar

2021 yilinda, ktresel Isinmayi 1,5°C ile sinirlamayi desteklemek igin Bilime Dayall Hedefler
Girisimi'ne katildik.

2022 yilinda, tum tesislerimiz i¢in Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon verilerimize dis denetim
sagladik.

2023 yilinda, CDP iklim Dedisikligi Programi'ndan “A-" liderlik seviyesi derecelendirmesi
aldik. CDP Tedarikci Katihm Derecelendirmesi'nde ise “A” notumuzu koruduk.

2024 yilinda, CDP iklim Degisikligi Programi'ndan “A” liderlik seviyesi derecelendirmesi
aldik.

Emisyon yonetimine yonelik yaklasimimiz, genel Surdurdlebilirlik Politikamizin ayrilmaz
bir bilegenidir.

Cevre yonetimi yaklasimimizin uygulama ve kontrol mekanizmalarina dair kapsamli
bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Emisyon ydnetimi stratejimize dair uygulama ve kontrol mekanizmalarini kapsayan
detayli incelemeye buradan ulasabilirsiniz.

Emisyon performansimiz ve raporlamamizia ilgili detayli bilgilere buradan ulasabilirsiniz.



https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000010009_kordsa-2024-cdp-report.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007418_kordsa-surdurulebilirlik-politikasi-2024-eylul-v3.pdf
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans#tab-4
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Yillara Gére CDP iklim Degisikligi Programi Derecemiz
Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2022 2023 2024
Kapsam1 135.908,78 114.578,60 v/121151,63
Kapsam 2 221.392,73 224.233,24 /202.418,36
Toplam* 357.301,51 338.811,84 v 323.569,99

*2024 yilinda, 2019 baz yilina kiyasla Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %21 azaltim sagladik. Kapsam 2 emisyonlari piyasa temellidir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2022 2023 2024
Kapsam 3 2.357.354,99 1.587.272,68 /1.583.672,69
Toplam* 2.357.354,99 1.587.272,68 v1.583.672,69

*TUm Kordsa tesislerinden elde edilen veriler dahildir.

Hesaplamalar Sera Gazi Protokolinde belirtilen metodolojiye gbre yapilmistir.

Kapsam 3 Verileri:

CI- Satin alinan aruan ve hizmetler C9- Nakliye ve dagitim (satig sonrasi)

C3- Yakit ve enerji faaliyetleri (kapsam 1-2 altinda raporlanmayan) C10- satilan drunlerin iglenmesi

C4- Nakliye ve dagitim (satin alma) C12- Satilan UrUnlerin bertarafi

Cb- Operasyonlardan kaynakli atiklarin emisyonlari C13- Baska firmalara kiralanmus sirket varliklar

C6- ig seyahatleri
C7- Calisanlarin is yerine ulasimi
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Atik YOnetimi

Tum tesislerimizde, surdirilebilirlik, verimlilik ve sorumlu operasyon taahhiidiimiiziin temel unsurlarindan biri olan

kapsamli bir atik yénetim stratejisini hayata geciriyoruz. En éncelikli hedefimiz, operasyonlarimizda atik olusumunu
dogrudan kaynaginda azaltmaktir.

Ayrintili atik haritalama ¢galismalari degerimiz de 2023'e goére %4 dusus gostermistir. Gelecekte uygulanabilecek atikla ilgili hedefleri belirlemek igin paydaslarimizia aktif olarak
araciligiyla atik kaynaklarini belirliyor calismaya devam ediyoruz.
ve hedeflerimize ulagmak igin net ve

uygulanabilir planiar gelistiriyoruz. 2024 yil boyunca farkl atik azaltim projelerini proaktif sekilde uyguladik ve tesislerimizde atik olusumunu azaltmak amaciyla atik

haritalama ¢alismalarina agirlik verdik. Bu raporlama déneminde, atik olabilecek bazi malzemeleri yeniden kullanmaya devam ederek
Olusan tum atiklarr geri dénustm, geri yalnizca kurumsal kaynaklarimizi etkin kullanmakla kalmadik, ayni zamanda gevre kirliligini de 6nlemis olduk. Geri dénUsturalen atik orani,
kazanim, duzenli depolama, yakma ve 2023'teki %64,4 seviyesinden 2024 yilinda %66'ya yukselmistir.

dogrudan bertaraf gibi ydntemlerle

yénetiyor ve ulusal ydnetmeliklere uyumu Atik yonetimi uygulamalarimizi yonlendiren ilkeler, internet sitemizden erisilebilen Surdurdilebilirlik Politikamiz icerisinde yer almaktadir.

guvence altina aliyoruz. Sarekli iyilegtirme Cevre yonetimi yaklagimimizin uygulama ve kontrol mekanizmalarina dair kapsamli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
icin gcabalayarak, atik geri dontsum
ve geri kazanim oranlarimizi artirma Atik yénetimi uygulamalarimizin uygulanmasi ve denetimine iligkin ayrintilar burada sunulmaktadir.

firsatlarini aktif olarak degerlendiriyor ve
etkin atik yonetimi uygulamalarinda éncu
olma konusundaki kararhligimizi ortaya
koyuyoruz.

Bertaraf ydontemine goére siniflandiriimig atik verilerimize buradan erigebilirsiniz.

Kordsa olarak, uzun yillardir tm
tesislerimizde mutlak atik miktarini ve atik
yogunlugunu azaltmaya yénelik caligmalar

Atik Yogunlugu

yuratmekteyiz. Ancak, Strdurulebilir 2024 0,049
Uretim Caligma Grubumuz ile yapilan
kapsamli degerlendirmeler sonucunda, 2023 0,051
atik yogunlugu azaltim hedefimizi revize
etme karari aldik; yine de atik yogunlugu 2022 0,044
verilerimizi sirket iginde izlemeye devam Toplam Atik Miktari [ Uretim Tonaiji (ton/ton)
ediyoruz. Mevcut hedefin durduruimasi 2021 0,042
kararina ragmen, toplam atik tonajimizi
2023 yilina kiyasla %4 oraninda azaltmayi 2020 0,037
basardik. 2024 yilinda atik yogunlugu

2019 0,033

Veri kapsami: Tum lastik giglendirme tesisleri.
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https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans#tab-5

@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yénetim  Gifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi  Strateji ~ Metrikler ve Hedefler ~ Cevre ve Iklim  Galiganlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

A

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 b4

Dénglisel Ekonomiye Katkimiz

Kordsa Turkiye tesisimizde, naylon udretim artiklarini geri dénustirdlmuas naylon ham maddelere dénusttrerek dongusel ekonomi uygulamalarinda éncultk ediyoruz. Bu yenilikgi streg,
dusutk karbonlu hammaddeleri farkli sektdrlere yeniden kazandirmamiza olanak tanimakta ve boylece kaynaklarin daha genis élgekte yeniden kullanimina katki saglamaktadir.

Sadece 2024 yilinda, yaklasik 1.420 ton naylon atigr kiresel ddongusel ekonomiye basariyla yeniden kazandirdik. Bu basari, strdurdlebilir kaynak yonetimindeki liderligimizi vurgularken,
cevresel etkiyi en aza indirme konusundaki kararliigimizin da altini gizmektedir.

MUSTERILER
HAM MADDE T .
TEDARIKI & YONETIM —_— NAKLIYE
URETIM SATIS ¢
TCF (Lastik Kord Bezi) s

Yeniden islenmis Cip

PROSES 1 PROSES 2 PROSES 3
Polimerizasyon BUkme Terbiye
Eriyik iplik Uretimi Dokuma

Son Uriin

TCF (Lastik Kord
Bezi)

Ara

Yan
Urdn
Naylon iplik

Urin
Ham Bez

YENIDEN PROSES:

(Atig eriyik forma gevirme)

Son Uriin
Yeniden islenmis

Gip
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Su ve Atiksu Yonetimi

Su, hayati bir kaynak olup, kitlik ve kirliligin yarattig: kiiresel zorluklarin giderek arttiginin bilincindeyiz. Verimli su
yonetimini onceliklendirerek, cevrenin korunmasini saglamayi ve tiretim operasyonlarimiz i¢in dayanikh ve sorumlu bir
temel olusturmayi hedefliyoruz.

TUm tesislerimizde kullanilan her bir damia su, nehir ya da belediye altyapisina desar; (0-1yil), orta vadede (1-5 yil) ve uzun vadede (5-35 yil) ortaya cikabilecek potansiyel
edilmeden 6nce su aritma tesislerimizde titizlikle aritiimakta ve yerel mevzuatlara tam etkiler dikkate alinmaktadir. Guclu degerlendirme surecimiz, World Resource Institute (WRI)
uyum saglanmaktadir. Stratejik yatirimlarimiz, su aritma kapasitesinin gelecekteki Aqueduct su risk haritalama araci, COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve ISO 31000
genigsleme ihtiyaglarini kesintisiz kargilamasini guvence altina almaktadir. Risk Yonetimi Standardi gibi ileri araglardan faydalanmaktadir. Bu araglar, potansiyel

zorluklarin sistematik olarak tespit edilip yonetilmesine imkan saglayarak, proaktif ve

Her tesis ve ofisimizde su kullaniminin optimize edilmesine ve aritilmis suyun yeniden butancdl bir su risk yonetimi yaklagimini mamkan kimaktadir.

kullaniminin tegvik edilmesine yoénelik ¢alismalarimiz sdrdurtlmektedir. Yasal standartlara

uyumu teminen duzenli olarak atiksu analizleri gergeklestirilmekte, siki izlieme ve kontrol Tum risk alanlarina iligkin detaylar 2024 CDP Raporu'nda yer almaktadir.

saglanmaktadir. Surekli iyilestirme amaciyla, galisanlarimiza sorumlu su ttketimi

konusunda egitimler verilmekte ve olasi sizinti veya verimsizliklerin derhal raporlanmasi 2024 Performansimiz

konusunda tegvik edilmektedir. Ayrica, SGrdurlebilir Tedarik Zinciri Programimiz Su Guvenligi Programi kapsaminda CDP 2024 A Listesi'nde yer almaktan gurur duyuyoruz.
kapsaminda su guvenligi ve su yonetimi risklerine iligkin kapsamli degerlendirmeler 2024 yil itibaryla, su yénetimi performans goéstergemizi Uretim tonaiji basina su gekimi
yapiimakta olup, bu yaklasimimiz su yénetimine butuncdl bakis agimizi ortaya olarak belirledik. Bu gosterge, 2019 baz yilina kiyasla %6 oraninda bir azalma gdstermistir.
koymaktadir. Ayrica, toplam su gekim miktarimiz 2024 yilinda 2023e kiyasla %10 oraninda azalmistir.

Kordsa olarak, 2019 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar su yogunlugumuzu %30 azaltmayi
taahhut etmekteyiz ve her yil su tasarrufu saglayan projeleri hayata gegirmekteyiz. Odak
alanlarimiz arasinda yagmur suyunun kullanimi, atiksuyun geri kazanimi, kirliligi azaltici Yillara Gore CDP Su Gﬁvenligi Progrqm| Derecemiz
atiksu teknolojileri ve su tasarrufu yontemleri yer almaktadir. 2024 yilinda ise, teknolojik
kapasitemiz ve planlama stratejilerimiz yeniden degerlendirildikten sonra su hedefimiz
revize edilmistir.

Sorumliuluk

Kordsa'nin yonetisim yapisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu'ndan baslayarak
organizasyonun tum seviyeleri, su yonetimine iliskin stratejilerin belirlenmesi ve

gerekli aksiyonlarin uygulanmasindan sorumludur. Yonetim ekibimiz, su gavenliginin
surduarulebilirlik ve risk ydnetimi gergevelerimize eksiksiz sekilde entegre edilmesini
saglamakta; hedeflerimize ulasmak igin gerekli kaynaklarin tahsisini glvence altina alarak,
sorumlu su yénetimi ve strddrdlebilir operasyonlara olan bagliigimizi pekistirmektedir.

Risk Yonetimi
Kurumsal risk ydnetimi cercevemiz kapsaminda, tum tesislerimizde su ile iligkili riskler
duzenli olarak izlenmektedir. Yil boyunca yuratulen degerlendirmelerde kisa vadede



https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000010009_kordsa-2024-cdp-report.pdf
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SU GEKIiMI 2019 (m?3) 2022 (m?) 2024 (m?)
YUzey Suyu 3.166.771,64 2.035.366,39 2.735.498 2.674.782 2.618.402 v2.170.006
Yeralti Suyu — Yenilenebilir 658.350,00 633.601,00 657.425 689.092 602.562 v 680.929
Uguncu Taraflardan Alinan 260.599,75 231.408,91 262.813 347172,37 345.385 v 357.222
TOPLAM SU GEKiMi 4.085.721,39 2.900.376,30 3.655.736 3.711.047,58 3.566.349 v 3.208.158

Geri Donustiiriilmis Su (m3) 2019 (m?3) 2020 (m?3) 2021 (m3)
181.671,00 184.101,00 219.127 263.697 115.832 v 154.773
Tum Kordsa tesislerinden elde edilen veriler dahildir.

Su Gekim Yogunlugu vil Toplam
2024 10,82
2023 13,75
2022 11,18

su Gekimi [ Uretim Tonaiji (m?/ton)
2021 11,20
2020 11,53
2019 13,38

Tum Kordsa tesislerinden elde edilen veriler dahildir.

Su yonetimi yaklasimimiza iligskin bilgilere buradan ulasabilirsiniz.
Su Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
Sardurulebilirlik Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.


https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-cevresel-performans#tab-6
https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000010323_kordsa-su-politikasi_2025_tr.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007418_kordsa-surdurulebilirlik-politikasi-2024-eylul-v3.pdf
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Secilmis 2024 Su Verimliligi Projeleri

Sec¢ilmis 2024 Su Verimliligi Projeleri

Proje ismi Lokasyon Hedefler ve Aksiyonlar Sonuglar

Su Geri Kazanimi ve Sifir Sivi AAT'den (Atiksu Aritma Tesisi) SAT'a (Su

, . L. Endonezya . .
EEHIITZASSI\J{BI,E Desarj Projesi Y Aritma TeS|S|) suyun geri kazaniimasi

41.109 m?3 su tasarrufu

NY iplik biyolojik aritma su NY iplik biyolojik aritma atiksuyu igin bir su

L 5
geri kazanimi Tarkiye aritma sistemi kurulacaktir. 40.000 m*sutasarrufu
y . TR 6 no.lu alan hazirhiginda ek kurulum Proje 2024'un son geyreginde s
Sogutma Kulesi Verimliligi Tayland tamamlanmig olup, yillik 7.000 m? su
yaptimistir tasarrufu saglamasi beklenmektedir.
1 SORUMLU URETIM
VE TUKETIM
glqull spgutmo suyu boru Tayland Dlpurol.l §ogut_mo suyuna ait borularin 5 m? su tasarrufu
egisimi degistiriimesi
Bahge sulamasinda su Tayland Bahge sulama amagli yagmur suyunun 30 mésu tasarrufu

tuketiminin azaltiimasi toplanmasi
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CALISANLAR VE TOPLUM

Kordsa olarak kendi ¢aliganlarimizi, déntigsimumuzu ileriye tagiyan

kritik rolleri nedeniyle en degerli sermayemiz ve deger zincirimiz
icerisindeki en 6nemli paydas gruplarindan biri olarak gérmekteyiz.

2024 yilinda gerceklestirilen gifte 6nemlilik analizi, bu odak noktamizi
daha da pekistirmistir. ESRS uyumlu Cifte Onemlilik Analizi calismamiz
dogrultusunda, “Kendi Caliganlarimiz” yiksek duzeyde c¢ifte 6nemlilik arz
eden bir konu olarak tanimlanmistir. Caliganlarimiza iligkin sosyal konular
bu bélimde ele alinmaktadir.

insan Haklari

Adil istihdam ve Calisma Uygulamalari
is Sagligi ve Guvenligi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DE&I)

Yetenek Gelisimi ve Organizasyonel
Buyume

Toplumlarin Guclendirilmesi ve Sosyal Etki
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insan Haklari

Kordsa'daki taahhiidiimiiz, insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ni gozetmek ve faaliyet Seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak amaciyla Bilgi Ugurma Proseduirimiiz

gosterdigimiz her Ulkedeki yasal gcergevelere tam uyumu saglamaktir. incelemeye agiktir.

« Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi bildirgeler, sézlegsmeler ve ilkeler ile uyum saglayarak « Uygulamalar ve kontrol mekanizmalari da dahil olmak Uzere insan Haklar Yonetim
calisanlarin haklarini koruyoruz. Yaklasimimiza iliskin detaylara baglanti Gzerinden ulasilabilmektedir.

insanlara yaklagimimiz durUstlik, adalet ve saygi Gzerine kuruludur. « Taahhtdumuz ayrica Kordsa insan Haklarn Politikasi'nda ortaya konulmustur.

« Tum calisanlarin haklarini tam ve 6zgur bir sekilde kullanabilecekleri, ayrimciliktan « Etik gergevemiz Kordsa ls Etigi Kurallar tarafindan yonetilmektedir.

uzak bir caligma ortami saglamaya kararlyiz. Bagimsiz bir insan haklar durum tespiti
sUrecimiz bulunmamakla birlikte, bu tur dederlendirmeler insan Kaynaklari ve Uyum &

Hukuk departmanlarimizin ic denetim uygulamalarina entegre edilmistir. 2024 Performansi

2024 yil boyunca, higbir lokasyonumuzda insan haklari ihlali ya da ayrimcilik

insan haklarini tesvik etme ve koruma konusundaki bagliligimiz, Surdtrlebilir uygulamasina iliskin herhangi bir sikayet alinmanmistir.
Tedarik Zinciri Programimiz ve sdzlesmesel yakumlulUklerimiz araciligiyla, alt isverenler ve .
tedarikgiler de dahil olmak Uzere tum deger zincirimizi kapsamaktadir. « Insan haklarina yoénelik 6zel bir modulin de yer aldidi etik egitimlerini toplam 1.760

calisanin katilimiyla basariyla tamamladik.
« Cocuk isciligi, zorla calistirma ve her tarla ayrimciliga karsi sifir tolerans politikasi

uygularken, sendika 6zgurldgunu koruma konusundaki guglt ve tavizsiz bagliigimizi Toplu i§ Sézle§mesi
surdUrmekteyiz. 2024 yilinda Turkiye, Endonezya ve Brezilya'daki toplu is sézlesmesi kapsamindaki

calisanlarimizin sayisi, toplam mavi yaka is gidcimuzin %61,5'ini olusturarak 2.091e
ulagmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Tayland ve Cin'deki ¢alisanlarimizin herhangi bir
sendika Uyeligi bulunmamaktadir. Mevcut raporlama yilinda sendikalasma veya toplu
pazarlk hakkinin ihlaline yénelik herhangi bir vakaya rastlanmamig olup, bu konulara iligkin
dnemli riskler barindiran bir operasyonumuz bulunmamaktadir.

Raporlama yill boyunca Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DE&) yaklasimimizin ve devam
eden girisimlerimizi, iletisimlerini gesitli aracglar kullanarak gergeklestiriyoruz. ilgili bélumden
daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz.

Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Yer Alan

Tirkiye Endonezya Brezilya

2LLTLETS BM Kiiresel ilkeler S6zlegsmesi Kapsaminda Kordsa’nin insan Haklari

is Saghg ve Guvenligi v v v Taahhudu

Calisma Kosullari (calisma-dinlenme saatleri, izinler) J J J 2014 yilinda BM K(Jrgsel ilkeler Sézlegmfasi'ne taraf olmasindan bu yana Kordsa, ttm
operasyonlarinda insan haklarini tesvik etme ve gézetme konusundaki taahhdddnu

Egitim v v - istikrarl bir sekilde yinelemektedir. Sézlesmenin ilkelerinden hareketle, insan onurunu,

Kariyer Yonetimi ~ J ~ adaleti ve etik davranigl kurumsal kUItUrUQUn merkezine alan sorumlu bir is yaklagimi
benimsemektedir. Bu dogrultuda Kordsa, Insan Haklari Politikasint guncellemis ve Cesitlilik,

Calisan Temsilcilerinin Goérev ve Sorumluluklar i i - Esitlik ve Kapsayicilik (DE&I) gergevemiz kapsaminda kutlanan ézel gunler listesine insan

. . Haklar Gunu ve diger anma gunlerini dahil etmistir.
Ek Caligma Odemeleri v v v

Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Calisanlar Calisan Sayisi
Tarkiye 845 %40,4
Endonezya 932 %44,6

Brezilya 314 %15



https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000005918_kordsa-teknik-tekstil-as-bilgi-ucurma-proseduru.pdf
https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-sosyal-performans#tab-2
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007277_nsan-haklari-politikasi-10-haziran-2024.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007407_etik_kodu_turkce.pdf
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Adil istihdam ve Is Glicli Uygulamalari

Kordsa'da insan kaynaklarimizi en dederli varligimiz olarak gérmekteyiz. ise alimdan
emeklilige kadar olan suregte, calisanlarimizin saglik ve guavenligini korumalyi, kigisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemeyi ve hem ¢aligan haklarinin hem de temel insan
haklarinin tam anlamiyla goézetildigi ve korundugu olumlu bir calisma ortami olusturmayi
taahhut ediyoruz.

surdurilebilir istihdam Politikasi

Insan Kaynaklari departmanimiz, global iK taahhutleri ve uluslararasi élgekte taninan
insan ve ¢aligan haklari gergeveleri ile uyumlu olacak sekilde Surdurilebilir istihdam
Politikasini gézden gegirerek yayimlamistir.

Yeni politikamiz agagidaki konularr kapsamaktadir:
« Karsilastirilabilir Hakum ve Kosullar

- Is ve Yagam Kosullari

- Orgutlenme Ozgurlugu

+ Kabul Edilebilir Calisma Saatleri

« Sikayet Mekanizmalari

+ Kanunlar ve Kordsa Gereklilikleri

 Yetenek Gelistirme

« Firsat Esitligi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

« Zorla Caligtirma ve Gocuk is GUcu Yasaklari

Calisma Kultaramuzin Gelecek Odakli
Donusumu

Geligsmis bir malzeme teknolojileri sirketi olma yolundaki
donusum yolculugumuzun bir pargasi olarak, Sabanci
Holding'in “isin Gelecegi” projesini Kordsa genelinde hizla
benimsedik. Yaklasimimiz yalnizca hibrit galismanin dtesine
gecerek geviklik, is-yasam-sagdlik dengesi, yeni liderlik

INSANA VAKISIR
IS VEEKONOMIK
BOYOME

Calisma kultdrimuazd birgok boyutta yeniden sekillendiren
girisimlerimizle hem insanlarimizi hem de organizasyonumuzu
gelecege hazirliyoruz.

Son birkag yilda, pandemi ile birlikte devreye alinan Uzaktan Calisma Prosedurleri ile
cevik galisma modelleri ve esnek organizasyonel yapilara olan odagimizi derinlestirdik.

modelleri, yetkinlik ve performans gelisimine odaklanmaktadir.
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Yeni esnek ¢alisma modelinin hayata gegirilmesiyle, is-yasam dengesini guglendirmeyi,
calisan baglihigini artirmayi ve calisanlarimiza kendi programlari Gzerinde daha fazla
Ozerklik saglamayi hedefledik. Bu model, dzellikle Y Kusagi ve Z Kusagi gibi geng nesillerin
beklentileriyle guglu bir uyum gdstererek daha yuksek duzeyde baglilik ve motivasyonu
desteklemektedir.

Bu ¢alismalara paralel olarak fiziksel ve zihinsel esenlige, stratejik is gucu planlamasina
ve calisanlarimizin yeni beceriler edinmesi ve mevcut yetkinliklerinin gelistiriimesine guglu
bir vurgu yaptik. Tum Kordsa lokasyonlarinda kapsamli bir is gucu planlama girigimi
tamamlanarak mevcut yetenek yapisi belirlenmis ve Sndmuzdeki bes yila iligkin beceri
gereksinimleri 6ngéralmustur.

2020 yilindan bu yana, bu ileriye dénuk uygulamalarin; isimizin farkl boyutlarinda ve
i$ gucu gelisiminde anlamli ve uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegdine olan
inancimizi koruyoruz. Bu boyutlar arasinda sunlar yer almaktadir:

« Artan ¢alisan memnuniyeti ve baglhlig

« Rekabet gucu ve igveren markasi

« Nitelikli yeteneklerin ise aliminda ve elde tutulmasinda iyilesme
- Daha fazla ézerklik ve motivasyon ile guglendirilmis calisanlar

2024 yiinda insan odakli girisimlerimizi bes stratejik boyut altinda konsolide ederek
yeniledik;

» Koordine Liderlik,
» Sorumlu Yetenek,
» Cogul Olmak,
» Dijital is Gucy,

» Global Calisma Deneyimi



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007406_surdurulebilir-istihdam-politikasi.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007406_surdurulebilir-istihdam-politikasi.pdf
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Proje ismi

tal Global iK Raporu
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Stratejik Iis Giicii Planlamasi

Yerve Zaman

Global Operasyonlar — 2024

Global Operasyonlar — 2024

INSANA YAKISIR Hedefler ve Aksiyonlar

IS VEEKONOMIK

Bw

Peopleoma ile ig birligi icinde yurattigumuz projede, insan
kaynaklari veri paylagimi ve raporlama sureglerinin manuel
yuratdlmesinden kaynaklanan yuksek hata riskini ve ¢aliganlar
Gzerindeki ek is yukanu ortadan kaldirmayi, ayrica tim
tesislerden guncel verilere hizli erigim saglamayi hedefledik. Bu
proje ile bes kitadaki tim tesislerin iK verilerini gunltk olarak
guncelleyip analiz etmeyi ve bunlari tek bir platform Gzerinden
erigilebilir hale getirmeyi amagladik.

Manuel yUratalen ¢aligan sayisi butgeleme surecini, gelecekteki
i$ gucu planlamasit igin veri odakli ve analitik agidan guglu

bir temele dénusturmeyi amacglayan bir projeye basladik.

Bu platform aracili@iyla butgenin ve Kordsa'nin 5 yillik iK
stratejisinin hayata gegiriimesini saglamayi hedefliyoruz.
Boston Consulting Group ile ig birligi icinde yurtttlen projemizin
cercgevesi, bir dizi stratejik adimi kapsamaktadir. Yetkinlik odakli
is ailelerine gbre yetenek havuzu siniflandirmasi, faktérlerin
sayisal verilere dénusturtilmesi ve gelecekteki is glict arz-
talep analizine yénelik simulasyonlara entegre edilmesi gibi
faaliyetler gergeklestirdik. Bunu yoneticilerle yapilan ortak
analizler takip etmis ve sonunda uygulanabilir planlarin
olusturulmasiyla sonuglanmigtir.

Sonugclar

Dijitallesme, ybéneticilerin ekipleri hakkinda kolayca bilgi sahibi
olmasini saglayarak insan odakli kararlar alabilmelerine imkéan
tanimistir. Kadin ¢aligan orani gibi sosyal metriklerin analiz
edilmesi, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DE&I) hedefleriyle
uyumlu stratejik aksiyonlarin 6ntnt agmaktadir. Yoneticiler,
guncel analiz ve éneri modulleri ile desteklenerek karar alma
sureglerini veri temelli iggdrulerle guglendirmektedir.

Yetenek intiyaclarini proaktif sekilde 6ngdrap karsilayarak,
mevcut ¢galiganlarimizin yetenek kithigindan kaynakli asiri

i$ yuka altina girmesi riskini azaltiyoruz. Caliganlarin kariyer
ve gelisim planlari, girketin gelecekteki yetenek intiyaclar
dogrultusunda daha net ve hizli sekilde dizenlenecektir.

Finansal kaynak yénetimimiz, mevcut is gicumuzin ve yetenek
havuzumuzun geligsimiyle kesintisiz bir uyum igindedir.

Gelecek i¢in Planlar

Tum Ulkelerde entegrasyonlar tamamlanmistir. Bir sonraki
hedefimiz, kestirimsel analitik modellerini kullanarak kullanim
oranini artirmak ve girketimizin karar alma sureglerini
desteklemektir.

Halihazirda proje, Kordsa lokasyonlari icin operasyonel
olarak tamamlanmugtir. Cikti sonuglari izlenmekte ve gerekli
aksiyonlari alinmaktadir.

Staj Programlari

G.0. Reinforcers, hem Turk hem de yabanci 6grencilerin, Kordsa’'nin faaliyet gosterdigi
farkl Glkelerde uzaktan galisma modeli ve gesitli gelisim programlariyla is hayatina adim

attiklari kisa dénemli staj programimizdir.

Future Reinforcers, 6 ay sureli proje bazl bir staj programidir. Program kapsaminda
stajyerler, Kordsa'nin farkl departmanlarindaki projelere atanmakta ve kariyer

gelisimlerine katki saglayan egitimlere katiima firsati bulmaktadir.

2024 yiinda program, 5 farkl tlkeden stajyerlerin katimiyla baglamistir. Stre¢ boyunca
17 stajyer, farkli kultdrlerle calisma ve Kordsa'yr daha yakindan tanima firsati bulmustur.

2024 yilinda, 4.000'den fazla bagvuru arasindaki degerlendirme surecini basariyla
tamamlayan 25 geng yetenek, Kordsa’'nin ¢esitli departmanlarinda stajlarina basglamigtir.

Gorevli olduklari departmanlarda galigirken, ayni zamanda K Ekibi tarafindan dizenlenen
oryantasyon programlarina da katilim saglamaktadirlar.
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Calisan Baglhihigi

Caligan bagliiginy, caligan bagliligr anketleri, CEO ve Stratejik Liderlik Ekibi (SLT) ile
gercgeklestirilen yuvarlak masa toplantilari ve dtzenli calisan etkilesim oturumlari da dahil
olmak Uzere ¢ok sayida kanal araciligiyla surekli olarak takip etmekteyiz. Bu platformlar, Ust
duzey yoneticilerimizin galiganlarin géraglerini dinlemelerine, geri bildirim toplamalarina ve
karsilikl diyalogu guglendirmelerine imkdan tanimaktadir.

Buna ek olarak, dis bir danismanlik firmast ile is birligi iginde periyodik olarak kapsamli bir
Calisan Bagligr ve Deneyimi Anketi gergeklestirmekte ve aradaki yillarda nabiz yoklama
anketleri uygulamaktayiz. 2023 yilinda gergeklegtirilen son ankete goére, Global ¢alisan
baghgr skorlarimiz %85'e yukselmis ve daha bagli ve memnun bir is guct yaratma
yolunda kayda deger bir ilerlemeyi yansitmistir.

Her ne kadar 2023 yilindaki baglilik skorlarimiz %85'e ulagsmis olsa da, 2024 yilinda bdlgesel

duzeyde yapilan anketler sonucunda %66°lik konsolide bir skor kaydedilmistir. Bu dususte,

anket metodolojisindeki degjisikliklerin yani sira global ekonomik kosullar, sektérel daralma

ve stratejik dnceliklerdeki degisim etkili olmustur. Bunun sonucunda, daha énce belirtilen

hedef yeniden degerlendirilmis ve buna gore revize edilmistir. ileriye donuk olarak, galigan

deneyimini ve baglligini artirmaya yonelik taahhidimuzu sardurarken, hedeflerimizi ic ve 2024 yilinda Endonezya, Tayland ve Brezilya bolgelerinde “Great Place to Work” sertifikalarimizi
dis dinamiklerdeki gelismelere uyumlu hale getirmeye devam edecediz. yeniden almaya hak kazandik.

INSANA YAKISIR TOPLUMSAL
I$ VEEKONOMIK CINSIVETESITLIGI

Bw

Great Place to Work — Thai Indo Kordsa

Kordsa'da, calisanlarin esenligini destekleyen, iligkileri guglendiren ve adil galisma
uygulamalarini gdzeten olumlu ve kapsayici bir galisma ortami yaratmaya kararliyiz.
Girisimlerimiz, adil calisma kosullarini tesvik edecek sekilde tasarlanirken, ayni
zamanda ¢aligan bagliigint kurumsal basarinin temel itici gucu olarak gelistirmeyi
amagclamaktadir.

Yil boyunca ¢calisan bagliigr programilari, spor gunleri, KSS projeleri, ekip gezileri ve

ofis yenilemeleri gibi gesitli etkinlikler duzenledik. Calisanlarimiz, katihm saglama ve
oneri sunma firsatini takdir ederek bu gabalara son derece olumlu geri bildirimlerde
bulundular. Onlarin katilimi, Kordsa'nin gergekten de insanlarin her gun ellerinden
gelenin en iyisini yapmaya motive olduklari, deger gordukleri ve guglendirildikleri harika
bir is yeri oldugu yonundeki inancimizi pekistirdi.
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Proje ismi isim Tamam

Hedeflenen Tarih Kordsa Turkiye-2024

Bu proje, saha ¢alisanlariyla iletigimi geligtirmeyi ve onlarin iK hizmetlerine daha hizli ve verimli sekilde erisimini saglamayi
amaglamaktadir. Kocaeli Universitesi'nin BT ofisi ile is birligi icinde, gelistirme surecine katkida bulunacak uygun 6grenciler
belirlenmigtir. Proje, saha ¢aliganlarinin intiyag analizinin yapilmasi ve sektér paydaslariyla kiyaslama galismasinin
gerceklestiriimesiyle baslamistir. Bu icgéruler dogrultusunda, segilen Universite égrencilerinin destegiyle uygulama tasarlanmis ve
hayata gegirilmistir. SOS modulleri tamamlanmig olup, acil durumlarda ¢aliganlar kendi esenliklerine dair bilgi verebilmektedir.

Hedefler ve Aksiyonlar

Bu girisim, saha ¢alisanlariyla iletisimi dnemli élgude gelistirmis; ¢alisan bagliigl, memnuniyeti ve sadakatinde artis saglayarak

Sonuglar baslangigtaki hedeflerimizle uyumlu sonuglar dogurmustur.
ileriye donuk olarak, uygulamanin kullanimini tdm Kordsa organizasyonuna yayginlastirmayi planliyoruz. Geligtiriimekte olan yeni
ozellikler sunlari icermektedir:
.. « Positive Vibes puanlarinin takibi ve karsilik gelen édullerin géruntilenmesi
Gelecek i¢in Plan

« “isim Tamam” sistemi Gzerinden yillik izin taleplerinin iletiimesi ve mazeret izni, sosyal izin, dogum/ebeveyn izni veya 61um izni gibi
farkl izin tarlerine iligkin belgelerin ytklenmesi

« Dogum, evlilik, bogsanma gibi dnemli yagam olaylariyla ilgili saglk sigortasi bagvurularinin durumunun takibi

Gevrimigiizin, Vardiya Degisimi ve Fazla Mesai Talebi

Proje ismi

Hedeflenen Tarih Thai Indo Kordsa - 2024

Bu proje, gecikmeleri azaltmak, veri gizliligini artirmak ve kagit tketimini en aza indirmek amaciyla kagit tabanli iK streglerini
ortadan kaldirmayi hedeflemistir. Daha genis kapsamli dijital déntdgtm ve operasyonel verimlilik taahhddimuzan bir pargasi
olarak tasarlanmisg ve asagidaki temel adimlar aracihigiyla hayata gegirilmistir:

Hedefler ve Aksiyonlar . ofis calisanlar icin e-bordrolarin kullanima sunulmasi

« izin, vardiya degisimi ve fazla mesai talepleri igin gevrimigi sistemlerin uygulanmasi

« Ozellikle daha ileri yastaki gcaliganlara gegisi kolaylastirmak amaciyla rehberlik saglanmasi

« Caliganlarin %100°G artik ilgili K talepleri igin gevrimigi sistemi kullanmaktadir

« Baski ve idari maliyetlerde azalma saglanmigtir

Sonuglar . P
« Kigisel ve bordro verilerinin gizliligi iyilestirilmistir
« Kagit kullaniminda azalma ve dijital verilere daha kolay erigsim saglanmistir
. o TUm calisanlara yonelik cevrimici bir sosyal haklar platformu sunmak — bekleme surelerini azaltmayi, veri korumasini artirmayi ve
Gelecek i¢in Plan s Y ¢ s 4 b Y Y

kagitsiz operasyonlari daha da desteklemeyi amaglamaktadir.
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sirket ici Kariyer Firsatlari

Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklerken, tim Kordsa
lokasyonlarinda ortak bir kurumsal kaltdrin
guglenmesine katkida bulunmak amaciyla
uluslararasi géreviendirme firsatlari
sunuyoruz. Halihazirda, dérdud kadin olmak
Uzere toplam 20 ¢aliganimiz uzun dénemli
yurt disi gérevlerde yer almaktadir.

Performans Degerlendirmesi

Kordsa'da tum calisanlarimiz igin
performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri gergeklestirmekte

ve 6dullendirme mekanizmalarimizi

sirketin genel performansi ile uyumiu

hale getirmekteyiz. Calisanlarimizin

kariyer gelisimini aktif olarak destekliyor,
yoneticilerimizin liderlik tarzlarini dtzenli
olarak degerlendiriyor ve onlarin
sekillendirdigi organizasyonel iklimi izliyoruz.

Yedi Ulkedeki operasyonlarimiz
kapsaminda yuruttlen uluslararasi
gorevlendirmeler araciligiyla
calisanlarimiza ¢ok kalturld ortamlarda
calisma ve profesyonel bakig agilarini
genisletme firsatlari sunuyoruz. Performansi
degerlendirmek ve takdir ile ddullerin adil
ve seffaf bigimde sunulmasini saglamak

icin gesitli tegvik sistemleri kullaniyoruz.

Performans kultarunu ¢calisma yasamimizin
ayriimaz bir pargasi olarak gérmekteyiz.

Bu dogrultuda, SabanciDx tarafindan
olusturulup tasarlanan performans
yonetim platformumuz Perfx'i kullaniyoruz.
Bu sistem igerisinde 2022 yilindan itibaren
Amaglar ve Anahtar Sonuglar (OKR)
gergevesini uygulamaktayiz.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
uyguladigimiz OKR gergevesi, dinamik is
ortaminin degisen taleplerine etkin sekilde
yanit verebilmemiz igin geviklik ve uyum
kabiliyeti saglamaktadir. Bu yaklasim,
bireysel hedefler ile kurumsal dncelikler
arasindaki uyumu guglendirirken, tim
seviyelerde seffafligi, odaklanmayi ve
hesap verebilirligi tesvik etmektedir. Bireysel
katkilarin daha genis is sonuglariyla net
bir sekilde iliskilendiriimesi sayesinde,

OKR yaklasimi sonug¢ odakli bir kalttru
desteklemekte ve uzun vadeli performans
yonetimi yetkinliklerimizi gelistirmektedir.

Takdir ve Odillendirme

Kordsa'da, tum kademelerde yetenekl
calisanlar elde tutmak amaciyla adil ve
motive edici bir takdir ve 6dullendirme
stratejisi uygulamaktayiz.

INSANA YAKISIR
I$ VE EKONOMIK

All Stars Odailleri

All Stars Odulleri, globall
bir takdir ve d6dullendirme
programidir. 2006
ylindan bu yana,
olusturulan juri ekiplerinin
degerlendirmeleri dogrultusunda basarili
projeleri ve bu projelerde goérev alan
calisanlari her yil édullendirmekteyiz.

BwE/

Her calisanin proje katilimi, tesvik
edilmektedir. SUre¢ her yilin sonunda
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baglamakta olup, projelerin sunumu ve
degerlendirme sureci yaklasik doért ay
surmektedir. Tum c¢alisanlar, ertesi yil
duzenlenen 6dul térenine davet edilmekte
ve toren video konferans araciligiyla canli
olarak yaymlanmaktadir.

2023 All Stars Odulleri kapsaminda 139
proje sunulmus, 12 farkl kategoride toplam
36 proje 6dule layik gérdlmus ve 264
calisan takdir edilmigtir.

Diizenli Calisan Baghhig: Toplantilari

Lokasyon isim Sikhk Hedef Grup Katilim Hedef
Brezilya Calisan Bagliligi, Organizasyonel Iklim ve Liderlik vilda iki kez Her depar'trr.\qndan vaklagik 70 kisi Bagllik sonuclarini paylagmak ve daha iyi sonuglar igin ortak bir
Tarzlar temsilciler eylem plani olusturmak.
INSANA YAKISIR A R i . . - o
IS VE EKONONIK Tayland Caligan Bagliigr Faktoérleri Toplantisi ve Sohbet U¢ ayda bir Tam caliganlar 50-70 kisi Calisanlarin girkete dair he.rhangll ?II‘ konudaki goéruaslerini
BwE/ Odasi paylagsmalari ve birlikte ¢ézGmler bulmalari.
"' Endonezya IK Roadshow -_(;ol|§c1_n Bo_ghllgl, Organizasyonel U¢ ayda bir Tam calisanlar 1.000'den fazla IK'veyct IK_ ile iligkili gtincel b||g|lgr|n, sirket genelindeki
Iklim ve Liderlik Tarzlarn gelismelerin ve mevcut agik pozisyonlarin paylagilmasi.
ABD Kompozit B o .
Operasyonlari/ K Roadshow .QGI@GP Boghllgl, Organizasyonel Yilda bir kez Tam ¢alisanlar 500+ Sirket bilgilerini aktarmak ve ekip galismasini guglendirmek
ABD Iklim ve Liderlik Tarzlarn
Tarkiye Townhall, IK Roadshow, Caligan Baghhg, U¢ ayda bir, yilda iki kez Tam calisanlar 1.000'den fazla IK veya IK ile iligkili giincel bilgilerin ve girket genelindeki

Organizasyonel iklim ve Liderlik Tarzlari

gelismelerin paylasiimasi.
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is Saghigi ve Guvenligi
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Kordsa'da tim lokasyonlarimizda is kazalarini ortadan kaldirmaya yénelik sarsiimaz taahhiidiimiiz, iki ana situn etrafinda

yapilandiriimigtir: ig yeri glivenligi ve davranigsal glivenlik.

Kordsa'da ¢alisanlarimizin saglik ve guvenligi, surdurulebilirlik stratejimizin en éncelikli
konularindan biridir. Bu taahhtdun bir yansimasi olarak, hazirladigimiz her stratejik toplanti

ve rapor guvenlik odagiyla baslamaktadir. Gavenli ve saglikl bir is yeri yaratmanin ortak bir

sorumluluk olduguna ve surdurulebilir basarinin temel unsurlarindan birini olusturduguna
inaniyoruz.

Kordsa Global is Saghgi ve Guvenlidi Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Saglik ve guvenlik risklerinin yonetiminde tutarli ve dnleyici bir yaklasimi guvence altina
almak igin tm operasyonlarimizda ISO 45001 is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemini
uygulamaktayiz. Halihazirda tesislerimizin %25'1 ISO 45001 standardi kapsaminda
belgelendirilmistir.

Her bir Kordsa tesisinde deneyimli is Sagligi Guvenligi ve Cevre (ISGC) ekipleri
bulunmaktadir. Ayrica yénetimlere dogrudan raporlayan ig saglgi ve guvenligi komiteleri
olusturulmustur. Tesis ISGC ekipleri; liderlik, rehberlik, egitim, bilgi ve deneyim yoluyla
calisanlar guglendirerek sirketin gevre, saglik ve guvenlik sistemini desteklemeyi
amagclamaktadir. TUm tesislerimizde kurulan ve is gicimuzin %100°UnU kapsayan Is
Saghgi ve Guvenligi Komiteleri, sifir kaza hedefimize ulagmak igin birlesik bir yaklasim
benimsemektedir. Bu komiteler, proaktif girisimlere dnculuk etmekte, calisanlarin tam
katilimini ve sahiplenmesini tesvik ederek organizasyonun her seviyesinde kolektif
sorumluluk kdltarant guglendirmektedir.

Tum departmanlar ve is guvenliginden sorumlu calisanlar olarak tek bir ortak hedefi
paylasiyoruz: sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligl. Bunu basarmak igin, davranisg temelli
farkindaliga ve ortak sorumluluk anlayigina dayall guglu bir is saghgr ve guvenligi kultaru
insa etmeye odaklaniyoruz.

Taahhudumuz yalnizca dogrudan ¢alisanlarimizi degil, ayni zamanda yudklenici, alt
yUklenici gibi tedarikcilerimizi ve ziyaretgilerimizi de kapsamaktadir. Tam erigilebilirlik
ve anlasilabilirlik saglamak amaciyla, is saghigr ve guvenligi prosedurlerimizi tim
lokasyonlarimizda birden fazla dilde sunuyoruz.

Calisma kosullarini iyilestirmek icin ileri teknolojilerden faydalaniyor, strekli iyilestirme
yaklasimini benimsiyor ve etkili iletisim ile kapsamli egitim programlart araciligiyla énleyici
guvenlik kaltaranu gelistiriyoruz.

Calisanlarin ig saghgr ve guvenligi konularina katiimini son derece degerli buluyor ve

i$ gucumuz tarafindan baslatilan iyilestirme projelerine éncelik veriyoruz. Risk yonetimi
yaklasimimiz ve kaizenler ile hedef odakli projeler gibi dnleyici faaliyetlerimiz araciligiyla
is kazalarini dnlemeye yoénelik surekli tedbirler aliyoruz. Yasal dizenlemelere siki uyumu
saglamak igin is yeri saglik birimlerimiz, calisanlarin saglik kontrollerini ve takiplerini
yakindan izlemektedir. Ayrica, tesislerimizde ig sagligr ve guvenligine iligkin tim olgum ve
analiz sureglerini titizlikle ydnetiyor ve mevzuat gereklilikleriyle uyumlu hale getiriyoruz.

Acil durum yénetimi uygulamalarimizin bir pargasi olarak, Kordsa tum tesislerinde proaktif
risk degerlendirmeleri gergeklestirmekte ve duzenli tatbikatlar yoluyla ¢alisanlarin hazirlik
seviyesini artirmaktadir. Acil durum planlarimiz, is strekliligini glvence altina almayi ve
cevresel etkileri en aza indirmeyi amagclayan 6nlemleri de kapsamaktadir. Yetkin is saghgi
ve guvenligi ekiplerimiz, yillik denetim planlarina uygun sekilde i¢ denetimler ydratmekte;
hat yéneticileri ise tum tesislerde gunluk ve haftalik saglik ve guvenlik kontrolleri
gerceklestirmektedir.

Is sagligi ve guvenligi, bagimsiz bir fonksiyon degil, degdisim yonetimi streglerimizin
ayriimaz bir bilesenidir. Mesleki riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve ele almak igin
duzenli risk analizleri yapiyoruz. 2024 yilinda tesislerimizin %100°Unde is saghgi ve guvenligi
risk analizi gergeklestiriimistir. Her yil binlerce potansiyel tehlikeyi tanimlayip ortadan
kaldirarak, degisim sureglerini guvenligi en dncelikli unsur kabul ederek ydnetiyoruz.

Bu yaklagim Gzerine inga edilen Surdurulebilir Tedarik Zinciri Programimiz, tedarik
zincirimiz genelinde farkindaligi aktif olarak tesvik etmekte ve ig sagligi ve gtvenligi
uygulamalarini denetleyerek bu standartlarin yalnizca kendi operasyonlarimizia sinirli
kalmamasini saglamaktadir.

2024 Performansi

2024 yili boyunca, higbir Kordsa tesisinde veya alt igverenlerimiz arasinda slimcul kaza ve/
veya meslek hastaligi meydana gelmemistir.

Toplam kayitl kaza sayimiz 16 olup, bunlarin tamami ¢alisanlarimiz arasinda
gergeklesmistir. Tum tesislerimizde Toplam Kayip Zamanli Yaralanma Orani 0,37; Calisan
Kayip Zamanli Yaralanma Orani 1,86 ve alt isverenlerde ise Kayip Zamanli Yaralanma Orani
1,26 olarak kaydedilmistir.

« Is saghg ve guvenligi yonetimimizi ISO 45001 yénetim sistemi ile uyumlu sekilde
yUrutmekte olup, Turkiye-izmit ve Tayland tesislerimiz bu sertifikaya sahiptir.



https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007420_kordsa-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
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Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Yaklasimimiz, uygulama ve kontrol mekanizmalar da dahil olmak Gzere burada daha ayrintili olarak sunulmaktadir.

Ulkelere gore is Sagligi ve Guvenligi performans verilerine buradan ulasilabilir.

Is Saghgr ve Guvenligi Komitelerine iligkin detaylar da burada yer almaktadir.

Toplam iSG Egitim Saatleri Kordsa Alt igverenler ISG Egitimleri
Tarkiye - izmit 14.449,5 12178
Turkiye - KTMM 444 485,5
Brezilya 4.920 1.020
Endonezya 2.970 1.782

2024 yiinda kapsamli is saghgr ve guvenligi
egitim programimiz genis bir yelpazede
Tayland 2749 na temel konulari kapsadi. Caliganlar genel,
saglikla ilgili ve teknik moduller kapsaminda
egitimler aldilar. Ayrica, yUksekte ¢alisma,
makine guvenligi, Lock Out Tag Out

(LOTO), guvenli kimyasal yénetimi, tehlikeli
ABD - Laurel Hill 5465 0 kimyasallarin etiketlenmesi, depolanmasi,
tasinmasi ve elleglenmesi, guvenli arag
kullanimi, yangin séndurme, acil durum

ABD - Chattanooga 3.635,2 84

ABD - Quakertown (FDI) 464 13 arama ve kurtarma operasyonlari ile
ilk yardim gibi 20'den fazla 6zel konuda

ABD - Anaheim (TPI) 197 2 egitimler gergeklestirildi.

ABD - Carlsbad (Axiom) 226 ]

ABD - Santa Ana (Axiom) 1.592 5l

Microtex- italya 1.236 MD

KTMM: Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi

Operasyonel Miikkemmellik i¢in Galisan Onerileri

TPM entegrasyonu ile donustartlen calisan éneri sistemi, 2019 yilindan bu yana Kaizen portali Gizerinden kullaniimaktadir. Oneri (Kaizen)
sistemimizi optimize etmek amaciyla belirli kisitlamalar ve kabul kriterleri uygulamaya aldik. Bu stratejik yaklasim, toplam Kaizen sayisinda
hata azaltma hedefleri dogrultusunda bir disus yasanmasina paralel olarak Kaizen kalitesinde belirgin bir artis saglamistir. 2024 yilinda
calisanlarimizdan 3.767 iyilestirme dnerisi alindl.


https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-sosyal-performans#tab-3
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Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DE&I)

Cesitlilik, kapsayicilik ve strekli ¢alisan
gelisimine dayali bir galigma kaltard
gelistirmeye kararliyiz. Amacimiz, her
bireyin gercekten degerli, saygr duyulan
ve en yuksek potansiyeline katki sunmaya
yetkin hissettigi bir ortam yaratmaktir.

Kadinlarin ige alim ve kariyer
planlamalarinda adil bir galisma ortami
saglamanin yani sira, dogumu kapsayan
Ozel saglik sigortasi ve kolaylik igcin emzirme
odalari da sunuyoruz. TUm tam zamanli
calisanlarimiz igin saglik hizmetleri,

saglik sigortasi ve emeklilik planlari
saglanmaktadir.

Kadin istihdamini artirmayi 2019 yilinda
surdurulebilirlik hedeflerimiz arasina
ekledik. 2024 yilinda kadin ¢caligan

orani yaklasik %16 seviyesinde, ydnetim
pozisyonlarindaki kadin orani ise %311
olarak gergeklesmigtir. Kadin istihdam
orani, 2023'teki %38,7 seviyesinden 2024'te
%37,7'ye duserek hedefimizden kuguk

bir sapma gdstermistir. Bu durum, esas
olarak global ve sektérel gelismelerden
kaynaklanan yeniden yapilanma
sUrecinde operasyonel sureklilige dncelik
verilmesinden kaynaklanmistir. Toplumsal
cinsiyet dengesi konusundaki baghligimiz
strmekte olup, gesitlilik ve kapsayiciligi
stratejik odagimiza yeniden entegre etmeyi
hedefliyoruz.

2024 yiinda 17 kadin ve 168 erkek ¢alisan
dogum ve ebeveyn izinlerini kullanmig ve
%100'4 gbrevlerine geri donmuastar. 2024'te
tum Kordsa tesislerindeki engelli calisan
orani %2 olmustur.

Kordsa'da, kendimizi global bir toplulugun
parcgasi olarak gérmenin gururunu
tasiyor, “DUnyanin Sabancr'slyiz” ruhunu
benimseyerek bilgi paylasimini ve sinir
Otesi ig birligini tesvik ediyoruz. Global

Rotasyon Programimiz, galisanlarimiza
dunyanin farkl bélgelerindeki Kordsa
lokasyonlarinda dogrudan deneyim
kazanma firsati sunarak, farkl kaltdrel

ve is ortamlarinda gergek projeler
araciligiyla yetkinliklerini gelistirme olanagi
saglamaktadir. Ug, alti veya on iki ay gibi
esnek surelerde ve saha ici ya da hibrit
format secenekleriyle uygulanan bu
program, ¢alisanlara dzellestirilmis ve
cevik bir gelisim yolculugu sunmaktadir.
Kaltarler arasi etkilesimi destekleyerek, kritik
yetkinliklerin ingsa edilmesini saglayarak

ve uyumlu ¢alisma modellerini tesvik
ederek, bu girisim hem bireysel geligimi
hem de Kordsa'nin Global sinerjisini
gucglendirmektedir.

» 2022 yillinda, Sabanci Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Mukemmeliyet Merkezi (SU Gender) ile
is birligi yaparak, farkindahgi artirmak ve
kapsayici bir igyeri kultdrd olusturmak
amactyla Cesitlilik ve Kapsayicilik egitim
programilari dizenledik

+ 2023 yilinda, Global Rotasyon
Programimiz Sabanci Altin Yaka
Odullerinde “Yeni Neslin Sabancisl”
kategorisinde birincilik 6dultne layik
gorulerek global yetenek mobilitesi ve
gelisimine yonelik galigmalarimizin bir
gostergesi oldu.

+ 2023 yilinda, Kordsa, Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan
belirlenen Firsat Esitligi Modeli (FEM)
kapsaminda verilen Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Sertifikasi almaya hak kazandl.

+ 2024 yiinda, Universite 6grencilerine
staj imkd&ni sunan Unistars projemiz
kapsaminda, geng yetenekler arasinda
esitligi ve kapsayici iletisimi tegvik etmek
amacityla kapsayici dil egitimi verdik.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
(DE&I) Vizyonumuz

Her bireyin dncelikle bir insan olarak

saygl goérdugu ve farkliliklarin igimizin

tdm alanlarinda birer firsat olarak
benimsendigi adil bir galisma ortami
saglayarak kapsayicti bir kaltar geligtirmeyi
hedefliyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik stratejimiz,
kurumsal hedeflerimizle yakindan uyumilu
olup uzun vadeli basarimizi desteklemek

Uzere tasarlanmistir. Bu strateji araciligiyla:

+ Yeniligi tegvik etmeyi,

« Musterileri daha iyi anlamayi,
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« Calisan baghligint artirmayi,
* YUksek potansiyelli yetenekleri kazanmay,

« Cok kdlturlt organizasyonlarla siner;ji
yaratmayi,

- Isveren markasini guglendirmeyi,

« Kurumsal performansi artirmayi
amagcliyoruz.




@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yonetim

Gifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi

Strateji  Metrikler ve Hedefler ~ Gevre ve iklim  Calisanlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

DE&I Komiteleri

Kordsa'da DE&I Komiteleri, caliganlarin

ortak 6zellikler, deneyimler veya hedefler
dogrultusunda bir araya gelmesine

imkdan tanir. Bu gruplar, topluluk olugturma

ve goruslerini ifade etme konusunda

desteklenir; 6grenme ve gelisime katkida

bulunur; liderlik firsatlari saglar ve

proaktif caliganlarin géranarlGguna artirir.
Uzmanliklari ve deneyimleri sirket icinde

esitligin gelistiriimesine katki sunar. DE& Komitelerine bagl Calisan Kaynak Gruplarinin
faaliyetleri artik tim boélgelerimizde yuruttlmektedir.

Women Impact (Kadin Etkisi): Kadinlarin istihdamini ve temsiliyetini artirmayi hedefler.

Reinforcers with Disabilities (Engelsiz Gliglendiriciler): Engelli calisanlarin istihdamini ve
temsiliyetini gelistirmeyi amaglar.

Identities @Kordsa (Kordsa’da Kimlikler): Organizasyon iginde farkli kimliklerin kabultne
yonelik farkindalik yaratir.

Roots @Kordsa (Kordsa’da Kékler): Din, etnik kdken ve irk temelinde cesitliligi tesvik
etmeye odaklanir.

Well-being Manifestors (Esenlik Elgileri): Calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagliginin
korunmasina odaklanir.

DE&I Bulteni

Calisanlarimizia Gger aylik ddnemlerde yurattdgumuz DE&I galigmalarini dne ¢ikaran

bir bulten hazirliyoruz. Her sayida, bdlgesel ERG gruplarinin insan Kaynaklar destediyle
ortaklasa organize ettigi DE&I faaliyetleri ve haberleri yer aliyor. Ayrica farkl konulara ve
temalara yoénelik bilgilendirici ve egitici igerikler de sunuluyor. Bu bultenler, sirket genelinde
cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi gelistirmeye yénelik stregelen ¢gabalarin ve elde edilen
basarilarin géranur kiinmasi igin bir platform gérevi géruyor.

Kordsa’da Universitelerle DE&I Odakl is Birlikleri

Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligmalari Arastirma Merkezi ile
Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Mikemmeliyet Merkezi is
birligiyle su faaliyetleri yaruttuk:

« Tum calisanlara yonelik farkindalik oturumlari duzenlendi.

« Toplumsal Cinsiyete Dayali Ucret Farki degerlendirmesi igin yontem arastirmalari yapildi
ve adil kariyer firsatlar guvence altina alind..

« Uctan uca ise alim suregleri gdézden gegirildi.

- Yeni politikalar hazirlandi ve mevcut olanlar (Surdardlebilir istihdam Politikasi, insan
Haklari Politikasi vb.) revize edildi.

« Calisan Kaynak Gruplari olusturuldu.
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- Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilikla ilgili &nemli gtnleri (insan Haklar Gunu, Kadinlar GUnu
vb.) iceren bir takvim hazirlandi ve paylasildi.

+ Kadinlarin tretim hatlarina entegrasyonu saglandi.

« Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini korumaya ydnelik esenlik uygulamalar hayata
gegirildi.

- Universite 6grencilerine staj imkani sundugumuz Unistars projesi kapsaminda, kulttrel
onyargl ve kapsayici dil egitimleri verildi.

« Engelli galisanlarin ise alimini artirmak amaciyla erigilebilirlik analizi gerceklestirildi.

Kordsa’da VUCA Dlinyasini Benimsemek

Kordsa'da gucumuzu galisanlarimizin gesitliliginden ve bireyselliginden aliyoruz. Farkli
beceriler, gegmigler ve deneyimlerden olusan ekipler kurmaya kararliyiz. Bu gesitliligin
yeniligi tesvik etmede ve yuksek performansli bir igyeri yaratmada temel olduguna
inaniyoruz. Her calisanin benzersiz kariyer yolculugunu degerli gorayor, gelisimlerini
desteklemekten gurur duyuyoruz. Farkli bakig acilarini bir araya getirerek degisen ve
karmasik dunyada uyum saglama, liderlik etme ve basariya ulagsma yetkinligimizi
artiryoruz. Bu kapsayici bakis agisini benimsemek, hem ¢alisanlarin hem de performansin
gelistigi dayanikli ve ileriye dénuk bir organizasyon inga ederken VUCA dunyasinin
gercgeklerini glvenle ydnetmemizi sagliyor.

Engelli Calisanlarimiza Yonelik Erigilebilirlik Analizi

Erisilebilirlik, engelli bireylerin binalara, kamusal alanlarag, ulasim araglaring, bilgiye ve
iletisim teknolojilerine guvenli ve bagimsiz bigimde erigebilmesi anlamina gelir. Kordsa
olarak, erigilebilir olmayan fiziksel ortamlarin engelli galisanlarin is streglerine tam katilimini
engelleyebileceginin farkindayiz. Bu dogrultuda ilk adim olarak tum tesislerimizde kapsamli
erisilebilirlik degerlendirmeleri baslattik ve fiziksel alanlarimizin herkes igin kapsayici
olmasini hedefledik. Bu taahhut dogrultusunda, Turkiye'deki Kordsa operasyonlarimizda
detayli analizler gergeklestirerek, engelleri ortadan kaldirmak ve tum igyerlerimizde esit
erisimi tesvik etmek icin gerekli fiziksel ve dijital iyilestirmeleri belirledik.

Kapsayiciise Alim

Kordsa'da adalet, esitlik ve herkes icin firsat ilkelerimizi yansitan kapsayici ise alim
uygulamalari gelistirmeye kararliyiz. Degerlendirme ve seg¢im sureclerimizde dnyargilari
ortadan kaldirmak igin aktif sekilde ¢alisiyor, ayni zamanda temsil orani dugtk yetenek
gruplarrigin erisimi bilingli olarak genisletiyoruz. Cesitliligi ise alim stratejimizin merkezine
koyan acik bir hesap verebilirlik gergevesiyle bu calismalarimizi strdtrtyoruz. Yetenek
havuzumuzu genisleterek ve kapsayici erisim yontemlerine odaklanarak, farkli bakis agilari
ve deneyimler getiren nitelikli adaylar organizasyonumuza kazandirmayr amaglyoruz. Bu
yaklasim sayesinde yalnizca yetenekleri cezbetme ve elde tutma kapasitemizi artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda herkesin gelisme firsati buldugu bir sirket olarak isveren markamiz
da guglendiriyoruz.

Esit firsatlar ve gesitlilige iliskin yonetim yaklasimimizin detaylari burada yer almaktadir.



https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-sosyal-performans
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Cinsiyete Gére Calisanlarimiz Yas Gruplarina Gore Calisanlarimiz Cinsiyete Gore Arge Merkezi Calisanlarimiz

@ cErkek 30 yas ve alti @ cErkek
Kadin @ 30-50 yas arasi Kadin
@ 50yas ve Gstl

Calisan Sayisi — Bolgesel Dagilim

Cinsiyete Gore Ortalama Galigsma Suiresi (Yil)

EMEA 1.768 Kadin 8,3

Asya Pasifik 1.483 Erkek 10,2
Guney Amerika 382
Kuzey Amerika 683

Ulkelere Gére Ortalama Galisma Suresi (Yil) Calisan Tiiriine Gore Ortalama Galisma Suresi (Yil)
TUm Kordsa 9,9 Beyaz Yaka 10,1
Tarkiye 8,0 Mavi Yaka 9,9
Endonezya 12,5
Tayland 12,7
Brezilya 11

ABD 9,3
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TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

INSANA YAKISIR
IS VEEKONOMIK

Kordsa Brezilya'da Aile Baglarini Glg¢lendirmek

Calisan esenligine ve toplumsal cinsiyet esitligine olan bagliligimizin bir pargasi olarak
hayata gecirilen Aile Baglarini Guglendirme Programi, 6zellikle ebeveynlige gegis surecinde
calisanlarimizi ve ailelerini desteklemektedir.

Bu girisim, ¢alisanlarin butdnsel esenligini desteklerken, kadinlarin is gucune katilimini
artirmay! da tesvik etmektedir. Program, cinsiyet kimligi veya aile yapisi fark etmeksizin,
biyolojik, evlat edinen ve yasal vasiler dahil olmak Uzere tum ebeveyn adaylarina kapsayici
destek sunmaktadir.

Programin temel unsurlart:

« Kordsa'nin Medikal Servisi veya 6zel bir uygulama tzerinden gebelik takibi

« Uzmanlar tarafindan yuruttlen gebelik ve ebeveynlik oturumlari

« Hamilelik kontrollerine eslik edebilmek igin 8 gun Gcretli izin

« Dogum déncesi vitaminler ve ilgili saglik plani katilim paylarinin tam geri 6demesi
« Aile hediye paketi

« Uzatiimig dogum ve babalik izni

« Esnek ¢alisma duzenlemeleri

Sosyal ve Ekonomik Etki:

+ Yenidogan yogun bakim Unitesine yatiglarda azalma

« Calisan memnuniyeti ve dogum sonrasi ise dénug oranlarinda artig
« Saglik sigortasi maliyetlerinde azalma

« Daha gucglu ve kapsayict bir igyeri kaltard

Bu program, Kordsa Brezilya'nin aileleri destekleme ve adil bir galisma ortami gelistirme
konusundaki stregelen bagliigini yansitmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk ile Yetenek Kazanimi

2024 yiinda Kordsa Brezilya, staj programi igin yurtattdgu Yetenek Kazanimi strecini
yalnizca segim odakl degil, deger yaratmayi da dnceleyen bir yaklasimla gergeklestirdi.
Amag, nihai sonugtan bagimsiz olarak tdm adaylara unutulmaz ve zenginlestirici bir
deneyim sunmakti.

Adaylar, Novo Horizonte Topluluk Okulu'ndaki cocuklara bagislanmak tzere firin, buzdolabi
ve lavabo gibi ahsap oyuncak mobilyalar Urettikleri grup galismasina katildilar. Bu stregte
yoneticiler; is birligi, yaraticilik, gtvenlik kurallarina uyum, kalite bilinci ve musteri odaklilik
gibi unsurlari gézlemledi. Etkinligin sonunda gergek “muUsteriler” olan gocuklar davet
edilerek oyuncaklari denemeleri ve keyif almalari saglandi; bdylece degerlendirme sureci
ayni zamanda duygusal bir sosyal deneyime dénustu.

Bu yaklasim, Kordsa Brezilya'nin kapsayict ise alima ve topluma katkiya yonelik baglihigini
ortaya koymaktadir.
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Sirket Genelinde Kapsayici Dil

2024 yiinda, organizasyon genelinde kapsayici dil kullanimini tesvik etmeye odaklanan bir
DE&I (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) girisimi baglattik.

* YIl boyunca, kapsayici dile iliskin farkindalik yaratmak ve tartisma ortami saglamak
amaciyla 6zenle hazirlanmig video igerikleri galisanlarimizia paylasildi.

« Ekiplerin daha aktif katilimi igin insan Kaynaklar ekibi, kapsayici dil temali Tabu kartlaryla
yUz yUze oturumlar duzenleyerek ¢calisanlarin hem dustnmelerini hem de keyifli vakit
gecirmelerini sagladi.

+ 8 Mart Dunya Kadinlar Gunt'nde izmit Fabrikamizda 6zel bir etkinlik gergeklestirildi.
Kadinlarin ig yerindeki katkilarinin kutlandigi bu etkinlikte, “Dilde Esitlik” baslikli uzman
konusmasiyla kapsayiciliga, farkliliklara saygiya ve dilin daha esit bir ¢galisma ortami @
yaratmadaki giictne vurgu yapildi.

Cesitliligi ve Kultiria Kutlamak: Indo Kordsa’da Yil Sonu Etkinligi

Indo Kordsa, 2024 yilini “Birlikte Geligiyoruz: Degisen Dunyada Harika Bir Calisma Ortami
Yaratmak” temasiyla duzenlenen renkli bir yil sonu kutlamasiyla kapatti. Sirketin gesitlilik
ve kapsayiciliga olan baglhligini yansitan etkinlikte, engelli bir sanatginin da yer aldigi

a capella grubu Jamaica Café sahne aldi ve yetenek ile uyumun sinir tanimadigini
ortaya koydu. Kulttrel mirasa saygi niteliginde, tim calisanlar geleneksel ikat dokuma
giysiler giyerek Endonezya’'nin zengin dokuma gelenegdini ve gururunu sergiledi. Bu
kutlama, farkliliklart kucaklamanin insanlar bir araya getirdigini ve aidiyet duygusunu
guclendirdigini hatirlatan guglu bir mesaj oldu.

PG

LV
| )11 SR



https://www.youtube.com/shorts/a5VArbfkeEE
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Yetenek Geligsimi ve Organizasyonel Bayume

Egitim ve Geli§im Egitim ve Gelisim Yonetim Yaklasimimizin (Uygulamalar ve Kontrol Mekanizmalari) ve
Global Gelisim Programlarimizin detaylari igin lGtfen buraya tiklayiniz. Ayrintil egitim verileri

Kordsa'nin tum tesislerinde, 6grenme faaliyetlerini yerel intiyaclar ve yasal gerekliliklerle ) T e
g Y v yag Y 9 ise bu raporun ilgili bélimuande yer almaktadir.

uyumlu hale getirmek igin genis bir yelpazede inisiyatifler uyguluyoruz. Amacimiz,
calisanlarnimizin gdrevlerini guvenli ve etkin bicimde yerine getirmelerini saglarken, kariyer

hedeflerini de ilerletmelerine destek olmaktir. ﬂ;ﬁm(”

Kisisel ve profesyonel gelisimde deneyim temelli 6grenmenin en etkili yol olduguna i
inantyor ve bu dogrultuda 70:20:10 gelisim modelini benimsiyoruz. Bu kapsamda, !ﬂ '
fonksiyonlar arasi rotasyonlar, uluslararasi géreviendirmeler, projelere katim ve yeni
projelere liderlik etme firsatlari gibi uygulamalarla ¢aligan gelisimini destekliyoruz.

Modelin %20'lik sosyal 6grenme bilesenini desteklemek igin kogluk ve mentorluk HUB = Merkezi Gevrimigi Ogrenme Yonetim Sistemi

programlari sunuyor, degerlendirme merkezlerine katilimi tesvik ediyor, kisisel gelisim HUB, tum lokasyonlarimizda erisilebilir olan merkezi gevrimici 6grenme y(?netim

planlarini destekliyor ve paydas geri bildirimleriyle farkindalik yaratiyoruz. 2013'ten bu sistemimizdir. Bu sistem, caliganlanmizin gelisimini yerel dillerinde global Slgekte

yana surdurulen Global Mentorluk Programi, Kordsa'daki kigilerarasi 6grenmenin temel desteklememize ve takip etmemize imkan tanir.

taslarindan biridir. 2024 yiinda 24 mentor ve 24 égrenci alti ay siren deneyim paylasimi HUB Uzerinden; videolar, degerlendirmeler, anketler, raporlar ve diger 6grenme

ve gelisim yolculugu, insan Kaynaklari ekiplerimizin destediyle gerceklestiriimistir. materyallerini kapsayan genis bir egitim icerigi yonetiyoruz. Caliganlarimiz; teknik beceriler,

kisisel gelisim, hobiler, liderlik, esenlik ve zorunlu uyum egitimleri gibi ¢cesitli konularda
atanmig egitimleri alabilmekte veya kendi tercihleri dogrultusunda segim yapabilmektedir.

Sistemin devreye alinmasindan bu yana, duzenli iletisimler, videolar ve etkilesimli

2024 Performansi aktivitelerle galisanlarimizi bilgilendiriyor; farkli tanima ve édullendirme mekanizmalariyla
katilimi tesvik ediyoruz.

Deneyimsel ve sosyal 6grenme firsatlarinin yani sirg; sinif igi, gevrimigi ve gevrimdisi egitim
programlariyla da bilgi, beceri ve yetkinlik gelisimini guglendirmeye devam ediyoruz.

2024 yilinda egitim yatinmlarimiz yaklasik 16,7 milyon TL oldu.

« Calisanlarimizin aldigr toplam egitim suresi 241.000 saate ulasti. Kisi basina ortalama :
52,1 saat egitim verildi. :m%lém

BOYOME

Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saatleri

Global Alignment
Erkek 48,96 . o .

Global IK ekibimiz tarafindan tasarlanan Global Alignment Programi, Kordsa'nin
Kadin 4547 uluslararasi operasyonlarinda gérev yapan liderler arasinda birlik ve butunltgu

guclendirmeyi amaglayan stratejik bir liderlik gelistirme girisimidir. Program,; is stratejimiz,
temel degerlerimiz, liderlik yetkinliklerimiz ve koklu ig birligi kaltdrdmuz dzerine inga edilmigtir.
2023 yiinda program kapsaminda Endonezya’dan 36, Tayland'dan 12, Brezilya'dan 16 ve

Amerika Birlesik Devletlerinden 50 lider bir araya gelerek farkl bakis agilarini tek bir ortak
vizyon altinda bulusturmustur. 2023'te ele alinan temalar Gzerine inga edilen 2024 liderlik
yansima oturumlari ise global élgekte gergeklestiriimis; ortak yon, kolektif anlayis ve

uyumlu bir liderlik bakis agisi tum boélgelerde pekistirilmistir.

Kategori Bazinda Verilen Egitimler

@ %70 «ariyer Gelisimi %15 is saghg, Guvenligi ve Cevre

%10 Kisisel Gelisim %5 Diger


https://kordsa.com/tr/surdurulebilirlik-sosyal-performans#tab-4
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Asya-Pasifik Bélgesi & Kordsa Brezilya Manager’'s Backpack Egitim Programi, iki gunluk yogun bir 6grenme deneyimi sunarak
- Kordsa'nin Temel Degerleriyle Yasamak ve Liderlik Etmek Kordsa'nin liderlik felsefesini, liderlerin iK streclerindeki roltint ve temel liderlik yetkinliklerini
ele aldi. Katilimcilar, etkilesimli oturumlar ve gergcek hayat senaryolari araciligiyla daha

« Sinerjiyi Artirmak icin Sinirlari Asan Liderlik
1y ¢ ¥ etkin liderler olmalarini saglayacak pratik beceriler gelisgtirdiler.

« Etkili Liderlik: lham Vermek, Guglendirmek ve Etki Yaratmak
« Dinamik ve Degisen Organizasyonlarda Liderlik igin Kigisel Dayaniklilik Gelistirmek

ABD

« Kordsa'nin Degerleri ve Vizyonlariyla Liderlik Etmek
- Liderligin Temeli

« Bagli Bir Kultar igin Kapsayicilik Odaklr Liderlik

Sabanci Holding Gelisim Programlarina Katilim

Kordsa, her yil Sabanci Holding'in gelisim programlarina aktif sekilde katilim saglamaktadir
ve tum faaliyet gdésterdigimiz Ulkelerden calisanlarimiz bu programlarda yer almaktadir.
2024 yilinda global katilim dagiimi agsagidaki gibidir:

Program ve Katilimci Sayisi Star Talks & Expertise Spotlight

TPX; 2 XCELERATE; 3 Oturumlari
INLEAD; 2 XPOSURE: 1 2?)2?r YI|II’1C|(] Korg!sg, Qol|§onlor|n §|rket|n
kaltdrane, stratejisine ve degerlerine
IVAA; 2 Generative Al; 1 bagliigini guglendirmeyi amaglayan i

iletisim serisi Star Talks'u baslatti.

Kordsa Turkiye Liderlik Geligim Programlari Oturumlarda: Kordsanin édillendirme ve

2024 yilinda Kordsa, organizasyon genelinde liderlik yetkinliklerini gticlendirmek amaciyla takdir programi All Stars'taki gincellemeler,
iki Gnemli girisim baslattl. SGpervizér Gelisim Programi, supervizorler, yoneticiler ve Gelecege Hazir liderlerin gelistirimesi,
COO'nun katilimiyla gergeklestirilen kapsamli bir oturumla basladi. Bu oturumda ortak kapsayici dil kullanimi ile saygili ve bilingli
hedefler, temel egitim igerikleri ve ilerleyen dénem i¢in yol haritasi ele alindi. Bédylece iletisimin tesvik edilmesi konularina

kolektif 6grenme ve gelisim i¢in saglam bir temel olusturuldu. odaklanildi.

Bu oturumlar araciligiyla, dgrenimin
paylasildigl, acik diyalogun desteklendigi
ve kultdrel uyumun guglendirildigi bir
ortam yaratildi.

Buna paralel olarak Kordsa'daki Expertise Spotlight oturumlari, ¢alisanlara guncel ve pratik
konularda uzmanlardan égrenme firsati sundu. Bu oturumlar, Kordsa genelinde surekli
ogrenmeyi, bilgi paylasimini ve profesyonel gelisimi destekledi.
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Basghk Uygulamalar icerik

Oryantasyon BBF Yeni ise baslayan ¢alisanlar, ilk G¢ ay boyunca sirkete uyum saglamalarina destek olmak Uzere bir “Buddy” ile eslestirilir.
Oryantasyon Journey App Cevrimigi oryantasyon uygulamasi

Oryantasyon ve ise Alim Peoplise Cevrimigi ise alim ve oryantasyon platformu.

Yetenek Geligimi

Global Alignment

Kordsa'nin global operasyonlarinda Ust yénetim rolleri igin tasarlanmig liderlik ve yénetim egitim serisi.

Yetenek Geligimi

Sabanci Holding Gelisim Programlari

Sabanci Toplulugu sirketleri igin yillik gelisim serisi (TP-X, In-Lead, IVAA, X-Celerate, X-Posure, Generative Al); uluslararasi ig
birlikleri ve HYPO ¢aliganlara yénelik glincel temalari igerir.

Yetenek Geligimi

E-MBA

Sabanci Toplulugu ¢alisanlarina dézel kontenjanl e-MBA programi

Yetenek Geligimi

E- Learning

Teknik, kisisel gelisim, yasal ve liderlik egitimlerinin verildigi dijital platform. Zorunluy, kisisel beceriler, teknik egitimler, hobi ve
esenlik icerikleri de sunar.

Yetenek Geligimi

Global Rotasyon ve Yabanci Universitelerle ig
Birlikleri

Calisanlara farkl Glkelerde 6 ay—1yil arasi gérev alma ve yerel ekiplerle i birligi firsati saglar.

Yetenek Geligimi

Global Job Posting

Calisanlarin diger Ulke ofislerindeki agik pozisyonlari gérebildidi i¢ ilan platformu.

Yetenek Geligimi

Global Mentorluk Programi

Cesitli tlkelerden ve departmanlardan mentorlarla 6 ay stiren mentorluk programi.

iletigim Yammer Kurumsal sosyal ag.
iletigim Sabanci Social Sabanci Toplulugu galisanlarini dijital ortamda bulusturan, etkilesimi ve is birligini artiran platform.
iletigim Star Talks Sirket kGltara, degerler ve kisisel deneyimler etrafinda anlamii diyalog ortami yaratan i¢ konugsma serisi.
iletigim Expertise Spotlight Teknik ve profesyonel konularda galigan uzmanhgini éne gikaran bilgi paylasim oturumlari.
P . Kadinlar KulGbu, Spor & Seyahat Kultbu, Fotografgilik Kulibu, Sokak Hayvanlarina Yardim Kullbd, MUzik Kultb ve Sosyal
lletisim Sosyal Klupler .
Sorumluluk KulGbu.
Performans Perfx Performans yénetimi uygulamasi

Takdir ve Odullendirme

Positive Vibes

Anlik takdir ve 6dullendirme platformu

Calisanlarin 5,10, 15, 20 ve 30 yillik hizmetleri ddullendirilir. 25. yilini tamamlayanlara 5 yildizli deniz kenar bir otelde iki kisilik tatil

Takdir ve Odullendirme Kidem Odulu paketi sunulur.

Takdir ve Odullendirme All Stars Global iK tarafindan yénetilen, olaganistu projeleri ve yuksek performansli ekipleri édullendiren global takdir programi.
Esit Firsatlar Babalik izni Cocugun ilk dogum gtintine kadar kullanilabilen 3 haftalik izin.

Esit Firsatlar Annelik izni Yeni annelere bebeklerinin ilk aylarinda yaninda olabilmeleri igin 1yila kadar izin.

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DE&)

DE& Komiteleri 5 DE&I komitesi yapilandiriimigtir.

Yedekleme Talent Forum Kordsa global beyaz yaka galisanlarinin performans ve yetkinliklerinin tartisildigi, gelisim planlarinin olusturuldugu oturumlar.
Yan Haklar van Haklar yg%(ltksé%?srtfg'v%ifggﬁ!sz?ggmgrmr!?égiggilikdseigfé;s" prim, esnek yan haklar — sosyal yardimlar, internet 6demeleri, gunlik
Calisan Dengesi izinler is-yasam dengesini artirmak igin genisletilmis izin politikalar. ilk yil 5 gun yillik izin, dogum gunt izni, regl izni, dogum izni, babalik

izni, “etki ginu” ve “okulun ilk guna” izni gibi gesitli haklar sunulmaktadir.
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Esenlik Uygulamalari

Kordsa Brezilya

Saglik Maratonu: Kordsa Brezilya, ¢alisanlarin saglik konusundaki farkindaliklarini artirmak
icin gesitli etkinlikler duzenledi. Sari Eylul kapsaminda yasami degerli kilmaya odaklanildi.
Pembe Ekim’de meme kanseri dnleme galigmalart yaratdldt. Mavi Kasim’da prostat
kanseri 6nleme temasi islendi. Kirmizi Aralik'ta ise bulasici hastaliklarin dnlenmesi Uzerine
etkinlikler gerceklestirildi.

APS (Atencdo Primaria & Saude): Bu program, bireylerin acil saglik hizmetine ihtiyag
duymadan énce kendi esenliklerini dnceliklendirmelerini tesvik ederek saghga proaktif
bir yaklagsim gelistirmeyi hedefler. Program kapsaminda beslenme uzmani, doktor ve
psikologdan olusan saglik profesyonelleri kisisel destek intiyaglarina yanit vermek Uzere
randevular planladi.

Thai Indo Kordsa

Thai Indo Kordsa, saglikh bir is-yasam dengesi tesvik etmek ve pozitif, canli bir igyeri kaltdrd
olusturmak amaciyla Mini Maraton etkinligi dtzenledi.

Indo Kordsa

2024 yiinda Indo Kordsa, ofis ¢alisanlarrigin her geyrekte Morning Walks etkinlikleri
duzenledi ve her etkinlige DE&I (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) temalari entegre edildi. Bu
kapsamda; 8 Mart Dunya Kadinlar Gunt’'nde Inspire Inclusion kampanyasi, Dunya Kulturel
Cesitlilik ve Diyalog Gunu’'nde temel isaret dili dgrenimi, Ulusal Babalar Gunid’'nde ailelerden
gelen sevgi mektuplary, Dunya Agag Gunu’'nde fidan tohumu dagitimi ve Endonezya
Bagimsizlik GUnd'nde ulusal kahraman kostum yarigmasi gergeklestirildi.
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Devamli fiziksel ve zihinsel esenligi desteklemek amaciyla Indo Kordsa, tim ¢alisanlarina
spor salonu ve gok amagli spor sahasina erigim imkdni sunmaya devam etti. Ayrica bir ruh
saghgr danismant ile ig birligi yapilarak, kisisel gelisim, finansal planlama, ebeveynlik ve aile
iliskileri gibi konulari kapsayan i yeri psikolojik danigsmanlik hizmetleri saglandi.

Kadin Sagligr ve Fitness Ayl kapsaminda, kadin ¢alisanlar digsaridan bir egitmen esliginde
Pound Fit egzersiz seansina katildi. Bu etkinlik, stresin azaltimasi, bagisikhigin guclenmesi
ve genel zihinsel saghgin iyilestiriimesi gibi faydalarla hem fiziksel hem de biligsel esenligi
destekled.

Ayrica Indo Kordsa, Safari Park Bogor'da ¢gok asamali bir Aile Bulusmasi etkinligi duzenledi.
Calisanlar ve aileleri, sirketle baglarini guclendirmek Uzere bu etkinlige davet edildi.

Bir danigsmanlik firmasi is birligiyle Indo Kordsa, DE& ve lyi Olug odakli is yeri psikolojik
danismanlik hizmetleri ve gevrimici webinarlar sundu. 2024 yilinda gergeklestirilen
oturumlarda “Kariyerin Cinsiyeti Yoktur”, “Birden Fazla RolU Yonetmek” ve “is Yerinde
Catisma Coézumu” konulari ele alindi ve ¢alisanlarin kigisel ile profesyonel gelisimleri
desteklendi.

. KoROOD
D
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Topluluklari Glglendirmek ve Sosyal Etki

Kordsa olarak faaliyet gdsterdigimiz tum
boélgelerde, "Hayati GUglendiriyoruz” vizyonumuz
dogrultusunda ¢esitli sosyal sorumluluk
projeleri yarutuyoruz.

2016 yilinda Turkiye'de baslatilan ve bugtn
diger ulkelere de genisleyen “Gelecegdin
Guglendiricileri” projesi, BM Surdurdlebilir
Kalkinma Amagclari’'na dayali olup erigilebilir,
kaliteli ve esit egitim imkani saglamayi
hedeflemektedir. Bu girisim, egditim alanindaki
destek calismalarimizin ana gergevesini
olusturmaktadir.

2024 yilinda, son yillarda strdurdtgumuz bu
projenin yeni bir fazini hayata gegirdik. Millt
Egitim Bakanligr Mesleki ve Teknik Egitim Genel
MUduarlagu ile bir protokol imzalayarak ézellikle
izmit bolgesindeki meslek liselerinde 6grenci
ve 6gretmenlere kapsamli teknik tekstil egitimi
veriimesini sagladik. Pilot uygulama, Sabanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde baslatildi.
Bu kapsamda 11. ve 12. sinif 6grencileri, gergek is
dunyasi kogullarini yansitan ortamlarda egitim
alacak. Bes yiIl boyunca égrenci gelisimi ve
saha egitimleri duzenli olarak degerlendirilecek;
yUksek performans goésteren mezunlara
Kordsa'da istihdam imkani sunulabilecektir.

NITELIKLI INSANA YAKISIR
EGITIM I$ VEEKONOMIK
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Kordsa Teknoloji ve Etki Merkezi

2024 yiinda baslatilan Sabanci Genglik
Seferberligi, Sabanci Holding ve grup
sirketlerinin toplumsal kalkinmaya katki
saglama ve genglere yatinm yapma
misyonunun bir pargasidir. Bu girisim, 2021
yilinda baslatilan ve Gg¢ yil boyunca surddrulen
Cumbhuriyet Seferberligi kampanyasinin devami
niteligindedir.

Proje, TUrkiye genelinde yayginlasacak Sabanci
Teknoloji ve Etki Merkezleri araciligiyla genglerin
girisimcilik, inovasyon ve surdurulebilirlik
alanlarindaki gelisimini desteklemeyi
hedeflemektedir. Egitim odakll bu proje, tim
Sabanci bagli ortakliklarini bir araya getirecek
bir ag olusturmayr amaglamaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin Kurucusu Mustafa
Kemal AtatUrk’dn “Battin tmidim gengliktedir”
s6zunden ilham alan proje, Cumhuriyetin

ikinci yazyllinda genglere umut olmayi
amaglamaktadir. Gengligi merkeze alarak
onlarin becerilerine ve liderlik gelisimine yatirm
yapan Sabanci Genglik Seferberligi, uzun vadeli
kalkinmaya katki saglamayi ve beyin gégunu
beyin gucune donusturmeyi hedeflemektedir.

Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezi agl, genglerin
yeni fikirler gelistirebilecedi, becerilerini
artiracak egitimler alabilecegi, Sabanci
Toplulugu sirketleriyle etkilesim kurabilecegdi ve
surduardlebilirlik ile sosyal etki yaratan projeler
Uzerinde calisabilecedi bir ortam sunmayi
amaglamaktadir.

Bu merkezler; geng liderlerin, girisimcilerin

ve arastirmacilarin yetistiriimesine yonelik
cesitli egitim ve gelisim programlari ile
tasarlanmustir. Egitim programlari; yapay zekd,
bulut sistemleri, enerji teknolojileri, Nesnelerin
interneti (IoT) ve gémulu sistemler gibi konular
kapsamaktadir. Teknoloji ve Etki Merkezi agy, ilk
olarak universiteler bunyesinde kurulmus olup
bolgedeki tum genglere agiktir.

Bu kapsamda Kordsa olarak, Aralik 2024'te
Kocaeli Universitesi biinyesinde besinci
Teknoloji ve Etki Merkezi’'mizi agtik. Sabanci
Holding'in “Malzeme Teknolojileri” grubu
sirketlerinden biri olarak, Universitenin elektrik-
elektronik, kimya ve ingsaat muhendisligi danhil
olmak Uzere gesitli muhendislik disiplinlerine
hizmet edecek bir ag kurduk.

Kordsa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde faaliyetler
bes farkll model altinda yapilandirlacaktir:

* Proje Tabanl Katilm: OJrenciler,
surdurdlebilir ileri malzemeler gibi uzmanlik
alanlarindaki projelerde is birligi yapar.

Egitim Programlari: OJrencilere ileri
malzemeler Uzerine teknik egitimlerin yani
sira operasyonel mukemmellik ve kigisel
gelisim egitimleri verilerek gelecekte
ihtiyag duyacaklar bilgi ve liderlik becerileri
kazandirilir.

Mentorluk Programlari: Kordsa ¢aliganlari,
sektoérel bilgi ve deneyimlerini égrencilerle
paylasarak mentorluk destegi saglar.

inovasyon Programlari: Girisimcilik rununu
ve yaraticiligr tesvik etmek amaciyla
tasarlanan bu programlar, égrenciler

ve akademisyenler tarafindan malzeme
teknolojileri alaninda gelistirilen fikirlerin
ticarilestiriimesini ve Urdnlestiriimesini
destekler.

“Kampus IT”: Bilgisayar muhendisligi ve
yazilm gelistirme alaninda uzmanlasan
o6grenciler, Kordsa projelerinde gorev alarak
degerli bir uygulamall deneyim kazanir.

Hedef Grup ve Proje Faaliyetleri:

Kocaeli Universitesi MUhendislik Fakultesi'nde
halihazirda 9.000'den fazla 6grenci egitimine
devam etmektedir. Kordsa Teknoloji ve Etki
Merkezi'nin faaliyet gésterecedi Gnimuzdeki
Ug yil iginde temel hedef, bu 6grencilerin
tamamina ulagsmaktir.

Bununla birlikte, Sabanci Genglik Seferberligi
projesi Turkiye genelinde toplam 30.000 gence
ulasmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
2025 yilinda 6zel bir web sitesi yayina alinacak
olup, Kordsa ve diger Sabanci Toplulugu
sirketleri egitim programlarini bu platforma
ekleyecektir. Bu yapi sayesinde proje, yalnizca
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Teknoloji ve Etki Merkezlerine ev sahipligi yapan
Universitelerdeki 6grencilerle sinirl kalmayip
ulke genelindeki genglere ulasabilecektir.
Malzeme teknolojilerinde yenilikgi céztmler
gelistirmek ve gencleri gelecegin teknolojileriyle
bulusturmak amaciyla kurulan Kordsa Teknoloji
ve Etki Merkezi; teknik egitimler, operasyonel
mukemmellik programlari ve kisisel gelisim
inisiyatifleriyle 6grencileri gelecekte intiyag
duyacaklar bilgi ve liderlik becerileriyle
donatmayi hedeflemektedir.

Bu egitimler ve programlar araciligiyla
ogrenciler, yalnizca malzeme teknolojilerinin
gelecegini sekillendirecek fikirler Uretme
firsati bulmakla kalmayacak, ayni zamanda
Kordsa'nin surdurulebilirlik ve inovasyon
odakli calismalarina da katkida bulunacaktir.
Sabanci Toplulugu'nun teknoloji altyapisi ve
uzmanlgiyla desteklenen merkez, sanayi-
universite ig birliginin basaril bir érnegdi olma
vizyonuyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu
kapsamda Kordsa ¢aliganlari, sektérel bilgi
ve deneyimlerini 6grencilerle paylasarak
mentorluk destegi sunmakta, 6grencilerin
dogrudan sektor profesyonellerinden kritik
beceriler 6grenmelerini ve is dunyasina
hazirlanmasini saglamaktadir.

Bu deneyim, 6grencilerin uygulamali beceriler
kazanmasina ve sektdre hazir hale gelmesine
yardimci olmaktadir. 2024 yilindaki agiligindan
kisa sure sonra 120'den fazla gence ulasildy;
2025 yili sonuna kadar 1500 gence erisiimesi
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sirketimizin sturdudrulebilirlik yaklagimi dogrultusunda, ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal alanlardaki performansimizi duzenli olarak takip etmekteyiz.

Bu gbstergeleri karar alma sureglerimize entegre ederek, uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemekteyiz.

Ekonomik Performans Géstergeleri
Sosyal Performans Goéstergeleri
Cevresel Performans Géstergeleri
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (‘000 TL)

Yaratilan Ekonomik Deger (Net Gelirler) 19.475.864 24.668.189 31.892.250

Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger

Faaliyet Giderleri 16.050.872 21.008.869 28.084.969
Caliganlara Saglanan Fayda 1.828.431 3.304.849 4.888.004
Devlete Saglanan Fayda 87.414 309.714 254.361
Sermaye Saglayicilarina Saglanan Fayda 57.000 0 0
Topluma Saglanan Fayda 42.377 106.623 3.726
Faaliyet Giderleri 1.452.148 394.467 -855.696

Devletten Alinan Mali Destek

Turquality 221 4332 6.820

Vergi indirimleri 57.600 47.452 68.136

Tegvikler 3.410 0 0
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Sosyal Performans Gostergeleri

KORDSA CALISAN 9E§iTLiLiéi Galisanlar - STEM ile ilgili Pozisyonlar 2022 2023 2024

L. . Kadin 40 38 65
Cinsiyete gére Caliganlar 2022 2023 2024 Erkek 57 - 124
rke
Kadin 729 741 676 v
Erkek 3.813 3.670 3.640/ — .. o
Caliganlarin Cinsiyete Gére Dagilimi (%) 2022 2023 2024
\Toplam 4.542 4.311 4.316v \ v 216,05 %1719 %16
— o Erkek %83,95 %82,81 %84
Caliganlarin Istihdam Tiri ve Cinsiyete Gére Dagilimi 2022 2023 2024
Beyaz Yaka - Kadin 372 385 346 / Galiganlarin Yag Grubu ve Cinsiyete Gére Dagilimi (%) 2022 2023 2024
Beyaz Yaka — Erkek 623 612 572V 30 Yas Alti - Kadin %462 %489 %4
Mavi Yaka = Kadin 357 356 330/ 30 Yas Alti — Erkek %25,76 %24,54 %25
Mavi Yaka — Erkek 3190 2.958 3.068 v/ 30-50 Yas - Kadin %784 %833 %8
[ Toplam 4.542 4.31 43167 | 30-50 Yas - Erkek %43,84 %44,10 %45
50 Yas Ustl - Kadin %3,59 %3,97 %4
Calisanlarin Lokasyon ve Cinsiyete Gore Dagilimi 2022 2023 2024 50 Yag Ustd — Erkek %1435 %1417 914
Turkiye — Kadin 232 204 190 : :
Tarkiye — Erkek 1570 1324 1467 Caliganlarin Bélge ve Cinsiyete Gére Dagilimi (%) 2022 2023 2024
Endonezya — Kadin 103 112 107 APAC - Kadin %469 %515 %5
Endonezya — Erkek 1.048 1.026 1.012 APAC — Erkek %2911 %29 85 %29
Tayland - Kadin 107 110 106 EMEA — Kadin %511 %5 3] %5
Tayland - Erkek 274 260 257 EMEA — Erkek %34,57 %32,45 %36
Brezilya — Kadin 66 62 63 NA - Kadin %487 %529 %4
Brezilya — Erkek 333 307 319 NA — Erkek %1292 %1338 %12
ABD ~ Kadin 221 228 182 SA - Kadin %1,45 %144 %2
ABD — Erkek 587 577 o01 SA — Erkek %7,33 %7,12 %7
Italya — Kadin - 24 27
Italya -~ Erkek - 2 79 Caliganlarin Yénetim Kategorisi ve Cinsiyete Gére 2022 2023 2024
Almanya - Kadin - 1 1 Dagilimi (%)
Almanya — Erkek - 3 4 STEM Pozisyonlari — Kadin %41,24 %34,55 %34,39
Cin - Kadin 0 0 0 STEM Pozisyonlari — Erkek %58,76 %65,45 %65,61
Cin — Erkek 1 1 1 Yénetim Pozisyonlari — Kadin %31,30 %30,74 %31,10
‘Toplam 4.542 4.31 4.316 Yonetim Pozisyonlari — Erkek %68,70 %69,26 %68,90
Birinci Kademe Yonetim Pozisyonlari — Kadin %29,13 %27,87 %27,27
Caliganlarin Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Dagilimi 2022 2023 2024 Birinci Kademe Yénetim Pozisyonlari — Erkek %57,83 %57,79 %58,85
30 Yas Alti — Kadin 210 21 171/ Ust Yonetim Pozisyonlari — Kadin %2,17 %2,87 %3,83
30 Yas Alti — Erkek 1170 1.058 1.088 v/ Ust Yonetim Pozisyonlari — Erkek %10,87 %11,48 %10,05
30-50 Yas - Kadin 356 359 337/
30-50 Yas - Erkek 1.991 1.901 1.956 v/
50 Yas Usta — Kadin 163 171 168 v/
50 Yas Ustu — Erkek 652 611 596 v

Toplam 4.542 4.31 4.316 v/ \
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Yorjetlcl ve Uzeri Pozisyonlarda Galiganlarin Bélgesel 2022 2023 2024 CALISAN KIDEMLERI
Dagilimi (%)
APAC %2478 %2377 %2392 Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2022 2023 2024
EMEA %4174 %44,67 %46,41 Tam Kordsa 10,32 104 9.9
NA %26,96 %25,41 %22,49 Tarkiye 8,98 83 8,0
SA %6,52 %6,15 %7,18 Endonezya ]3,28 ]3,2 ]2,5
Tayland 13,65 13,7 12,7
Yénetisim Organlari (Yénetim Kurulu ve SLT) - Yas Brezilya 10,4 15 1
. 2 .. o 2022 2023 2024
Grubu ve Cinsiyete Gére Dagilim ABD 7,51 8,6 9,3
Kadin %16,67 %33 %36 Cin 15,27 16,27 17,3
Erkek %83,33 %67 %64 Almanya - - 4,5
30 Yas Alti %0 %0 %0 itquq - - 3,4
30-50 Yasg %16,67 %17 %29
50 Yag Ustu %83,33 %83 %71 | | 2022 2023 202
ort Hi t Suresi (Y 4
Yabanci Uyruklu Calisanlar %5,26 %20 %7 rtalama Hizmet Siiresi (V1l)
. Beyaz Yaka 9,49 9,7 10,1
Engelli Caliganlar %0 %0 %0
Mavi Yaka 10,56 10,6 9,9
KORDSA CALISAN DEVIR ORANI
. . tal Hi t Suresi (Yil 2022 202 2024
Cinsiyet ve Yas Grubuna Gére Ise Alim ve Isten Ayrilmalar 2022 2023 2024 Ortalama Hizmet Suresi (Vi) 3
; Kad 7, A 3
ise Alim = Kadin 231 16 61V C:( I; 1021 139 :22
H E ’ ’ r
ise Alim — Erkek 486 317 436/ e
ise Alim — Kadin (30 Yas Alti) 16 51 24/
ise Alim - Erkek (30 Yas Alti) 332 200 323/ KORDSA EGITIM VERILERI
ise Alim - Kadin (30-50 Yasg) 94 5l 28V 2022 2023 2024
ise Aim — Erkek (30-50 Yas) 125 90 99/ Egitim Alan Toplam Caligan Sayisi 4.827 4.572 4.625
ise Alim — Kadin (50 Yasg Ustu) 21 14 9/ Kisi Bagl Toplam Egitim Saati 58,15 48,51 52,13
ise Alim — Erkek (50 Yag Ust0) 29 27 14/ Toplam Egitim Maliyetleri (TL)* 15.842.620 22.240.585 16.659.148
Toplam - ige Alm 7 433 497/ * Alt igveren egitimleri dahildir.
Toplam - isten Ayrilma 741 512 833V Ortalama Egitim Saati (Cinsiyete Gére) 2022 2023 2024
Galigan basina yillik egitim saati (kadin) 57,95 48,45 45,47
Toplam ige Almin Cinsiyete Gére Orani 2022 2023 2024 Calisan basina yillik egitim saati (erkek) 59 48,79 48,96
ise Alm- Kadin %32,22 %26,79 %12,27
ise Alim- Erkek %67,78 %73,21 %8773 Ortalama Egitim Saati (Egitim Tiriine Goére) 2022 2023 2024
Kariyer Geligimi 55,33 61,12 48,09
Toplam isten Ayrilmalarin Cinsiyete Gére Orani 2022 2023 2024 Kigisel Geligsim 29,79 17,77 26,01
isten Ayriima- Kadin %25,78 %23,05 %18,25 Saglik, Gavenlik ve Cevre 1,38 18,4 8,64
isten Ayrilma- Erkek %74,22 %76,95 %81,75 .- .
$1en Ayrima- =rke Egitim Saatleri 2022 2023 2024
. S . .. Kariyer Geligimi 152.051 135.538 168.426 v/
Sirket I¢i Insan Kaynagi Tahsisi 2022 2023 2024 . o
i Kisisel Geligim 53.681 39.401 23717/
Acik Pozisyonlar 235 36 308 - N 3
) ) Saglik, Gavenlik ve Cevre 44.978 40.816 37872/
I¢ adaylarla kapatilan acik pozisyonlar 20 9 35 . N
Toplam Egitim Saatleri 281.409 221.766 241.m8 v
Devir Orani 2022 2023 2024 Yiiklenici Egitimleri 2022 2023 2024
Toplam Caligan Devir Orani %16 %12 %19,06 v Egitim Alan Toplam YUklenici Sayisi 160 257 349

Go6nullt Caligan Devir Orani %5,60 %4,20 %9,11 Toplam Egitim Saati 4.200 5.342 9.042
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KORDSA ETiK
2022 2023 2024
Etik hattina yapilan toplam bildirim/sikayet sayisi 10 17 37
Yil igerisinde sonuglandirilan bildirim/sikayet sayisi 8 17 36
Ayrnimcilik vakasi sayisi 1 0 0
Taciz (Mobbing) vakasi sayisl 4 0 5
Bilgi guvenligi ihlali sayisi 2 1 0
Galiganlara verilen toplam etik egitim saati (insan haklari dahil) 2.028 5.891 5.152
Yil icerisinde etik egitimi almig toplam ¢alisan sayisi 1.017 2.61 1.760 v/
Calisan basina dugen ortalama etik egitim saati 1,99 2,26 2,93
Kuzey Amerika: %34 Kuzey Amerika: %5 Kuzey Amerika: %23
Brezilya: %88 Brezilya: %92 Brezilya: %76
Sirket genelinde etik egitimlerinin kapsama orani
Endonezya: %7 Endonezya: %89 Endonezya: %94
Tayland: %22 Tayland: %44 Tayland: %44

Yolsuzluk / Rugvet [ Dolandiricilik / insan Haklari ihlali / Ayrimcilik / Mobbing / Taciz [ Gizlilik /| Rekabet Karsiti Davranig / Ticaret

Etik Egitim Konulannin Kapsam Kisitlamalari / Gikar Gatigmalari

KORDSA UYUM

2022 2023 2024

Gumruk, vergi ve sosyal glvenlik mevzuatina uyumsuzluktan kaynaklanan cezalar (Turkiye) 233.909 TL 1.053.004 TL 1.637.751 TL

Kordsa aleyhine gevresel, sosyal veya yénetisim konularinda gergeklesen ve/veya sonuglanan herhangi bir kamuya agik uyum vakasi bulunmamaktadir.

KORDSA RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

2022 2023 2024
Meydana gelen rlsvet ve yolsuzluk vakasi sayisi 1 0 4
Bu vakalar nedeniyle ¢aliganlara uygulanan disiplin cezasi sayisi 2 0 3
Bu vakalar nedeniyle Kordsa aleyhine agilan dava sayisi 0 0 0

Yolsuzluk ile ilgili inlaller nedeniyle is ortaklariyla herhangi bir sézlesme feshedilmemis veya yenilenememistir; sirketimiz veya ¢alisanlarimiz aleyhine yolsuzluk nedeniyle agilmis herhangi bir kamu davasi bulunmamaktadir.
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Lokasyon Tarkiye Tayland
Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sayi 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
S . Oran 0,00 0,00 0,00V 0,00 0,00 0,00
Isle ilgili yaralanma sonucu élum sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00V 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00V 0,00 0,00 0,00
) Kordsa Caligani
Olumcul vakalar harig yuksek siddette igle ilgili Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
yaralanma sayisi ve orani . . Sayi 0,00 0,00 0,00V 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00
Sayi 1KIO 2 Kio 1Ki0 v/ 0,00 0,00 3
Kordsa Caligani
o Oran 0,0560 0,12 0,31V 0,00 0,00 3,84
Kayit altina alinan igle ilgili yaralanma sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0 1/ 0,00 0,00 0
YUklenici
Oran 0,00 0 157/ 0,00 0,00 0
Kordsa Caligani Sayi 3.568.076 3.252.208 3192172/ 828.734 784.025 781.993
Caligilan saat sayisi . -
YUklenici Oran 770.839 660.227 636.932/ 203.320 200.51 167.843
Sayi 0,00 0,00 0,00 vV 0,00 0,00 0,00
. Kordsa Caligani
Meslek hastaligi Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yuklenici Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KORDSA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIMI (2)

Lokasyon Endonezya Brezilya
Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sayi 0,00 0,00 0,00V 0,00 0,00 0,00V
Kordsa Caligani
o . Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
Isle ilgili yaralanma sonucu &lum sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
) Kordsa Caligani
Slamcul vakalar haric yiiksek siddette isle ilgili Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
yaralanma sayisi ve oran . . Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00V
Sayi 1KiO 0,00 0,00/ 2 KIO+1 KGO 0,00 14
Kordsa Caligani
N Oran 0,0847 0,00 0,00/ 0,00 0,00 1,36
Kayit altina alinan igle ilgili yaralanma sayisi ve orani
. o Sayi 0,00 0,00 v/ 0,00 0,00 0,00/
Yuklenici
Oran 0,00 0,00 316V 0,00 0,00 0,00/
Kordsa Calisani Sayi 2.360.203 2.126.867 2.015.460/ 780.410 775.617 736.858/
Caligilan saat sayisi . o
YUklenici Sayi 397.978 392.336 316.037/ 191.172 195.168 300.528
Sayi 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00 v
Kordsa Caligani
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi
. o Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yénetim  Cifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi  Strateji ~ Metrikler ve Hedefler ~ Gevre ve iklim  Galisanlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 83

KORDSA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIMi (3)

Lokasyonlar ABD - Chattanooga ABD - Laurel Hill
Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
o . Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Isle ilgili yaralanma sonucu élum sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
) Kordsa Caligani
Olumcul vakalar harig yuksek siddette igle ilgili Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
yaralanma sayisi ve orani . . Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Sayi 1 TMO 1TMO 2 TMOY 1TMO 1KiO 2
Kordsa Caligani
o Oran 0,357 0,57 4,43/ 0,56 3,90 9,67
Kayit altina alinan igle ilgili yaralanma sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani Sayi 559.493 348.323 451.643/ 354.109 255.635 206.887
Caligilan saat sayisi . .
YUklenici Sayi 18.598 31.353 30.003V 0,00 14.728 16.356
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
Oran 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi
. . Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KORDSA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIMI (4)

Lokasyonlar Kompozit Teknolojileri Milkkemmeliyet Merkezi (KTMM) ABD - Anaheim (TPI)
Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
S . Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isle ilgili yaralanma sonucu &lum sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yuklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Kordsa Caligani
Olumcul vakalar harig yuksek siddette igle ilgili Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yaralanma sayisi ve oran viklenic Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 1 0,00 2KiO- 4KCO 0,00
Kordsa Caligani
o Oran 0,00 0,00 3,67 0,00 47,9 0,00
Kayit altina alinan igle ilgili yaralanma sayisi ve orani
. o Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani Sayi 216.549 202.065 272.784 161.854 125.236 113.379
Calisilan saat sayisi
Contractor Sayi 81.382 60.960 86.776 15.197 16.054 1.809
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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KORDSA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIMI (5)

Lokasyonlar

ABD - Quakertown (FDI)

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

ABD - Carlsbad (Axiom)

84

Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
S . Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isle ilgili yaralanma sonucu élum sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) Kordsa Caligani
Olumcul vakalar harig yuksek siddette igle ilgili Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yaralanma sayisi ve orani viiklenici Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
N Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayit altina alinan igle ilgili yaralanma sayisi ve orani
. o Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani Say! 214.923 255.085 264.996 91.368 42.824 39.804
Calisilan saat sayisi
Contractor Sayi 11147 15.527 12.789 4.017 6.978 2.550
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi
. . Say! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KORDSA i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi YONETIMI (6)

Lokasyonlar

ABD - Santa Ana (Axiom)

Microtex (Italya)

Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 2 0,00
Kordsa Caligani
S . Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isle ilgili yaralanma sonucu &lum sayisi ve orani
. . Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yuklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Kordsa Caligani
Olumcul vakalar harig yuksek siddette igle ilgili Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yaralanma sayisi ve oran viklenic Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sayi 0,00 0,00 0,00 1KiO 1KiO-1TMO 6
Kordsa Caligani
o Oran 0,00 0,00 0,00 19,1 15,8 33,9
Kayit altina alinan igle ilgili yaralanma sayisi ve orani
. o Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A
YUklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A
Kordsa Caligani Sayi 289.308 333.214 291.308 52140 126.246 176.814
Caligilan saat sayisi . .
Yuklenici say 38.336 10.079 1.631 3.679 N/A N/A
Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kordsa Caligani
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi
. . Sayi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A
Yuklenici
Oran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N/A
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KORDSA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIMI (7)

iSG Egitim Saati (Calisan) 2022 2023 2024 iISG Egitim Saati (Yuklenici) 2022 2023 2024
Tarkiye - izmit 16 10,7 9,3 Tarkiye - izmit 8 8 8
Turkiye - KTMM 25 6,45 42 Turkiye - KTMM 6 8,88 14,3
Brezilya 16 19,6 12,3 Brezilya 3 2,1 9
Endonezya 3,6 4,2 2,7 Endonezya 3 3 1,4
Tayland 38 9,6 7,8 Tayland 7,7 7,9 1,94
ABD - Chattanooga 77 14,3 17 ABD - Chattanooga 0 0 6
ABD - Laurel Hill 55 8 5 ABD - Laurel Hill 0 0 0
ABD - Quakertown (FDI) 5 4,9 32 ABD - Quakertown (FDI) 5 5 3,2
ABD - Anaheim (TPI) 3,81 7 17 ABD - Anaheim (TPI) 3,81 7 7,42
ABD - Carlsbad (Axiom) 2,95 1,5 10 ABD - Carlsbad (Axiom) 2,95 1,5 10
ABD - Santa Ana (Axiom) 7. 9,89 10 ABD - Santa Ana (Axiom) 4,6 9,89 10
Italya - Microtex 1n 2 1 Italya - Microtex 1,6 1 NA

iSG verilerimize iligkin agiklamalar kapsaminda;

Kayip is Guna Olayi (KiO), is kazasi sonucunda yaralanan galisanin kazayi takip eden ilk is giniinde ise ddnememesi durumunu ifade etmektedir.

Tibbi Midahale Olayi (TMO), is kazasi sonucunda tibbi tedavi gerektiren ancak yaralanan galiganin kazay! takip eden ilk is gininde ise dénebildigi durumlardir.

Kisith Galigma olayi (KGO) ise, yaralanan galiganin kazayi takip eden ilk is gininde ise dénebilmesine ragmen, asli gérevini yapamayarak bagka bir gérevde galismasinin istendigi durumlar kapsamaktadir.

Bununla birlikte, isle ilgili yaralanma sonucu élum orany, (igle ilgili yaralanma sonucu 8lum sayisi / ¢aligilan saat sayisi) x 1.000.000 formult ile hesaplanmaktadir.

Yuksek sonuglu igle ilgili yaralanmalarin orani (8lumler harig), (yuksek sonuglu igle ilgili yaralanmalar / galigilan saat sayist) x 1.000.000 seklinde; kaydedilebilir igle ilgili yaralanmalarin orani ise (kaydedilebilir igle ilgili yaralanmalar / galigilan saat sayist) x 1.000.000 formalt ile
belirlenmektedir.

GEVRESEL TOPLAM EGITiM SAATI (CALISANLAR) 2024 Toplam Egitim Saati CEVRESEL TOPLAM EGiTiM SAATI (YUKLENICILER) 2024 Toplam Egitim Saati
Tarkiye - izmit 566 Tarkiye - izmit 128
TUrkiye - KTMM 20,5 Turkiye - KTMM 22,5
Brezilya 1.040 Brezilya 236
Endonezya 1.550 Endonezya 764
Tayland 294 Tayland 150
ABD - Chattanooga 579,4 ABD - Chattanooga 0
ABD - Laurel Hill 205,8 ABD - Laurel Hill 0
ABD - Quakertown (FDI) 0 ABD - Quakertown (FDI) 0
ABD - Anaheim (TPI) 0 ABD - Anaheim (TPI) 0
ABD - Carlsbad (Axiom) 22 ABD - Carlsbad (Axiom) 1
ABD - Santa Ana (Axiom) 166 ABD - Santa Ana (Axiom) 5
Microtex- italya 0 Microtex- italya NA

TOPLAM 4.443 TOPLAM 1.306
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Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Galisanlar 2022 2023 2024
Turkiye 922 778 845
Endonezya 960 942 932
Brezilya 325 297 314
ABD 0 0 0
cin 0 0 0
Tayland 0 0 0
TOPLAM 2.207 2.017 2.091
Toplu is sézlesmesi kapsamindaki caliganlarin toplam mavi yaka calisanlara orani (%) %62 %61 %61,5
Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Konular 2023 2024

Tiirkiye Endonezya Brezilya Tiirkiye Endonezya Brezilya
is Saghgi ve Guvenligi v v v v i v
Caligma Kosullari (calisma-dinlenme sureleri, izinler) v i i i v v
Egitim v v - v i -
Kariyer Yonetimi - v - - i -
Caligan Temsilcilerinin Gérev ve So-rumluluklar v v - v i -
Ek Caligma Odemeleri i v i v i v

Surdurilebilir Tedarik Performans Raporu

Performans Gostergesi 2022 2023 2024
Hedeflenen tedarikgilerin strdurtlebilirlik degerlendirme anketinden gegenlerinin orani %53 %38 %39
Yillik planlanan denetim programi kapsaminda denetlenen hammadde tedarikgilerinin orani %100 %100 %100
insan Haklar kapsaminda degerlendirilen tedarikgi sayisi 63 191 8l
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Gevresel Performans Gostergeleri

KORDSA ENERJI TUKETIMi

Elektrik (kWh) 2022 2023 2024
Tarkiye - izmit 213.481.160 160.645.697 / 185.546.504
Tarkiye - istanbul (KTMM) 2.324.992 1.878.410 1.578.658
Endonezya 206.844.274 197.855.660 V/ 194.574.787
Tayland 42.451.961 36.366.848 36.138.445
Brezilya 70.866.394 62.896.284 V/ 67.559.188
ABD- Chattanooga 55.146.982 58.077.093 v/ 52.691.413
ABD - Laurel Hill 30.092.182 21.937.203 21.531.863
ABD - Quakertown (FDI) 1.413.840 1.5685.779 1.521.966
ABD - Anaheim (TPI) 1.047.500 1.14.440 1.275.768
ABD - Carlsbad (Axiom) 424.021 532.201 570.902
ABD - Santa Ana (Axiom) 2.723.796 3.155.830 3.358.761
ltalya — Microtex 2.483.162 2.683.777 2.962.917
TOPLAM 629.300.264 548.729.222 +/ 569.311.173

KORDSA ENERJi TUKETiMI

Dogalgaz (Sm3) 2022 2023 2024
Turkiye — izmit 24.087.168 22.309.837 v/ 24.606.803
Turkiye - istanbul (KTMM) 136.616 125.557 96.865
Endonezya 8.525.202 8.046.975 v/ 7.867.238
Tayland 3.924.897 4.207.644 4581532
Brezilya 2.952.286 2.466.166 v/ 2.986.038
ABD- Chattanooga 20.470.379 15.337.577 v/ 16.068.028
ABD - Laurel Hill 2.941.083 1.937.300 1.953.427
ABD - Quakertown (FDI) 39.822 37.033 33.994
ABD - Anaheim (TPI) 4.395 5.163 6.063
ABD - Carlsbad (Axiom) 89.082 82.442 105.775
ABD - Santa Ana (Axiom) 476.354 395.806 169.017
Italya — Microtex 98.151 111.756 43148
TOPLAM 63.745.436 55.063.256 +/ 58.517.928
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Diger Yakitlar Dizel (litre) Benzin (litre) LPG (kg)

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tarkiye — izmit 392,573 43.652 v 41.032 82.230 146.827 v/ 154.078 1.826.438 1133.305 J0
Turkiye - istanbul (KTMM) 1.412 1.227 604 0 0 0 0 0 0
Endonezya 79.641 48.388 v/ 59.477 17.431 11107 v/ 10.051 0 0 /0
Tayland 13.871 15.146 12.483 7.873 9.055 8.325 12.555 12.270 1.985
Brezilya 2.687 1.535 v/ 1585 9.444 8.047 v/ 7.345 21.720 19.110 v/ 20.090
ABD- Chattanooga 12,142 5.076 v 9.456 7.620 6.069 /1674 0 0 V172
ABD - Laurel Hill 558 795 0 652 503 443 0 0 0
ABD - Quakertown (FDI) 0 227 908 1.023 9.448 5.799 0 0 0
ABD - Anaheim (TPI) 4562 3.271 2.658 2.952 918 491 0 0 0
ABD - Carlsbad (Axiom) 4.785 3.780 2.723 2526 2.991 2.512 360 320 420
ABD - Santa Ana (Axiom) 1148 1203 908 1.781 1.437 1.464 0 0 0
ltalya — Microtex 20.385 12.703 22.892 0 1.693 7.788 0 0 0
TOPLAM 533.765 137.005 v 154.727 143.533 198.096 v/ 209.970 1.861.073 1.165.005 v 32.667

Verilere iligkin Agiklamalar:
KTMM: Kompozit Teknolojileri MUkemmeliyet Merkezi
2024 yilinda Chattanooga tesisinde 3.437 litre fuel oil kullaniimistir. v/
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Kordsa Lokasyonlari (tCO,e) 2022 2023 2024
Tarkiye — izmit 56.067,29 49.612,23 v/ 53.987,13
Tarkiye - istanbul (KTMM) 935,49 261,33 v 232,81
Endonezya 17.618,33 16.835,45 J/ 16.415,47
Tayland 8.939,98 8.878,20 v/ 9.640,37
Brezilya 6.766,46 5.192,14 v 6.377,62
ABD- Chattanooga 38.547,22 28.954,22 v 30.119,81
ABD - Laurel Hill 5.548,96 3.642,06 v/ 3.572,70
ABD - Quakertown (FDI) 102,43 94,07 v/ 81,51
ABD - Anaheim (TPI) 27,46 20,53 /19,31
ABD - Carlsbad (Axiom) 187,01 172,66 v/ 207,83
ABD - Santa Ana (Axiom) 901,31 635,08 J/ 315,43
Italya — Microtex 266,85 280,64 /181,64
TOPLAM 135.908,78 114.578,60 v 121.151,63

KORDSA EMiSYONLARI (Kapsam 2)

Kordsa Lokasyonlari (tCO,e) 2022 2023 2024
Turkiye - izmit 8.102,93 52.797,44 v/ 59.027,55
Turkiye - istanbul (KTMM) 948,93 0,00 v/ 0,00
Endonezya 159.538,71 126.838,61 v/ 102.184,05
Tayland 20.236,85 15.339,65 v/ 15.753,93
Brezilya 6.618,92 5.874,51 v/ 3.681,98
ABD- Chattanooga 15.860,03 15.807,57 v/ 14.341,68
ABD - Laurel Hill 8.080,55 5.413,10 v/ 5.313,08
ABD - Quakertown (FDI) 433,59 474,96 v 412,16
ABD - Anaheim (TPI) 253,57 252,42 J/ 25357
ABD - Carlsbad (Axiom) m,44 120,54 v 113,47
ABD - Santa Ana (Axiom) 659,34 714,79 v/ 667,59
Italya — Microtex 547,86 599,65 v 669,30
TOPLAM 221.392,73 224.233,24 v 202.418,36

Turkiye izmit tesisimiz icin 52.000 MWh, Endonezya tesisimiz i¢in ise 57.600 MWh tutarinda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) satin aldik. Buna ek olarak, istanbul KTMM, Endonezya, Tayland ve Microtex tesislerimizde 10.306 MWh elektrik trettik.
Boylece elektrik enerjimizin %21,33'Unu v yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde ettik.
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Kategoriler (tCO,e) 2022 2023 2024

Cl Satin Alinan Mal ve Hizmetler 1.798.520,41 1.116.041,03 v/ 1120.895,74
c2 Sermaye Mallari 0,00 0,00 v/ 0,00
C3 Yakit ve Enerjiye iligkin Faaliyetler 109.763,50 115.708,21 v/ 100.862,63
c4 Yukar YénIU Tagima ve Dagitim 93.726,56 64.529,80 Vv 75.142,24
Cb Operasyonlarda Olugan Atiklar 1.613,57 1.959,04 v/ 1.630,29
C6 is Seyahatleri 1.828,80 2.536,21 v/ 1.250,80
Cc7 Calisan Servisleri 4.521,38 4.092,72 Vv 4571,45
C8 Yukari YénIU Kiralanan Varliklar 0,00 0,00 v/ 0,00
C9 Asagdi YonlU Tagima ve Dagitim 12.650,83 7.276,06 v/ 1013391
C10  Satilan Urtnlerin islenmesi 282.502,73 252.933,03 v/ 249.598,59
Cll Satilan Urdnlerin Kullanimi 0,00 0,00 v/ 0,00
C12  Satilan Urtnlerin Yagam DOngUst Sonu iglemleri 50.887,60 20.766,89 v/ 18.246,61
CI13 Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar 1.339,62 1.429,67 Vv 1.340,42
Cl4  Franchising 0,00 0,00 v/ 0,00
Cl15 Yatirimlar 0,00 0,00 v/ 0,00
TOPLAM 2.357.354,99 1.587.272,68 v/ 1.583.672,69
Kordsa Loaksyonlari (tCO,e) 2022 2023 2024
Tarkiye - izmit 64.170,22 102.409,67 v/ 113.014,69
Turkiye - istanbul (KTMM) 1.884,42 261,33 v 232,81
Endonezya 177.157,04 143.674,05 v/ 118,599,562
Tayland 29.176,83 24.217,86 v 25.394,29
Brezilya 13.385,38 11.066,65 v/ 10.059,60
ABD- Chattanooga 54.407,24 44.761,79 Vv 44.461,49
ABD - Laurel Hill 13.629,51 9.055,15 v/ 8.885,78
ABD - Quakertown (FDI) 536,02 569,03 v 493,67
ABD - Anaheim (TPI) 281,03 272,95 V/ 272,88
ABD - Carlsbad (Axiom) 298,44 293,20 v/ 321,30
ABD - Santa Ana (Axiom) 1.560,65 1.349,87 v/ 983,02
italya — Microtex 814,72 880,29 v/ 850,93

TOPLAM 357.301,51 338.811,84 v/ 323.569,99
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KORDSA EMISYONLARI (Total) Kapsam 1&2&3
Kordsa Lokasyonlari (tCO,e) 2022 2023 2024
Toplam 2.714.656,51 1.926.084,52 v/ 1.907.242,67

YENIDEN KULLANILAN MALZEMELER (Yeniden Kullanim Orani)

Materyal Lokasyon 2022 2023 2024
Tarkiye - izmit %49 %46 %83
ABD -Laurel Hill %56 %100 %86
Celik Kovanlar Endonezya %89 %94 %100
Tayland %81 %85 %76
Brezilya %93 %85 %93
Endonezya %21 %18 %23
Tlpler ABD- Chattanooga %0 %19 %24
Brezilya %84 %79 %65
Tarkiye - izmit %12 %13 %28
Karton Ayiricilar Endonezya %7 %11 %7
ABD - Chattanooga %46 %25 %25
Tarkiye - izmit %32 %25 %48
Ahsap Paletler Endonezya %15 %21 %25

ABD - Chattanooga %53 %35 %38
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Atik Tiiriine Gére (ton) Te:lilll((eli Terxitll(: siz Toplam Atik  Bertaraf Yontemine Gére Atik (ton) Geri Déniigiim Depolama E('::i'gin?g: Yakma .Br;rﬂlt:‘rr:f
Edilen Atik
2022 2.280,78 4.897,85 778,63 2022 454291 724,86 1.907,35 1,97 777,09
Tarkiye — izmit 2023 2.080 4.091 6.171 Tarkiye — izmit 2023 3.888 498 321 1.464 6.171
2024 v/ 1.811,94 v 4.299,48 v 6.111,42 2024 v/ 3.971,05 v/ 505,87 /196,90 Vv 1.437,61 v 6.111,42
2022 84,22 1,92 86,14 2022 1,92 0 0 84,22 86,14
Turkiye - istanbul (KTMM) 2023 13,39 236,23 349,62 Tarkiye - istanbul (KTMM) 2023 236,23 0 0 13,39 349,62
2024 52,36 13,32 65,68 2024 13,98 0 0 51,80 65,78
2022 797,02 2.780,78 3.577,80 2022 2.839,20 0,70 463,18 274,72 3.577,80
Endonezya 2023 816 2.485 3.301,40 Endonezya 2023 2.514,64 0,54 496,46 289,76 3.301,40
2024 v/ 849,26 v 2.29315 v 3.142,41 2024 v 2.314,94 v/ 0,26 v/ 559,24 v/ 267,96 v 3.142,40
2022 64,81 1.682,98 1.747,79 2022 1.600,38 122,42 25,71 0 1.748,51
Tayland 2023 73,76 1.582,97 1.656,73 Tayland 2023 1.488,06 140,78 28,00 0 1.656,84
2024 106,47 1.621,26 1.727,73 2024 14744 126,05 127,54 0 1.727,73
2022 33,27 1.342,21 1.375,48 2022 1166,75 92,46 116,26 0 1.375,47
Brezilya 2023 9,81 765,55 775,36 Brezilya 2023 640,46 73,02 62,80 0 776,28

2024 v/ 39,91 v/ 838,25 v/ 878,16 2024 v/ 666,69 v/ 158,99 v/ 52,48 /0 v/ 878,16
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KORDSA ATIK YONETiIMi VERILERI

Atik Tiiriine Gére (ton) Tehlikeli Tehlikesiz Toplam Atik  Bertaraf Yontemine Gére Atik (ton)  Geri Déniisi Depol Enerji Geri Yak B tT olmf‘:I ETl‘l
Atik Atik pilam | ertarar yontemine Gore | on eri bonusum epoiama Kazanimi aKma er Cl;ctllk 1Hnen
2022 1,42 227,05 228,47 2022 108,67 118,83 0,30 0,67 228,47
ABD - Chattanooga 2023 2 463 464,64 ABD - Chattanooga 2023 347,08 17,24 0,16 0,16 464,64
2024 v/ 0,52 v/ 3344 v/ 334,66 2024 v/ 273,35 v/ 61,02 v/ 0,29 J0 v 334,66
2022 1,76 497,19 498,95 2022 16,19 47,59 0 435,16 498,94
ABD - Laurel Hill 2023 0,28 659,48 659,76 ABD - Laurel Hill 2023 47,07 612,58 0,05 0,06 659,76
2024 0,14 242,24 242,38 2024 13,80 228,47 0 on 242,38
2022 0 110,01 110,01 2022 45,06 64,95 0 0 110,01
ABD - Quakertown (FDI) 2023 0 140,08 140,08 ABD - Quakertown (FDI) 2023 69,38 70,70 0 0 140,08
2024 0 125,37 125,37 2024 63,46 61,91 0 0 125,37
2022 0 360,90 360,90 2022 0 360,90 0 0 360,90
ABD - Anaheim (TPI) 2023 0 419,00 419,00 ABD - Anaheim (TPI) 2023 4813 37375 0 0 421,88
2024 0 328,7 328,7 2024 0 328,70 0 0 328,70
2022 0 15 15 2022 5,25 13,38 0 0 18,63
ABD - Carlsbad (Axiom) 2023 0 48,40 48,40 ABD - Carlsbad (Axiom) 2023 12,00 37,60 0 0 49,60
2024 155,48 88,10 243,58 2024 39,70 55 0 0 94,70
2022 35,59 478,63 514,22 2022 48,19 441,29 16,12 8,62 514,22
ABD - Santa Ana (Axiom) 2023 46,75 406,52 453,27 ABD - Santa Ana (Axiom) 2023 34,00 379,72 23,53 16,01 453,26
2024 51,81 431,32 483,13 2024 32,97 416,35 19,82 14 483,13
2022 80,04 263,36 343,40 2022 182,02 0 0 160,71 342,73
itolya — Microtex 2023 98,42 271,62 370,04 itolyo — Microtex 2023 209,60 0 0 43,76 253,36
2024 108,34 439,03 547,36 2024 533,57 6,12 0 10,10 549,79

KORDSA TOPLAM KURESEL ATIK YONETiMi VERILERI

Atik Tiiriine Gére (ton) 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik 3.379 3.240 3.176
Tehlikesiz Atik 12.658 11.569 11.054
Toplam Atik 16.037 14.809 v/ 14.231
Bertaraf Yontemine Gére Atik (ton) 2022 2023 2024
Geri D6NUSUM 10.557 9.535 9.398
Depolama 1.987 2.304 1.949
Enerji Geri Kazanimi 2.529 932 956
Yakma 966 1.927 1.782

Toplam Bertaraf Edilen Atik 16.039 14.698 v/ 14.084
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KORDSA SU YONETiIMi VERILERI

Su Gekimi (m?) il Yiizey Suyu Yeralti Suyu Yenilenebilir Uglincii Taraf Kaynaklar TOPLAM SU GEKiMi
2022 0 579.681 143145 722.826
Turkiye — izmit 2023 0 491.925 127.214 619.139
2024 v/ 0 v/ 588.370 v/ 119104 v 707.474
2022 0 0 8.448 8.448
Turkiye - istanbul (KTMM) 2023 0 0 6.555 6.555
2024 0 0 5.396 5.396
2022 536.181 0 0 536.181
Endonezya 2023 600.622 0 0 600.622
2024 v/ 387128 /0 J0 v/ 387.128
2022 0 0 90.619 90.619
Tayland 2023 0 0 81.294 81.294
2024 0 0 81.749 81.749
2022 0 109.350 9.847 119.197
Brezilya 2023 0 110.637 8.096 118.733
2024 /0 v/ 92,559 v 37.740 v/ 130.299
2022 2138.601 0 72.821 2211422
ABD - Chattanooga 2023 2.017.779 0 101.577 2119.356
2024 v/ 1.782.878 /0 v 91528 v/ 1.874.406
2022 0 61,81 7.366 7.428
ABD - Laurel Hill 2023 0 0 2786 2.786
2024 0 0 1.242 1.242
2022 0 0 1159 1159
ABD - Quakertown (FDI) 2023 0 0 2585 2585
2024 0 0 1.256 1.256
2022 0 0 5.182 5.182
ABD - Anaheim (TPI) 2023 0 0 7.815 7.815
2024 0 0 7.628 7.628
2022 0 0 1.929 1.929
ABD - Carlsbad (Axiom) 2023 0 0 1246 1.246
2024 0 0 721 721
2022 0 0 4.845 4.845
ABD - Santa Ana (Axiom) 2023 0 0 3.687 3.687
2024 0 0 4.063 4.063
2022 0 0 1.810 1.810
italya — Microtex 2023 0 0 2.530 2.530
2024 0 0 6.795 6.795
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KORDSA SU YONETiIMi VERILERI

Su Desarji (m?) vil Yiizey Suyu Yeralti Suyu Yenilenebilir Uglincii Taraf Kaynaklar TOPLAM SU DESARJI
2022 0 274.658 0 274.658
Tarkiye — izmit 2023 0 347125 0 347125
2024 /0 v/ 367.138 0 v/ 367.138
2022 0 7.603 0 7.603
Turkiye - istanbul (KTMM) 2023 0 5.900 0 5.900
2024 0 4.856 0 4.856
2022 44.95] 0 0 44.95]
Endonezya 2023 59.866 0 0 59.866
2024 v/ 32.855 v/ 0 v/ 0 v/ 32.855
2022 0 72.495 0 72.495
Tayland 2023 0 65.035 0 65.035
2024 0 65.399 0 65.399
2022 0 31.950 0 31.950
Brezilya 2023 0 35.012 0 35.012
2024 /0 v 39.993 0 v/ 39.993
2022 726.723 1.324.557 0 2.051.280
ABD - Chattanooga 2023 957.372 1.016.895 0 1.974.267
2024 V/1.079.058 v 622106 v 0 V/1.701.163
2022 0 7.428 0 7.428
ABD - Laurel Hill 2023 0 2.507 0 2.507
2024 0 117 0 117
2022 0 1.124 1124
ABD - Quakertown (FDI) 2023 0 2508 0 2.508
2024 0 1.161 0 1.161
2022 0 4.663 0 4.663
ABD - Anaheim (TPI) 2023 0 7.033 0 7.033
2024 0 6.865 0 6.865
2022 0 1.736 0 1.736
ABD - Carlsbad (Axiom) 2023 0 1122 0 1122
2024 0 676 0 676
2022 0 4.360 0 4.360
ABD - Santa Ana (Axiom) 2023 0 3.318 0 3.318
2024 0 3.657 0 3.657
2022 0 1.629 0 1.629
Italya — Microtex 2023 0 2.277 0 2277
2024 0 6.116 0 6.116
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Geri Dénugtiriilen Su (m?) vil Miktar Toplam 2022 Toplam 2023 Toplam 2024
2022 224769
Tarkiye - izmit 2023 76.904
2024 v/ 102.771
263.697 115.832 v/ 154.773
2022 38.928
Endonezya 2023 38.928
2024 v/ 52.002
Lokasyon Bazli Yerel diizenlemelerdeki atiksu desarj limitlerine uyum *
Tarkiye - izmit v
Endonezya v
Tayland v

*Raporlama dénemi boyunca gergeklesen lokasyon bazll desarj parametrelerinde, ilgili dizenleyici kurumlarin mevzuatlari esas alinmistir;

Turkiye — Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi Tablo 10.1 Tekstil Endustrisi (Agik Elyaf iplik Uretimi ve Terbiye), Tablo 10.7 Tekstil Endustrisi (Sentetik Tekstil Terbiyesi vb.),
Tablo 20.1 (Endustriyel Sogutma Sulari ve Benzeri) ve Tablo 20.7 (Su Yumusgatma, Demineralizasyon ve Rejenerasyon, Aktif Karbon Yikama ve Rejenerasyon Tesisleri).
Endonezya — Endonezya Cevre ve Orman Bakanhgr atiksu desarj kalite limit standartlari.

Tayland - Tesisin bulundugu Organize Sanayi Bélgesi desarj limit parametre standartlari.
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EK CEVRESEL VERILER
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2024 Ton 29,94 - 52,22 17,19 8,32 50,43 3,84 0 0 1,51 1,32
NOXx 2023 Ton 495 - 98,08 19,93 13,73 26,56 3,42 OI;;:km 0 0,18 0,86
Emisyonlar o o o
2022  Ton 54,75 - 9,33 24,29 1,00 35,23 5,19 olgum Oleum olgum 0,94
Yok Yok Yok
2024 Ton 2,30 - 2,67 6,37 1,62 0,31 0,02 0 0 0,01 0,01
SOx 2023  Ton 3,51 - 10 6,13 2,94 0,16 0,02 Olgum 0 0,0008 0,004
Emisyonlari Yok
2022 Ton 3,88 - 1,37 6,42 0,19 0,22 0,031 0 0 0 0,0041
2024 Ton 1,97 - O'f(;’km 25,42 119 2,77 1,53 0 0 3,93 8,07
voc Olcum Olgum
Emisyonlari 2023  Ton 2,42 N/A ¢ 23,71 10,92 146 3,64 ¢ 0 0 323
Yok Yok
2022 Ton 0,70 0,00014 0 27,41 0,07 1,94 8,28 0 0 1,66
2024 uUsD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gevresel 2023  USD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cezalar
2022 uUsD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o] — c o
o o o 2'E
0 o o3 N c 1 0 ) 1 O 1= 1 O 0
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Atiklar [ :5.2 588 3 o o <P a <§v < Ev <5% =1
2 22 2 = @ - a S < o~ @ 2
w 3} < o <<
Evet/
2024 Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Elektronik Evet/
atiklarin 2023 Havir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
ayristirilmasi y
2022 E\cl]eytl/r Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Evet/
2024 Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Elektronik Evet/
atiklarin geri 2023 Havir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
donlsgimi Y
2022 E\éeytl/r Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
2024 Ton 4.167,94 0 0 1,50 1,36 0 0 0,025 0 0,02
Elektronik 9553 1on 4.208,72 0 0 0,23 0,92 03 0 0 0 0,064
atik miktari
2022 Ton 4.922,40 0 0.7 0,08 1,56 0,23 0 0 <1 0,04

*E-atiklarin yagam déngUsunin sonunun yénetimi, hem gevreye hem de insan sagligina dogrudan zararl olmalari nedeniyle gevresel 6nceliklerimizden biridir. Mevzuata goére, e-atiklarin akredite bir aritma ve geri dénasim tesisi araciiglyla uygun sekilde bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda Kordsa tesislerinde e-atik girisimleri uygulanmistir. 2024 yili igerisinde 4.170,85 ton e-atik geri dénustUrdimustar.
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Evet/
2024 Hayir Evet Hayir Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Atiksu aritma Evet/
sistemi 2023 Hayir Evet Hayir Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Evet/
2022 Hayir Evet Hayir Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Evet/
2024 ¥ Evet Hayir Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Atiksu ayir
tizerinde Evet/
analiz 2023 Hayir Evet Hayir Evet Evet Hayir N/A N/A Hayir Hayir Hayir Hayir
yapiimasi Evet/
2022 Hayir Evet Hayir Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
. 2024 Ton Oleuim Yok - 45 8,1 - - - - - - -
BOI
(Biyokimyasal - B ~ B B B B B B
pksijen 2023 Ton Olgum Yok 9,16 4,8
intiyaci) i
2022 Ton Olgum Yok - 8,32 4,26 - - - - - - -
2024 Ton 54,49 - 15,15 19,34 - - - - - - -
KOi (Kimyasal
Oksijen 2023 Ton 22,23 - 30,36 12,72 - - - - - - -
ihtiyaci)
2022 Ton 20,12 - 27,03 10,48 - - - - - - -
2024 Ton 19,59 - 2,43 4,7 - - - - - - -
Toplam
Askida Kati 2023 Ton 7,18 - 3,53 4,85 - - - - - - -
Madde (TSS))
2022 Ton 6,87 - 4,12 2,76 - - - - - - -
2024 Ton 10,84 - 4,23 3,84 - - - - - - -
T-N 2023 Ton 8,23 - 312 2,78 - - - - - - -
2022 Ton 8,63 - 121 3,25 - - - - - - -
2024 Ton 0,497 - Olgum Yok Olgum Yok - - - - - - -
T-P 2023 Ton 0,45 - Olgum Yok Olgum Yok - - - - - - -
2022 Ton 0,31 - Olguim Yok Olgum Yok - - - - - - -

Toplam Su Kirleticileri Emisyonu: 142,72 Ton
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Paydaslarla Sardurdlebilirlik
Etkilesimi

Temel Paydas iletiim Platformlari
ISG Komiteleri

Uyelikler

BMKIS icerik Endeksi

GRI icerik Endeksi

Kordsa 2024 Raporlama Rehberi
Kordsa 2024 Sinirli GUvence Raporu
Rapor iletigim Bilgileri
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Ekler

Paydaslarla Surdurulebilirlik Etkilegimi

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Gifte Onemlilik Analizimiz (COA) kapsaminda, Kordsa igin ilgili tim ESRS konularini kapsayan bir paydas anketi
gerceklestirdik. Her bir konu, stirdirilebilirlik gindemimiz agisindan 6nemli kabul edilen dért alt bagliktan olugsmaktadir
ve paydaslarimizdan bu alt bashiklar arasindan en éncelikli goérduklerini belirtmeleri istenmistir. Asagidaki tabloda, tim alt
basliklarin tam listesi yer almakta olup, paydas gérusleri dogrultusunda en 6nemli olarak belirlenenler vurgulanmaktadir.

iklim Degisikligi

Emisyon azaltimi ve enerji verimliligi

Fiziksel riskler (&rn. ani veya fiziksel riskler)

Caliganlarimiz
Gegis riskleri (6rn. dizenleme, piyasa, itibar vb.)

iklimle ilgili firsatlar (6rn. duguk karbonlu tranler, kaynak verimliligi)

Cevre Kirliligi

is saghgi ve giivenligi

Yetenek gelistirme ve egitim

Esit firsat ve gesitlilik

istihdamin sarekliligi ve calisma kosullar (érn. uzun vadeli sézlegmeler, adil calisma
saatleri, gtvenli galigma ortami)

Hava kirleticiler ve hava kalitesi etkileri

Atik yonetimi ve geri doniisim

Deger Zincirindeki

Tedarik zincirinde insan haklari

insana yakisir galisma kosullari

Deger zinciri genelinde sosyal denetim

Adil Ucret ve ¢alisma uygulamalari

Yonetimi Su ve toprak kirliliginin 6nlenmesi Galiganlar
Kirlilik azaltici teknolojiler
Atiksu yénetimi ve desarj

Su Yénetimi Etkilenen

Cevresel etkiler (6rn. kitlik, kirlilik) Topluluklar

Suya iligkin surdUrulebilirlik riskleri ve firsatlar

Biyocesitlilik ve
Ekosistemler

Yerel topluluklarin Kordsa'ya erigebilirligi (6rn. iletigsim kolayhgi, kaynaklara

erigim)

Kordsa operasyonlarinin yerel topluluklar Gzerindeki olumsuz etkileri (6rn. gevresel,
sosyal ve saglik riskleri)

Yerel topluluklara olumlu katkilar (érn. ekonomik buyume, istihdam firsatlar)

Kordsa'nin yerel topluluklarin refahina yénelik uzun vadeli taahhudu

Operasyonlarin yerel ekosistemler Gzerindeki etkisi

Biyogesitlilik etkisini azaltmak igin stirdtrilebilir malzeme veya alternatiflerin

kullanimi

Kaynak Kullanimi
ve Dénglisel
Ekonomi

Uriin kalitesi, inovasyon ve siirdiirulebilirlik performansi

Etik is uygulamalarina baghhk

Paydas memnuniyeti ve geri bildirim

Tedarik zinciri ve operasyonlarda seffaflik

oo - oo . . . . o . itibar Yénetimi
Tedarik zinciri streclerinin (tedarikgi faaliyetleri dahil) yerel ekosistemler tizerindeki barYone
etkisi
Biyogesitlilik etkilerini en aza indirmek igin stratejik planlama
Hammadde verimliligi ve surduriilebilir tedarik
Doéngusel arun tasarimi ve geri dénuasturdlebilirlik is Davranigi

Atik azaltimi ve malzeme geri kazanimi

RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele

Veri gizliligi ve siber giivenlik

ESG risk yénetimi ve uyum

Kendi operasyonlarinda ve tedarik zincirinde sorumlu is uygulamalari

Urtnlerin yagam dénguist dederlendirmesi
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2015 yilindan bu yana Kordsa, duzenli anketler ve geri bildirim kanallar araciligiyla Yanitlayicilar; ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler, liderlik, hissedarlar, sivil toplum kuruluslari
kritik paydasglariyla sistematik olarak etkilesim kurarak surdurulebilirlik yolculugunu ile Gniversiteler ve ilgili topluluklardan temsilcileri kapsayan genis bir ic ve dis paydas
guglendirmektedir. 2024 yilinda ise bu diyalogu Cifte Onemlilik Analizi ile daha da grubunu igermektedir. Bu ortak katki, strdurdlebilirlik yol haritamizi paydas beklentileriyle
derinlestirdik; stratejik acidan énemli olarak belirlenen 665 paydasi davet ederek %39 uyumlu hale getirmemize yardimci olmakta ve bu éncelikleri rapor genelinde

katiim orani, 258 yanitlayici ve %68 tamamlama orani elde ettik. yansitmaktadir.

Kordsa Paydas Surdurilebilirlik Anketi Katilimi

@ cCalisaniar (163)
@ Tedarikgiler (49)
Musteriler (27)
Diger (9)
Ust Yonetim (6)
@ Paydas ve Yatinmcilar (2)
sTK'lar (1)
“Diger” ifadesi, anketin yénlendirildigi kilit paydaslar arasinda yer

alan ancak herhangi bir paydas grubu segenegdini isaretleyemeyen
yanitlayicilarr ifade etmektedir.
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Temel Paydas iletisim Platformlari
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Temel Paydas iletigsim Platformlari

Paydaslar iletigim Platformlari iletisimin Amaci/igerigi iletigim Sikli-g
Sardurdlebilirlik Degerlendirme Anketi Onemlilik ve Performans Yilda bir kez
Sardurdlebilirlik Raporu Sardurdlebilirlik Performansi Yilda bir kez
Kordsa Dergisi gibi tesis bultenleri Sirketle ilgili 6nemli gelismeleri duyurmak Yilda birkag kez
Yammer CEO iletisimini gug¢lendirmek ve Kordsa’'daki gelismeleri calisanlarla paylasmak Gerektiginde
Strateji Toplantisi CEO'nun ¢aliganlara Kordsa'nin stratejik yénu ve yol haritasina iligkin bilgi vermesi Yilda bir kez
Galiganiar All Stars Sirket icindeki en iyi projeleri ve en basaril faaliyetleri segmek Yilda bir kez
Kuresel Liderlik Zirvesi (Kordsa GLS) Onceki yilin degerlendiriimesi ve gelecek yil vizyonunun paylasgiimasi Yilda bir kez
Sosyal Medya Sirket, artnler ve gelismeler hakkinda haber paylagmak Suarekli
+Vibes — Empactivo Calisanlarla iletisim, takdir ve édullendirme platformu Sarekli
insan Kaynaklari Caligan Toplantilari insan kaynaklari, Geretlendirme ve yan haklardaki geligmeleri paylagmak Yilda birkag kez
Sardurdlebilirlik Anketi Sardurdlebilirlik Stratejisi Yilda bir kez
Sardurdlebilirlik Raporu Sardurudlebilirlik Performansi Yilda bir kez
Faaliyet Raporu Sirketin bir 6nceki yila ait performansini degerlendirmek Yilda bir kez
Web Sitesi Basin B&IUmU Basin bultenleri araciliiyla sirketle ilgili yeni gelismeleri duyurmak Sarekli
Musteriler Dergi ve Gazeteler ;leljli?]lr]\éleelrjilLésul%c:rrg;:(yqymlordq basin bultenleri ve réportajlarla sirketle ilgili yeni streki
Sosyal Medya Sirket, artnler ve gelismeler hakkinda haber paylagmak Sarekli

E-posta iletigimi

Sirketle ilgili gelismeleri veya paydaglara ézel ig birliklerini paylasmak

Gerektiginde

Ticaret Fuarlari

Mevcut ve yeni musterilerle iletisim kurmak

Yilda birkag kez

Hissedarlar

Kazang Cagrilari

Yariyil sonuglarini duyurmak

Yilda iki kez

Genel Kurul

Yillik sonuglari duyurmak

Yilda bir kez

Talep Uzerine E-posta

Talep eden hissedarlara e-posta yoluyla bilgi iletmek

Yilda birkag kez

Yatirnmcilar

Bultenler

Sirketle ilgili nemli gelismeleri medya araciligiyla duyurmak

SUrekli

TV Programlari

Sirketle ilgili 6nemli geligmeleri duyurmak

Yilda birkag kez

Dergi ve Gazeteler

Sirketle ilgili 6nemli geligmeleri duyurmak

Yilda birkag kez

Web Sitesi

Onemli bilgileri duyurmak

SUrekli

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Sermaye Piyasasi Kurulu raporunu yayimlamak. Ozel durumlar duyurmak

Yilda dért kez [ Gerektiginde

Telefon [ E-postalar

Yatinmcilarin sirket hakkinda bilgi taleplerine yanit vermek

Yatirimci talebi Uzerine

Sosyal Medya

Sirket, drtnler ve gelismeler hakkinda haber paylagsmak

SUrekli
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ISG Komiteleri

Yénetim-Calisan is Saghgi ve Guvenligi Komiteleri

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Komite Adi

Tanim

Yasal [ Goniilli

Katilimcilar

iSG Komitesi

isveren ve galigan temsilcilerinin resmi toplantisidir. Tam yasall
kararlar bu komite tarafindan alinir.

Yasal zorunluluk

isveren temsilcileri, sendika temsilcileri, yoneticiler, alt
yUklenici temsilcileri

Acil Durum Mudahale Ekibi

Tesisin tum vardiyalarinda organize edilmigtir

Yasal zorunluluk

Mavi ve beyaz yaka ¢aligsanlar

Elektrik Glivenligi Komitesi

Tesisteki elektrik tehlikelerine iliskin tum kural ve standartlari
belirler; denetimler yapar ve egitim verir.

Sirket inisiyatifi

Agirlikli olarak beyaz yaka, ayrica mavi yaka ¢aliganlar

Stire¢ Guvenligi Yonetimi

Uretim sUrecinden kaynaklanabilecek patlama, yangin, sizinti
ve is kazalarina iligkin faaliyet ve denetimleri yaratur.

Sirket inisiyatifi

Beyaz yaka ¢alisanlar

Tehlikeli Kimyasallar
Komitesi

Kimyasallarin kullanildigi alanlardaki tehlikeleri belirler, risk
analizleri yapar, guvenlik isaretlemelerini dogru sekilde
ayarlar ve kimyasal tehlikeleri konusunda egitim verir

Sirket inisiyatifi

Beyaz ve mavi yaka ¢alisanlar

Ergonomi Komitesi

Ergonomik risklerin tespit edilmesi ve iyilestirme ¢aligmalarini
yaratar.

Sirket inisiyatifi

Beyaz yaka ¢aliganlar

is saghgi ve Givenligi
Yonetim Komitesi

iISG performansini geligtirmek, ISG kultaranu yayginlastirmak,
iyilestirme ve geligim faaliyetlerini ydnetmek ve performansi
gdézden gegirmek icin galisir.

Sirket inisiyatifi

TUum departman yéneticileri ve temsilcileri; Bagkan olarak
Operasyon Direktoru
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Uyelikler
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STK - DERNEK iSMi

BORSA iSTANBUL SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

KOCAELI SANAYi ODASI

TURKIYE MERKEZI KAYIT KURULUSU VE TICARET SICiL DEPOSU

LES TURKIYE TEKNOLOJI VE LISANS YONETICILERI DERNEGI

MAKINA MUHENDISLERI ODASI

MAKRO SENTETIK ELYAF DERNEGI

KOMPOZIT URETICILERI DERNEGI

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI

KURUMSAL ILETiSIM DERNEGI

TAYSAD TASIT ARAGLARI YAN SANAYICILERI DERNEGI

DEGUDER (DEPREM VE GUCLENDIRME DERNEG)

TEDAR TEDARIK ZINCIRI YONETIMi DERNEGI

DEIK DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU

TEGEP EGITIM VE GELISIM PLATFORMU

DEIK TURKIYE - BREZILYA i$ KONSEYi

TEID ETIK VE ITIBAR DERNEGI

DEIK TURKIYE - ENDONEZYA i$ KONSEYi

THBB TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI

DEIK TURKIYE - TAYLAND i$ KONSEYi

TIDE TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU

iS'TE ESITLIK PLATFORMU

TTSiS TURKIYE TEKSTIL SANAYii iSVERENLERI SENDIKASI

ERTA ENTEGRE RAPORLAMA DERNEGI

TUNELCILIK DERNEGI

LiF DONATILI BETON DERNEGI

TURKIYE DEPREM VAKFI

ISTANBUL TICARET ODASI

TUSIAD TURK SANAYICI VE iS INSANLARI DERNEGI

ISTANBUL SANAYi ODASI

TUYID TURKIYE YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

KAGIDER TURKIYE KADIN GIRISIMCILER DERNEGI

UN KURESEL ILKELER SOZLESMESI

KALDER KALITE DERNEGI

UNDP BIRLESMIS MILLETLER KALKINMA PROGRAMI

KOCAELI TICARET ODASI
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UNGC icerik Endeksi

BM Kuresel ilkeler S6zlegmesi ilkeleri

insan Haklar ilke 1: is dUnyasi, uluslararasi dizeyde ilan edilmig insan haklarinin korunmasini desteklemeli ve saygi géstermelidir. Calisaniar ve Toplum
ilke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerine ortak olmamaya ézen géstermelidir. Calisanlar ve Toplum
Calisma Standartlan ilke 3: is dunyasi, érgutlenme 6zgurlagunu ve toplu ig sézlegmesi hakkinin etkin bigimde taninmasini desteklemelidir. Calisanlar ve Toplum
ilke 4: is dUnyasi, her turlQ zorla ve mecburi ¢aligtirmanin ortadan kaldirnimasini desteklemelidir. Calisanlar ve Toplum

Is Etigi ve Uyum

ilke 5: i duinyas, gocuk ig¢iliginin etkin bigimde ortadan kaldirimasini desteklemelidir. Calisaniar ve Toplum
Is Etigi ve Uyum

ilke 6: is dunyasi, istihdam ve meslek alaninda ayrimciligin ortadan kaldirnimasini desteklemelidir. Calisanlar ve Toplum
Is Etigi ve Uyum

Cevre ilke 7: is dunyasi, cevresel sorunlara karsi ihtiyath yaklasimi desteklemelidir. Cevre ve iklim
ilke 8: is dunyasi, daha buyk gevresel sorumlulugu tesvik eden girisimlerde bulunmalidir. Cevre ve iklim
ilke 9: is dunyasi, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve yayginlastirimasini 6zendirmelidir. Cevre ve iklim

Yolsuzlukla Miicadele ilke 10: i dunyas, her tarli yolsuzluk, rigvet ve harag dahil olmak Gzere yolsuzlugun tim bigimlerine kargi galigmalidir. Is Etigi ve Uyum




@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yénetim  Cifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi  Strateji ~ Metrikler ve Hedefler  Gevre ve iklim  Galiganlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 [o]5}

GRI icerik Endeksi

Kordsa 01.01.2024-3112.2024 dénemi i¢in GRI Standardina uygun raporlama
yapmistir.

GRI I: Foundation 2021

Kullanim Bildirimi

Kullanilan GRI 1

Uygulanabilir GRI Sektér Standardi Uygulanabilir Sektér Standartlar meveut degildir.

DAHIL ETMEME

GRISEKTOR STANDARDI

ATLANAN REF. NO.
GEREKLILIK(LER) GEREKCE ACIKLAMA

GRISTANDARDI

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

2-10rganizasyon detaylari Sayfa 118
2-2 surdurulebilirlik raporuna dahil edilen kuruluglar Sayfa 118
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim bilgileri Sayfa 3

2-4 Bilgilerin yeniden duzenlenmesi

Yeniden duzenlenen bilgi yoktur.

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilmeme durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektér Standardi
referans numarasinin mevcut olmadigini goésterir.

2-5 Dig guvence Sayfa 116-117
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Sayfa 9-10
2-7 Calisanlar Sayfa 79-80
2-8 Calisan olmayan isgiler Sayfa 8

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Sayfa 13-14
2-10 En yUksek yoénetisim organinin aday gosterilmesi ve segimi Sayfa 13

2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani Sayfa 4
2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yUksek ydnetisim organinin rolu Sayfa 13, 20
2-13 Etkilerin yénetilmesi i¢in sorumluluk devri Sayfa 14
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek ydnetisim organinin rold Sayfa 14
2-15 Cikar gatismasi Etik Kurallar
2-16 Kritik endigelerin iletiimesi Etik Kurallar
2-17 En yUksek ydnetisim organinin kolektif bilgisi Sayfa 13
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Sayfa 14

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucretlendirme Politikasi

2-20 Ucretlendirme politikalarini belirleme streci

Ucretlendirme Politikasi

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Ucretlendirme Politikasi

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iligkin agiklamalar

Sayfa 27-42

2-23 Politika taahhutleri

Sayfa 15, 20, 42, 46, 48, 51, 53, 56,
59, 60, 65.

2-24 Politika taahhutlerinin stratejiye yerlestiriimesi

Sayfa 15, 20, 42, 46, 48, 51, 53, 56,
59, 60, 65.

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik strecler

Sayfa 27-41, 45-57

2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari Sayfa 15
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Sayfa 15-16
2-28 Kurumsal Gyelikler Sayfa 104
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Sayfa 20
2-30 Toplu is sdézlesmeleri Sayfa 59, 81


https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007425_ethics-code_21092021_clean_v-23-1.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007425_ethics-code_21092021_clean_v-23-1.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/yatirimci-iliskileri/tr/anasayfa-yatirimci-iliskileri-kurumsal-yonetim/politikalar/ucretlendirme-politikasi-27-03-2012.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/yatirimci-iliskileri/tr/anasayfa-yatirimci-iliskileri-kurumsal-yonetim/politikalar/ucretlendirme-politikasi-27-03-2012.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/yatirimci-iliskileri/tr/anasayfa-yatirimci-iliskileri-kurumsal-yonetim/politikalar/ucretlendirme-politikasi-27-03-2012.pdf
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Gifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi

Strateji

Metrikler ve Hedefler

Gevre ve iklim

Caliganlar ve Toplum

GRISTANDARDI

Oncelikli Konular

ATLANAN
GEREKLILIK(LER)

DAHIL ETMEME

Performans Gostergeleri

BILIRLIK RAPORU 2024

GRISEKTOR STANDARDI

REF.NO.

Ekler

107

. 3-10ncelikli konulari belirleme sureci Sayfa 20
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 n
3-2 Oncelikli konularin listesi Sayfa 22
is Davranig
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Sayfa 15-16, 22
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen faaliyetler Sayfa 15-16
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Sayfa 16
Miicadele 2016 P P 3 9 Y
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Sayfa 81
Kaynak Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 22, 47
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Sayfa 47, 91

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan geri dénusturtimus girdi malzemeleri

Sayfa 31, 36, 47

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 22, 48, 51

GRI 302: Enerji 2016

302-1Kurum iginde tuketilen enerji

Sayfa 48, 87-88

302-4 Enerji tUketiminde azaltim

Sayfa 48, 87-88

302-5 Urdin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Sayfa 24
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar Sayfa 52, 89
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar Sayfa 52, 89

GRI 305: 2016 Emisyonlari 305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sayfa 52, 90
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sayfa 5l
305-7 Azot oksitler (NOx), stlfur oksitler (SOx) ve diger énemli hava emisyonlari Sayfa 97

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Sayfa 22, 55
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Sayfa 55
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Sayfa 55

GRI 303: Su ve Atik su 2018
303-3 Su gekimi Sayfa 56, 94
303-4 Su desarji Sayfa 95

Cevre Kirliligi Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 22, 53
306-1- Atik olusumu ve atikla ilgili dSnemli etkiler Sayfa 53
306-2 - Atiklarla ilgili Snemli etkilerin yonetimi Sayfa 53

GRI 306: Atik (2020) 306-3 - Olusan / ortaya gikan atik Sayfa 92-93
306-4 - Bertarafa génderiimeyen atik Sayfa 92-93
306-5 - Bertarafa génderilen atik Sayfa 92-93

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 22,100

GRI 304: Biyocgesitlilik 2016 304-2 Faaliyetlerin, trnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki d5nemli etkileri Sayfa 46

GRI 308: Tedarikgi Gevresel 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Sayfa 18

Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler Sayfa 18
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BILIRLIK RAPORU 2024 [0}:]

DAHIL ETMEME
GRISEKTOR STANDARDI
ATLANAN REF. NO.
GEREKLILIK(LER)

GRISTANDARDI

Galisanlarimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sayfa 22,58
401-1Yeni ise alimlar ve galigan devri Sayfa 79-80

GRI 401: istihdam 2016 jgln—i;ag\r zamanl galisanlara saglanan ve gegici veya yari zamanli galiganlara saglanmayan Sayfa 79-80
401-3 Dogum izni Sayfa 70, 74
403-1is saglg ve guvenligi yonetim sistemi Sayfa 65
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Sayfa 82-85
403-3 Ig saghgr hizmetleri Sayfa 65
403-4 s saghgi ve guvenligi konusunda isgi katilimi, danisma ve iletisim Sayfa 65-66

gﬁl\,:ﬁg;?(s;;?g)g' ve 403-5 Is saglhgi ve guvenligi konusunda ¢alisan egitimi Sayfa 82-85
403-6 - Calisan saghginin desteklenmesi Sayfa 65-66

403-7 s iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltiimasi

Sayfa 65-66, 82-85

403-8 i sagligi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki ¢alisanlar

Sayfa 65-66, 82-85

403-9 isle ilgili yaralanmalar Sayfa 82-85

404-1 Calisan basina yilda ortalama egditim saati Sayfa 80, 81
(25;I6404: Egitim ve Ogretim 404-2 Caligan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yagsam boyu égrenim programlari Sayfa 76

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan ¢aliganlarin ydzdesi Sayfa 64, 72

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve galiganlarin gesitliligi

Sayfa 13-14, 67-69

GRI 406: Ayrimcilik
Yapmama 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler

Sayfa 79, 81

Deger Zincirindeki
Galiganlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 18, 22, 59

GRI 407: Sendikalagsma ve

;glpéu sézlegme Ozgurliigii  407-1 Sendikalagma hakkinin risk altinda oldugu operasyonlar ve tedarikgiler Sayfa 59
GRI408: Gocuk is¢iligi 2016  408-1 Cocuk isgiligi vakalar agisindan énemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Sayfa 59
Slegfj?:m:ft;ir?;I(Jkls 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sayfa 18
GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterlere gore segilmis yeni tedarikgiler Sayfa 18
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Sayfa 18
Etkilenen Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 22,58
;—:(I;I6413: Yerel Topluluklar 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar Sayfa 58-76
Tuketiciler ve Son

Kullanicilar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 22,78
GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Sayfa 78
Performans 2016 201-4 Devletten alinan finansal yardim / tesvikler Sayfa 78



@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yénetim  Cifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi  Strateji ~ Metrikler ve Hedefler  Gevre ve iklim  Galiganlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 109

Kordsa 2024 Raporiama Kilavuzu

Kordsa Surdurulebilirlik Raporu 2024 - Raporlama ilkeleri gostergeler “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bdlimunde belirtiimis olup, bu
. boélimde belirtiimeyen gdstergelere yUklenici firmalar dahil edilmemistir.
Bu raporlama ilkesi (“ilke”), Kordsa Teknik Tekstil A.S/nin (“Kordsa”, “Sirket”) Kordsa

Surdurdlebilirlik Raporu 2024 kapsaminda yer alan géstergelerine iliskin veri toplama Genel Raporlamasilkeleri
ve hesaplama metodolojileri hakkinda bilgi igermektedir. Aksi belirtimedikge, glvence

kapsamindaki gostergeler tum Kordsa lokasyonlarina ait verileri kapsamaktadir. Bu rehber belgesinin hazrlanmasinda agagidaki ilkeler dikkate alinmigtir

« Bilgilerin hazirlanmasinda — bilgi kullanicilart agisindan bilgilerin ilgililigi ve guvenilirligi

Bu gobstergeler; gcevresel, sosyal ve ekonomik gostergeleri icermektedir. S6z konusu . .
temel ilkelerinin vurgulanmasi,

gostergelerin asagida belirtilen ilkeye uygun sekilde ve tum dnemli yonleriyle
hazirlanmasini teminen gerekli prosedurlerin olugturulmasi, sirket yonetiminin + Bilgilerin raporlanmasinda — énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik/

sorumlulugundadir. tutarlilik ilkeleri ile bilgi kullanicilarina agiklik saglayan anlagilabilirlik/seffaflik ilkelerinin

Bu rehberde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024'te sona eren mali yili ve Kordsa'nin sorumlulugu vurgulanmast.

altindaki ktresel operasyonlar kapsamaktadir. Yuklenici firmalarin kapsama dahil edildigi

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu rapor icin Sirket asagidaki tanimlari yapmaktadir:

Tar Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde sirketin tum lokasyonlarindaki toplam ¢aligan sayisini, kadin ve erkek calisanlar bazinda

Cinsiyete Goére Calisan Sayisi (#) gostermektedir.

Raporlama déneminde 30 yas altl, 30-50 yas arasi ve 50 yas Uzerindeki galigan sayisini, her yas grubunda kadin ve erkek

Yas ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#) olarak gastermektedir

Sosyal Géstergeler Yasg Grubu ve Cinsiyete Gore Ise Alinan Raporlama déneminde, ise alinan toplam (30I|§0n sayisiiginde yer alan kadin ve erkek ¢aliganlarin sayisini ve yas gruplarini

Caligan Sayisi (#) (30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl) gdéstermektedir.

Raporlama déneminde, isten ayrilan toplam calisan sayisini ve bunlarin cinsiyet (erkek ve kadin) bazinda dagilimini

isten Ayrilan Galisan Sayisi (#) gostermektedir

Raporlama déneminde, isten ayrilma nedeni ¢alisan ya da igveren kaynakl olup olmadigina bakilmaksizin, isten ayrilan

Toplam Galisan Devir Orani (%) calisanlarin ortalama galigan sayisina oranini gdéstermektedir.

E;IS Konusunda Egitim Alan Galisan Sayisi Raporlama déneminde is etigi egitimi almig toplam ¢aligan sayisini géstermektedir.

Is Etigi
Raporlama déneminde Sirket calisanlarina verilen egitimlerin toplam suUresini géstermektedir. Egitimler; Kariyer Geligimi,

Toplam Egitim Saati (saat) Kisisel Geligim, is Saghigi, Guvenligi ve Cevre, Etik ve Diger Egitimler olmak Uzere 5 ana kategoride raporlanmaktadir.
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Tir Gésterge Kapsam
isle ilgili Yaralanma Sonucu Olum Sayisi ve Orani Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda meydana gelen élumle sonuglanan ig kazalarinin sayisini géstermektedir (denetim
(§#) kapsami olarak Turkiye-izmit, Endonezyaq, Brezilya ve Chattanooga-ABD tesisleri se(;ilmi§tir§).
isle ilgili YUksek Sonuglu Yaralanma Sayisi ve Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda meydana gelen yuksek siddetteki (6lumcul is kazalari harig) is kazalarinin sayisini
orani (Olumler Harig) (#) ifade etmektedir. Denetim kapsami olarak Turkiye-izmit, Endonezya, Brezilya ve Chattanooga-ABD tesisleri segilmistir.

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda meydana gelen ve kayit altina alinan is kazalarinin sayisini ifade etmektedir.

Kaydedilebilir Vaka Sayisi ve Orani (#) Denetim kapsami olarak Turkiye-izmit, Endonezyaq, Brezilya ve Chattanooga-ABD tesisleri segilmistir.

is saghigi ve Guvenligi

Raporlama déneminde Kordsa'nin tum lokasyonlarindaki ¢aliganlarinin toplam ¢aligma saatlerini ifade etmektedir. Calisma saati orani,

Galisma Saatleri (saat) raporlama déneminde sirket ¢caliganlari ile alt yuklenici galisanlarinin toplam ¢alisma saatlerine oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde ¢alisanlarin yaptiklari igin kosullarindan veya tekrar eden nedenlerden kaynakli olarak maruz kaldiklar gegici
Meslek Hastaligi ya da kalici hastalik, fiziksel veya ruhsal rahatsizliklar ifade etmektedir. Bu durum, raporlama déneminde Sosyal GUvenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler Gzerinden takip edilmektedir.

Eneriji Tliketimi

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlari igin satin alinan toplam elektrik enerjisini ifade etmektedir (denetim kapsami olarak
Turkiye-izmit, Endonezya, Brezilya ve Chattanooga-ABD tesisleri segilmistir). Bu enerji, hizmet saglayici kurumlardan alinan faturalar
Uzerinden takip edilmekte olup ilgili lokasyonlarda iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik intiyaci olan
operasyonlarda kullaniimaktadir.

Elektrik (kwh)

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda (Turkiye-izmit, Endonezya, Brezilya ve Chattanooga-ABD) isitma, mutfak ve dogal
Dogal Gaz (sm?) gaz kullanimini gerektiren diger operasyonlarda kullanilan toplam dogal gaz miktarini (hacim — standart metreklp) ifade etmektedir.
Dogal gaz, hizmet saglayici kurumlardan alinan faturalar Gzerinden satin alinmakta ve takip edilmektedir.

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlari igin satin alinan ve sirketin jeneratérleri ile araglarinda tiketilen dizel yakit miktarini

Dizel (litre) (hacim - litre) ifade etmektedir. Bu veriler, hizmet saglayici kurumlardan alinan faturalar Gzerinden takip edilmektedir.
Cevresel Benzin (litre) Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlari igin satin alinan ve sirket araglarinda kullanilan toplam benzin miktarini (hacim - litre)
Gostergeler ifade etmektedir. Bu veriler, hizmet saglayici kurumlardan alinan faturalar Gzerinden takip edilmektedir.
Fuel Oil (litre) Raporlama déneminde ABD-Chattanooga tesisinde buhar Uretimi ve dowtherm ihtiyaglari igin tiketilen toplam fuel oil miktarini (hacim
- litre) ifade etmektedir. Bu veriler, hizmet saglayici kurumlardan alinan faturalar Gzerinden takip edilmektedir.
LPG (kg) Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda tuketilen toplam LPG miktarini (agirlik — kilogram) ifade etmektedir. Bu veriler,

hizmet saglayici kurumlardan alinan faturalar Gzerinden satin alinmakta ve takip edilmektedir.

Toplam Elektrik TUketiminde Yenilenebilir
Kaynaklardan Saglanan Elektrik Tdketiminin
orani (%)

Raporlama déneminde sirketin yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladig elektrik tiketiminin (1-REC sertifika alimlari ve dogrudan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiketim) toplam elektrik tiketimine oranini ifade etmektedir.

Kapsam 1& 2 Emisyonlari

Raporlama déneminde sirket lokasyonlarinda dodal gaz, LPG, dizel, propan, fuel-oil ve benzin gibi enerji kaynaklarinin ttketiminden ve

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e) sogutucu gazlar ile yangin séndurdculerin kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.
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Tir Gésterge Kapsam

Raporlama déneminde sirket lokasyonlari igin satin alinan elektrik miktari igerisinde, yenilenebilir eneriji sertifikalari ile belgelendiriimemis

Kapsam 2 Emisyonlari — Pazar Temell (tCOZe) yenilenebilir olmayan kaynaklardan saglanan elektrik tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.

Kapsam 2 digindaki, sirketin deger zinciri boyunca gergeklegen tim dolayli emisyonlari (upstream ve downstream faaliyetler dahil) ifade

Kapsam 3 Emisyonlari (tCOQe) etmektedir

Su Yonetimi

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlari igin (denetim kapsami olarak Turkiye-izmit, Endonezya, Brezilya ve Chattanooga-
Su Gekimi (m?) ABD tesisleri secilmistir) yUzey suyu, yeralti suyu ve GgUncU taraf hizmet saglayicilarindan temin edilen toplam su ¢ekimini (hacim -
metrekp) ifade etmektedir. Bu veriler sayag okumalari ve su faturalar aracilidgiyla takip edilmektedir.

Atiksu Desaril (m?) Raporlama déneminde Sirket'in Turkiye-izmit, Brezilya ve Endonezya lokasyonlarinda Uretilen atiksularin, alici ortama (ylzey suyu) ve
Gevresel 3] atiksu hattina yapilan desarjlarini (hacim — metrekUp) ifade etmektedir. Desarj verileri sayag okuma kayitlari Gzerinden izlenmektedir.

Gostergeler

Geri Donugtardlen Su (m?) Raporlama déneminde Sirket'in TUrkiye-izmit ve Endonezya lokasyonlarinda geri kazanilan suyu ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket'in Turkiye-izmit, Endonezya ve Tayland tesislerinde gergeklestirilen atiksu desarj analiz raporlarindaki

Su Desarj Limitlerine Uyum (-) kirletici parametre degerlerinin, ilgili yerel mevzuatta belirtilen alici ortam kalite sinir dederlerinin altinda oldugunu ifade etmektedir.

Atik Yonetimi

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda (denetim kapsami olarak Turkiye-izmit, Endonezya, Brezile/c ve Chattanooga-ABD

Atigin Trane Gore Dagilimi (ton) tesisleri secilmistir) olugan kati ve sivi atiklarin, tehlikeli veya tehlikesiz olma durumuna gére toplam miktarini (ton) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde tim Kordsa lokasyonlarinda (Turkiye-izmit, Endonezya, Brezilya ve Chattanooga-ABD tesisleri) olugan kati ve sivi

Bertaraf Yontemine Gore Atik (ton) atiklarin, geri déniisum, duzenli depolama, enerji geri kazanimi ve yakma yéntemlerine gére toplam miktarini (ton) ifade etmektedir.

surdurilebilir i Modeli

surduarulebilir Uran Gelirlerinin Toplam Gelire Raporlama déneminde Uretilen ve surdurdlebilir olarak tanimlanan (Avrupa Birligi Sirdurulebilir Finans Taksonomisi caligmasi
orani (%) metodolojisi esas alinmigtir) Grin ve hizmetlerden elde edilen gelirlerin, toplam raporlama yili gelirine oranini ifade etmektedir.
Ekonomik Géstergeler strdralebilir Uriin Sayisi (#) Raporlama donemlrld.e sirket tqrqflndop l"Jretllen. ve surd.urulebnlr olarak tcl_nlmlonon (Avrgpa Birligi Surdurulebilir Finans Taksonomisi
calismasi metodolojisi esas alinmistir) Grin ve hizmetlerin toplam sayisini ifade etmektedir.
AR-GE Harcamalari (CapEx ve OpEx Dahil) (TL) Raporlama déneminde Sirket tarafindan AR-GE faaliyetleri kapsaminda yapilan toplam harcamalari (Turk Lirast) ifade etmektedir.

Sardurdlebilirlik Odakl AR-GE BUtgesinin Toplam Raporlama déneminde Sirket'in strdurulebilirlik odakll AR-GE projelerine ayirdidi bltgenin, toplam AR-GE butgesine oranini ifade
AR-GE Butgesine Orani (%) etmektedir.
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Veri Hazirlama

Sosyal Gostergeler
Caligan Devir Orani:

Calisan devir oranlarinin hesaplanmasinda asagidaki formuller kullaniimaktadir. Toplam
calisma saatleri hesaplanirken raporlama dénemindeki ortalama ¢alisan sayisi dikkate
alinmaktadir.

Formiil:

Toplam Galisan Devir Orani, gonullt istifalar ve igveren kaynakl fesihler dahil olmak tzere
isten ayrilan toplam ¢aligan sayisinin ortalama g¢alisan sayisina bolunmesiyle hesaplanir.

= (Toplam isten ayrilan calisan sayisi / Ortalama galigan sayisi) x 100 (génullu istifalar ve
isveren kaynakli fesihler danhil)

is Saghigi ve Guvenligi (isG):

ISG verilerinin hesaplanmasinda kullanilan tanim ve formuller asadida yer almaktadir. Toplam
calisma saatleri hesaplanirken raporlama dénemindeki ortalama ¢alisan sayisi dikkate
alinmaktadir. Kaza sayisi, meydana gelen toplam is kazalarini ifade etmektedir. Turkiye-izmit
lokasyonu igin bu veriler Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) bildirimleri Uzerinden; Endonezya,
Brezilya ve ABD-Chattanooga lokasyonlari igin ise kaza bildirim formlari tzerinden takip
edilmektedir.

Yiksek Siddette is Kazalari (slumcul kazalar ve kayith kazalar harig), kalict is géremezlik

ya da uzuv kaybr ile sonuglanan kayitl kazalar kapsamaktadir. Kayitli is kazalari, Kayip is
Gunu Olayi (KiO), Tibbi Mudahale Olayi (TMO) ve Kisith Calisma Olayi (KCO) toplamini ifade
etmektedir. Kayip is Gani Olayi (KiO), yaralanmaya sebep olan is kazasi sonrasinda ¢alisanin,
yaralanmayi takip eden ilk is guntnde ise ddnememesi olarak tanimlanmaktadir. Tibbi
MUdahale Olayi J%MO), tibbi mudahale gerektiren ancak galisanin yaralanmay:i takip eden ilk

is gununde ise donebildigi olaylar ifade etmektedir. Kayip is Gania Olayi (KiO) ise calisanin
yaralanmayi takip eden ilk is gunuinde ise donebilmesine ragmen, kendi asli gérevini yerine

getiremeyerek gegici olarak bagka bir gérevde galismasinin istendigi durumlari kapsamaktadir.

Formiiller:

Kayitli is Kazasi Sayisi = Kayip is gunu kazalari sayisi + Tibbi mudahale gerektiren kazalar sayisi
+ Kisitl i gun kazalari sayisi

Kayitl is Kazasi Siddet Orani = (Kazaya baglh devamsizlik / Toplam ¢alisma saati) x 1.000.000
Kayith is Kazasi Siklik Orani = (Kayitl is kazalari sayisi / Toplam calisma saati) x 1.000.000
is Kazalarina Baglh Olum Orani = (is kazalarina bagl slim sayisi / Calisma saati) x 1.000.000

YUksek Siddette is Kazasi Orani (6lumcul ve kayith kazalar harig) = (YUksek siddette is kazalari
sayisi (8lumcul ve kayitl kazalar harig) / Calisma saati) x 1.000.000

Cevresel Gostergeler
Yakit Turdne Gore Enerji Tketimi:

Enerji tiketim verileri kapsaminda elektrik, dogal gaz, LPG, dizel ve benzin dahil olmak Uzere
birincil enerji ve yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Elektrik ve dogal gaz ttketim verileri,
hizmet saglayicilarin sayag ve faturalarindan elde edilmektedir. LPG ve dizel tUketim verileri,
jeneratdrler ve sirket araglari igin hizmet saglayicilardan alinan faturalar Gzerinden; benzin
tuketim verileri ise girket araglarr igin hizmet saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.
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Turkiye-izmit lokasyonunda, ortak alan elektrik tUketimi, elektrik tuketimine iliskin paylasilan
toplam faturalarda yer aldigindan Kordsa elektrik tUketiminden hari¢ tutulmustur. ABD-
Chattanooga lokasyonunda ise elektrik tUketimi faturalari icinde diger isletmelere ait tUketimler
bulundugundan, bu isletmelerin elektrik tuketimi Kordsa elektrik tiketiminden harig¢ tutulmustur.

Sirket, enerji tiketimi hesaplamalarinda asagidaki déntustm katsayilarini kullonmaktadir:

« Endonezya lokasyonunda, sogutucu gaz miktar birimi pound (Ib) Gzerinden
faturalandigindan, kilogram (kg) cinsine cevrim igin [110*(0.4536) kg/Ib] katsayisi
kullaniimaktadir.

- ABD-Chattanooga lokasyonunda, dizel ve benzin tedarik birimleri galon (gallon) Gzerinden
faturalandigindan, litreye gevrim igin [1 gallon*(3.7854) litre/gallon] katsayisi kullanimaktadir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari:

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, ISO 14064-1 ve Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Hesaplama
ve Raporlama Standardrna uygun olarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda, CO,, CH,, N,O,
HFC'ler (sogutucu gazlar) ve yangin sénddrtculerden kaynaklanan emisyonlarin CO, esdeger
faktorleri kullanilmigtir. Kullanilan emisyon faktérleri asagidaki tabloda detaylandirimistir.

CO,, CH, ve N,O dénusum faktoérleri igin Turkiye-izmit ve Endonezya lokasyonlari ézelinde
ingiltere Cevre, Gida ve Koy isleri Bakanligi (DEFRA) tarafindan yayimlanan 2024 Emisyon
Faktorleri esas alinmistir. ABD-Chattanooga tesisinde dogal gaz déntusum faktorleriicin

ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) tarafindan yayimlanan Emission Factors for GHG Inventories
kullaniimistir. Brezilya lokasyonu icin Brezilya Federal Hukimeti tarafindan yayimlanan
Emission Factors for Corporate Inventories esas alinmigtir. HFC'ler (sogutucu gazlar) ve
yangin séndurtculerden kaynaklanan karbon emisyon faktoérleri ise Hukumetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan 5. Degerlendirme Raporu (AR5S) esas alinarak
belirlenmistir.

Sebekeden tuketilen elektrik enerjisi emisyonlari igin; Endonezya ve italya lokasyonlarinda
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan 2022'de yayimlanan COR emisyon faktorleri
kullanilmugtir. TUrkiye lokasyonu igin sera gazi emisyonlari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi tarafindan 06.12.2024 tarihinde yayimlanan emisyon faktorleri veri seti kullanilarak
hesaplanmustir. Tayland lokasyonu igin emisyonlar, Tayland Ulusal LCI Veritabani tarafindan
Nisan 2022'de yayimlanan emisyon faktoérlerine gére hesaplanmistir. Brezilya lokasyonu igin
sera gazi emisyonlari, Brezilya Bilim, Teknoloji ve inovasyon Bakanh@i tarafindan yayimlanan
2024 Kurumsal Envanterler Emisyon Faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. ABD-Chattanooga
ve ABD-Laural Hill lokasyonlari icin ise EPA (United States Environmental Protection Agency
tarafindan yayimlanan EPA Power Profiler Zipcode Tool esas alinmistir.




@ Raporumuz Hakkinda  Kurumsal Profilimiz ~ Kurumsal Yénetim  Cifte Onemlilik Analizi ile Riskler, Firsatlar ve Etkilerin Yonetimi  Strateji ~ Metrikler ve Hedefler  Gevre ve iklim  Galiganlar ve Toplum  Performans Gostergeleri  Ekler

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 13

Emisyon Faktérleri - Kapsam 1 Birim basina €O, (kg CO,e) Birim basina CH, (kg CO,e) Birim basina N,0 (kg CO,e) Birim basina (toplam) kg CO,e
Dizel (litre) 2,628 0,00029 0,03308 2,66155
Benzin (litre) 2,33955 0,00820 0,00597 2,35372
Dogal Gaz (m?) 2,05916 0,00307 0,00095 2,06318
LPG (ton) 2.935,18 2,55 1,63 2.939,36
Fuel Oil (litre) 316262 0,00530 0,00701 317493
Propan (ton) 2.993,4 2,5872 1,6451 2.997,63
Sogutucu Gaz - R22 N/A 1.760
Sogutucu Gaz - R123 N/A 79
Sogutucu Gaz — R134A N/A 1.300
Sogutucu Gaz — R410A N/A 1.923,5
Yangin Séndurdacu - CO, 1
Emisyon Faktérleri — Kapsam 2 (kg/kWh) kgCoO,e/kWh
Elektrik (yenilenebilir enerji) 0,00
Elektrik (Turkiye) 0,4420
Elektrik (Tayland) 0,4999
Elektrik (Brezilya) 0,0545

italya ve Endonezya’daki operasyonlarimiz igin elektrik emisyon faktorleri IEA verilerinden alinmistir. Bu veriler lisansl oldugundan, bu dokimanda paylagilamamaktadir.

Kapsam 3 Emisyonlari: ifade etmektedir. Bu kategori, EPA Supply Chain Emission Factors v1.3 kullanilarak tahmin
edilmektedir. Faaliyet verileri (USD cinsinden satin alma maliyetleri) i¢ satin alma
kayitlarindan alinmaktadir. Ancak bu kategoriye iliskin emisyonlarin dnemlilik esiginin
altinda oldugu degerlendiriimis olup, envantere dahil edilmemistir.

Kapsam 3 emisyonlari, ISO 14064-1ve Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Degder Zinciri (Kapsam
3) Hesaplama ve Raporlama Standardina uygun olarak hesaplanmaktadir. Standartta
listelenen 15 kategori degerlendirilmis olup, her kategoriye iliskin gereklilikler ve faaliyet
verileri dogrultusunda farkli emisyon faktodrleri ve hesaplama yontemleri secilmistir. Kategori 3 — Yakit ve Enerjiye iligkin Faaliyetler (ton COQe/yll): Raporlama déneminde sirketin
dretim faaliyetlerinde kullandigi yakit ve enerjinin gikarimi, dretimi ve taginmasindan
kaynaklanan toplam emisyonlari ifade etmektedir. Bu kategoriye iliskin emisyonlar, DEFRA
2024 Emisyon Faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Faaliyet verileri (tuketilen yakit ve
elektrik miktarlar) tedarikgi faturalarindan elde edilmektedir.

Kategori 1 = Satin Alinan Mal ve Hizmetler (ton CO_e/yil): Raporlama déneminde tretim
operasyonlart i¢in satin alinan hammadde, yari mamul, nihai Grdn ve hizmetlerden
kaynaklanan toplam emisyonlari ifade etmektedir. Bu kategoriye iliskin emisyonlar,
Ecoinvent ve DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri kullanilarak hesaplanmustir. Faaliyet verileri
(satin alinan mal tonajlan) i¢ satin alma ve teslimat kayitlarindan elde edilmektedir.

Kategori 2 — Sermaye Mallari (ton CO_e/yil): Raporlama déneminde satin alinan veya
edinilen sermaye mallarinin gikarimi, tretimi ve tagsinmasindan kaynaklanan emisyonlari
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Kategori 4 = Yukari Yonlt Tagima ve Dagitim (ton CO,e/yil): Raporlama déneminde
hammadde, yart mamul, nihai drdn ve hizmetlerin tasinmasi ile sirketin kendi ardnlerini
tasimak igin satin aldigr lojistik hizmetlerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.
Hesaplamalarda DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri kullanilmis, faaliyet verileri (tagima modiari,
tasinan mal tonajlari, km bilgileri) ic kayitlarla takip edilmistir.

Kategori 5 — Operasyonlarda Olusan Atiklar (ton COQe/yll): Raporlama déneminde

dretim operasyonlari ve ilgili yardimci faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin bertarafi ve
islenmesinden dogan emisyonlari, atik yonetim hiyerarsisine uygun sekilde kapsamaktadir.
Hesaplamalar DEFRA 2024 Emisyon Faktérleri kullanilarak yapilmis, faaliyet verileri (atik tard
ve miktar) ig kayitlarla elde edilmistir.

Kategori 6 — is Seyahatleri (ton COZe/yll): Raporlama déneminde galiganlarin is amagh
seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar kapsamaktadir. Bu kategoriye iliskin emisyonlar
DEFRA 2024 Emisyon Faktérleri kullanilarak hesaplanmig, faaliyet verileri (ugus guzergahlari
ve kabin sinifi bilgileri) hizmet saglayici firmadan alinmistir.

Kategori 7 = Calisan Servisleri (ton CO,e/yil): Raporlama déneminde galiganiarin
ikametlerinden sirket lokasyonlarina ulasimindan kaynaklanan emisyonlari ifade
etmektedir. Emisyonlar DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri kullanilarak hesaplanmig, faaliyet
verileri (personel servisleri igin tuketilen yakit miktari) hizmet saglayicidan elde edilmistir.

Kategori 8 — Yukari YonIU Kiralanan Varliklar (ton CO,e/yil): Raporlama déneminde sirket
tarafindan kiralanan ancak sirkete ait olmayan varliklarin isletiminden kaynaklanan
emisyonlar ifade etmektedir. Bu kategori envantere dahil edilmemigstir glnkt Kordsa'nin
yukari yonlu kiralanan varligr bulunmamaktadir.

Kategori 9 — Asadi YonIu Tagima ve Dagitim (ton COQe/yll): Raporlama déneminde satilan
aranlerin sirket operasyonlari ile ninai musteri arasindaki tasinmasi ve dagitimindan
kaynaklanan emisyonlart kapsamaktadir. Hesaplamalar DEFRA 2024 Emisyon Faktorleri ile
yapilmis, faaliyet verileri (tagima modiari, taginan mal tonaiji, km bilgileri) i¢ kayitlarla elde
edilmigtir.

Kategori 10 — Satilan Urdnlerin islenmesi (ton COQe/yll): Raporlama déneminde Kordsa
tarafindan satilan yari mamullerin, asagi yonlu sirketlerce islenmesinden kaynaklanan
emisyonlarr ifade etmektedir. Hesaplamalarda Kordsa musterilerinin CDP raporlarinda
yayimlanan emisyon faktérleri kullaniimig, faaliyet verileri (Uretilen mal tonaiji) i¢ kayitlarla
alinmistir.

Kategori 11 = Satilan Urtnlerin Kullanimi (ton COQe/yll): Raporlama déneminde satilan
aranlerin nihai kullanimindan kaynaklanan emisyonlari ifade etmektedir. Ancak Kordsa,
sera gazi emisyonu dogurabilecek nihai Grin dretmediginden, yalnizca yari mamul tretimi
yaptigindan bu kategori envantere dahil edilmemistir.

Kategori 12 — Satilan Urtnlerin Yagsam Déngust Sonu islemileri (ton COQe/yll): Raporlama
déneminde satilan Urdnlerin yasam ddngusunun sonunda bertarafi ve islenmesinden
kaynaklanan emisyonlari ifade etmektedir. Bu kategoriye iliskin hesaplamalarda DEFRA
2024 Emisyon Faktérleri ve ABD EPA WARM V16 kullaniimis, faaliyet verileri (Ulke bazinda
satilan mal tonajlan) i¢ kayitlarla elde edilmistir.

Kategori 13 — Asagi YonIU Kiralanan Varliklar (ton COQe/yll): Raporlama déneminde sirketin
sahip oldugu ancak baska kurumlara kiraladigr varliklarin igletiminden kaynaklanan
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emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalarda DEFRA 2024 Emisyon Faktorleriile 06.12.2024
tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan yayimlanan Emisyon Faktorleri
Veri Seti kullanilmistir. Faaliyet verileri (tUketilen elektrik ve fosil yakit miktarlar) ic kayitlarla
elde edilmistir.

Kategori 14 - Franchising (ton CO_e/yil): Raporlama déneminde sirketin dogrudan sahip
olmadigl, ancak markasi altinda faaliyet gésteren franchise isletmelerinin faaliyet ve ener;i
tuketimlerinden kaynaklanan emisyonlari ifade etmektedir. Ancak Kordsa'nin franchise
isletmesi bulunmadigindan bu kategori envantere dahil edilmemistir.

Diger Cevresel Performans Géstergeleri

Su gekim verileri: Sirket'in ilgili lokasyonlari tarafindan dogadan gekilen toplam su miktari
hesaplanmistir. Buna, Turkiye-izmit'te belediye suyu; Endonezya’da ylzey suyu; Brezilya'da
yeralti suyu ve belediye suyu; ABD-Chattanooga'da ise ylzey suyu ve belediye suyu
dahildir.

Turkiye-izmit, Brezilya ve Endonezya lokasyonlarinin su ttketim verileri satin alma faturalari
ve tuketim raporlarindan elde edilmistir. ABD-Chattanooga lokasyonunda belediye suyu
tuketimi su satin alma faturalarindan, nehirden ¢ekilen su ise tesis girisinde bulunan
debimetre kayitlarindan elde edilmistir. Turkiye-izmit ve Brezilya lokasyonlarinda atiksular
kanalizasyon hatting, Endonezya lokasyonunda ise alici ortama (yuzey suyu) desarj
edilmektedir. Bu tesisler, bolgesel duzenlemelere uygun olarak atiksu kirlilik parametreleri
desarj limitlerini takip etmekte olup, atiksu desarji tesis ¢ikis noktasinda bulunan atiksu
sayag okuma kayitlar ve numune raporlari ile izlenmektedir.

Atiksu Degarj Limitlerine Uyum (-): Bu tesisler, bolgesel diizenlemelere uyarak atiksu kirlilik
parametrelerine iliskin desarj limitlerini takip etmekte ve desarj edilen atiksular, tesislerin
desarj noktasinda bulunan atiksu sayag okumalari ile numune raporlari araciligiyla
izlenmektedir.

Geri Donlstiriilen Su: Sirket'in TUrkiye-izmit ve Endonezya lokasyonlarinda geri kazanilan
toplam su miktari.

Ekonomik Géstergeler

Asagida ekonomik géstergelerin hesaplanmasinda kullanilan tanimlar ve formaller yer
almaktadir.

surdurulebilir Urtin ve Hizmetler:

Sardurulebilir Granlerin siniflandiriimasinda, Avrupa Birligi Sardurtlebilir Finans Taksonomisi
calismasi esas alinmistir. Bu kapsamda surdurulebilir olarak tanimlanan is modeli Urin ve
hizmetler su sekilde gruplandirnimaktadir:

» Cevresel kaynaklarin [ karbon emisyonlarinin dogrudan azaltimasina yonelik fayda
saglayan ariin ve hizmetler (azaltim),

« Dogasi geregdi surdUrUlebilir sayilmayan teknoloji ve faaliyetlerde gevresel kaynak
kullanimi / karbon emisyonlarinin azaltimasina yoénelik Gran ve hizmetler (gegis),

» Dogrudan kaynak / karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak degerlendirimemekle
birlikte, ilgili teknolojilerin yayginlagmasini kolaylastiran trin ve hizmetler (kolaylastirict),
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Calisanlar ve Toplum  Performans Gostergeleri

« Pozitif sosyal etki yaratan Griin ve hizmetler.

2024 yilinda Sirket, bu kategorilerde toplam 105 strdurudlebilir Grine sahiptir: 29 kompozit
dretiminde, 45 ingaat malzemelerinde ve 31 lastik Grdnlerinde. Surdurulebilir Grin ve

hizmet gelirleri, yukarida belirtilen surdurtlebilir Gran ve hizmetler kapsaminda elde edilen
sirket gelirlerini temsil etmektedir. StrdUrulebilir olarak tanimlanan drdnlerin gelirleri, aran
bazinda takip edilen satig listelerinden elde edilmekte ve ilgili Grdn tdrlerine ait toplam gelir,
bu gbsterge kapsaminda hesaplanmaktadir.

SUrduarulebilir aran ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani, strdarulebilir Grtn ve
hizmetlerden elde edilen toplam gelirin raporlama déneminde sirketin toplam gelirine
bélinmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam gelir ise, raporlama yili sonunda sirket tarafindan
elde edilen ve 31.12.2024 tarihi itibariyla yayimlanan Kordsa Faaliyet Raporu'nda yer alan
toplam gelir tutarini ifade etmektedir.

Formiiller:

surduralebilir Urtn ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%) = suardaralebilir Urtin ve
Hizmet Satis Gelirleri [ Toplam Gelir

AR-GE harcamalari, raporlama déneminde Sirket'in yatinm (CapEx) ve operasyonel (OpEx)
harcamalari dahil olmak Uzere yaptigi AR-GE harcamalarini ifade etmektedir. Bu gosterge
kapsaminda toplam tutar, Sirket'in onayl butgesi dahilinde yapilan harcamalardan
hesaplanmaktadir.

Surdurulebilirlik odakll AR-GE butgesi, raporlama ddéneminde Sirket'in strddrdlebilirlik odakli
AR-GE projelerine ayirdigi butgeyi ifade etmektedir. Bu gostergelerdeki toplam tutarlar,
Sirket'in onayli butgesi dahilinde yapilan harcamalardan olugmaktadir.

Formiiller:

Surduralebilirlik Odakll AR-GE Butgesinin Toplam AR-GE Bltgesine Orani (%) =
Surdurulebilirlik Odakll AR-GE Butgesi [ Toplam AR-GE Butcesi

Gorlsun Yeniden Sunulmasi

Dogrulanan verilerin dlgumu ve raporlanmasi kaginiimaz olarak belirli bir dlgtde tahmin
icermektedir. Sirket dUzeyindeki verilerde %5'ten fazla bir degisiklik olmasi durumunda,
gorusun yeniden sunulmasi degerlendirilebilmektedir.
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Kordsa 2024 Bagimsiz Sinirli Givence Raporu
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Rapor iletisim Bilgileri

Nevra Aydogan DiZAYN
surdurulebilirlik ve Kurumsal iletigim Direktoru .
Nevra.Aydogan@kordsa.com Tazefikir

info@tazefikir.com

https://www.kordsa.com/en/

https:ﬂwww.facebook.comZKordsaZ

facebook: @Kordsa

https://x.com/KordsaOfficial?lang=en
X: @KordsaOfficial

https:[Zwww.instagram.comlkordsaofﬁciall

Instagram: @kordsaofficial

@ X =n

https://www.youtube.com/c/KordsaOfficial
Youtube: @kordsa

5.

https:ZZwww.linkedin.comlcompan)dkordsal

YASAL UYARI

KORDSA Surdurulebilirlik Raporu'nda (bundan béyle “rapor” olarak anilacaktir) yer alan bilgi ve analizler, raporun hazirlandigi dénemde dogru ve guvenilir kabul edilen
kaynak ve bilgilerden derlenmis olup, yalnizca bilgilendirme amaci tagimaktadir; herhangi bir yatinm kararina dayanak olarak kullanilamaz.

Sirket, yoneticileri, galiganlar ve raporun hazirlanmasina katkida bulunan diger kisi ve kuruluglar, raporda yer alan bilgilerin kullanimindan dogabilecek zararlardan
sorumlu tutulamaz. Bu raporun tim haklari KORDSA’ya aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmig olup, basil olarak yayimlanmamaktadir.
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