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KORDSA HAKKINDA

Kordsa, lastik glclendirme ve kompozit drtunleriyle
malzeme teknolojileri pazarinin global lideridir.
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Neden Kordsa'’ya Yatirim

%4'ii Endonezya Rupisi
%5'i Avro
%2'si Tayland Baht

58
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%2'si Brezilya Reali

GLOBAL AYAK izi TURKIYE'DEKi YATIRIMCILAR
MpsTERiYE YAKINLIK iCiN KUR RiSKINE KARSI DOGAL N o LiVETLED %17’si Turk Liras
BOLGESEL OYUNCU HEDGING FIRSATI
GLOBAL LiDER Doviz bazli gelir yapisiyla kur riskine
karsi dogal korunma imkani %70'i ABD Dolari

%22'si
AVRO

&

LW

%78'i
ABD Dolari

LASTIK PAZARINDA DENGELi PORTFOY GUCGLU NAKIT URETIMiI TEKNOLOJi LIDERLIGi
GUGCLU OYUNCU YONETIMI Etkin isletme sermayesi Lastik giiclendirme ve
Tum kuresel oyuncularla Lastik ve kompozit ve yatirm yonetimi ile kompozit teknolojilerinde
uzun siredir devam eden segmentlerinde glclu nakit akisi iki Ar-Ge merkeziyle
stratejik is birliklerine dengeli portfoy rekabetci pozisyon

dayanan pazar stratejisi

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU
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LASTIK GUCLENDIRME

Kiiresel otomotiv deger zincirinde yasanan dc¢

isiim ve artan rekabet ortamina uyumlu olarak

Kordsa, giiclii Griin ve miisteri portfoyi sayesinde lastik giiclendirme pazarinda giiclii ve

dayanikli konumunu korumakta ve katma degerli coziimleriyle 6ne cikmaktadir. Lastik sektoriinde
surdiirilebilir Grinlere olan yonelimin ve elektrikli araclara yonelik talebin hizla artmasi,18 in¢

ve lzeri biyik ebath segmentlerde ve yiiksek performansl lastiklerde yeni ihtiyaclarin ortaya
cikmasina neden olmustur. Kordsa bu iki temel trende yanit olarak siirdiirilebilirlik odakl, yiksek
performansh ve katma degerli lastik giuclendirme c¢éziimleri gelistirmekte ve bu uriinler, Kordsa’nin
teknoloji, siirdiirilebilirlik ve Ar-Ge odakli stratejisinin temelini olusturmaktadir.

URUN GRUBU

NYLON 66 &
POLYESTER iPLIiK
VE KORD BEZi

TEK KORD

HiBRIiT KORD BEZi

REV TEKNOLOJILERI

SURDURULEBILIR KORD
BEZi URUNLERI

PAZAR KONUMU

Otomobil ve Ucak Lastigi
Giiclendirme Pazarinda
Kiresel Lider

Otomobil ve Ucak Lastigi
Guiclendirme Pazarinda
Kiresel Lider

Genis Uriin Yelpazesi ve
Uygulamaya Ozel Céziimlerle
Teknoloji ve Pazar Lideri

Elektrikli Araglar ve Yiiksek
Performansli Araglara Ozel
Olarak Uretilen Urtin Grubu ile
Giglendirme Pazarinda Oncii

Pazarinda Oncii

UYGULAMA ALANI

Binek, Hafif Ticari, is Makineleri, Zirai,
Agir Vasita Araglar ve Hava Araglari,
Bisiklet, Motosiklet

Otomotiv Sanayi, Mekanik Kauguk
Urainleri

Yaris Arabalari, Elektrikli Araglar,
Binek Araglar, Zirai, Agir Vasita
Araclari ve Hava Araglar

Elektrikli Arag Lastikleri, Yiksek
Performansh Araglar

Binek, Hafif Ticari, i§ Makineleri, Zirai,
Agir Vasita Araglar ve Hava Araglari,
Bisiklet, Motosiklet

KATMA DEGER

Yeni Jenerasyon NY66 ve Polyester Céziimleriyle
Yiiksek Performansli Lastikler, Agirlik Azaltimina
Katki Saglayan Optimize Edilmis Tasarim, Geri
D& miis ve Biyo-Bazli Malzemelerle

Surdirilebilirlige Katki.

Yiiksek Performans ve Yapisal Stabiliteye

Sahip Uniform Lastikler. Polyester, NY66

ve Hibrit Materyal Kullanimi ile Genis Urin

Yelpazesi. Lastik Uretiminde Verimlilik Artisi.
tlrllmis ve Biyo-Bazli Malzemelerle

Yiiksek ng, Yiiksek Tork ve Zorlu Kosullara
Uyum ile Ustiin Performans Seviyesi, Yiksek Yiik
Dayanimi ile Daha Uzun Lastik Omrii.

Diisiik Yuvarlanma Direnci Sayesinde Daha
Yiiksek Enerji Verimliligi ve lyilestirilmis Menzil
Performansi, Yiiksek Dayaniklilik ile Elektrikli
Araglarin Tork ve Agirlik Gereksinimlerine Uyum,
Sirdi lir Malzeme ve Uretim Yaklagimi ile
Daha Diisiik Karbon Ayak izi.

Performanstan Odiin Vermeden S
Yaklagimi, Yiksek Performans ve
Etki.

Kordsa Hakkinda

KOMPOZIT TEKNOLOJILERI

Kordsa, kompozit teknolojileri alanindaki cesitlendirilmis hedef pazar yapisi, genis iiriin portfo

ve Tirkiye, Avrupa ve Amerika’ya yayilan uretim agi sayesinde kiiresel dlcekte gelisen malzeme
ihtiyaclarina yanit verebilen stratejik bir oyuncu konumundadir. Havacilik, uzay, yiikksek performanslh
otomotiv, likks otomotiv, motor sporlari, denizcilik ve diger ileri teknoloji sektérlerine yonelik daha
hafif, daha giiclii ve daha sirdirilebilir yeni nesil uygulamalara yiiksek performansl ve katma
degerli coziimler gelistirmektedir. ileri kumas dokuma céziimlerinden havacilik sinifi seramik matris
prepreglere, petek yapilardan yapistirici filmlere ve 6zel kompozit sistemlere kadar uzanan genis

tirtin portfoyiini, hedef pazarlara hizl ve etkin bicimde sunabilmektedir.

URUN GRUBU

KUMASLAR

POLIMER MATRIS
(TERMOSET)
PREPREGLER

TERMOPLASTIK
PREPREGLER

DOGAL ELYAF
PREPREGLER

SERAMiK_MATRiS
KOMPOZIT (CMC)
PREPREGLER

PAZAR KONUMU

Karbon, Cam, Aramid, UHMWPE
vb. Giiclendirme Kumaslarinda
Genis Uriin Portféyi

Epoksi Bazli Prepreg
Cozimlerinde Giiglti Teknik Bilgi
ve Uretim Kabiliyeti

PP ve PA6 Matrislerde Yiiksek
Performans, Muadil Uriinlere
Gore Daha Yiiksek Egilme
[DEVELT

Keten, Kenevir Gibi Dogal
Elyaflarla PP/PLA Termoplastik
Matrislerde Stirdiirilebilir
Prepreg Uretim

Oksit-Oksit CMC Prepreglerde
Tek Tedarikgi Konumu, Yiiksek
Sicaklik Dayaniminda Uzmanlik

UYGULAMA ALANI

Havacilik & Uzay, Otomotiv,
Motorsporlari, Spor & Eglence,
Denizcilik, Medikal/Protez, Savunma,
Endiistriyel Uygulamalar

Havacilik, Otomotiv, Rizgar Enerjisi,
Spor Ekipmanlari, Denizcilik

Otomotiv, Spor & Eglence,
Endustriyel Uygulamalar

Otomotiv, Spor & Eglence,
Endiistriyel Uygulamalar

Motor Cevresel Parcalar, Yiksek
Sicakliga Dayanikh Yapilar, Havacilik/
Uzay Yapisal Bilesenleri

KATMA DEGER

Yiiksek Mukavemet, Hafiflik,
Hibrit Dokuma Segenekleri,
Ozel Tasarim Céziimler

Otoklav Disi (OOA) Secenekleri,
Yiiksek Yiizey Kalitesi, Kontrollii Recine
Formiilasyonu, Diisilk Duman/Toksisite

Geri Dénusturilebilirlik Potansiyeli,
Yiiksek Fiber Hacmi (%45-55), Organo-Sheet
ve Rulo Format Esnekligi

Biyo-Bazli icerik,

Fiber-Polimer Kombinasyonlari

315°C'ye Kadar Dayanim,
Alev Geciktiricilik, Kimyasal Direng,
Film Yapistiricilarla Uyum
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2025 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Tiirkiye’nin en dnde gelen sirketlerinden Sabanci Holding’in bir
istiraki olan Kordsa’'nin %28,89 oraninda hissesi Borsa
Istanbul’da KORDS sembolii ile islem gérmektedir.

0,
%71,11 %28,89
Pay Sahibi Paflvsahlbl
Haci Omer Diger
Sabanci

PAY TUTARI NOMIiNAL

PAY SAHiBI PAY ADEDI SERMAYE ORANI (%) (TL) (1 PAY 1KR)
Haci ®mer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU
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2025 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim

Kisaca Sabanci Holding

Sabanci Toplulugu sahip oldugu sayginlik, marka imaji,
glclu ortakliklari ve Turkiye piyasalart hakkindaki bilgi ve
deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda buytyerek
Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli bir
glg¢ haline gelmistir.

Sabanci Toplulugu strdurdlebilir bir yasam icin dnct
girisimlerle Tarkiye ile dinyay birlestirirken; performans
kaltard, dinamik portféy yonetimi ve veri merkezli
ekosistemiyle deger yaratmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye'nin en buyiik
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu'na bagli
sirketleri temsil eden ana sirkettir. Topluluga bagli sirketleri
stratejik bir bakis agisi ile yonetmektedir.

Sabanci Holding, Turkiye'nin énde gelen yatirim holding
sirketlerinden olup, bagli ortakliklari ve istirakleri araciligiyla
basta bankacilik, finansal hizmetler, enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri, mobilite ¢oztimleri

ve dijital olmak Uzere cesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir.

Sabanci Toplulugu’na bagh sirketler
2025 sene sonu itibariyla 18 iilkede
faaliyetlerini surdirmekte olup urin ve
hizmetlerini dinyanin dért bir yanina
ulastirmaktadir.

Sabanci Toplulugu sirketleri, 2025 yil sonu itibariyla 18
Ulkedeki yatinmlari ve 60 bini askin calisaniyla tGriin ve
hizmetlerini diinyanin dort bir yanina ulastirmaktadir.
Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari arasinda Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Materials ve
Skoda gibi diinyanin énde gelen sirketleri yer almaktadir.
2025 yil sonu itibariyla, Sabanci Holding ve halka acik 11
bagli ortakliginin paylan Borsa istanbul'un toplam piyasa
degerinin %5'ini olusturmaktadir.

Sabanci Holding'in en buyuk hissedar grubunu Sabanci
Ailesi olusturmaktadir. Sabanci Holding hisselerinin

fiili dolasim orani 2025 yil sonu itibariyla 953,18
seviyesindedir.

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

13
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

BURAK ORHUN
YONETIM KURULU
BASKANI

FAALIYET RAPORU

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyada hizla degisen dengeler, malzeme
teknolojilerinin gelecegi stratejik belirleyicileri haline
getirdi. Kaynaklar verimli kullanan, cevresel etkileri
azaltan ve teknolojiyi insanhigin ortak faydasina
dondsturen malzemeler, bugintn rekabet ortaminda
gelecedi sekillendiren en kritik etken olarak karsimiza
cikiyor.

Malzeme Teknolojileri Grubu olarak, yarim asri askin
malzeme bilimi uzmanligimizi, bu déntsimleri
yonlendirecek kiresel ¢coztmler Gretmek icin
kullaniyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, Kordsa da

dort kitaya yayilan dretim tesisleriyle kiresel liderligini
surdurdyor. Yaygin Uretim agi, musterilerine yakin calisan
operasyonel yapisi ve Ar-Ge yetkinligiyle, Kordsa kiresel
rekabet glicinU korumaya devam ediyor. Kordsa olarak,
glclu global ayak izi ve genis pazar cesitliligi ile olusan
zengin UrUn portfoyl sayesinde musterilerimize pazar
dinamiklerini yonetebilecekleri ¢ozimler sunabiliyor,
tedarik zinciri esnekligimiz ile pazardaki degisime hizla
yanit verebiliyoruz.

ileri malzeme stratejimizin temel yapi tasi olan
surdurulebilirlik, Kordsa'nin tim is stireclerinin
merkezinde yer aliyor. Distk karbon ayak izine

sahip Uretim surecleri, kaynak verimliligi ve geri
donusturdlebilir malzeme uygulamalariyla cevresel
etkimizi azaltiyoruz. Surdurdlebilir malzeme ¢éztmlerini
yalnizca musteri taleplerine yanit olarak degil, ayni
zamanda gezegenimizin gelecegine katki olarak
goruyoruz. Surdurulebilirlik yaklasimimizi is sdreclerimize
entegre etmemizin ve paydaslarimizin takdirinin bir
gostergesi olarak, 2025'te CDP iklim ve Su yénetimi
degerlendirmelerinde Kuresel A Listesi’'ne girdik.

Kordsa Hakkinda

Kordsa, strdurtlebilir Grin gelistirmeyi uzun vadeli is
stratejisinin temel unsuru olarak konumlandiriyor ve
yenilik¢i ¢cozUmlerle misterilerine deger yaratiyor. Cevre
dostu malzemeler, zararli kimyasallardan arindiriimis
receteler ve karbon ayak izini azaltan Urtnlerle hem
gezegen hem paydas sorumlulugunu yerine getiriyor.
Gelecege yonelik kararliigimizla, daha gtclt bir dinya
icin calismaya devam ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak, gelecegin sektérlerini,

is modellerini ve surdurulebilirligi sekillendirme
perspektifiyle hareket ediyoruz. Gelistirdigimiz ileri
teknolojilerle farklilasmayi ve musterilerimizle yeni Grin
gelistirme calismalarini devam ettiriyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda Kordsa gelecegin stratejik alanlarina
odaklanarak inovasyon ve surdurdlebilirlik temelli
cozUmler gelistiriyor. Avrupa’da super liks otomotiv
sektorld ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve
prepreg malzeme saglayan Microtex Composites'in

tum hisselerini bunyemize katmamizla birlikte

hizmet yelpazemizi genisletme ve Avrupa kompozit
sektortundeki varligimizi gticlendirme yolculugumuzu
kararlilikla stirdtrtiyoruz. Ote yandan, Kordsa'da bir fikir
olarak dogup kurum ici girisimcilik modeliyle gelisen
Kratos'un hikayesi, Sabanci Toplulugu'nun bir diger
glclu sirketi Cimsa'nin bagli ortakligi olan Afyon Cimento
catisi altinda devam edecek. Boylece, 6nimuzdeki
doénemde Kordsa olarak, lastik giiclendirme ve kompozit
teknolojilerindeki temel faaliyetlerimize odaklanmayi
strdurecegiz. Bu cercevede Kordsa, Sabanci Holding'in
vizyonunun énemli bir parcasi olarak lastik gl¢lendirme
pazarindaki liderligini korumaya devam ederken kompozit
pazarinda da musteri portfoyUnt genisleterek varligini
glglendirecek.

Kordsa bugtin, kokld muhendislik mirasini pazarin
degisen beklentilerini 6ngoren teknoloji anlayisiyla
bulusturarak kiresel deger zincirlerinde kilit bir

rol Gstleniyor. Calisanlarimizin ytksek baglligi,
surdurulebilirligi merkeze alan yaklasimimiz ve
paydaslarimizla gelistirdigimiz uzun soluklu is ortakliklari
sayesinde, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde ve
toplum genelinde kalici etki yaratiyoruz. Hizla déntsen
endustrilerde, lastik takviye ve kompozit alanlarindaki
deneyimimiz, glclt inovasyon kultirimdz ve dinya
capindaki operasyonlarimizla, yalnizca buginin
ihtiyaclarina degil, gelecegin dontstimune de liderlik
etmeye kararliyiz.

Saygilarnimla,

Burak Orhun

KORDSA 2025
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CEO’nun Mesaji

ERGUN HEPVAR
CEO

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel 6lcekte yasanan belirsizliklerle birlikte
bizim icin dayanikliigimizi, stratejik kararliigimizi
yeniden test ettigimiz bir yil oldu. Mart ayinda
Endonezya'da yasanan yogun yadis sonrasi Indo Kordsa
fabrikamizi etkileyen sel felaketi hepimizi derinden
Uzerken, Kordsa'nin kimligindeki en temel deger olan

o

"dayanikliligi” da tekrar goranur kildi. Zorluklar karsisinda
sergiledigimiz net durus, birlikte hareket eden ve
kenetlenmis bir Kordsa kaltarindn varhdini bir kez daha

kanitladr.

FAALIYET RAPORU

Kordsa olarak, 2025 yili itibariyla odakli calismalarimiz
sayesinde dengelenmis bir finansal yapiya dogru yol
aliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her pazarda verimliligi,
operasyonel mukemmeliyeti ve finansal disiplini merkeze
alarak, uzun vadeli deger yaratma hedefimizi koruyoruz.
Bugin geldigimiz noktada, Kordsa pazara daha yakin ve
gelecege hazirlikli bir yapiya oldukga yaklasmis durumda.

Bugln musterilerimizin tedarik zincirlerinden Gretim
planlamalarina kadar tum streclerini yeniden tasarladig
bir donemden geciyoruz. Bu 6nemli gelismeden
hareketle, yasanan kiresel dontstimdeki etkin rolimuzd
korumak ve rekabet Ustlnligumuzd strdrtlebilir olarak
gelistirmek tzere, odak alanlarimizi iki ana is kolumuz
olan lastik gticlendirme ve kompozit teknolojileri
merkezinde sekillendiriyoruz. Bu déntsimde odak
noktalarimizi yeniden gézden gecirerek, stratejimizi
“farklilasarak musterisine deger yaratan ortak” ve
"pazardaki degisimi yoneten taraf olmak” Gzerine insa
ediyoruz. Boylelikle hem lastik glclendirme hem de
kompozit teknolojilerinde odagimizi derinlestiriyor,

bilgi birikimimizi ve inovasyon kabiliyetimizi rekabet
avantajina donutstdrtyoruz. Amacimiz, kiresel dlcekte
rekabetciligini koruyan, teknolojisiyle éne ¢ikan,
bilancosunu “finansal strdurtlebilirlik” ekseninde
glclendiren ve liderlik vizyonunu sadece satislariyla degil,
is kultdrayle de ortaya koyan bir Kordsa yaratmak.

Kiresel dlcekte otomotiv ve lastik pazarlarinda yasanan
degisim, fiyat bazli yogun rekabet altinda toplam
gelirlerimiz 31 milyar TL seviyesinde gerceklesirken,
ana faaliyet alanimiz olan lastik gliclendirmede

gelismis pazarlarda liderligimizi koruyoruz. Ozellikle

Cin pazarindaki fiyat temelli rekabet kosullar sektor
genelinde baski yaratmaya devam ederken, Kordsa
olarak teknoloji ve katma deger odakli rekabeti

Kordsa Hakkinda

benimsemeyi ilke ediniyoruz. Katma degerli Grdn
portféylimuz, musterilerimizle yakin is birligine dayali
¢ozUm yaklasimimiz ve tecrtbeli ekibimiz sayesinde bu
dénemi saglam adimlarla geride birakiyoruz.

Ote yandan kompozit teknolojilerinde de hem
yetkinliklerimizi derinlestiriyor hem de portfoyimizi
cesitlendiriyoruz. Bu kapsamda kompozit teknolojileri is
kolumuzun portféyinde katma degerli Grinlerin agirligin
artmasi ve etkin maliyet yonetimi ile karllik katkisi dnemli
duzeyde artmistir.

Hayatin her alanini giclendirme vizyonumuz
dogrultusunda strdurtlebilir blytimemize katki
saglayacak inovasyonlarimiza ve is birliklerine devam
ediyoruz. Havacilik, uzay ve elektrikli araclar gibi ytksek
katma degerli alanlarda buytme hedefi, Kordsa'yi
mobilite diinyasinda guclu bir oyuncu haline getiriyor. Bu
kapsamda gelecegin mobilite sektorleri, odaklandigimiz
stratejik alanlarin basinda geliyor.

Kordsa'nin DNA'sinda yer alan inovasyon, musterimize
deder yaratan ¢oztmler Uretebilmemizin temel itici glcu.
Urlin gelistirmeden, siirec yonetimine ve strdiirtlebilirlik
stratejimize kadar tim alanlara farklilasarak cevremize,
musterimize ve paydaslarimiza deger yaratma bakis
acimizi yansitiyoruz. Bu anlayistan hareketle, 2025 yilinda
toplam patent sayimiz 617 oldu.

Enerji verimliligi, disuk karbon teknolojileri ve dongusel
ekonomi alanlarinda yurtttigimuz calismalar
paydaslarimiza hem cevresel hem ekonomik deger
yaratti. Bu dogrultuda net sifir yolculugundaki
kararliigimiz da glgclu bir sekilde devam ederken,
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ile uyumlu ilk raporumuzu yil icerisinde kamuoyuyla

paylastik. Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanan karbon azaltim taahhtdimuz kapsaminda

da net sifir hedefimiz dogrultusundaki calismalarimizi
yurttyor ve 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizda %46,2 oraninda azalma hedefliyoruz.

2025 yilinda cevresel seffaflik ve strdurilebilirlik
konusundaki tutumumuzla, CDP Karbon Saydamlik
Projesi 2025 degerlendirmesinde hem iklim Degisikligi
hem de Su Programlarinda “A" notunu almaya hak
kazandik. Tedarik¢i Katim Programi'nda da Ust Uste
besinci kez en ytksek "A" notunu aldik. Bu gelismeler,
uzun vadeli taahhutlerimizin ve is streclerimize entegre
ettigimiz surdurtlebilirlik yaklasimimizin dis paydaslar
nezdinde de karsilik buldugunu goésteriyor.

2074 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi'nin imzacisi bir sirket olarak, surdurdlebilirligi
bir yan hedef dedil, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir
unsuru olarak ele aliyoruz.

Bugtn geldigimiz noktada, gegmisten aldigimiz gticle
daha dayanikli, daha ¢evik ve daha kararli bir Kordsa
olarak yolumuza devam ediyoruz. Tim paydaslarimiza
surdurulebilir katma deder yaratmak, gelecegimizin

kilit unsurunu olusturuyor. Bu yolculugumuzda her

bir calisanimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza
gosterdikleri inang, destek ve 6zveriicin tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Ergun Hepvar
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Yonetim Kurulu Baskani

Burak Orhun profesyonel yolculuguna
Mercedes-Benz Turk A.S.'de Finansal Analist

olarak baslamistir. Daha sonra kariyerine Amerika
Birlesik Devletleri'nde devam etmis ve burada 6nde
gelen kuruluslarda gesitli ydonetim gérevlerinde
bulunmustur. Thomson Corporation/Reuters'ta
Finans Mudura, CapitalOne Financial'da portféy
yonetimi direktort ve kurumsal gelisim Direktord,
CadenceQuest, Inc.'de CFO olarak gérev yapmistir.
2009 yilinda Turkiye'de Oyak Grubu'na gegis

yapan Orhun, 2018 yilina kadar Oyak Girisim
Danismanhigi A.S. Genel Madurt olarak gorev
almis; grubun birlesme ve satin almaile yeni yatinm
projelerinde liderlik yapmistir. Ayrica bu donemde,
grubun hem yurtici hem de yurt disi kimya ve
enerji sirketlerinde yonetici, yonetim kurulu

Uyesi ve yonetim kurulu baskani gérevlerinde
bulunmustur. 2019 yilinda Sabanci Holding Strateji
ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak Sabanci
Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021-Nisan 2024
tarihleri arasinda Sabanci Holding Yapi Malzemeleri
Grup Baskani olarak gorev almistir. Nisan 2024'te
Malzeme Teknolojileri Grup Baskani olarak atanmis
ve Kordsa, Brisa, Ak¢ansa, Cimsa, Cimsa Building
Solutions BV ile Afyon Cimento'da Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistir. Sabanci Holding'de
gergeklestirilen organizasyonel degisiklikle birlikte
Ocak 2026'da Stratejik Yatirimlar Baskani olarak
atanmistir. Bunun yaninda Kordsa ve Brisa'da
yonetim kurulu baskani; Akgansa, Cimsa ve Afyon
Cimento'daise yonetim kurulu Gyesi gorevlerini
strdirmektedir. Burak Orhun, Bogazici Universitesi
Ekonomi Bélumu'nden lisans derecesine sahiptir.
Ardindan George Washington Universitesinden
finans alaninda yuksek lisans, Pennsylvania
Universitesi Wharton Business School'dan ise MBA
derecelerini alarak akademik kariyerini ilerletmistir.

FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi Bolum'nde lisans egitimini 1983
yilinda tamamlamistir. is yasamina, 1984 yilinda
proje muhendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda
Kordsa'ya teknik mihendis olarak katilan Caliskan,
1987 yilinda DUSA'nin (SA-DUPONT Ortakligi)
kurulmast ile proje muhendisi olarak DUSA'ya
transfer olmustur. 1989-2005 yillari arasinda,
DUSA ve Kordsa Tiirkiye'de Polimer Uretim, iplik
Uretim, Mihendislik Bakim ve Destek, Proje ve
Uretim balumlerinde yénetim pozisyonlarinda
gorev almistir. 2005-2009 yillarinda Kordsa

Turkiye Operasyon Direktorltgu, 2009-2010 yillari
arasinda Kordsa Turkiye & Nile Kordsa Operasyon
Direktorltgu, 2010-2013 yillarinda Indo Kordsa ve
Indo Kordsa Polyester Operasyon Direktérlugu ve
2013-2015 yillar arasinda Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. 2015-
2017 yillarinda Avrupa, Ortadogu, Afrika'dan (EMEA)
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevini Ustlenen
Caliskan, Nisan 2017-2022 tarihleri arasinda CEO
olarak gérev almis, 1 Nisan 2022 tarihi itibariyle
Sabanci Universitesi'ne Genel Sekreter olarak
atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yesim Ozlale Onen, profesyonel yolculuguna
1999 yilinda Davranis Bilimleri Enstitust’'nde
Danisman olarak baslamistir. Kariyeri, 2003 yilinda
Deloitte'e Kidemli Danisman olarak katilmasiyla
yeni bir yén almistir ve bu gérevini 2005 yilina
kadar strdtrmustar. Deloitte'teki rolinde,
psikoloji alanindaki ge¢gmisinden de yararlanarak
insan Kaynaklari alaninda danismanlik hizmetleri
saglamistir. 2005-2007 yillari arasinda DDI
Turkiye'de Proje Yoneticisi olarak goérev yapan
Onen, insan kaynaklari ve organizasyonel gelisim
konularinda cesitli projeleri yénetmistir. 2007
yilinda Sabanci Holding'e katilan Onen, 2011 yilina
kadar Topluluk insan Kaynaklar Madur gorevini
Ustlenmis, Topluluk insan kaynaklari strateji ve
uygulamalarinin sekillenmesinde énemli rol
oynamistir. Onen, 2011 yilinda Korn Ferry'e Direktér
olarak katilmis, 2018 yilindan 2023 yilina kadar
Kidemli Sirket Ortagi olarak gérev almistir. Bu
roltinde Onen, Tiirkiye ve EMEA Bélgesinde farkli
projeleri yonetmis ve liderlik rolleri Gstlenmistir.
Yesim Ozlale Onen, 15 Mart 2023 itibariyle Sabanci
Holding insan Kaynaklari ve Strdarilebilirlik Grup
Baskani olarak gérev almaktadir. Onen, bu roliinde
ayni zamanda Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Lideri roltin tistlenmektedir. Onen, orta ve lise
Sgrenimini 1993 yilinda izmir Amerikan Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Psikoloji Bolumi'nden lisans,
1999 yilinda Klinik Psikoloji alaninda yuksek lisans
derecesi almistir. Onen, ayni zamanda ICF akredite
ydnetici kogudur.
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Yonetim Kurulu Uyesi

Orhun Késtem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda
calismaya baslamistir ve 2008 yilina kadar cesitli
yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Efes
Breweries International'in CFO'su olarak atanmistir.

Bir yil sonraise, 2009 yilinda Anadolu Grubu'nda
Kurumsal Finans Koordinatérltugu gérevine gegis
yapmistir. Kariyerine 2010-2018 yillar arasinda Coca-
Colaicecek'te devam eden Késtem, 2010-2016 yillari
arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve Pakistan'dan
sorumlu Bolge Direktor olarak gorev yapmistir. 2019-
2021 yillari arasinda ise Anadolu Efes'te CFO olarak
gorev yapmistir. Orhun Késtem, 1 Temmuz 2021'den
itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi gorevini
yurutmektedir. Ayrica, asli gérevinin yani sira, Sabanci
iklim Teknolojileri sirketinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti Uyeligi;
Akbank, Kordsa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
Ustlenmektedir. 2009 yilinda yayinlanan "Sermaye
Piyasalarina Agilan Pencere: Adan Z'ye Halka Arz ve
Yatirimct Iliskileri” kitabinin ortak yazarlarindan biridir.
Alanindaki uzmanligiyla ulusal ve uluslararasi pek cok
mecrada 6dule layik gortlen Késtem, BMI Business
School ve DataExpert tarafindan yuratulen arastirmada
2016, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda “Tarkiye'nin En Etkili
50 CFO'su" arasinda yer almistir. 2011 ve 2013 yillarinda
Thomson Reuters Extel Yatinmci iliskileri Odulleri'nde
Turkiye'nin En lyi CFO'su édillerini almistir ve 2020
yilinda Institutional Investor (Il) tarafindan Emerging
EMEA Bolgesi Tuketici Sektoriinde "En lyi CFO"
secilmistir. Ayrica yine Institutional Investor tarafindan (
2024 yiliitibari ile Extel olarak yeniden isimlendirilmistir.)
Gelismekte olan EMEA Bélgesi Sanayi sirketleri arasinda
2022 - 2024 yillari arasinda 3 yil Gstiiste En lyi CFO'su
secilmistir. Késtem, 2022 ve 2023 yillarinda ise Turkiye
Yatinmai lliskileri Dernegi'nden BIST30 sirketleri arasinda
En lyi CFO odulunt almistir. C-Suite Serisi - Fortune
CFO 2022 listesinde yer alan Késtem, ayrica CFA
Society istanbul ve Diinya Stirdiirtlebilir Kalkinma s
Konseyi (WBCSD) CFO aginin da bir Gyesidir. Orhun
Késtem lisans egitimini 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde (ODTU) Makine Miihendisligi alaninda
tamamlamis ve ayni zamanda MBA derecesini de
almistir. Ayrica, Bilgi Universitesi'nden Finans ve Sirketler
Hukuku alaninda ytksek lisans derecesi almistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ebru Dogruol, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolimd'nden mezun
olmus, Isletme Yiiksek Lisans derecesini (EMBA)
2001 yilinda Kog Universitesi'nden almistir.

Pfizer bunyesine 1994 yilinda katilmis ve Turkiye
organizasyonunda satis, pazarlama, stratejik
planlama, is gelistirme, finans rollerini takiben
cesitli global yoneticilik pozisyonlarinda giderek
artan sorumluluklar almistir. 2009'dan itibaren
bélgesel (Gelisen Pazarlar, Cin, Gelismis Pazarlar)
ve global pazarlama sorumluluklarini genis bir
tedavi alani ve Griin yasam doéngusu yelpazesinde
surdurdrken, kompleks organizasyonlar kurmus
ve yonetmis, stratejiler ve is modelleri gelistirmis,
yeni Urtnler sunmus, is gelistirme ve buyume
inisiyatiflerine liderlik etmistir. 2018'de asi grubuna
gegerek aralarinda COVID-19 asisinin da oldugu
bircok Grtintin global sorumlulugunu almistir.
2021'de Gelisen Pazarlar ve Cin'den sorumlu Asi
Pazarlama Baskan Yardimciligi, 2024'te Global Asi
Stratejisi Baskan Yardimciligi gorevlerinin ardindan
2026 itibariyla 33 tlkeyi kapsayan Transformasyon
Lideri rolinde bulunmaktadir. Kariyerine 1992'de
Netas'ta imalat mihendisi olarak baslamistir. Ebru,
23.03.2022 tarihinde Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi gérevine secilmis
olup, halen gérevine devam etmektedir. Ayrica Kale
Seramik Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
ve start-up danismanidir. Profesyonel gérevlerinin
yaninda Bogazici Universitesi Endstri Mihendisligi
Danisma Kurulu tyeligi yapmistir. Yonetici koclugu
ve mentorligu halen degisik platformlarda
strdirmekte, 6zellikle cocuklarin egitimi ve
kadinlara esit firsatlar konularini desteklemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Elektronik ve Haberlesme muhendisi olarak
istanbul Teknik Universitesi'nden mezun olduktan
sonra, Mehmet Mesut ADA 1975-1980 yillari
arasinda Ankara'da 4 farkli sirkette muhendis
olarak calismistir. 1980 yilinda KORDSA'ya bakim
muhendisi olarak katilmis ve sirasiyla bakim
mudurltgu ile tretim direktorlugu gorevlerini
yuruttikten sonra 1987 yilinda DUSA'ya (DUPONT
- SABANCI ORTAKLIGI) proje mudiirti olarak
atanmistir. 1991 yilinda DUPONT'a (HOLLANDA)
transfer olmus ve Hollanda'da 2 sene Uretim
Muaduarlaga yaptiktan sonra 1993 yilinda DUSA'ya
Fabrika Mudura ve yonetim kurulu Gyesi olarak
atanmistir. 2002 yilinda SASA'ya (ADANA) Fabrika
Mudurd olarak atanmis ve 2005 yilinda SASA Genel
Mudarligi ve ADVANSA Isletmeler Direktorltg
(ingiltere, Almanya ve Turkiye'dekiisletmeler)
gorevine getirilmistir. 2006 yilinda Kordsa'nin
Amerika'daki (Chattanooga) fabrikasina Genel
Mudur olarak atanmistir. 2009-2011 yillar arasinda
Almanya'da InterKordsa Genel Mudurluk gérevini
yuratmastar. 2012 yilinda Guney Amerika (Brezilya,
Arjantin) Isletmeler Direktérltigu gérevine atanmis
ve 2014 yilinda emekli olmustur. 2015 yilindan
Haziran 2025 tarihine kadar Endonezya, PT Indo
Kordsa Tbk Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
yuratmastar. Mesut, 14.04.2025 tarihinde Kordsa
Teknik Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi
gobrevine secilmis olup, halen gorevine devam
etmektedir.
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CEO

Ergun Hepvar kariyer yolculuguna
1992-1997 yillari arasinda Unilever'de
Tedarik ve Sistem Yoneticiligi
rollerinde baslamis, ardindan
C-Bridge Internet Solutions'ta
Yonetim Ortagi olarak calismistir.
2002-2003 yillari arasinda Apple'da
Global Proje Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2003 -2005 yillari arasinda
TNT Lojistik'te (gunimuzde CEVA
Logistics adi ile bilinmektedir)

Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak
calismistir. Ergun Hepvar, 2005-2010
yillari arasinda Sabanci Holding
bunyesinde CIO olarak, topluluk
capinda bilgi teknolojileri stratejilerini
yénetmis, kurumsal dijital dontstm
programlarini hayata gecirmistir.
2010-2013 yillari arasinda Akgansa'da
Tedarik Zinciri ve Lojistikten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
almistir. 2013-2020 yillari arasinda
Olmuksan International Paper
Turkiye CEO'su ve Ulke Direktori
olarak gérev yapan Ergun Hepvar,
son olarak International Paper'in
ABD merkezinde inovasyon, Veri

ve lleri Analitik Direktorii olarak
calismistir. Bu gérevinde kurumsal
Olcekte yapay zeka ve veri stratejilerini
hayata gegirmis; operasyonel
mukemmeliyet, sorumlu yapay zeka
ve teknoloji entegrasyonu tzerine
katkilari olmustur. Ergun Hepvar,
Orta Dogu Teknik Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi bolumunden
lisans derecesine sahiptir. Mezun
olduktan sonra, California Universitesi
Berkeley-Haas School of Business'ta
MBA programini tamamlamistir.

FAALIYET RAPORU

Global Operasyonlar Genel
Miidiir Yardimcisi, Lastik

Omiir Mentes, profesyonel is
hayatina 1997 yilinda Mercedes-
Benz Turkiye'de AR&GE muhendisi
olarak baslamis, sonrasinda BekSa'ya
katilarak 1998-2008 yillari arasinda
Tel Urtinleri ve Celik Kord alanlarinda
sirasi ile Uriin Satis Mihendisi, Uriin
Satis Sefi, Celik Kord Uretim Sefi ve
Celik Kord Pazarlama ve Satis Muduri
gorevlerinde bulunmustur. Beksa
adina Sureg Yonetim Komitesi Lideri
olarak SA15+ calismalarini koordine
etmistir. INSEAD-Sabanci Universitesi
“Liderlik ve Degerlere Dayali Yonetim”
programlarina katilmistir. 2008
yilinda Sistem Gelistirme Madurlagu
gorevini takiben Bekaert Sangay'a
katilan Omdr, sirasiyla Global Musteri
Yoéneticisi ve Uluslararasi Musteriler
Kuzey Asya Satis Direktorluga
gorevlerini yaratmustar. 2012 yilinda
Bekaert Singapur'da basladigi Gtiney
Dogu Asya Bolge Pazarlama ve

Satis Direktorligu goérevine ilaveten,
2015 yilindan itibaren Sumitomo

ve Yokohama Global Musteri
Yoneticisi olarak strdirmastuar.
2018-2019 yillarinda Singapur'da satis
performans yonetimi, ise alim ve
degerlendirme alaninda danismanlik
hizmeti vermistir. Haziran 2019
tarihinde Kordsa'ya katilmis ve Satis
Grup Mudurd, Asya Pasifik gorevini
strdUrmustar. 1 Nisan 2022 tarihi
itibaryla "Genel Mudur Yardimcisi,
Asya Pasifik” gérev almistir. 1
Temmuz 2024 tarihi itibariyla

Global Operasyonlar Genel Mudur
Yardimcisi, Lastik olarak atanmistir.

Genel Mudiir Yardimcisi,
Global Satis ve Pazarlama

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden 2006
yilinda lisans derecesini almis, 2008
yilinda Minih Teknik Universitesi
Hesaplamali Mekanik Yiksek
Lisans programini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina Kordsa
Global Ar-Ge Merkezi'nde 2009
yilinda proje lideri olarak baslayip,
gorev suresince patentile tescil
edilmis buluslar ve cesitli makaleler
ile katki saglamistir. 2013 yilinda
Kordsa Tayland Uretim Tesislerine
Teknik ve Kalite GUvence Grup
Mudurd olarak atanmis; masteri
onay ¢alismalarini basariile
yuratmdastar. 2014 yilinda Asya
Pasifik Teknik ve Kalite Guvence
Grup Mudurlugine baslamis ve
yatirm ile buylyen Endonezya
Uretim tesislerinde musteri onay
calismalarini ydnetmistir. 2017
yilinda Harvard Universitesi Genel

Yénetim Programini tamamlamistir.

2017-2022 yillari arasinda Kordsa'da
Global Musteri Yoneticiligi
yapmustir. 1 Eyltl 2022 tarihi
itibaryla Genel Mudur Yardimcisi,
Global Satis ve Pazarlama gérevine
atanmistir.

Genel Mudiir Yardimcisi,
Finans

Sermin Mutlu 1998 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi
bélumunden mezun olmus, ilk

is hayatina Borusan Holding
Yonetici programi ile baglamis
sonrasinda Koc Universitesi MBA
Yiksek Lisans programini 2003
yilinda tamamlamistir. 2004-2008
yillari arasinda Deloitte Turkiye'de
Yoénetim Danismanliginda calismis,
2009-2017 yillari arasinda Kordsa'da
sirastyla Kidemli Finansal Analist,
Global Finans Mudurt, Pazarlama
ve Strateji Muduru olarak calismistir.
2017-2021 yillari arasinda Sabanci
Holding'de Finans Direktorluga
gorevini Ustlenmis, 2021 yilindan
itibaren Temsa Skoda Sabanci'da
Genel Mudur Yardimcisi, Finans
rolinde gérev almistir. T Temmuz
2024 itibariyla Mutlu, Kordsa'da
Genel Mudir Yardimceisi, Finans
olarak atanmistir.
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Global Operasyonlar
Genel Mudir Yardimcisi,
Kompozit

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Bolimi’'nden mezun olan Deniz
Korkmaz, yuksek lisans ve doktora derecelerini
1998 ve 2006 yillarinda ayni bélimden

aldi. Is hayatina 1996'da Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak
basladi. 2004-2006 yillari arasinda City
University of New York'ta Doktora Sonrasi
Arastirmaci olarak calisti. Kordsa'ya 2008
yilinda Ar-Ge Laboratuvar Lideri olarak katildi.
2011-2013 yillari arasinda Platform Lideri,
Arastirma ve Laboratuvarlar; 2013-2018

yillari arasinda Platform Lideri, Kompozit
Guclendirme gorevlerini yartta. 2018 yilinda
Kompozit Teknolojileri Direktort, EMEA
gorevini Ustlenen Korkmaz bu gérevini Eylul
2027'e kadar strdurdu. 14 Subat 2023'e kadar
Korkmaz, CTO'luk gérevini yurutta. Bu tarih
itibarryla Kompozit Kuzey Amerika'dan sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi rolunt tstlendi.
Korkmaz, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
Global Operasyonlar Genel Madur Yardimcisi,
Kompozit olarak atanmistir.

Genel Mudiir Yardimcisi,
insan Kaynaklari

Neslihan Eroglu, 1998 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Matematik Bolumi‘'nden
mezun olmustur. Kariyerine 1999 yilinda
Osmanli Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak baslayan Eroglu, 2002-2005 yillari
arasinda Garanti Bankasi'nda Acik Pazarlama
Satis ve Pazarlama Yetkilisi ve insan Kaynaklari
Planlama Yonetmeni olarak gérev yapmustir.
2005-2006 yillarrarasinda DBE'de Proje
Yoneticisi, 2007-2010 yillari arasinda ise Adil
Isik Grup'ta insan Kaynaklari ve Organizasyonel
Gelisim Mudurt olarak calismistir. 2010 yilinda
Brisa'ya katilan Eroglu, 2023 yilina kadar insan
Kaynaklari Mudura, 2023-2025 yillari arasinda
ise Insan ve Kurumsal iletisim Direktéri
gorevlerini Ustlenmistir. Mart 2025 - Aralik
2025 déneminde DxBV'de insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan
Eroglu, 1 Ocak 2026 itibariyla Kordsa insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir.

Genel Midiir Yardimcisi, Teknoloji
& Bolge Genel Miidiirii, Kompozit
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

Muge Arifoglu Yenmez, lisans ve ylksek lisans
derecelerini Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bslumu'nden sirasiyla
2002 ve 2004 yillarinda almistir. 2015

yilinda ise Sabanci Universitesi'nde yénetici
gelistirme programini tamamlamustir.
Profesyonel is hayatina 2002 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak baslamistir. Bu gorevini
2006 yilinda istanbul Teknik Universite'sinde
strdirmustar. 2006 yilinda Uriin Gelistirme
Muhendisi olarak Kordsa'ya katilan Yenmez,
2007-2011 yillari arasinda Ar-Ge'de Proje
Lideri olarak gérev yapmistir. 2011-2012 yillari
arasinda Pazar Gelistirme Departmaninda
yeni Urtnlerin ticarilestiriimesinde sorumlu
Uygulama Gelistirme Madurd, 2012-2013
yillariarasinda Satis Yoneticisi olarak ¢alisan
Yenmez, 2013-2016 yillar arasinda Pazarlama
Departmaninda farkli gérevler Gstlenmistir.
2016-2017 yillari arasinda Ar-Ge'de Lastik
Guglendirme Platform Liderligi, 2017-2021
yillari arasinda Pazar Gelistirme Grup
Mudurlaga rollerini Ustlenen Yenmez, 2021
yilinda atandigi Ar-Ge Direktorluga gorevini
Eylul 2022'ye kadar strdurmustdr. T Eylul 2022
itibariyla Genel Madur Yardimaisi, Kompozit,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika olarak gorev
almistir. Yenmez, 1 Temmuz 2024 tarihi
itibariyla Bolge Genel Mudurt, Kompozit
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) roltine
ek olarak Genel Mudur Yardimaisi, Teknoloji
olarak gérev almaktadir.
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Finansal Gostergeler

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON USD)

Satis Gelirleri 929 791
Brat Satis Kari 120 102
Duzeltilmis FAVOK* 70 62
Net Kar -26 -38 2024 2025 2024 2025
Operasyonel Nakit Akisi 56 150
Net Finansal Bor¢lanma 378 305

OZET RASYOLAR 1 5 0

Brat Kar Marji %12,9 %13,0
Duzeltilmis FAVOK* Marji %17,6 %7,8
Net Kar Mariji -%2,8 -%4,8
Net Finansal Bor¢lanma / Dizeltilmis FAVOK* 5,4x 5,0x

*2024: 2024 yilinin son ceyreginde, cogunlukla Covid-19 dénemi kaynakli yiksek hammadde stoklarinin yeniden degerlendirilmesi sonucunda, lastik takviyesi segmentinde 7.8
milyon USD, kompozit segmentinde ise 7 milyon USD olmak tzere toplamda 14.8 milyon USD tutarinda stok deger dusukltgu kaydedilmistir.

*2025: Toplam 25 milyon USD'lik tutarindaki tek seferlik etki; 4,5 milyon USD'si Selden kaynakli sigorta geliri ile stok/varlik deger duistikltigu arasindaki farktan, 20 milyon USD'si
ise lastik giclendirme segmentindeki yapisal degisimlere uyum saglamak amaciyla alinan aksiyonlardan kaynaklanmaktadir.

2024 2025
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Siurdirilebilirlik Yaklasimi

Kordsa'da surdurtlebilirlik, yalnizca cevresel ve sosyal
etkilerin yonetilmesi degil; giclendirme pazarinin odaginda
sekillenen is modelimizin, uzun vadeli blyime ve rekabet
glcUnin temel bilesenidir. Degisen kuresel dinamikler,
iklim krizi ve déntsen musteri beklentileri karsisinda Kordsa,
surdurulebilirligi stratejik karar alma streclerinin merkezinde

konumlandirmaktadir.

Kordsa'nin strdurulebilirlik yaklasimi; is stratejisine dogrudan
entegre edilmistir. Bu kapsamda Ar-Ge ve teknoloji odakli
blyUme desteklenirken, yetenekli insan kaynaginin gelisimi,
dodal kaynaklarin sorumlu kullanimi ve toplumsal fayda
odaga alinmaktadir. Bu yaklasimiyla cevresel sorumlulugu ve
surdurdlebilirligi is modelinin merkezinde tutmaktadir. Kordsa,
CSY ve finansal acilardan énemli riskler ile firsatlari belirlemek

amaciyla kiresel trendleri, degisen musteri taleplerini ve

insanlar icin
Tutku Sorumluluk

is Miikemmelligine

sektorel gelismeleri yakindan takip etmektedir. Elde edilen
bui¢goruler, AR-GE ve inovasyon calismalari, genisleyen
strduarulebilir coztmler portfoyu ile teknoloji ve dijitallesmeye
yonelik hedefli yatinmlar araciligiyla somut aksiyonlara

donusturalmektedir.

Kordsa'nin strdirilebilirlik vizyonu; Is Mitkemmelligine Tutku,
insanlar icin Sorumluluk ve Strdurilebilir Malzemeler icin
inovasyon olmak tizere t¢ temel baslik altinda sekillenmektedir.
Bu butlncil yaklasim ile cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda

tUm paydaslar icin kalici deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

Kordsa surdurdlebilirlik stratejisini paydas beklentileri,
kiresel egilimler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
glncellemektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda
belirlenen dncelikler temelinde, 2030 ve 2050 yillari igin

strdurdlebilirlik hedeflerini olusturmustur.

Siirdirilebilir Malzemeler
icin Inovasyon

Kendi operasyonlarimizda
verimlilik ve siirekli
iyilesme saglayarak deger
zincirimizde pozitif etki
yaratmak ve diisiik karbon
doénisumii hizlandirmak.

- Is Etigi
- Karbonsuzlasma Plani - Sosyal Projeler
- Atik ve Su Cekimi Azaltim
Projeleri

FAALIYET RAPORU

Herkes icin kapsayici, giivenli
ve saglikli bir calisma ortami
saglamayi taahhiit ederiz.

- Surduralebilir istihdam
- Surdurulebilir Tedarik

Yiksek katma degerli
sirdirdlebilir Grin
portfoyimiz ile Kordsa,
alternatiflere kiyasla daha
hafif Grinler sunarak dusuk
karbon ekonomisine gegcisi
desteklemektedir.

- Surdaralebilir Uranler
- Surdurulebilir Tedarik

Kordsa Hakkinda
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2030

Kapsam 1 & 2
Emisyonlarinda
%46,2 Azaltim
(Baz Yil 2019)

2027

SBTi ile Uyumlu
Hedeflere Sahip Kritik
Hammadde Tedarikgileri
(Baz Yil 2021)

2030

Kapsam 3
Kategori 3 & 10
%25 Azaltim
(Baz Yil 2021)

2050

Net Sifir

B o

2030
E Uretim Tonu Basina Su

Cekiminde %30 Azaltim
(Baz Yil 2019)

Kordsa, kisa ve uzun vadeli hedeflerine yonelik ilerlemeyi

ve yuratulen yol haritasi calismalarini her yil yayimlanan
Surduralebilirlik Raporu ile paydaslarina sunmaktadir. Sirketin
surdurdlebilirlik yaklasimi kapsaminda belirledigi hedefler

ve bu hedeflere iliskin performans sonuclarina "Kordsa

2024 Surdurulebilirlik Raporu” ve “Kordsa 2024 TSRS
Surduartlebilirlik Raporu”ndan erisilebilmektedir. Bu hedefler,

Yoénetim ve Yartutme Kurullarindan baslayarak tim yonetim
kadrosunun bireysel hedefleriyle iliskilendirilmis olup ‘Kordsa
Performansa Bagli Degisken Prim Sistemi’ igerisinde de yer

almaktadir.

Gucli AR-GE ve inovasyon stratejimizden ve is birligine

dayali ortakliklardan aldigimiz rehberlikle, yenilikgi Granler

ve teknolojiler gelistirmek icin kararlilikla calismaktayiz.
Surdurulebilirlik kapsaminda trtin portféyu ile tedarik zinciri
stirecleri Kordsa tarafindan birlikte ele alinmaktadir. Urtinlerin
Uretim ve tedarik asamalari; mevzuat ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda, kaynak kullanimi, atik ve su yénetimi ile uyum

strecleri dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

Tedarik zinciri yonetiminde, strdarulebilir tedarik zinciri
uygulamalari; Kapsam 3 emisyonlari, SBTi Kapsam 3 hedefleri,

surdurdlebilirlik 6z degerlendirme anketleri ve strdurilebilirlik

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Sifir Kaza

o

denetimleri cergevesinde izlenmekte ve dederlendiriimektedir.
Bu calismalar ile tedarikgilerin cevresel ve sosyal performanslari
takip edilerek strdurulebilirlik kriterlerinin tedarik streclerine
entegrasyonu desteklenmektedir. Bu yaklasim, Kordsa'nin
tedarik zinciri kaynakli risklere karsi dayaniklihgini artirirken,

uzun vadeli deger yaratma kapasitesini de glclendirmektedir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Kapsami

6z
KAPSAM 3 DEGERLENDIRME
EMISYONLARI ANKETLERI

SURDURULEBILIR
TEDARIK

SBTi SURDURULEBILIRLIK
KAPSAM 3 DENETIMI
HEDEFi
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https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/kordsa_surdurulebilirlik_raporu_2024.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/kordsa_surdurulebilirlik_raporu_2024.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007674_2024-yili-tsrs-ile-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-6-agustos-2025.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007674_2024-yili-tsrs-ile-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-6-agustos-2025.pdf
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ULUSLARARASI iNiSIYATIFLERE KATILIM VE UYUM
Kordsa, uluslararasi standart ve inisiyatiflerle uyumlu
surdurdlebilirlik yaklasimiyla cevresel ve sosyal etki
alanini gi¢lendirmeye devam etmektedir. 2014'ten bu
yana Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
taraf olan ve 2016'dan itibaren BIST Surduriilebilirlik
Endeksi'nde duzenli olarak yer alan sirket; SBT],

Kadinin Gic¢lenmesi Prensipleri ve GRI standartlari

gibi birgok kiresel cerceveyiis streclerine entegre
etmistir. Bu cerceveler ve degerlendirmeler, Kordsa'nin
surdurulebilirlik alaninda yalnizca uyum saglayan degil,
kiresel 6lcekte referans gosterilen sirketler arasinda yer
almasini desteklemektedir.

2025 CDP degerlendirmelerinde iklim Degisikligi ve
Su Programi’nda ‘A’ notu alarak her iki temada da A
Listesi’'ne giren Kordsa, iklim degisikligi ile miicadele
ve su yénetimindeki giiclii performansini bir kez daha

ortaya koymustur.

- Bilim Temelli Hedefler (SBTi) (2021)

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (2014°ten bu yana)

- Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(2014’ten bu yana)

- GRI Standartlari (2015'ten bu yana)

- CDP - iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
(2016’dan bu yana)

- CDP - Tedarikci Katilimi (2016’dan bu
yana)

- TSRS (2015’ten bu yana)

- Cifte Onemlilik (2025)

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Kordsa, “Hayati Guclendirme”
mottosuyla misterilerinin
surdirilebilirlik hedeflerini
destekleyecek uriinler gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Kordsa'nin surdurulebilirlik performansi, bagimsiz
dogrulama ve derecelendirme strecleriyle de glivence
altina alinmaktadir. TSRS kapsaminda tglnci taraf
dogrulama surecleri, kapsam 3 emisyon dogrulamasi,
Ecovadis basarisi ve ISCC Plus sertifikasyonlarrile Grin
yasam dongusl dederlendirmeleri sirketin kurumsal
surdurulebilirlik yonetimindeki buttuncul yaklasimini
desteklemektedir.

Kordsa'nin surdurdlebilirlik yonetim yapisi cergevesinde,
iklim degisikligiyle micadele konusunda strateji
gelistirme ve gerekli aksiyonlari hayata gegirme
sorumlulugu Yonetim Kurulu'ndan baslayarak tim
birimlere yayilmaktadir. Kordsa, kiresel sicaklik artisini

- Secili Surdirilebilirlik Metrikleri
icin Uciincii Taraf Dogrulama Beyani
ve TSRS
- Ecovadis
- ISCC Plus, izmit, Brezilya, Endonezya
- Yasam Dongisi Degerlendirmesi (LCA)
- BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi
- Great Place to Work
- Yonetim Sistemleri Sertifikasyonlari
- Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Kordsa Hakkinda

2025 Faaliyetleri

1,5°C ile sinirlandirma hedefine katki saglamak amaciyla
en ge¢ 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmayi taahhat
etmektedir. Bu hedef dogrultusunda, iklim riskleri ve
firsatlari Gst yonetim ve Yonetim Kurulu dizeyinde
duzenli olarak degerlendirilmektedir. Kordsa'nin kisa

ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri Bilime Dayali
Hedefler Girisimi tarafindan onaylanmistir. 2025 yili
boyunca, tim tesisleri kapsayan hedeflerle uyumlu
karbonsuzlasma yol haritasi kapsamindaki aksiyon
planlarinin uygulamasi bélgesel ekiplerce dtzenli olarak
izlenmistir.

Kordsa'nin tim tesislerinde suyun dretim streclerindeki
kullanimi, su kalitesi, erisilebilirligi ve kaynaklarin
korunmas; is strekliligi ve maliyet yonetimi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
2030 Surduralebilir Kalkinma Amaglari’ndan “Temiz Su
ve Sanitasyon” hedefiyle uyumlu olacak sekilde, 2019
baz yilina kiyasla 2030'a kadar Uretim tonaji basina su
cekimini %30 azaltma hedefi belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim

iklim degisikligi ve su yonetimiyle iliskili riskler,

Yoénetim Kurulu'na bagli Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yurutilen analizler dogrultusunda
izlenmektedir. Dusuk karbonlu ekonomiye gegis
strecinde karsilasilabilecek olasi mevzuat degisiklikleri,
iklim kaynakli asir hava olaylari ve musteri taleplerindeki
degisimler gibi unsurlarin yaratabilecegi risk ve firsatlar
sistematik bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerde WRI Aqueduct su risk haritasi, COSO
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi ve ISO 31000 Risk
Yonetimi Standardi gibi araclardan yararlaniimaktadir.
Iklim degisikligi ve su glivenligine iliskin risk ve firsatlara
dair kapsamli analizler CDP raporlarinda paylasiimaktadir.

Kordsa 2025 CDP Raporu ile Kordsa Su Politikasi, web
sitesinde yer almaktadir.

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU
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https://kordsa.com/kordsa/cdn/uploads/000010350_kordsa-cdp-report-2025.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Kordsa'nin surdurdlebilirlik dncelikleri kapsamindaki
performansi, en Ust yonetisim organi olan Yénetim
Kurulu dizeyinde sahiplenilmektedir. Yonetim Kurulu ile
ona bagli komiteler, sirket faaliyetlerinin cevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerini, ilgili risk ve firsatlari kurumsal
yonetim stratejisini olustururken dikkate almaktadir.

iki yilda bir gincellenen éncelikli sirdurilebilirlik
konularina iliskin hedefler ise, Kordsa Yurttme Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve ihtiyac duyulmasi halinde
revize edilmektedir. Kordsa'nin Strdaralebilirlik
Politikasi'na buradan erisilebilmektedir.

Global Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi'na
bagli olarak faaliyet gésteren Surdurtilebilirlik ve iletisim
Direktorltgu altinda konumlanan Surdurdlebilirlik
Departmani, Kordsa'nin strduarulebilirlik stratejisinin
uygulanmasi stirecini yuritmektedir. Departman,
Surdurdlebilirlik Calisma Gruplar ve farkl Glkelerdeki
tesislerde gorev yapan Bolgesel Strdurdlebilirlik
Ekipleriyle is birligi icinde calisarak stratejinin hayata
gecirilmesini desteklemekte; ayrica strdurilebilirlik
oncelikleri kapsaminda belirlenen sirket hedeflerinin
yol haritalarinin uygulanmasinda departmanlar ile tst
yonetim arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.

Bolgesel Surduarulebilirlik Ekipleri, sirketin stratejik
planinda yer alan strdurulebilirlik hedeflerine
ulasilabilmesi icin belirlenen performans gostergelerini
duzenli olarak takip etmekte ve hedeflere yonelik
projelerin ilgili bolgesel birimler tarafindan uygulanmasini
saglamak Uzere sureci yonlendirmektedir.

Surdurilebilirlik ve iletisim Direktorligi ise bu calismalari

destekleyerek, hedeflere iliskin izleme ve degerlendirme
faaliyetleriniiceren g aylk strdurdlebilirlik performans

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Kordsa’nin sirdirulebilirlik éncelikleri
kapsamindaki performansi, en ust
yonetisim organi olan Yénetim
Kurulu diizeyinde sahiplenilmektedir.

raporlarini calisma gruplariyla is birligi icinde
hazirlamaktadir. Kordsa'nin strdurtlebilirlik hedeflerine
ve yol haritasina yonelik ilerleme degerlendirmeleri

ise her ceyrekte Kordsa Yurtutme Kurulu tarafindan ele
alinmakta ve sonuclar st yonetim dizeyinde gozden
geciriimektedir.

Kordsa'da faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Calisma
Gruplar, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasilmasina
yonelik yol haritalarinin hazirlanmasindan ve bu
cergevede belirlenen faaliyet planlarinin diizenli olarak
izlenmesinden sorumludur.

Surdurulebilir istihdam, Sarduralebilir Uretim,
Surdurulebilir Urtnler, Surdardlebilir Tedarik Zinciri ve
Toplumsal Gelisim basliklarinda organize edilen bu
calisma gruplari, 2025 yili boyunca kendi prensipleri
dogrultusunda Uger aylik periyotlarla performans
gostergelerini degerlendirmekte ve hedeflerle uyumlu
projelerin ve programlarin strdurdlebilir sekilde
uygulanmasini saglamaktadir.

PAYDASLARLA iLETiSiM

Kordsa'da surdurulebilir blyime ve gelisim
hedeflenirken, tUm paydaslarin beklentileri dikkate
alinarak yaratilan sosyal ve ekonomik degerlerin uzun
vadede korunmasi amaclanmaktadir. Bu cercevede
paydaslarla iletisim strekli, kapsayici ve seffaf bir sekilde
surdurdlmekte; hangi paydas gruplariyla hangi amaclarla,
hangi konularda ve hangi siklikla etkilesim kuruldugu

ile strdurulebilirlik alanindaki ilerlemeler dtzenli olarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kordsa Hakkinda

2025 Faaliyetleri

Kordsa, strdurtlebilirlik calismalarini 6ncelikle calisanlar,
muUsteriler ve yatinmcilar gibi kilit paydaslarinin yani

sira toplum, tedarikciler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar,
Universiteler ve sendikalari da kapsayan genis bir

paydas yelpazesinin ihtiyac ve dnceliklerini gozeterek
ylrtutmektedir. Bu paydaslardan alinan geri bildirimlere
dayanarak hayata gecirilen aksiyonlar ise her yil
yayimlanan strduarulebilirlik raporlarinda seffaf bir sekilde
kamuoyuna sunulmaktadir.

Paydaslardan duizenli olarak alinan geri bildirimler ve
yuratulen etkilesim strecleri, Kordsa'nin sdrdarulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesinde temel girdilerden birini
olusturmaktadir. Bu kapsamda Kordsa'da, hem insanlar
ve cevre Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkiler ile
operasyonlari finansal agidan etkileyebilecek risk ve
firsatlar birlikte ele almak amaciyla kapsamli bir Cifte
Onemlilik Analizi gerceklestirilmis; deger zinciri ve paydas
analizleriyle desteklenen bu calisma sonucunda cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki 6ncelikli konular stratejik

karar alma sureclerine entegre edilmistir.

Kurumsal Yénetim

Paydaslardan diizenli olarak alinan
geri bildirimler ve yurutulen etkilesim
siirecleri, Kordsa’nin siurdirilebilirlik
onceliklerinin belirlenmesinde temel
girdilerden birini olusturmaktadir.

Cifte Onemlilik Analizi’'nin kapsami, metodolojisi
ve sonuclarina iliskin detayl bilgilere Kordsa 2024
Surduardlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU
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https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/000007418_kordsa-surdurulebilirlik-politikasi-2024-eylul-v3.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/kordsa_surdurulebilirlik_raporu_2024.pdf
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/kordsayat/cdn/uploads/kordsa_surdurulebilirlik_raporu_2024.pdf
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Risk Yonetimi

Kordsa'da is strekliligini etkileyecek riskleri tanimlamak,
olcmek, 6nceliklendirmek, yonetmek, izlemek ve
raporlamak icin sistematik ve kapsamli bir yaklasim
bulunmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari temelde,
proaktif risk yonetimi bakis agisi ile varliklarini

ve operasyonel surekliligini korumayi, mali ve

stratejik hedeflerine ulasma yetenedini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Kordsa icin risk, bir olayin veya gelismenin meydana
gelme ve organizasyonun stratejik ve operasyonel
hedeflerine ulasmasini etkileme olasiligi olarak
tanimlanmistir. Riskler, Strateji Evi binyesindeki Stratejik
Girisimler ile iliskilendirilirken, stratejiyi gerceklestirirken
risklerin farkinda olunarak karar alinmasi saglamaktadir.

Farkli cografyalarda bulunan tretim tesisleri, kiresel
lastik guiclendirme pazarindaki lider konumu ve son
yillarda Uriin ve sektorel olarak cesitlenen kompozit

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Kordsa’da risk yonetimi; stratejik
karar alma siireclerine entegre edilen,
is surekliligini ve uzun vadeli degeri
destekleyen bitiincil bir yaklasimla
ele alinmaktadir.

teknolojileri Kordsa'yi bircok farkli kategoride global ve
yerel risklere maruz birakmaktadir.

Kordsa'nin risk ve firsat yonetimi cercevesi, Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) ve ISO 31000 gibi uluslararasi
kabul géren standartlara uygun olarak tasarlanmistir.
Global isletmelerde sorumluluk verme kistasina uygun
olarak tesisler ile merkezi risk yonetim fonksiyonu
arasinda kopri gorevi gorecek isletme risk sorumlulari
gorevlendirilmistir. Finans Genel Madur Yardimciligi
blnyesinde Global Finans Grup Mudurltgu altinda
bulunan Global Risk Madurlagu ("GRM"), isletmelerde

Kordsa Hakkinda

2025 Faaliyetleri

gorevlendirilen risk sorumlulari ile is birligi icinde, risk
yonetim cercevesi kapsaminda riskleri tanimlama,
etki ve olasilik degerlendirme kriterlerine uygun
olarak 6nceliklendirme, kontrol ve izleme adimlarinin
tim isletmelerde ayni standartta uygulanmasindan,
koordinasyonundan ve takibinden sorumludur.

Global Risk Mudurltgu'nan tanimladigi riskler, risk
yonetimi organizasyonunun en Ust seviyesinde Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gérev alan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne sunulmaktadir. Komite, sirketin varligini,
operasyonlarini ve devamliligini etkileyebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliginin
azaltilmasina yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktan
ve risk ve firsat yonetimi streclerinin etkinligini takip
etmekten sorumludur. Komite, dedisen ic ve dis

risk ortami dogrultusunda risk 6nceliklendirmesinin
guncelligini ve etkinligini dizenli olarak
degerlendirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi baskanlik etmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yiliicinde takvime
bagli planlanmis 6 toplanti gerceklestirmistir.

RiSK YONETIMi METODOLOIJiSi

GRM, global risk raporlari, iklim ve fiziksel risk analizleri
ve calistigi sigorta brokerleri araciligi ile dUzenli olarak

global ve bolgesel trendleri takip eder. Ayrica, duzenli

olarak isletme risk sorumlulari ile gértstr ve hem

Kurumsal Yénetim

mevcut riskleri ve firsatlar giinceller hem de yeni
kayitlari tanimlar. Tanimli her risk ve firsat Sirket'in cati
stratejisini olusturan Stratejik Girisimler ile eslestirilir.
Riskler ve firsatlar, senaryo analizleri ve Monte Carlo
simulasyonlari ile hesaplanmaktadir. ilk asamada
minimum, beklenen ve maksimum etki senaryolari
tanimlanir. Ardindan her senaryo icin hesaplanan finansal
etkiler, asagidaki tabloda tanimli olasilik degerlendirme
kriterleri ile Monte Carlo simulasyonu uygulanarak riske
maruz deder (VaR) olculir. Finansal etkinin dogrudan
hesaplanmasi mumkin olmayan riskler, kalitatif
puanlama kategorilerine gore (insan, is surekliligi, yasal,
itibar veya cevre) skorlanir. Simulasyon sonucu asagidaki
tabloda tanimli finansal etki degerlendirme kriterlerine
gore konsolide biitce FAVOK'iiniin %1'ini veya minimum
1 milyon ABD dolarini asmasi durumunda, “esik degeri
asan, 6nemli finansal veya stratejik etkiye sahip riskler”
olarak 6nceliklendirilir.

Onceliklendirilen bu riskler icin risk sahipleri aksiyon
plani hazirlayarak aksiyon sahiplerini atarlar. Her aksiyon
tamamlandiktan sonra glincellenen senaryolar ile tekrar
VaR hesaplanir.

Tum risk kayitlari periyodik olarak gézden gecirilir,

gerekli gincellemeler uygulanir ve tanimli araliklarda risk
sahipleri ve Risk Komitesi ile paylasilir.
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Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasilik Degerlendirme

Finansal Etki Degerlendirme

Cok Yuksek %75 - %100 Cok Yuksek >%5 FAVOK etkisi

Yuksek %40 - %75 Yuksek >%1 - <%5 FAVOK etkisi
Orta %10 - %40 Orta >%0,5 - <%1 FAVOK Etkisi
Dusuk %5 - %10 Distk >%0,1 - <%0,5 FAVOK Etkisi
Cok Dustik %1 - %5 Cok Dustik <%0,1 FAVOK Etkisi

GLOBAL ETKIYE SAHIP KRITiK RiSKLER

Global etkiye sahip kritik riskler; birden fazla cografyada
faaliyet gosteren Uretim tesislerini, tedarik zincirini,
mdusteri iliskilerini veya konsolide finansal performansi

es zamanli olarak etkileyebilecek nitelikteki risklerdir.
2025 yiliicin yapilan degerlendirme sonucunda asagidaki
7 adet risk, stratejik girisimler ile eslestirilerek "yUksek
kritiklik seviyesindeki riskler” olarak dnceliklendirilmistir.

Riskler Stratejik Girisimler
Olasi Marmara Depremi (M. (2)
Tesis Guvenligi - Yangin (1. (2)
Musteri ve Tedarikci Bagimliligi (3), (4). (5)
Asyali Sirketlerle Rekabet (1. (2), 3): (5), (6)
Daralan Global Lastik Uretim Pazari M. (3)
iklim Degisikligine Bagh Gegis Riskleri ve CSY Regiilasyonlari (7)
M

iklim Kaynakl Fiziksel Hasar Riski

1), (2)

(1) Buyume Odaklilik, (2) Operasyonel Mikemmellik, (3) Global Misterilerin Yerel Tedarikgisi Olmak, (4) MUsteriye Deger Yaratmak, (5) Her yerde

inovasyon, (6) Cevik Karar Almak, (7) Strdurdlebilir Bakis Acisi

FAALIYET RAPORU

Kordsa Hakkinda

RiSK 1 - OLASI MARMARA DEPREMI

Subat 2023'te Turkiye'de yasanan 2 buytk depremin
ardindan olasi Marmara depreminin etkilerinin daha
siddetli olacagina dair beklentiler yikselmistir. Kordsa'nin
Turkiye tesisleriicin gecmis yillarda 6ngorilenden daha
kapsamli bir deprem senaryosu dngérulmektedir. Artan
beklentiile birlikte mevcut dnlemlerin yeterliliginin
azalabilecegi, bunun yani sira Kordsa calisanlarinin ve
ailelerinin yasam alanlarinin etkilenmesinin operasyonel
sureklilik, calisan gtivenligi ve grup genelindeki tUretim ve
tedarik dengesi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi
olasi risk faktorleri arasinda yer almaktadir.

- Deprem riskine yonelik hazirlik ve énlem
calismalarinin grup sirketleriile koordinasyon icinde
yuratdlmesi

. Tarkiye tesislerinin yapisal dayanim ve deprem
performans degerlemelerinin yapilmasi

- Kriz ve acil durum planlarinin gézden gecirilmesi

« Izmit kamps icinde deprem sonrasi toplanma
alanlarinin belirlenmesi ve ihtiyaclarin tedarik edilmesi
- Sirket bunyesinde arama kurtarma ekiplerinin kurulmasi
ve gerekli egitimlerin ve ekipmanlarin saglanmasi

RiSK 2 - TESiS GUVENLIGi - YANGIN

Kordsa'nin farkli cografyalarda bulunan benzer tretim
tesislerinde uygulanan operasyonel stirecler nedeniyle
yangin riskine maruziyet bulunmaktadir. Kordsa "“is
Saglg, isci Guvenligi ve Cevre” degerleri dogrultusunda
tesis guvenligi ve calisanlarinin gtvenligine oncelik

vermektedir.

- Sigorta sirketlerinden her sene risk mihendisi saha
ziyareti hizmeti alinarak uzman risk mihendislerinden
yangin tehdidini azaltacak tavsiyeler alinmasi ve bunlarin
uygulanmasi (Raporlama déneminde farkli isletmelere
gerceklestirilen ziyaretlerde risk mihendisleri dnemli
dizeyde bir bulgu iletmemistir.)

« Birisletmede yapilan iyi uygulama veya alinan derslerin
diger isletmeler ile paylasilarak dnlemlerin ve kontrollerin
global élctide yayginlastirimasinin saglanmasi

« Mevcut dnlemlerin yeterliliginin kontrold ve gerekli
durumlardailave 6nlemler iceren yatirimlarin devreye

alinmasi

RiSK 3 - MUSTERI VE TEDARIKCi BAGIMLILIGI

Kordsa'nin ytksek trin gtvenligi standartlarina sahip Grtnleri
icin global pazarda sinirli sayida ham madde tedarikgisi
bulunmaktadir. Bélgesel musterilerin yaninda, Kordsa'nin
gelirlerinin dnemli bir kismini global 6 lastik Greticisi firmanin
faaliyet gosterilen Ulkelerde veya yakin cografyalarda bulunan
fabrikalarina yapilan satislar olusturmaktadir. Kordsa'nin

farkli cografyalarda bulunan tretim tesisleri, global lastik
guclendirme pazarindaki lider konumu ve son yillarda Griin

ve sektorel olarak cesitlenen kompozit teknolojileri Kordsa'yi
bircok farkli kategoride global ve yerel risklere maruz
birakmaktadir. Degisen pazar dinamikleri veya musterilerin/
tedarikgcileri kendi operasyonlarindaki aksamalar nedeniyle
Kordsa'nin faaliyetlerinin etkilenmesi olasi risk faktorleri olarak
tanimlanmistir.
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- Ham maddeler icin hem alternatif Grin hem de
alternatif tedarikci arastiriimasi

« Misterilerin global veya bolgesel pazarlardaki
paylarina yakin oranda Kordsa satislarinda payinin
olmasina dikkat edilmesi

« Poliamid ve polyester gibi farkli tGrtin gruplar arasinda
makul dagilim olmasinin takip edilmesi

- Yerel pazarlardaki diger deger yaratan musterilere
artan satislarin takip edilmesi

« Kompozit teknolojileri pazarlarinda yuksek buytme
saglanarak Urtn-portfoy cesitlendirmesi saglanmasi

- Bazi musteriler ile ortaklasa Urtn gelistirme
projelerinin uygulanmasi

- MUsteriler tarafindan gerceklestirilen denetim
sonuglarinin yaninda, musterilerin istek ve
beklentilerinin ilgili tim birimlerle iletisimlerinin
yapilmasi

« Ana ham maddelerde alternatif veya yedek
tedarikgilerin tanimlanarak gerekli musteri onaylarinin
alinmasi, yerellestirme projesi ile yakin cografyalardaki
tedarikcilerle is birliklerinin gelistirilmesi

- Gerekli durumlarda spot piyasalardan ham madde
tedarigi yapilmasi ve diger Kordsa isletmeleri arasinda
ham madde transferi

- Yeni alternatif ham madde kaynaklar gelistirmek
Uzere Ar-ge calismalarinin yapilmasi

- Envanter yonetimi, global operasyonel planlama
uygulamalari ile isletmelerdeki ham madde
ihtiyaclarinin optimize edilmesi

RiSK 4 - ASYALI SiIRKETLER iLE REKABET

Pandemi sonrasi 6zellikle Cin i¢ piyasasinin yeterince
hizli toparlanamamasi sonucu Asyali rakiplerin global
pazarlara ihracatlarini artirmaya odaklanmalari ve pandemi

FAALIYET RAPORU

dénemindeki 10.000 USD'yi asan zirveden 2.000 USD'nin
altina dusen global konteyner endeksi, Kizildeniz'de ticari
gemilere yapilan saldiri girisimleri, Covid-19 pandemisinin
ardindan bozulan global tedarik zincirinde yasanabilecek
olasi yeni soklar, tedarikcilerin Gretim ve sevkiyat
sureclerini etkileyebilecek gelismelerin yasanmasi olasi
risk faktorleri olarak tanimlanmustir.

« Ticari mikemmellik kapsaminda Grtn portféydnin
cesitlendirilmesi ve fiyatlandirma optimizasyonunun
yapilmasi

« Yeni alternatif pazarlara erisilmesi

RiSK 5 - DARALAN GLOBAL LASTiK URETIM PAZARI

Musteri pazarlarinda daralma yasanmasi, global 6lctdeki
yUksek faizlerin tiketimi yavaslatmasi, Avrupa’da Rusya
kaynakli yasanan dogdal gaz krizi nedeniyle tasarruf
tedbirlerinin artirilmasi ve mobilitenin toplu tasimaya
kaymasi nedeniyle arac satislarinin dismesi olasi risk
faktorleri olarak tanimlanmistir.

« Ticari mukemmellik kapsaminda Grin portféydnin
cesitlendiriimesi ve fiyatlandirma optimizasyonun
yapilmasi

- Uretim stirecleri optimizasyonu

« Yeni alternatif pazarlara erisilmesi

RiSK 6 - IKLiM DEGISIKLIGINE BAGLI GECIiS RiSKLERI

VE GCSY REGULASYONLARI

Kordsa icin surdurulebilirlik, stratejinin ayrilmaz bir
parcasidir. Satin alma, tedarik ve Uretim sureclerinin tim

Kordsa Hakkinda

yasam dongisinde sosyal ve gevresel strdurtlebilirligi
saglamak icin bircok calisma es zamanli yurutilmektedir.
Dustk karbonlu ekonomiye gecis stirecinde, iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda mevzuatlarda
kapsamli degisiklikler yasanmasi, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve sinirda karbon diizenlemesi gibi
uygulamalarin devreye alinmasi, musteri beklenti

ve tercihlerinde surdurilebilirlik odakli dontstmin
hizlanmasi Kordsa'nin faaliyetlerini ve rekabetciligini
etkileyebilecek baslica risk faktorleri arasinda yer
almaktadir Bu kapsamda ortaya c¢ikabilecek regilasyon,
maliyet ve pazar dinamiklerindeki degisimlerin
operasyonel ve finansal performans tzerindeki
potansiyel etkileri yakindan takip edilmektedir.
Sardurdlebilirlik kapsaminda tanimlanan risklerin

ve alinan énlemlerin detaylarina CDP iklim ve Su
Raporlarindan ulasilabilir.

- iklim degjisikligi kaynakli dogal felaketlere karsi
tesislerde koruyucu uzun vadeli yatinmlarin
planlanmasi

« Kuresel cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY)
regllasyonlarinin ve glincellemelerin takip edilerek
risklerin proaktif olarak tanimlamasi

« Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) icin taahhat
verilmesi ve bu taahhtde uygun aksiyonlarin
gelistiriimesi

+ 2050 Net Sifir hedefine ulasmak icin yol haritasinin
olusturulmasi, kisa-orta-uzun vadeli hedeflerin
tanimlanmasi

« Ulusal ve uluslararasi raporlama mekanizmalarina
bildirimlere devam edilmesi

RiSK 7 - iKLIM KAYNAKLI FiZiKSEL HASAR RiSKi

iklim degisikligi kaynakli olarak asiri hava olaylarinin
sikligi ve siddetinde gozlenen artis, Kordsa'nin

farkli cografyalarda bulunan Gretim tesisleri icin sel,
firtina, toprak kaymasi gibi riskleri artirmaktadir.

Uretim tesislerinin bulundugu bazi bélgelerde altyapi
kapasitesinin asiri hava olaylarina karsi yetersiz kalmasi,
tesis ici ve cevresinde fiziksel hasarlarin yasanmasi, kritik
ekipmanlarin zarar gérmesi ve operasyonlarin gegici
veya uzun sureli olarak durmasi olasi risk faktorleri olarak
degerlendirilmektedir.

Sel gibi fiziksel hasarlar; Gretim kaybi, onarim maliyetleri,
tedarik ve lojistik streclerinde aksama, calisan gtvenligi
Uzerinde olumsuz etkiler ve is surekliliginde kesinti
yaratma potansiyeline sahiptir. Ayrica iklim risklerinin
artmasi, sigortalanabilirlik kosullari ve sigorta maliyetleri
Uzerinde de baski olusturabilir.

- Uretim tesisleri bazinda iklim kaynakli fiziksel risklerin
degerlendirilmesi ve risk haritalarinin olusturulmasi

« Risk muhendisleri tarafindan gerceklestirilen saha
ziyaretleri kapsaminda sel ve su baskini riskine yénelik
tavsiyelerin alinmasi ve uygulanmasi

« Kritik Gretim ekipmanlari ve altyapinin sel riskine karsi
korunmasina yonelik teknik énlemlerin planlanmasi ve
devreye alinmasi

- s stirekliligi ve acil durum planlarinin iklim kaynak
fiziksel hasar senaryolarini kapsayacak sekilde
glincellenmesi

- iklim degisikliginin fiziksel etkilerine yénelik uzun
vadeli yatirm ve adaptasyon ihtiyaclarinin orta ve uzun
vadeli planlara entegre edilmesi
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2025 yilinda Kordsa, lastik ve kompozit
teknolojilerindeki uzmanligini masterilerinin degisen
ihtiyaclarina yenilikci ¢cozumlerle yanit vermek tzere

kullanarak, paydaslarr icin strdUrtlebilir deger
yaratmaya devam etmistir,
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Lastik Giiclendirme Teknolojileri

PAZAR DINAMIKLERI

Karesel otomotiv deger zincirinde yasanan dénusumler
ve ozellikle Cin'in deder zincirinin her halkasinda
kapasitesini artirmasi, artan rekabetle birlikte basta
Avrupa olmak tzere dinya genelinde olumsuz etkilere
yol acmistir. Ortaya cikan arz fazlasi, fiyatlarin bircok
dretici icin Uretim maliyetlerinin altina dismesine neden
olmustur. Bu ortamda Kordsa, giclt Grin ve musteri
portféyl sayesinde rakiplerinden pozitif sekilde ayrismis;
Poliamid 66 pazarindaki lider konumunu korurken ayni
zamanda fiyat istikrarini saglamayi basarmistir.

Lastik sektortiinde 18 ing ve Uzeri ebatlarda ve ytksek
performansli lastiklere olan talebin artmasi, dnemli

bir degdisim ve donusime isaret etmektedir. Bu
blayume, 6zellikle elektrikli araclara (EV) olan talebin
artmaslyla paralel olarak gelismekte, otomotiv
endustrisinin strdartlebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak
sekillenmektedir. Kordsa, bu dogrultuda 2024 yilinda
lansmanini gerceklestirdigi REV markasi ile elektrikli
araclarda kullanilan ytksek performans lastiklerinin
ihtiyag duydugu yuksek dayaniklilik, dusuk yuvarlanma
direnci ve surdurtlebilirlik 6zelliklerine sahip Grtnlerle

musterilerine ¢ozimler sunmaktadir.

Kordsa, strdurdlebilirlik ve inovasyon odaginda, poliamid
66 ve polyester Uretimindeki derin tecribesini temel
alarak, geri dontsturalmus ve biyo-bazli ham maddeler
Uzerine Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica,
lastik sektortinin dnde gelen oyunculariyla yurttalen
denemeler ve ticarilesme asamasina gelmis Grdn
calismalari da sirketin strdurdlebilirlik yolculugunun
onemli bir parcasidir. Sektoriin 6nemli oyunculariyla, hava
yastigi deger zincirinde onaylar baslatilarak farkli pazarlara
acilimlar gergeklestirilmistir. Bu sayede Kordsa, Urtn
portféylni ve pazar erisimini daha da genisletmistir.

FAALIYET RAPORU

LASTiIK GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, lastik gl¢lendirme sektériinde sahip oldugu
derin bilgi birikimi, lider konumu, Ar-Ge faaliyetleri ve
acik inovasyon yaklasimi sayesinde, dinya capindaki en
buyuk lastik Ureticilerinin stratejik is ortagidir. Yiksek
teknolojiye sahip tesislerinde NY66 (Poliamid 66), ileri
jenerasyon NY66, HMLS PET, ileri jenerasyon PET, rayon
ve aramid ipliklerini isleyerek aracg lastiklerine esneklik
ve mukavemet kazandiran kord bezi ve tek kord Gretimi
gerceklestirmektedir. Faaliyet gosterdigi stre boyunca
guglendirme teknolojileri ve streclerinde kazandigi
deneyim sektordeki liderligini pekistirmistir.

Lastik glclendirme Urlnleriyle glclendirme pazarinin

lider oyuncusu olan Kordsa, déngtsel ekonomiyi odagina
alan yaklasimi, glclt global ayak izi, teknoloji liderligi ve
glclendirme teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde “"Hayati
GUclendirmek” vizyonuyla calismalarini sirdirmektedir.

YENILIKCi TEKNOLOJILER VE DiJITALLESME

Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) teknolojisi, elektronik
bir ¢ip araciligiyla kesintisiz ve temassiz veri iletimi saglar,
boylece ureticiler, Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM),
dagiticilar ve filo yoneticileri lastik kullanimini optimize
edebilir ve veri odakli iyilestirmeler yapabilmektedir.
Kordsa'nin patentli ¢cozimu, dis bir gli¢ kaynagina
ihtiyac duymadan etiket tasarimina entegre edilmis
esnek antenlere sahip olmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. RFID
etiketlerinin lastik vulkanizasyon sireci 6ncesinde
uygulanmasi sayesinde Kordsa, lastik Gretiminde

2025 Faaliyetleri

DUSUK YUVARLANMA DIiRENCi

k2

ENERJI TUKETIMINDE

DAHA UZUN ASINMA VE YIPRANMAYA KARSI

SURUS MENZILI

=i

SARJ SIKLIGINDA
IYILESME

karsilagilan 6nemli bir zorlugun asilmasina destek
olmaktadir. SES RFID Solutions GmbH sirketi ile is birligi
icinde Kordsa, RFID teknolojisini lastik malzemeleriyle
mukemmel bir sekilde entegre etmis boylece anten
yapisi ve etiketleme ile ilgili zorluklar ¢ozilerek daha
verimli lastik takibi ve yonetimi saglanmaktadir.

ARTIRILMIS DAYANIKLILIK

iLAVE AGIRLIK VE TORKUN
AZALMA GUVENLE TASINMASI

SURDURULEBILIRLIK

)

PERFORMANSTAN ODUN VERMEDEN GERi
DONUSTURULMUS VE YENILENEBILIR MALZEME KULLANIMI

DAHA DUSUK co,

DAHA YUKSEK PERFORMANS EMiSYONU

Temel Riskler ve

Yonetim Yaklasimlari

Global Ticaret Riskleri ve Tarifeler:

Degisen gumruk vergileri, anti-damping uygulamalari ve
ticaret politikalarindaki belirsizlikler; coklu Gretim ayak

izi, alternatif mense stratejileri ve musteri bazl ticaret
senaryolari ile yonetilmektedir.

Tedarik Zincirinin Stratejik Onemi:

Kord bezi tretiminde hammaddelerin surekliligi ve kalite
istikrari kritik olup, bu risk coklu tretim lokasyonlari,
stratejik hammadde stoklari, onayl alternatif tedarikgiler ve
entegre planlama sirecleri ile azaltiimaktadir.

Maliyet Artislari ve Fiyat Baskisi:

Enerji, hammadde ve iscilik maliyetlerindeki dalgalanmalar;
operasyonel verimlilik, proses optimizasyonu, kapasite
kullanim artisi ve toplam sahip olma maliyetine (TCO) dayali
deder odakl fiyatlama yaklasimi ile yonetilmektedir.

Miisteri Onay Siirecleri:

Uzun ve cok asamali OEM onay surecleri; erken musteri
etkilesimi, paralel kalifikasyon projeleri, Urin-proses
standardizasyonu ve teknik servis destedi ile etkin sekilde
yonetilmektedir.

Regiilasyon ve Standart Degisimleri:

Surduralebilirlik, aran gavenligi ve ticaret
regulasyonlarindaki degisimler; aktif uyum yénetisimi,
Ar-Ge calismalari ve kuresel standartlarin yakindan takibi
ile zamaninda yonetilmektedir.
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Kompozit Teknolojileri

Son on yilda Kordsa, kompozit is kolunu stratejik olarak
donusturerek kuresel operasyonlarinin temel sttunlarindan
biri haline getirmistir. Satin almalar ile yUrtttlen bu donistm
streci, lastik gliclendirme alaninin 6tesine gegilerek ugtan uca
bir kompozit malzemeler platformu olusturulmasini saglamistir.
Kumas tasarimi, prepreg tretimi, bal petedi (honeycomb)
yapllar, yuksek sicaklik seramik matris kompozit prepregleri ve
kiresel tedarik zinciri yetkinliklerini kapsayan bu entegre yapi;
Kordsa'nin yalnizca geleneksel guiclendirme pazarlarinda degil,
ayni zamanda havacilik, uzay, yluksek performansl otomotiv,
|Uks otomotiv, motor sporlari, denizcilik ve diger ileri teknoloji

uygulamalarinda da liderlik hedefini yansitmaktadir.
Bu platformun merkezinde, akademi ve sanayi is birlikleriyle

hayata gecirilen Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi

(CTCE) yer almaktadir. CTCE; temel arastirmadan tasarim ve

FAALIYET RAPORU

muhendislige, prototiplemeden Uriin gelistirmeye ve endustriyel
Olcekli tretime kadar tim surecleri tek bir yapi altinda birlestirerek
Kordsa'nin kompozit alanindaki inovasyon motoru olarak
konumlanmaktadir. Bu sayede ileri kumas dokuma ¢éztmlerinden
havacilik sinifi prepreglere, yapisal petek cekirdeklerden yapistirici
filmlere ve 6zel kompozit sistemlere kadar uzanan genis bir

Gran portfoy, pazara hizli ve etkin bicimde sunulabilmektedir.

Bu entegre yapi; Kordsa'nin kiiresel malzeme ihtiyaglarina,
regulasyonlara ve surdurtlebilirlik trendlerine cevik bicimde yanit
vermesini saglarken, ytksek kalite ve performans standartlarinin

korunmasina da imkan tanimaktadir.

2025 Faaliyetleri

KURESEL KOMPOZIT AYAK iZi

Kordsa; Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya'yi kapsayan kiresel
bir kompozit Gretim ve teknoloji agi kurmus, kumas bazli
glglendirmelerden yiksek sicaklik kompozitlerine ve dzel
recine sistemlerine kadar uzanan genis bir teknolojik portfoy

olusturmustur.

Ticari havacilik sektortine yonelik ileri kompozit malzemeler
gelistiren ABD merkezli Fabric Development Inc. (FDI) ve Textile
Products Inc. (TPI), yuksek performansl dokuma kumaslar ve
havacilik standartlarina uygun kompozit takviye ¢céztimleriyle
Kordsa'nin kuresel havacilik tedarik zincirindeki varligini

glclendiren stratejik yetkinlikler sunmaktadir.

ABD merkezli Axiom Materials Inc., epoksi prepregler, yuksek

sicaklik dayanimli sistemler ve seramik matris kompozit (CMC)
prepreg teknolojileriyle; havacilik, uzay, elektrikli araglar, enerji
ve diger ileri teknoloji uygulamalari igin kritik nitelikte ¢céztmler
saglayarak Kordsa'nin ileri malzeme portfoyint énemli élctide

genisletmektedir.

Avrupa'da faaliyet gésteren italya merkezli Microtex Composites,
karbon elyaf dokuma ve prepreg tretimi konusundaki
uzmanlgiyla 6zellikle havacilik ve yiksek performansli otomotiv
sektorlerine yonelik ¢cézimleri gliclendirmekte; EMEA bolgesinde
Kordsa'nin uctan uca kompozit ¢c6zim sunma kapasitesini

pekistirmektedir.

OPERASYONEL ENTEGRASYON, INOVASYON VE
PAZAR ETKILESIMi

2024 yili ortasinda ABD'de faaliyete gegen teknik merkez ile
Kordsa'nin Kuzey Amerika'daki kompozit istiraklerinin Ar-Ge
ve Urlin gelistirme faaliyetleri tek cati altinda toplanmistir. “Her
Yerde inovasyon” yaklasimini yansitan bu merkez; musterilere
yakinlik, bolgesel gereksinimlere hizli yanit ve yeni Grtnlerin

pazara sunulma suresinin kisaltilmasini hedeflemektedir.

Kordsa ve istirakleri, JEC World, CAMX, Aircraft Interiors Expo,
Ceramics Expo ve METSTRADE gibi uluslararasi etkinliklerde
gelistirilen ileri kompozit ¢coztmleri sergileyerek kiresel
gorunurligana artirmaktadir. Ayrica Airbus Zirvesi ve Airbus
Turkiye Sanayi GUnU gibi Gst duzey platformlarda havacilik
sinifi prepreg, yapistirici film ve petek ¢éztmlerini tanitarak
surdurdlebilirlik, tedarik zinciri dayanikliligi ve hizli kalifikasyon

konularinda stratejik is birliklerini gliclendirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK, KALITE VE UYUM

Kordsa kompozit is birimi binyesinde gelistirilen Griin ve
surecler; enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve yasam déngusu
yaklasimi gozetilerek tasarlanmaktadir. Otoklav disi (out-
of-autoclave) ¢cézimler, dustk emisyonlu kimyasallar ve

proses verimliligi uygulamalar dnceliklendirilmektedir. Tim
tesislerde ilgili pazarlara uygun kalite yonetim sistemleri (AS/EN
sertifikasyonlari dahil) uygulanmakta; fire azaltimi, verimlilik artisi
ve proses i¢i hata dnleme odakli strekli iyilestirme programlari

yuritalmektedir.

Temel Riskler ve

Yonetim Yaklasimlari

Kalifikasyon siireclerindeki gecikmeler: Erken musteri
etkilesimi, asamal test planlari ve alternatif malzeme
secenekleriyle yonetilmektedir.

Tedarik zinciri kisitlari: Coklu Gretim lokasyonlari,
kritik girdiler icin stok planlamasi ve onayl alternatiflerle
azaltilmaktadir.

Maliyet artislari ve fiyat baskisi: Proses verimliligi,
verim artisi ve toplam sahip olma maliyetine dayali deger
odakl fiyatlama ile yonetilmektedir.

Regiilasyon ve standart degisimleri: Uyum yonetisimi

ve Ar-Ge girdileri araciliflyla yakindan takip edilmekte ve
zamaninda uyum saglanmaktadir.
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Ar-Ge Calismalari

ELEKTRIKLi ARAC VE PERFORMANS LASTIKLERI

iCiN YENILIKCi VE SURDURULEBILIR KORD BEZi
GOZUMLERI

Otomotiv enduUstrisi elektrikli araclara (EV) ve
performans lastiklerine yonelirken, yeni nesil lastiklerde
daha yuksek mukavemet, dusik yuvarlanma direnci,
hafiflik, yiksek asinma direnci, dusuk gurdltd seviyesi
ve surdurulebilirlik gibi 6zellikler &n plana ¢ikmaktadir.
Bu ihtiyaclari karsilamak Gizere Kordsa, yenilikgi
¢6zUmlerini REV markasi altinda piyasaya sunmaktadir.
REV, Grtnleri dusuk yuvarlanma direnci, sardurtlebilirlik
ve yUksek dayaniklilik basliklar altinda konumlandiran
bir marka olup bu Grtinler REV logosu ile musterilere
sunulmaktadir.

Ultra YUksek Tenasiteli Polyester (UHT 7G PET), daha ince
kord bezi ve daha az hamur kullanimint mimkdn kilarak
lastik adirhdini azaltirken, distk yuvarlanma direnciyle
enerji verimliligini artirmaktadir. Aramid/Naylon (NY) hibrit
kordlar, ytksek mukavemet ve dayaniklilik 6zellikleriyle
hem elektrikli araclar hem de performans lastikleri icin

FAALIYET RAPORU

ideal bir ¢ozUm sunmaktadir. Geri donusturtlmis PET
ve NY Urdnleri, cevresel etkileri azaltarak strdarulebilirlik
yolculuguna énemli katki saglamaktadir.

SURDURULEBILIR POLIAMID VE POLYESTER LASTIK
GUCLENDIRME MALZEMELERI

Kordsa, 'Hayati Guclendirme’ mottosuyla, musterilerinin
surdurdlebilirlik hedeflerini destekleyecek tranler
gelistirmeye odaklanmaktadir ve 2050 karbon sifir hedefi
dogrultusunda faaliyetler yuritmektedir. Kordsa'nin
lastik giclendirme is birimi, bu yaklasim dogrultusunda
yenilik¢i cozimler sunmaktadir. 2024 yilinda, %40
oraninda mekanik olarak geri donusttrilmus Naylon

66 kullanilarak tretilen iplik ve kord bezleri, fosil bazli
artnlerin performansina ¢ok yakin bir sonug vermistir.

2025 Faaliyetleri

PET lastik kord bezlerinin donistimli veya biyobazli
malzemelerden Uretilmesi buytk énem tasimaktadir. Bu
kapsamda, sirketin geri dontsturilmus ham maddelerle
PET kord bezi tUretimine yonelik projeleri devam etmektedir.
Bu calismalarla, farkli geri donustim teknolojileriyle tretilen
ham iplikler onay strecinden gecirilerek, lastik Grdn
performansini en Ust seviyede tutacak ¢c6zimun bulunmasi
hedeflenmektedir. Kordsa, Ar-Ge faaliyetleri ile kord

bezleri ve ipliklerinin lastik icindeki performansini optimize
ederek, musterilerine dogru ve strdurdlebilir ham madde
kaynaklaryla ulasmayi saglamaktadir.

PET Uretiminde, kimyasal geri dontstimle %100 geri
dondsturtlmus polimer iceren ipliklerle pilot ve endistriyel
olciide denemeler gerceklestirilmis ve %100 kimyasal

geri donusturilmis polyester iplik Gretiminin Endonezya
fabrikasindan diger sahalara yayginlastirmasi basariyla
gerceklestirilmistir. Brezilya tesisinde %100 mekanik geri
dondsturtlmus iplik Gretimi de basariyla uygulanmistir.

SURDURULEBILIR YAPISTIRICI TEKNOLOJILERI

Kordsa ve Continental'in ortaklasa gelistirdigi, resorcinol
ve formaldehit yerine daha ¢evre dostu kimyasallar iceren
yapistirici teknolojisi COKOON ile Uretilen lastiklerin
sayisi 1 milyonu gecerken, bu teknolojinin diger Kordsa
tesislerine yayginlastirma calismalarina da devam edildi.

AKILLI MOBILITE COZUMLERI

Radyo Frekansi ile Tanimlama (RFID) teknolojisi, temassiz
veri iletisimiyle lastiklerin Gretimden ttketime kadar

tim yasam déngusl boyunca izlenmesini saglayan bir
sistemdir. Bu sayede, otomotiv sektériinde faaliyet
gosteren tim paydaslar, lastiklerin performansini optimize
edebilmek icin gercek zamanli veriye erisebilmektedir.
Kordsa, SES RFID Solutions GmbH ile is birligi yaparak,
lastiklerin i katmanlarina entegre edilen, dayanikli RFID
etiketleri sayesinde kalici bir izleme sistemi gelistirmistir.

Kordsa'nin patentli RFID anteni, lastiklerin i¢ yapisina
entegre edilebilen esnek bir yapiya sahiptir. Bu sayede,
lastiklerin her biri Gretim asamasindan itibaren benzersiz
bir dijital kimlige sahip olmaktadir. Kordsa'nin patentli
hibrit kord anten tasarimi sayesinde, SES RFID Solutions
GmbH ile patentlenen RFID etiketleri, lastigin Gretim
hattina entegre edilerek, ek herhangi bir isleme daha
ihtiyac duyulmadan kolayca uygulanabilmektedir.

Kordsa'nin iplik Gretimindeki bilgi birikimi ve deneyimi, hava
yastigi sektorline entegrasyon surecinde dnemli bir temel
olusturmustur. Mevcut sertifikalar ve ytksek standartlar,

bu alandaki onay sureclerini desteklerken, sektordeki
paydaslarla yuratilen temaslar projeye katki saglamaktadir.
Hava yastidi ipligi konusunda yuksek standartlari
hedefleyen bu sirecte, ticarilesmeye yonelik adimlar planli
bir sekilde atilmaktadir. Bu kapsamda, mevcut lastik ipligi
hatlari yeniden muhendislik tasarimlariyla hava yastigi ipligi
Uretimine de uygun hale getirilmistir. Uretim stireclerinde
yapilan ekipman ve proses gelistirmeleri sayesinde hem
Urun kalitesi hem de verimlilik artirilmustir.

KOMPOZIT MALZEMELERDE YENILIKLER

2025 yilinda Kordsa, surdurdlebilirlik ve yiksek performans
odakli calismalarini kuresel dlcekte daha da guglendirmistir.
Havacilik ve otomotiv sektérlerinde karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik ¢coztmler gelistirilirken, biyobazli
recineler ve geri donusturulebilir termoplastik kompozitler
oncelikli arastirma ve gelistirme alanlari olmustur. ABD'deki
Santa Ana Teknik Merkezi, hipersonik ucus sistemleri

ve hidrojen yakit hticreleri icin yUksek sicaklik dayanimli
kompozitler ile SiC bazli seramik matris kompozitlerin
(CMQ) gelistiriimesinde kritik rol Gstlenmistir.

Kordsa, 2025 yilinda JEC World ve AIX gibi kuresel
etkinliklerde, FAR 25.853 uyumlu alev geciktirici biyobazli
prepregler, Nomex® honeycomb yapilar ve dogdal fiber
takviyeli termoset ve termoplastik prepreg ¢éztimleri
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ile dikkat cekmistir. Bu Urtnler, havacilik i¢ kabin
uygulamalarinda hem hafiflik hem de yangin gtvenligi
saglayarak strdurtlebilir dontsimu hizlandirmaktadir.
Out-of-Autoclave (OOA) prepreg teknolojileri ve dual-
cure regine sistemleri, 2025 yilinda Kordsa'nin stratejik
projeleri arasinda yer almistir. Bu teknolojiler, enerji
tUketimini azaltan ve Uretim ¢evrim surelerini kisaltan
¢6zUmler sunarak hem havacilik hem de otomotiv
sektorlerinde yayginlasmistir. Ayrica, otomasyon ve AFP
(Automated Fiber Placement) uyumlu slit tape Grtnleri
ile Gretim verimliligi artinlmistir.

Kordsa'nin global Ar-Ge merkezlerinde 2025 yili boyunca
gerceklestirilen yenilikler arasinda, Axiom Materials'in
SiC-SiC ve C-SiC CMC prepregler icin proses gelistirmeleri
ve yUksek sicaklik uygulamalarina yénelik yeni malzeme
platformlari éne ¢ikmistir. Bu malzemeler, hipersonik
ucus, roket motorlari ve niikleer enerji sistemleri gibi
ekstrem kosullarda kullanilmak Gzere tasarlanmistir.

Kordsa binyesindeki Fabric Development Inc. (FDI),
2025 yilinda havacilik icin ytksek sicaklik dayanimli
dokuma kumaslar ve AFP uyumlu tekstil takviyeleri
gelistirmistir. Havacilik spesifikasyonlarina uygun karbon
ve cam elyaf bazli kumasglar tretilmis, ayrica prepreg
Uretiminde dustk VOC iceren baglayici sistemler
Gzerinde calismalar yapilmistir. Textile Products Inc.
(TPI) ise havacilik ve endUstriyel uygulamalar igin 6zel
“Spread Tow" dokuma kumaslari gelistirmistir.

Microtex Composites, termoplastik prepreg alaninda
onemliilerlemeler kaydetmis; ylksek darbe dayanimi
ve geri donusturdlebilirlik ozellikleriyle dne ¢ikan yeni
nesil karbon fiber takviyeli termoplastik prepregler
gelistirmistir. Bu trlnler, otomotiv ve havacilik
sektorlerinde hafifletme ve cevresel etkiyi azaltma
hedeflerine katki saglamaktadir.

FAALIYET RAPORU

Bu kapsamli calismalar, Kordsa'nin ileri malzeme
teknolojilerinde kuresel liderligini pekistirirken,
surdurdlebilirlik ve inovasyon odakli biylume stratejisini
somut projelerle desteklemektedir.

POLIOLEFIN ATIKLARININ GERi DONUSUMUNDE
YENILIKCi COZUMLER

Sabanci Universitesi is birligiyle gelistirilen Solvent

Bazli Poliolefin Geri Dontistim Pilot Hatti, mekanik geri
donusimle islenmesi zor poliolefin igerikli atiklardan ytksek
saflikta poliolefin geri kazanilmasini saglamaktadir. Pilot
hattin kurulumu tamamlanmis ve laboratuvar dlceginde
dogrulanan ¢ézme, ¢oktlrme ve geri kazanim prosesleri
pilot dlcekte asamali olarak uygulanmistir. ilk denemelerde
PP iceren renkli tekstil atiklar kullanilmis ve sicaklik, stire

ile ¢ozlcl/polimer orani gibi temel proses parametreleri
calisilmistir. Elde edilen 6nciil sonuglar, prosesin verimli
sekilde ilerledigini géstermistir. Ontimuizdeki dénemde
farkli poliolefin atiklar icin proses parametrelerinin
belirlenmesine ve verimliligin artinlmasina yénelik calismalar
surdurtlecektir. Bu calismalar, Kordsa'nin déngusel ekonomi
ve surdurdlebilir malzeme gelistirme hedeflerine katk
saglayan énemli bir adimi olusturmaktadir.

AVRUPA KOMiISYONU DESTEKLi HORIZON PROJELERI

WhiteCycle projesi, 5 tlkeden 16 partnerin katilimiyla
Avrupa Komisyonu'nun Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
yurttilen; kompleks plastik atiklarin biyoteknolojik
yontemlerle geri donlstirtlmesini ve yaklasik 2 milyon ton
CO, emisyonunun azaltlimasini hedefleyen bir girisimdir.

2025 yil boyunca konsorsiyum, 6zellikle lastik kaynakli
kompleks atiklardan ayristirilan PET'in geri dontstm slrecine
hazirlanmasina odaklanmis ve bu kritik asamada ilerleme
kaydetmistir. Bu calismalar, kapall dongu geri dontstim
yaklasimini gliclendirerek geri kazanilmis malzemenin teknik
uygulamalara aktarilmasini desteklemektedir.

2025 Faaliyetleri

Kordsa, 2026 yilinda enzimatik yontemlerle
geri donusturalmus PET ten kord bezi Gretimi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Kordsa, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmesine
karar verilen ve 3,6 milyon Avro butceye sahip olan;
‘Empowering Circular Operations in the Automotive Plastics
Value Chain’ diger adiyla EcoPlast projesine katilmaktadir.
2024 yilinda kabul edilen bu projede Kordsa, yenilikci geri
donustum teknolojileriile katma degerli Grdn calismalarini
onimuzdeki yillarda da yuritmeye devam edecektir. 14
ortakla birlikte gerceklestirilen proje, otomotiv plastiklerinde
donguselligi artirmayi, geri dontstim oranlarini ylkseltmeyi
ve strdurdlebilir trin gelistirmeyi amaglayarak sektore
yenilikci katkilar saglamayi hedeflemektedir.

EUREKA Lightweighting cagrisi kapsaminda yurittlen Sustain
LightTech projesi, otomotiv sektoriinde stirdurtlebilir ve
hafif yapi cozimleri gelistiriimesini hedeflemektedir. ZKW,
TU Wien ve 3D3 ortakligiyla yurttulen projede, eklemeli
imalat ve generatif tasarim yontemleriyle far bilesenlerinde
agirlik azaltimi, enerji verimliligi artisi ve karbon ayak izinin
dusurtlmesi amaglanmaktadir. Kordsa, projede geri
dondsturdlmus polimerler ve yuksek performansli kompozit
malzemelere odaklanarak dongusel ekonomi ilkeleriyle
uyumlu ¢cozUmler gelistirmekte; boylece strdirulebilir
mobilite ekosistemine katki saglamaktadir.

TUBITAK DESTEKLi PROJELER

TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déntistim Program
kapsaminda yUrutulen bu proje, polipropilen (PP) ve
polietilen (PE) atiklarinin ¢cevreci ve yenilik¢i bir yontemle
geri kazanimini hedeflemektedir. Proje glclu paydaslarla

is birligi icerisinde yurittlmektedir. Urtinlestirme
programi ile atiktan son Uriine kadar uzanan deger
zincirinde yer alan paydaslarin dahil oldugu bitincdl bir
ekosistem kurgulanmakta ve gelistirilen geri donisim
teknolojisinin validasyonu saglanmaktadir. Bu kapsamda,
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu olarak dijital Grtn
pasaportu uygulamalari ve detayli Grin yasam dongust
analizleri (LCA) Uzerinde calismalar yurttulmekte;
boylece hem kaynak verimliligi artirlmakta hem de
katma dederli sektorlere entegrasyonu destekleyen
seffaf ve strdurtlebilir cozimler sunulmaktadir.

Kordsa'nin 2023 yilinda faaliyete gegen "Surdurulebilir

ileri Malzemeler Laboratuvan”, TUBITAK 1515 Oncul Ar-

Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda
desteklenmektedir. Laboratuvar; polimer geri dontisim
teknolojileri, strdurdlebilir kompozitler ve akill mobilite
cozimleri gibi alanlarda Ar-Ge faaliyetlerini sirdirmektedir.
2025 yilinda da bildiriler, patent basvurulari, Avrupa
Komisyonu destekli projeler ile Universite ve start-up is
birlikleri araciligiyla laboratuvarin katma dederi artirilarak
onemli giktilar dretilmeye devam edilmistir.

2025 Sonu Itibariyla;

Tescilli Patent Sayisi: 617
Patent Basvurusu: 1.096
Ar-Ge Merkezi: 2
Teknik Merkez: 2

88 Kisilik Ekip

KORDSA 2025 45



46

2025 Faaliyetleri

Kalite Liderligi

Kordsa'da yUksek Grin kalitesi ve surekli iyilestirme
temelli bir kalite yonetim sistemi yartttulmektedir.

Kordsa Kalite Politikasi; Kordsa calisanlari, streclerini
surekliiyilestirerek, misteri memnuniyetini artirarak
ve farkli global kaynaklari dengeli kullanarak battin
paydaslarina strdurulebilir deger yaratmayi ve
uygulanabilir gerekliliklerin yerine getirilmesini taahhat
eder.

Kordsa'da musteri memnuniyetini odagina alan bir
yaklasim ile tedarik streclerinden baslayarak tretilen
drtnlerin musterilere ulasmasina kadar gergeklesen
tlm surecleriiceren battnsel bir kalite yonetim
yaklasimi mevcuttur.

Uygunluk sertifikasyonuna sahip olunan baslica kalite
yonetim sistemleri;
-+ 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
« IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
« AS?100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite ve
Risk Yonetimi Standardi

FAALIYET RAPORU

URUN KALITESi YAKLASIMI

Kordsa, musterilerine ylksek kalitede Grtin sunmak icin
Uretim sUreclerinde tanimli kalite kontrol noktalariyla
“sifir hata” yaklasimini uygulamaktadir. Uretim
esnasinda olusabilecek kalite hatalarinin olusmasini
onlemeye yonelik olarak proses kontrol yontemleri,
Poka-Yoke sistemleri ve risk temelli analizleri
gerceklestiriimektedir.

Tesislerdeki gorsel hata yakalama sistemleri sayesinde
veriler anlik olarak dijital platformlara aktarilir, béylece
hatalarin olusmasinin 6ntine gecilmekte ve ytksek
{rtin kalitesi performansina ulasiimaktadir. Uriin

ve slrec kalitesini izlemek icin dizenli denetimler
yapilirken, strrekli gelisim anlayisi dogrultusunda isleyisi
destekleyen bir i¢c hata yonetim streci yurttulmektedir.

MUSTERi MEMNUNIYETi

Kordsa'da musteri memnuniyetine odaklanan kalite
yaklasimi ile musterilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda Urun kalitesi, teslimat, servis

kalitesi streclerinde surekli iyilestirme saglanarak

2025 Faaliyetleri

muUsteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak
hedeflenmektedir.

Musteri sikayetleri yonetimi ve misteri memnuniyeti
takibi amaciyla "Dokiman Yonetim Sistemi” ve
"Musteri Sikayet Yonetim Sistemi” altyapilari
kullanilmaktadir. Musterilerden gelen tim geri
bildirimler Kalite Givence Mudurlagu liderliginde
yonetilir ve tim tesislerin erisiminin oldugu online kayit
sistemi ile takip edilir. Gelen tiim bildirimler; Uretim,
Satis, Tedarik Zinciri, Kalite, Teknik, Ar-Ge, IT ve
Bakim birimlerinden olusan uzman bir ekip tarafindan
incelenir. Geri bildirimin tirtne goére 8D, Balik Kil¢igr, 5
Neden veya 6 Sigma gibi problem ¢ézme yontemleri
uygulanir; kok nedenler belirlenerek tekrarini dnleyici
aksiyonlar hayata gecirilir ve musteriye detayl rapor
sunulur.

MUsteri memnuniyeti; memnuniyet anketi, musteri
skor kartlari ve musteriler tarafindan paylasilan tedarikgi
kalite degerlendirme raporlari (VQRs) kullanilarak
olculur ve takip edilir. Geri bildirimlere yonelik yurattlen
sUrecin etkinligini degerlendirebilmek adina her

sUrec sonunda musterilere bir memnuniyet anketi
gonderilmektedir.

IATF 16949 standardi gereksinimlerini karsilayacak
sekilde olusturulan global kalite yaklasimi
dogrultusunda musteri skor kartlari ile i¢/dis
performans gostergelerinin ceyreklik olarak takibi
saglanir, musterilerden periyodik olarak VOR
raporlari talep edilir ve aylik olarak raporlanir,

kalite performanslarinin takibi icin periyodik olarak
analizler gerceklestirilir ve Kordsa Ust yonetimine
raporlanmaktadir. Buna ek olarak, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi amaciyla belirli periyodlarla kalite agi
toplantilari dizenlenmektedir. Boylece tim Kordsa
tesislerinde ayni standartlarin uygulanmasi, esit

standartlarda Grin Uretilmesi ve Kordsa olarak kalite
performansinin en ytksek seviyede gerceklesmesi ve
surdartlebilir olarak yuratilmesi hedeflenmektedir.

TEDARIK SUREGLERINDE KALITE YONETIMi
Kordsa'nin tedarikcilerinin seciminde 6ncelikli

kriteri, Uretim kalitesi beklentisine uygun Grtnlerin
sunulmasidir. Kalite ve satin alma ekipleri

aday tedarikgileri; kalite sistemleri, kapasite ve
surduarulebilirlik kriterlerine gore degerlendirmektedir.
Uygun bulunan tedarikcilerden alinan numuneler
Ar-Ge tarafindan test edilir ve test sonuclari uygun
bulunan tedarikciler onayli tedarikgi olarak listeye
kaydedilir. Onayli global tedarikgi listesine girmis olan
tum tedarikgcilere her yil ‘'Tedarik¢i Degerlendirmesi'’
yapilmaktadir. Ayrica calisma suresi boyunca
performans geri bildirimler online bir platform
Uzerinden tedarikgiler ile paylasiimakta ve takibi

yapilmaktadir.

Kordsa’'nin sahip
oldugu giincel
sertifikalara

QR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.
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Dijital Donlisum ve Yapay Zeka

2025 yili, Kordsa'nin dijital dontstm yolculugunda

yeni bir vizyonun hayata gecirildigi, is streclerinin
teknolojik yeniliklerle yeniden sekillendirildigi bir donem
olmustur. Lastik glclendirme ve kompozit teknolojileri
is kollarinda, dijitallesmenin sundugu olanaklar
sayesinde sUrecler uctan uca yeniden tasarlanmistir.
Ozellikle Gretimden tedarik zincirine, Ar-Ge'den musteri
iliskilerine kadar tUm sureclerde dijital entegrasyonun
saglanmasi, sirketin rekabet gliciint ve esnekligini
artirmistir.

Uretim hatlarinda uygulanan ileri otomasyon sistemleri
ve gercek zamanli veri toplama altyapilari, streclerin
seffafligini ve izlenebilirligini Ust seviyeye tasimistir.
Terbiye Kalite Sensoéru projesi gibi projelerle tGretim
sUreclerinde gercek zamanli veri toplama, gérantileme
ve izlenebilirlik saglanmis olup, Uretim hatasindan
kaynakl Grtnlerin musteriye ulasmasinin éniine
gecilmesi hedeflenmistir. Tedarik zinciri ydnetiminde
uygulanan dijital platformlar ile tedarikcilerle olan is
birligi gliclenmis, stok yénetimi ve lojistik streclerinde
verimlilik artisi saglanmistir.

2025 yilinda baslatilan enerji optimizasyonu projesiyle,
Uretim tesislerinde yapay zekéa destekli otomasyon
sistemleri devreye alinmis, enerji ve kaynak kullanimi
optimize edilmis, karbon ayak izi azaltiimis ve uzaktan
mudahale imkanlarr gelistirilmistir. Ayrica, Gretim
slreclerinde uygulanan dijital izleme sistemleriyle, anlik
veri takibi ve uzaktan mudahale imkani saglanmis, olasi
arizalara karsi hizli aksiyon alinabilmistir.

Kompozit teknolojileri alanindaki yeni yatirimlar ile

Urdn gelistirme surecleri hizlandirlmis, Grin portfoya
genisletilmistir. Ozellikle havacilik ve otomotiv sektérlerine
yonelik gelistirilen yenilik¢i kompozit Griinlerde,
dijitallesmenin sagladigi esneklik ve hiz, musteri taleplerine
daha hizli yanit verilmesini mimkun kilmustir.

FAALIYET RAPORU

2024 yili itibaryla uygulanan X+3 dijitallesme yol
haritasi kapsaminda, dijital olgunluk seviyesini
artirmaya yonelik projeler devam etmektedir. Ozellikle,
yeni nesil ERP sistemlerinin global capta devreye
alinmasi, surekliiyilestirme calismalarinin devam
ettirilmesi ve bulut tabanl ¢6ztmlerin yayginlastirilmasi
ile Kordsa'nin dijital altyapisi gtclendirilmektedir.

Siber glvenlik ve veri koruma alanlarinda, uluslararasi
standartlara uygun uygulamalar hayata gecirilmis,
sirketin dijital varliklari en Ust dizeyde korunmustur.
Ayrica, dijital dontsim projelerimizin etkinligini
olgmek amaciyla, dizenli olarak dijital olgunluk
degerlendirmeleri yapilmis, elde edilen sonuclarla yol
haritasi strekli giincellenmis ve gerceklestirilen calisan
egitimleri ve seminerler ile sirket genelinde dijital
farkindalk guclendirilmistir.

Dijitallesme yol haritasinda, surdurtlebilirlik ve cevre
dostu teknolojilere dncelik verilmis, enerji verimliligi ve

atik yonetimi konularinda dijital ¢cozamler gelistirilmistir.

Tedarik zinciri ve satis operasyon sireclerinde anlhk
veri izlenebilirligini artirmak amacli projelerle, Grtnlerin
yasam dongusu boyunca seffaflik saglanmis, gerekli
durumlarda hizli aksiyon alinmasini saglayan karar
mekanizmalari kurulmustur.

VERIi ANALITIGIi VE YAPAY ZEKA UYGULAMALARI
Veri analitigi ve yapay zeka teknolojileri, Kordsa'da is
slreglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Buytk
veri setlerinden elde edilen icgériler hem operasyonel
hem de finansal performansin iyilestirilmesine

katki saglamistir. Yil boyunca kapsamli egitim ve
gelisim programlarr ile calisanlarin dijital yetkinlikleri
guclendirilmistir.

Musteri taleplerinin 6ngoértlmesinde kullanilan veri
analitigi modelleriile, pazar dinamiklerine hizli uyum
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saglanmis ve musteri memnuniyeti artirlmistir. Lastik
gUglendirme operasyonlarinda, buytk veri analitigi ve
makine 6grenimi tabanl uygulamalar ile kalite kontrol,
Uretim optimizasyonu ve tahminleme slreclerinde
dnemli kazanimlar elde edilmistir. iplik Gretim
hatlarinda yapilan ileri Veri Analitigi calismalariyla, stirec
optimizasyonu yapilmis olup tretim verimliliginde
yUksek performans seviyelerine ulasiimistir.

Bukim Uretim hatlarinda yapilan enerji optimizasyon
projesiyle beraber enerji tasarrufu saglanmis olup, planlama
stireclerinde yalinlasmaya gidilmistir. Uretim hatlanmizda
kurulan sensér aglar sayesinde toplanan veriler, yapay
zeka algoritmalari ile analiz edilerek, olasi arizalar dnceden
tespit edilmekte ve bakim strecleri proaktif olarak
yonetilmektedir. Bu sayede, plansiz duruslar minimize
edilmis, Gretim surekliligi ve verimlilik artmistir.

"Kordsa GPT" ve Uretken yapay zeka uygulamalari

ile sirket ici bilgiye erisim hizlanmis, calisanlarin is
sUreclerinde daha verimli ve yaratici ¢ozUmler Gretmesi
saglanmistir. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon projelerinde,
yapay zeka tabanl simulasyon ve modelleme

araglari kullanilarak, yeni Griin gelistirme strecleri
hizlandirilmistir.

VERIMLILIK VE GEVIKLiK SAGLAYAN DiJiTAL
PROJELER

2025 yilinda baslatilan ve tamamlanan dijital projeler,
Kordsa'nin verimlilik ve ceviklik diizeyini de 6nemli
slctide artirmistir. Ozellikle Gretim hatlarinda uygulanan
otomasyon ve loT tabanli izleme sistemleri sayesinde,
slreclerdeki aksakliklar minimuma indirilmis ve kaynak
kullanimi optimize edilmistir.

Kordsa, lastik gliclendirme ve kompozit is
sUreclerindeki siber glivenlik altyapisini desteklemek
amaciyla, yapay zeka tabanl tehdit, tespit ve analiz

otomasyon surecleri gelistirmistir. 2025 yili boyunca,
otomatiklestirilmis givenlik operasyonlari ve anomali
analizi modulleri basariyla devreye alinmistir. Bu

onemli calisma, Kordsa'nin dijital dontsim yol
haritasinda stratejik bir adim olarak konumlanmakta ve
onumuzdeki donemde tehdit istihbarati entegrasyonlari
ile daha da guclt hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Musteri entegrasyonunu guclendiren dijital platformlar
sayesinde, is ortaklariyla daha etkin ve seffaf bir is birligi
ortami olusturulmasi yoninde calismalar baslatilmistir.
Kordsa, musteri ve tedarik¢i tarafindaki siber gtivenlik
durusunu yol haritasina dahil ederek streci guglu is
birlikleriyle yarttmus ve ekosistemde katma deger
saglayan iyilestirmeleri desteklemistir.

Acil durumlarda calisan gavenligini saglamak icin
Kandilli Rasathanesi'nin deprem verileriyle entegre
calisan mobil uygulama yardimiyla, ¢alisanlarin

konum bilgisiyle birlikte "Glvendeyim” veya "Yardima
ihtiyacim Var” bildirimleri SMS destegi sayesinde
oldukga kisa sitirede kriz yonetimine iletilmektedir.
Yapilan tatbikatlarda 30 dakika icinde 1.400 calisana
ulasilarak calisan gtivenliginin denetimi en Ust seviyede
kontrol altinda tutulmustur.

Verimlilik ve ceviklik saglayan bu projeler, Kordsa'nin
operasyonel miukemmeliyet hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynamistir. Dijital projelerin basaris;
calisanlarin yenilik¢i bakis agisi ve strekli gelisim kalttra
ile desteklenmistir.
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Is Sagligi, Giivenligi ve Cevre

Kordsa, risk yonetimi ve bilinclendirme faaliyetleriyle
tum alanlardaki fiziksel ve davranissal riskleri

ortadan kaldirmayi misyon edinerek calisanlarinin,
yuklenicilerinin ve komsularinin saglik ve gtivenligini
glclendirme calismalarini sirdirmektedir. Bu amacla
Kordsa, belirlenen her saglk ve gtvenlik konusu icin
hedefler koyarak saglik ve guvenlik performansini
iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Calisanlarin is saghgi ve guvenligi, sirketin stratejik
onceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa'da is
guvenligi ile ilgili tum calisanlarin ve bolimlerin ortak
ve tek hedefi sifir is kazasi ile sifir meslek hastaligidir.
Bu hedefe, davranis odakli is saghgi ve guvenligi
bilin¢lendirme kaltarinin tim calisanlarda gelistirilerek
ulasilmasi amaclanmaktadir.

Kritik is glvenligi konularinda kural, uygulama ve
Kordsa calisanlarinin sorumluluklarinin anlatildign “iki

Dakika Dusun” konsepti 2024 yilinda uygulanmaya
baslanmis ve devam etmektedir. 2015 yilinda
baslattigimiz "Arkadasini Koru” uygulamasi, calisanlari
hem kendi gtivenliklerinden hem de ¢alisma
arkadaslarinin gavenliginden sorumlu olmaya tesvik
etmeye devam etmektedir.

Yayginlastirma calismalari devam eden makine
guvenligi calismalari ile makine parkinin sensoérleri, 1sik
bariyerleri ve mekanik kapamalarla birlikte en yuksek
glvenlik standartlarina getirilmesi saglanmistir.

LIDERLIK VE SORUMLULUK

Kordsa, is saglhgi ve guvenligini kiresel stratejisine
entegre ederek tim calisanlarinin ve yuklenicilerinin
bu alanlarda mikemmellige olan baglliklarini teyit
etmektedir. Tim bu sUrec Ust yonetimle seffaf bir
sekilde yonetilmektedir.

FAALIYET RAPORU

2025 Faaliyetleri

YASAL MEVZUAT VE STANDARTLARA UYUM
Sirketin faaliyetleri mevcut is sagligi ve gtvenligi ve
cevre mevzuatlarina uygun olarak yonetilmektedir. is
Saghgi ve Guvenligi ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi,
Cevre ISO 14001:2015 Yonetim Sistemi ve ISCC Plus
(Uluslararasi Strdurdlebilirlik Karbon Sertifikasyonu)
Belgelerine sahiptir.

RiSK DEGERLENDIRMESIi VE YONETIMi

Kazalari, meslek hastaliklarini 6nlemek ve/veya
etkilerinin en aza indirilmesini saglamak icin sirket
faaliyetleriyle ilgili riskler belirlenerek, degerlendirilip
aksiyonlar alinarak yonetilmektedir.

EGITIM, OGRETIM VE FARKINDALIK

Is glictinuin is saghgi ve glvenligi performansina olan
bagliigini glclendirmek amaciyla egitim, 6gretim ve
farkindalik strekli olarak tesvik edilmektedir. Her yil
tum calisanlara egditim mufredati dahilinde olusturulan
egitim planlari kapsaminda gorev bazli egitimler
organize edilmektedir. 2025 yilinin egitim programi
planlandigr sekilde gerceklestirilmistir.

PROSEDURLER
Sirketin operasyonlari belirlenmis is saghdi, gtvenligi ve
cevre prosedur ve talimatlarina gore yuratalmektedir.

MAL VE HiZMET ALIMI YONETIMi
Yuklenicilerin ve tedarikgilerin is saghgi ve gtvenligi
performansi Kordsa'nin iSG sistemiyle tutarli olmalidir.

BiLGi YONETIMI VE iLETiSiM

Is Sagligi ve Guvenligine iliskin bilgiler, istisare ve
kullanimini kolaylastirmak amaciyla dogru, gtincel
olarak belgelenmektedir.

ACIL DURUM YONETIMi

Acil durumlarin senaryolar 6ngérulerek etkilerinin
azaltilmast icin acil durumlara hizl ve etkin bir sekilde
mudahale edilmektedir. Sabanci Holding ile yurutilen
calisma ile Kordsa icinde, AFAD akreditasyon
sinavindan basariyla gecen arama kurtarma ekibi
olusturulmakta ve deprem ve afet durumlarinda
faaliyette bulunmalariicin 'Acil Durum Kriz Yénetim
Komitesi' devreye alinmistir.

KAZA, OLAY ARASTIRMA VE iLETiSiMi

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan kazalar ve
olaylar, tekrarlarini dnlemek ve/veya etkilerinin en aza
indirilmesini saglamak amaciyla incelenir, analizi yapilr
ve belgelenir.

DENETIM VE SUREKLI iYILESTIRME

Saglik, givenlik ve cevre performansinin glivencesi
sirketin her kademesinde tesvik edilmektedir ve surekli
iyilestirme desteklenmektedir. Sirket hedefleri, bolge
ve Ust yonetici hedeflerinin tamaminda is gavenligi
birinci 6ncelik olarak yer almaktadir.

KORDSA 2025

51



2025 Faaliyetleri

Insan Kaynaklari

Kordsa, dort kitaya yayilmis insan kaynagini,
surdurdlebilir blydmesinin temel glict olarak
gorup glclendirme pazarinin gerektirdigi stratejik
hedeflere ulasmanin vazgecilmez bir unsuru olarak
degerlendirmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarini insan odakli kiiltur,
surekli gelisim ve kapsayicilik ilkeleriyle ktresel bir
strateji cercevesinde yuritmektedir. 2025 yilinda
calisan deneyimini gliclendirmeye yonelik stratejiler,
yetenek gelisimi programlari ve organizasyonel
cevikligi artiran uygulamalar Global insan Kaynaklari
fonksiyonunun temel éncelikleri arasinda yer almistir.
Departman, stratejik planlama asamasinda yer alarak
sirketin amaclarina ulasmasini saglayacak kapsayici
insan kaynaklari politikalarini gelistirirken, ayni zamanda
uygulamadaki etkinligi de artirma hedefindedir.

Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme

sUreclerini optimize ederek en nitelikli yetenekleri
blinyesine katmayi hedeflemektedir. Ayrica, Ucret

FAALIYET RAPORU

ve yan haklar uygulamalariyla ¢calisan memnuniyetini
artirmayi, performans yonetim sistemleri ile ¢alisanlarin
potansiyelini en Ust dlzeye ¢ikarmayi amaclamaktadir.

Organizasyonel yapinin proaktif sekilde gézden
gecirilmesi ve insan kaynaginin etkin bir sekilde
yonetilmesi, Kordsa'nin verimliligi ve rekabet gliciinu
artiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢cergevede,
etkili yedekleme planlari olusturulmakta, liderlik
gelisimi ve calisanlarin kariyer hedeflerini destekleyici
programlar hayata gecirilmektedir.

Uluslararasi gérevlendirmeler, rotasyonlar ve kisa
dénemli proje bazli calismalar ile calisanlar, farkli
kalturel deneyimlere ve kariyer firsatlarina sahip olma
imkani bulmakta; i¢ ilan mekanizmalari sayesinde

de yetenek gelistirme firsatlari strekli olarak on

plana ¢ikarilmaktadir. Béylece, Kordsa calisanlari
kariyerlerinde ilerleyebilmek icin gerekli adimlari
atarken, sirketin hedeflerine de katkida bulunmaktadir.

2025 Faaliyetleri

Organizasyonel iklim, dijital insan kaynaklari ¢céztmleri
ve IK analitigi gibi yenilikci stirecler, Kordsa'nin insan
kaynaklari stratejisini gliclendiren unsurlar arasindadir.
Bu sureclerin strdurulebilirlik ve is hedefleri ile uyumlu
bir sekilde entegre edilmesi hem calisanlarin hem de
sirketin uzun vadeli basarisini destekleyen bir yapi
ortaya koyar. Kordsa'nin bu stratejileri, calisanlarin is
deneyimini gelistirirken, sirket kalttrana ve baghhgin
da artirmaktadir.

Bu kapsamda, Kordsa, dort kitada en ¢ok calisilmak
istenen sirketlerden biri haline gelmis ve bu basarisini
farkli cografyalarda Great Place to Work® sertifikasyonu
ile taclandirmistir. Bu sertifika, Kordsa'nin calisan
memnuniyeti, glven duygusu, kapsayicilik ve strekli
gelisim odakli kulttrtindn ne denli guclt oldugunu
ortaya koymaktadir. Calisanlara saglanan destekleyici
politikalar, cesitliligi tesvik eden uygulamalar ve strekli
gelisim odakli yaklasim, Kordsa'nin istihdam ettigi insan
glclnin yeteneklerini en Ust dizeye cikarmasinin yani
sira, sirketin global dlcekte bir isveren markasi haline
gelmesine de katki sunmaktadir. Bu butdnlesik insan
kaynaklari stratejisi, Kordsa'nin strddrtlebilir blyime
hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

GLOBAL iNSAN KAYNAKLARI MiSYONU

Kordsa'nin Global insan Kaynaklari misyonu, sirketin
stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu misyonun temel bilesenleri sunlardir:

Kordsa, sektordeki en iyi yetenekleri cekmekte ve
mevcut ¢alisanlarini elde tutmak icin etkili stratejiler
gelistirmekte kararlidir. ise alim streclerinde, nitelikli
ve potansiyelli calisanlar belirleyerek Kordsa'yi tercih
etmeleri icin cekici bir isveren markasi olusturmaktadir.

Global insan Kaynaklari, calisanlarin motivasyonunu

ve baghligini artirmak amaciyla pozitif ve verimli

bir organizasyonel iklim olusturulmasina katki
saglamaktadir. Bu hedefle, cesitliligi zenginlik olarak
gorerek calisanlarin fikirlerini paylasabilmesi, gelisimine
katkida bulunabilecek destekleyici bir ortam yaratmayi
amaclamaktadir.

Kordsa, calisanlarini gticlendirmek icin firsatlar
yaratmayi ve onlarin profesyonel gelisimlerini
desteklemeyi hedeflemektedir. Egitim ve gelistirme
programlari, liderlik gelisimi, global mobilite olanaklari
ve mentorluk sistemleri ile bireylerin potansiyellerini en
Ust duzeye cikarmaya yardimci olmaktadir.

Global insan Kaynaklari, tim
paydaslarin memnuniyetini saglamak icin kapsamli
programlar ve surecler gelistirmekte, uygulamaya
koymakta ve desteklemektedir. Bu cercevede,
calisanlar, yoneticiler ve sirketin diger paydaslari ile
surekli bir diyalog icinde bulunarak ihtiyaclarina duyarl,
veri odakli ve proaktif coztmler Gretmektedir.

Global insan Kaynaklari fonksiyonu, bu hedeflerle

bir “uzmanlik merkezi" olarak konumlanmis, temel
katkilarini stratejik dizeyde strdurebilmek icin
gereken tum kaynak ve bilgiyi toplamakta ve optimize
etmektedir.
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insan Kaynaklari stireclerinin operasyonel diizeydeki
uygulamalari ise buyuk 6lctde yerel isletmeler
tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu, Kordsa'nin farkli
bolgelerdeki ihtiyaclari anlama ve yerel dinamiklere
uyum saglama konusundaki esnekligini artirmaktadir.

Kordsa'da kulturel cesitlilik ve farkhliklar, kurum
kulttranun temelini olusturmaktadir. Bu cesitlilik, global
bir organizasyon olmanin getirdigi zenginliklerle birlikte,
yenilik¢i distnce yapisini, yaraticiligi ve problem ¢6zme
yeteneklerini gelistirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kordsa, bu cesitliligi kucaklayarak ttm calisanlarinin
potansiyelini aciga ¢ikarmayi ve basariya giden yolda
saglam bir zemin olusturmayi hedeflemektedir.

Global insan Kaynaklari, sirket stratejileri
ve is ihtiyaclarina uygun, etkili insan Kaynaklari
politikalari, sistemleri ve sureclerini olusturmakla
sorumludur. Bu calismalarin yani sira, gelistirilen
yontemlerin organizasyon genelinde yaygin olarak
benimsenmesini saglamak da énemli bir gorevdir.

Bu baglamda, tum calisanlarin bu politikalar etkin bir
sekilde kullanabilmeleriicin gerekli egitimler ve destek
mekanizmalar olusturulmaktadir.

Kordsa'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedefleri
dogrultusunda surduartlebilirlik faaliyetlerine uygun
kiresel stratejiler gelistirmek ve uygulamak, Global
insan Kaynaklari'nin temel sorumluluklarindandir.
Calisanlarin bu stratejilere katki saglamasini
destekleyecek egitimler ve bilgilendirme programlari da
bu streclerin bir parcasidir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa'nin bolgesel ve yerel insan Kaynaklari

boltmleriyle is birligi icinde, kurumsal biyime hedeflerini
destekleyecek yapilandirilmis gelisim programlari
olusturmak ve bunlari yénetmek, Global insan
Kaynaklar’'nin bir diger nemli sorumlulugudur. Geng
yetenekler, orta dlizey yoneticiler ve Ust yonetim icin
farkli seviyelerdeki programlar ile calisanlarin yetkinliklerini
artirmak ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla
sistematik bir yaklasim benimsenmektedir.

Kordsa, hem kendi hedefleri hem de
calisanlarinin beklentileri dogrultusunda, cesitli
deneyim firsatlari sunarak her seviyedeki en
iyi profesyonellerin gelisimini desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, farkli is alanlarinda
rotasyon, uluslararasi gorev imkanlari ve cesitli
projelerde yer alma gibi uygulamalarla calisanlarin genis
bir perspektifte buyimeleri saglanmaktadir.

Bu sorumluluklar, Global insan Kaynaklari'nin Kordsa'nin
uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Ayni zamanda, calisan bagliligint artirarak,
sirketin rekabet glicinu glc¢lendiren bir insan kaynaklari
stratejisi olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

GELiSiM PROGRAMLARI VE KULTUREL GESITLILIK
Kordsa, kulttrel cesitliligi ve farkliliklari, kurum kdltarantn
temel taslari olarak benimsemekte ve bu zenginligi
organizasyonel yapisinin merkezine yerlestirmektedir.
Tayland, Endonezya, Brezilya, Amerika, italya ve Tirkiye
gibi cesitli Ulkelerde faaliyet gosteren Kordsa, 4 kitadaki
calisanlarina ulasarak, her birinin farkli beceri setlerini ve
deneyimlerini degerlendirirken, kapsayici bir yaklasim
sergilemektedir.

2025 Faaliyetleri
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Ic Denetim

ic Denetim Departmani, Kordsa'nin seffaflik, hesap
verebilirlik ve strdirulebilir blytme taahhadand
desteklemede kritik rol oynamaktadir. 2025 yilinda, ic
denetim departmani, tum bolgelerde ytksek kaliteli
glvence ve danismanlik hizmetleri sunmak icin
gelismis analitik ve dijital araclardan yararlanarak, risk
temelli, veri odakli denetim yaklasimini gelistirmeye
devam etmistir.

DENETIM METODOLOIJiSi
Bilgi sistemleri, veri analitigi (stirekli denetim) ve sirec
denetimleri, buttnsel bir yaklasim kullanilarak dinamik

bir denetim programinin parcasi olarak etkin bir sekilde

uygulanmaktadir.

Etki Alam 2025 One Cikanlar

Dijitallesme

Robotik siire¢ otomasyon kurallari gelistirildi. Yapay zeka araclari kullanimi yayginlasmistir.

Kalite Glvence

Kalite Glivence Denetimi (QAR) tamamlanarak Institute of Internal Auditors (IAA) tarafindan
yayinlanan Global Ig Denetim standartlarina uygunluk sagland.

Profesyonel Gelisim

Ceyreklik egitimler, bilgi paylasim seanslari gerceklestirildi.

Denetim Kapsami

Operasyon, BT ve finans alanlarinda 22 proje tamamlandi.

FAALIYET RAPORU

2025 Faaliyetleri

iYi UYGULAMALAR

ic Denetim Departmani, uluslararasi standartlara
uyum saglamak ve Kordsa'nin etkin yonetisim
taahhtdint desteklemek icin uygulamalarini strekli
olarak gelistirmektedir. Son yillarda, teknolojiden
yararlanmaya, kaliteyi saglamaya ve denetim
fonksiyonu icinde strekli mesleki gelisim kultirand
tesvik etmeye buyuk 6nem verilmistir.

+ Denetim sureclerini optimize etmek icin Robotik
Sure¢ Otomasyonu (RPA) kurallari gelistirildi ve yapay
zeka (Al) araclari kullanilmaya baslandi.

+ 2025 yilinda, PwC tarafindan bagimsiz bir Kalite
Glvence incelemesi (QAR) gerceklestirildi ve ic
denetim faaliyetlerinin ylksek uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak ytrattldigu teyit edildi.
- ic Denetim Stratejisi ve tim metodoloji, Kiiresel

ic Denetim Standartlari dikkate alinarak gézden
gecirilmekte ve gerekli hallerde giincellenmektedir.
- Departman icinde U¢ ayda bir sirket ici egitimler ve
bilgi/deneyim paylasim toplantilar dizenlenerek,
ekip Uyelerinin gtincel gelismelerden haberdar
olmalari, birbirlerinden 6grenmeleri ve mesleki
yetkinliklerini strekli olarak gelistirmeleri
saglanmaktadir.

SUREKLI DENETIM FAALIYETLERI
2025 yilinda, strekli denetim faaliyetleri genisletilerek
asagidaki aksiyonlar alind:
« Veri analizi uygulamalari tim ulkelerdeki birimlerde
aktif olarak kullanilmaya baslandi.
- Stirekli denetim sorgu havuzu genisletildi ve ek veri
analiz araclari ve otomasyon entegre edildi.
- Yeni veri kaynaklari analitik streclere uyarlanarak
denetim etkinligi artirildi.
« Riskli islemler, stre¢c madenciligi ve makine
6grenimi modelleri kullanilarak 6nceden tespit
edilmeye devam edildi.

2025 yilinda, BT denetimleri kapsaminda:
- BT Genel Kontroller inceleme denetimleri, risk
temelli denetim planina uygun olarak basariyla
tamamlandi.
- Denetimler, veri koruma, is strekliligi ve siber
guvenlik alanlarinda BT sistemlerinin dayanikliligini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirildi.
« BT varlik yonetimi kontrolleri, kaynaklarin uygun
sekilde yonetilmesini, izlenmesini ve guvenligini
sagladi.

BT Denetim calismalari, organizasyonel risklerin
proaktif yonetimi, gtvenlik aciklarinin azaltilmasi ve is
surekliliginin korunmasina katkida bulunmaktadir.

2025 mali yilinda, Global ic Denetim (GIA) 22 denetim
projesi gergeklestirmistir. Bu projeler, Kordsa'nin
stratejisi ve oncelikleri ile uyumlu olup, operasyonel
surecler, finans, bilgi teknolojisi ve surekli denetim gibi
temel denetim alanlarini kapsamistir.

GIA'nin 2025 yilindaki 6ncelikli faaliyetleri

arasinda finans, satin alma, bilgi teknolojileri, SHE,
surdurulebilirlik, Ar-Ge, IK ve Gretim denetimleri yer
almistir.
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2025 Yihinda Kordsa

OCAK

Kordsa'nin sdrdurulebilirlik alanindaki paydas iletisimi
ve bilgi paylasimi calismalari kapsaminda, izmir
Ticaret Odasi ve Hurriyet Gazetesi is birligiyle 8 Ocak
tarihinde duzenlenen Sardurdlebilirlik Zirvesi'ne
katilimi gercgeklestirildi. Zirve kapsaminda dliizenlenen
“Yesil Dontstim” oturumunda Kordsa Surdurdalebilirlik
Mudura Birce Piring, sirketin strdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda yurttulen yol haritasi calismalarini
paydaslarla paylasti.

Surdurdlebilirlik alanindaki guclt ve istikrarli
performansini stirdtren Kordsa, Borsa jstanbul
tarafindan cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri
kapsaminda degerlendirilen sirketlerin yer aldigi BIST
Sardurulebilirlik Endeksi'nde bir kez daha yer alma

basarisi gosterdi.

58 FAALIYET RAPORU

SUBAT

Kordsa'nin cevresel seffaflik ve strdurulebilirlik
odadinda yurutttgu calismalar kapsaminda, Karbon
Saydamlik Projesi'nin (CDP) 2024 yili dederlendirme
stirecinde Iklim Degisikligi ve Su temalarinda en
yuksek seviye olan "A" notu almasi saglandi. Bu
sonucla birlikte Kordsa, iklim dedisikligiyle mtcadele
ve etkin su yonetimi alanlarinda gosterdigi performans
dogrultusunda, kiresel dlcekte en iyi sirketlerin yer
aldigi CDP A Listesi'nde yer alma basarisi gosterdi.

2025 Faaliyetleri

MART

Kompozit alaninda ABD, italya ve Tirkiye'de faaliyet
gosteren Kordsa'nin, endUstrinin en prestijli bulusma
noktalarindan biri olan JEC World 2025 Fuari'na katilimi
gerceklestirildi. 4-6 Mart tarihleri arasinda dizenlenen
fuar kapsaminda acilis konusmasi Kordsa'nin
Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Muge
Yenmez tarafindan yapilirken, sirketin strdurdlebilirlik
odagiyla gelistirdigi bal petegi Grtnleri, biyobazli ve
epoksi bazli yanmaz prepreg ¢oztmleri ile dogal elyaf
takviyeli endustriyel biyokompozitleri ziyaretgilerle
bulusturuldu.

Kordsa, 4-6 Mart'ta Almanya’nin Hannover

kentinde duzenlenen Tire Technology Expo 2025'te
surduralebilir ve inovatif lastik gi¢lendirme ¢éztmlerini
sergiledi. Sirketin pazarlama ve Ar-Ge ekipleri, etkinlik
kapsaminda duzenlenen konferansta, strdurdlebilir
Naylon 66 ve polyester gl¢lendirme ¢ozimleri ile
Continental is birligiyle gelistirilen Cokoon teknolojisi
Gzerine iki ayri sunum gerceklestirdi.

Kordsa'nin teknoloji ve inovasyon alaninda geng
yeteneklerin gelisimini destekleme ve bilisim
teknolojileri alaninda yeni yetkinlik kaynaklar olusturma
hedefi kapsaminda, Sabanci Universitesi SUCool
Kulucka Merkezi'nde Run IT ofisi hayata gecirildi. Bu
kapsamda gerceklestirilen acilis sirecinde Kordsa'nin

IT ve insan Kaynaklari ekipleri 6§rencilerle bir araya
gelerek Run IT programinin proje alanlari ve sundugu
olanaklara iliskin bilgilendirmelerde bulundu.
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Sabanci Holding liderliginde yurattlen Genglik
Seferberligi projesi kapsaminda, Kordsa'nin Kocaeli
Universitesi'nde hayata gecirdigi Kordsa Teknoloji

ve Etki Merkezi'nde egitim atolyeleri gerceklestirildi.
Genglerin is dinyasina daha donanimli sekilde
hazirlanmasini desteklemek amaciyla diizenlenen
"Kalite, Yalin ve Teknik”, “Yalin Uretim ve Surekli
iyilestirme”, "Kariyer Yolculugu” ve "Sunum Teknikleri"
baslikli atolyeler kapsaminda Kordsa calisanlari bilgi ve

deneyimlerini 6grencilerle paylasarak rehberlik saglad.

NiSAN

Kordsa'nin havacilik sektortinde strdtralebilir dontstima
destekleyen ileri malzeme ¢ozimleri kapsaminda,
Almanya’nin Hamburg kentinde diizenlenen Aircraft
Interiors Expo (AIX) 2025 Fuari’'na katilimi gergeklestirildi.
Fuar suresince kabin i¢i uygulamalarda kullanilan Nomex
honeycomb core, sandwich paneller, dodal fiber bazli
prepregler ve alev geciktirici kompozit malzemelerden
olusan surdurdlebilir Gran portféyu sektor paydaslarina
tanitildi.

FAALIYET RAPORU

Kordsa'nin kurumsal yonetisim strecleri kapsaminda, 26
Mart tarihinde Sabanci Center'da 2024 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi gerceklestirildi. Toplanti stiresince 2024
yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler paydaslarla
aktarildi. Bu kapsamda hazirlanan multivizyon icerigi
fiziksel ve cevrim ici ortamda toplantiya katilan

paydaslarla paylasilirken, yoneltilen sorular da yanitland.

Kordsa'nin havacilik sektorine yonelik stratejik is
birliklerini gelistirme calismalari kapsaminda, 15 Nisan
tarihinde Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde Diehl Aviation ekibi agirlandi. Bu ziyaret
sUresince iki sirket arasinda havacilik sektorine
yonelik yeni projeler ve uzun vadeli is birligi firsatlari
dederlendirilirken, Airbus ucaklarinda kullanilacak kabin
ici uygulamalara yonelik kompozit malzeme tedarikini
hedefleyen proje icin Niyet Mektubu'nun (LOI)
imzalanmasiyla is birligi strecinin baslatiimasi saglandi.

2025 Faaliyetleri

MAYIS

Kordsa'nin sardurulebilirlik alanindaki calismalari
kapsaminda, 16 Mayis tarihinde dizenlenen 15. CDP
iklim Degisikligi & Doga Konferansi'na Surdirilebilirlik
ve iletisim Direktéri Nevra Aydodan ile Strdurilebilirlik
Muadurd Birce Piring'in katimi saglandi. Konferans
sliresince CDP'nin 2024 yilinda hayata gecirdigi
glUncellemelerin, sirketlerin iklim ve doga temelli risk
raporlamalarina saglayacagi katkilar paylasilirken; iklim
Degisikligi ve Su temalarinda "A" notu alarak kiresel
Slcekte eniyi sirketlerin yer aldigi CDP A Listesi'ne
giren Kordsa'nin édulleri, sirket adina teslim alindi.

Kordsa'nin ileri malzeme teknolojileri alanindaki ktresel
faaliyetleri kapsaminda, Kuzey Amerika merkezli
kompozit sirketleri Axiom Materials Inc., Fabric
Development Inc. ve Textile Products Inc. ile birlikte
SAMPE 2025 Fuari'na katilimi gerceklestirildi. 19-22
Mayis 2025 tarihleri arasinda dtzenlenen fuar stresince
kumas ve prepreg gibi ileri malzeme teknolojilerinin
yani sira, havacilik ve uzay sanayii icin genis bir
kullanim alani sunan yUksek sicakliga dayanikl prepreg
sistemleri katilimcilarla bulusturuldu.

HAZIRAN

Kordsa'nin marka guict ve faaliyet performansina dayali
basarisi kapsaminda, diinyanin énde gelen bagimsiz marka
degerleme danismanlik sirketi Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Turkiye 125-Turkiye'nin En GUg¢lu ve En

Degerli Markalar” 2025 yili arastirma raporunda yer almasi
saglandi. Bu yil 19'uncusu gerceklestirilen degerlendirme
sonucunda Kordsa, marka guict ve kurumsal performans
kriterleri dogrultusunda listede 57. sirada konumlandi.

Kordsa'nin Turkiye'deki gticlt finansal ve operasyonel
performansi dogrultusunda, Capital Dergisi tarafindan
her yil gerceklestirilen “Capital 500-Turkiye'nin En Buyuk
500 Ozel Sirketi” arastirmasinda tekstil kategorisindeki
liderligi ile 6dule layik goridlmesi saglandi. Bu kapsamda
dizenlenen odul térenine Kordsa Global Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Dogan
Sevim katilarak, sirket adina 6dul teslim alindi.
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Kordsa'nin ihracat alanindaki gticlt performansi
kapsaminda, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari
Birligi (ITHIB) tarafindan 28 Mayis tarihinde diizenlenen
"2024 Ihracatin Yildizlan Oduil Téreni’nde sirketin en
prestijli 6dul olan "Yildiz" 6ddline layik gortlmesi sagland.
Turkiye tekstil sektoriinin kiresel rekabet glictine katki
sunan bu basari dogrultusunda, 6dul Kordsa adina Global
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Dogan Sevim tarafindan teslim alindi.

TEMMUZ

Kordsa'nin iklim kriziyle mucadele ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik kararliligi kapsaminda, strdurilebilir
tedarik zinciri yonetiminde sergiledigi performans
dogrultusunda CDP (Carbon Disclosure Project)

FAALIYET RAPORU

tarafindan gerceklestirilen 2024 yili Tedarikgi iliskileri
Derecelendirmesi'nde Ust Uste dérdinci kez en ylksek
seviye olan "A" notunu almasi saglandi. Bu sonucla birlikte
Kordsa, tedarik zinciri genelinde cevresel etki yonetimine
yonelik lider yaklasimini bir kez daha ortaya koydu.

Kordsa'nin geng yeteneklerin strdirulebilirlik
alanindaki gelisimini destekleme yaklasimi kapsaminda,
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi ve Ozyedin Universitesi
is birliginde hayata gecirilen SustainHUB Academy'nin
ilk egitim déneminin tamamlanmasiyla birlikte
programin ilk mezunlari belirlendi. Bu kapsamda
mezunlara bir yil stirecek mentorluk destegi saglanmasi
planlanirken, Kordsa'yi temsilen Strdurdlebilirlik

ve Iletisim Direktorii Nevra Aydodan’in programda
mentorluk gérevini Ustlenmesiyle sirketin bilgi

ve deneyiminin geng lider adaylarina aktariimasi
hedeflendi.

2025 Faaliyetleri

AGUSTOS

Kordsa'nin otomotiv sektériinde déngusel ekonomi
odakh calismalarini gticlendirme hedefi kapsaminda,
Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen EcoPlast

Projesi'ne 2024 yilinda kabul edilmesinin ardindan proje

resmi olarak baslatildi. On dort paydasin yer aldigi ve
otomotiv plastiklerinde dénguselligin artiriimasi, geri
donlstm oranlarinin yukseltilmesi ile strdartlebilir
arun gelistirilmesini hedefleyen proje, Technovative
Solutions LTD ev sahipliginde Manchester'da
gerceklestirilen toplanti ile hayata gecirilirken, soz
konusu adim otomotiv sektérinde akilli malzeme
kullanimi odaginda tg yillik bir dontistim strecinin
baslangicini temsil etti.

EYLUL

Kordsa'nin Asya Pasifik bolgesindeki operasyonel stireclerini
yerinde degerlendirme calismalari kapsaminda, Sabanci
Holding Stratejik Yatinmlar Baskani ve Kordsa Yénetim
Kurulu Baskani Burak Orhun, Kordsa CEO'su Ergun Hepvar
ve Kordsa CFO'su Sermin Mutlu’nun katilimiyla Endonezya

ve Tayland'daki tesislere ziyaret gerceklestirildi. Ziyaret
programi kapsaminda Indo Kordsa'nin 40. kurulus yili
vesilesiyle Endonezya'da diizenlenen etkinlige katiim
saglanirken, Mart ayinda yasanan sel felaketinden etkilenen
tesislerdeki iyilesme surecleri yerinde gozlemlendi. Program
stresince APAC yonetim ekibi ile stratejik degerlendirme
toplantilari gerceklestirilerek tGretim sahalari gezildi ve iyi
uygulamalar incelendi.

Kordsa'nin kuresel 6lcekteki glicli operasyonel yapisi
dogrultusunda, Capital Dergisi tarafindan her yil
gerceklestirilen "Yurt Disinda Kurulu En Baytk 50 Tark
Sirketi” arastirmasinda yer almasi saglandi. Asya, Avrupa,
Kuzey Amerika ve Gluney Amerika'daki istirakleriyle genis
bir cografyada faaliyet gosteren Kordsa, bu sonucla
birlikte dinya ekonomisinin 6nde gelen sirketleri arasinda
konumunu bir kez daha ortaya koydu.
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Kordsa'nin strdurulebilirlik raporlamasi alanindaki
calismalari kapsaminda, SKD Tirkiye (is Diinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi) ile PwC is birligiyle
hazirlanan Reporting Matters 2024 calismasinda en
yuksek puan alan ilk 10 kurum arasinda yer almasi
saglandi. Bu kapsamda dizenlenen Reporting Matters
Turkiye 2024 Rapor Lansman Toplantisi'na Kordsa
Surduralebilirlik ekibinin katilimi gerceklestirilirken,
toplanti stiresince strdurdlebilirlik raporlamasindaki
glncel gelismeler ve Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari ele alindi.

FAALIYET RAPORU

EKIM

Kordsa'nin calisan bagliligini ve kurum ici aidiyet
duygusunu guglendirmeye yonelik uygulamalari
kapsaminda, calisanlar ve ailelerinin katilimiyla Aile
GUNU etkinligi gerceklestirildi. Bu yil ikincisi dizenlenen
etkinlikte fabrika kapilari calisan ailelerine acilarak

saha turlari ve bilgilendirici egitimler yapilirken, gin
boyunca gerceklestirilen etkinliklerle birlikte Gretmenin
ve paylasmanin dederi vurgulandi; cocuklara yonelik
duzenlenen boyama etkinligi ile ailelere keyifli bir
deneyim sunuldu.

Kordsa'nin inovasyon guclyle 2014 yilindan bu yana
fikirden Grtne donusturtlen Kratos ¢coztmlerinin,
Cimsa'nin bagli ortakhigi Afyon Cimento binyesinde
faaliyetlerine devam etmesi kararlastirildi. Bu kapsamda
Kratos'un, Cimsa’'nin 70'ten fazla tlkeye yayilan

kuresel satis agiyla birleserek yliksek performansli,
surduralebilir ve katma dederli ¢ozimlerle global

2025 Faaliyetleri

pazarlarda daha genis bir etki alanina ulasmasi
hedeflenirken, s6z konusu adimin sirketler arasindaki
sinerjiyi glclendirmesi ve Malzeme Teknolojileri
Grubu’nun verimlilik ve deder odakli yapilanma
vizyonuna katki saglamasi amaclandi.

Kordsa'nin strdurulebilir Gretim yaklasimi kapsaminda,
izmit tesisinde %100 geri dénustirilmus polyester
Uretim sUreci icin gerceklestirilen ISCC PLUS
denetiminin sifir bulguyla tamamlanmasiyla birlikte
sertifikanin yenilenmesi saglandi. Bu gelisme ile
Kordsa'nin ¢evresel sorumluluk odagini gliclendiren
uygulamalari ve strdurulebilirlik hedeflerine olan
bagliligi bir kez daha teyit edildi.

Thai Indo Kordsa'nin ¢alisan deneyimi ve kurum kaltard
odaginda yurittigu uygulamalar kapsaminda, calisan
memnuniyetinin dnemli géstergelerinden biri olan Great
Place to Work sertifikasini Ust Uste dordinct kez almaya hak
kazanmasi saglandi. Bu sonugla birlikte Thai Indo Kordsa'nin
guiven, kapsayicilik ve calisan bagliligini merkeze alan is
ortamini gliclendiren yaklasimi bir kez daha ortaya kondu.

KASIM

Kordsa'nin havacilik sektorindeki stratejik paydas
iliskilerini gi¢lendirme calismalari kapsaminda, Airbus
ve Turk Hava Yollari tarafindan Stratejik Turkiye
ilerleme Programi (STEP) cercevesinde Fransa'nin
Toulouse kentinde duzenlenen Tirkiye Sanayi Gunleri
etkinligine katihmi gerceklestirildi. Etkinlik stresince
Airbus’in Tier 1 ve Tier 2 tedarikgileriyle bir araya
gelinirken, Kordsa CTO'su ve Kompozit EMEA Bolge
Genel Madurt Muge Yenmez ile Kompozit EMEA Satis
ve Pazarlama Grup Muduru Elif Erdogan’in katiimiyla
Turkiye havacilik ekosisteminde strdurilebilirlik ve
yenilik¢ilik odagindaki is birligi firsatlari degerlendirildi.
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Thai Indo Kordsa'nin kurumsal temsil ve paydas iliskileri
calismalari kapsaminda, Turkiye Cumhuriyeti'nin 102.
yili kutlamalari cercevesinde Tirkiye Buytkelcisi Sayin
Julide Kaythan'in davetiyle diizenlenen etkinlige katilimi

gerceklestirildi.

Sabanci Holding Ust yonetiminin Kordsa'nin kiresel
operasyonlarina yonelik degerlendirme calismalari
kapsaminda, Sabanci Holding Yoénetim Kurulu Baskani
Hayri Culhaci, Sabanci Holding CEQO’su Kivang Zaimler
ve Stratejik Yatirimlar Baskani Burak Orhun tarafindan
Kordsa'nin Kuzey Amerika'da bulunan kompozit
teknolojileri ve lastik gliclendirme tesislerine ziyaret
gerceklestirildi. Kordsa CEO’su Ergun Hepvar, Kompozit
Operasyonlarindan Sorumlu Genel Madir Yardimcisi
Deniz Korkmaz'in katilimiyla gerceklestirilen program
slresince Uretim sahalari gezilerek operasyonel
sUrecler yerinde incelendi.

FAALIYET RAPORU

Kordsa'nin strdurulebilirlik yaklasimini cevresel, sosyal
ve yonetisim kriterleri dogrultusunda operasyonlarina
entegre etme calismalari kapsaminda, Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO) oncultginde dizenlenen Strdarulebilir
Performans Oduil Téreni'nde Buyiik Olcekli isletme
Kategorisi Surdurilebilirlik ikincilik Oduli'ne layik
gorulmesi saglandi. Bu sonucla birlikte Kordsa'nin
surdarulebilirlik alanindaki buttnctl yaklasimi, sanayi
ekosistemi nezdinde bir kez daha takdir edildi.

ARALIK

Kordsa'nin italya merkezli kompozit sirketi Microtex
Composites, 18-20 Kasim 2025 tarihlerinde Amsterdam
RAl'de duzenlenen dinyanin en bluytk deniz ekipmanlari
ticaret sergisi METSTRADE 'te yuksek performansli
kompozit cozimlerini ziyaretcilerle bulusturdu.

2025 Faaliyetleri

Kordsa'nin strdirulebilirlik odagini operasyonlarinin
merkezine entegre eden yaklasimi kapsaminda,
CDP’nin 2025 yili degerlendirme siirecinde iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi kategorilerinde bir kez daha

en ylksek seviye olan A Listesi'nde yer almasi sagland.

Bu sonucla birlikte Kordsa, cevresel performansini
surekliiyilestirmeye yonelik uygulamalariyla kiresel
olcekteki lider konumunu bir kez daha pekistirdi.

Kordsa'nin sorumlu yapay zeka yaklasimi
dogrultusunda yurtttigu calismalar kapsaminda, ISO/
IEC 42001 Yapay Zeka Yoénetim Sistemi sertifikasini
alarak tekstil sektortiinde bu standarda sahip olan ilk
sirket olmasi saglandi. Bu gelisme ile birlikte Kordsa'nin
musterileri ve tim paydaslari icin gliven, uyum ve
surdurtlebilir iyilestirme odagini glglendiren yapay
zeka yonetisimi yaklasimi uluslararasi standartlarla
tescillendi.

KORDSA 2025
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Kordsa'nin kurumsal yonetim yaklasimi degisen
kosullara uyum saglayan, riskleri etkin sekilde
yoneten ve stratejik hedeflerle uyumlu gtclu bir
icraat disiplini Gzerine kurulmustur.,
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet
Raporuna lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Kordsa Teknik Tekstil A. S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir
parcasl olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak ytratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan
etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 26 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig") gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goértis vermek ve bu
gorusimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurutalmustar. Bu
standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadidina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak
yUritulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuclandiran sorumlu denetci Zere Gaye Senturk'tur.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentirk, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 26 Subat 2026
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2025 Faaliyetleri Finansal Bilgiler

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
Hesap Donemine Ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani: Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Ticaret Sicil Mudurligi: Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi: 26907

Mersis No: 0577005356400013
Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler
Vergi Numarasi: 5770053564

Merkez Adresi:
internet Sitesi:

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
https://kordsa.com, https://yatirimciiliskileri.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gticlendirme ve kompozit gliclendirme alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kordsa, bugiin Dinya'da lastik glclendirme teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1'ini, her 3
ucak lastiginden 2'sini glclendirmektedir. Lastik sektoriinde guvenlikten 6din vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit
kullanimini azaltan, yolu daha iyi kavrayan, cevre dostu Urtinler gelistirirken, kompozit sektoriinde araglarin daha hafif
olmasini, daha az yakit ve daha dustk karbon emisyonuyla performans géstermesini saglayan strdtrdlebilir teknolojiler
gelistirmektedir.

Sirket'in 1 Ekim 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Sirket'in arastirma-gelistirme ve inovasyon becerisi ile
musteriye katma deger yaratan is sonuclarina déndiirme kaslarinin énemli ciktilarindan biri olan insaat Giiclendirme
("Kratos") faaliyet kolunun (birkisim makine, patent, ticari markalar ve diger fikri mulkiyet haklariile birlikte stoklar, yedek
parcalar ve musteri listeleri seklindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklarla birlikte), Sirket'in stratejik dncelikleri
dogrultusunda ana faaliyetleri olan lastik glclendirme ve kompozit teknolojilerine odaklanmak amaciyla, varliklarin
devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan
sonuglar baz alinarak 10.000.000 USD (KDV haric) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.'ye devredilmesine karar
verilmis ve devir islemi 3 Kasim 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Kordsa'nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde bulunmaktadir.
Kordsa'ninticaret sicilnumarasi 26907 ve internet sitesi adresi https://kordsa.com, https://vatirimciiliskileri.kordsa.com'dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 3.903'tr. (31 Aralik 2024 4.613)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da "Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding")
istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU
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2025 Faaliyetleri Finansal Bilgiler

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.$S.'nin tescil edilmis
500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076 TL'dir. Bu sermaye her biri 1
Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2024 19.452.907.600) adet nama yazil paydan olusmaktadir.
Sirket'in 12 Eylal 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karara gore, Sirket'in 6zkaynak yapisinin gtiglendiriimesi
amaciyla 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavaniicerisinde, ¢ikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle,
194.529.076 TL'den 484.305.475 TL'ye artirilmasina karar verilmistir. ilgili Yénetim Kurulu Karar'nda, sermaye artinminda
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisittanmamasina ve beheri 1 Kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan
toplam 1 TL nominal degerli paylar (1 lot) icin yeni pay hakki kullanim fiyatinin 10 TL olarak belirlenmistir. Bedelli sermaye
artinmina iliskin olarak 26 Eylal 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru gerceklestirilmis olup, SPK nezdinde
basvuru streci devam etmektedir.

Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S., 12.09.2025 tarihli yénetim kurulu karar cercevesinde, 2.060.570.002,92 TL
tutarinda sermaye avansini Sirketimize 10 Ekim 2025 tarihinde nakden 6demis olup s6z konusu tutarin tamami, International
Finance Corporation’'a olan kredi borcunun anapara ve faiz 6demelerinde kullanilmistir.

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir. Sirket'in
hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. Sirket, halka acik sermayesinin %28,89'unu
temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket'in diger sermayesinin
%71,11"ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

(1 Pay 1Kr)

Haci Omer Sabanci

Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

(1 Pay 1Kr)

Haci Omer Sabanci

Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

KORDSA 2025 FAALIYET RAPORU
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c) Yénetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Burak Turgut ORHUN Bagkan 19.04.2024 19.04.2024 NISAN 2027
9
. Baskan Vekili ;
Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.2022 19.04.2024 NISAN 2027
Yesim OZLALE ONEN Uye o e 24.02.2023 19.04.2024 NiSAN 2027
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
. Uye )
Nusret Orhun KOSTEM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 12.05.2021 19.04.2024 NISAN 2027
Bagimsiz Uye
. x f Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ;
Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Denetimden Sorumlu Komite Uyes_i_ 23.03.2022 19.04.2024 NISAN 2027
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye
Mehmet Mesut ADA Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani 14.04.2025 14.04.2025 NISAN 2027

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ic dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in risk, blytme ve getirilerini dikkate almakta ve uzun
vadeli ¢cikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hukimleri ve Sirket esas soézlesmesi dogrultusunda 19 Nisan 2024
tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere secilmis alti Gyeden olusmaktadir. 25 Kasim 2025 tarihinde Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yirirlige giren Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikasi’'na gére Sirket'in Yénetim Kurulu'nda
en az %30 kadin temsil oranina ulasiimasi hedeflenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nda 2 kadin
Uye (%33) yer almakta olup, Yénetim Kurulu'nda Politika'ya uygun bir cinsiyet dagilimi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve diger hususlar detayliolarak https://kordsa.com/tr, https://yatirimciiliskileri.
kordsa.com/tr adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 24.01.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242605, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1242605 adresinde ve
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31.01.2024 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245349, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1245349 adresinde ve

14.04.2025 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1425404, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1425404 pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yUrttdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini géz énidnde bulundurur. Yénetim
Kurulu'nun, ihtiyac halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. 2025 yilinda 36 adet Yonetim Kurulu karari
alinmustir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Nisan 2024 tarih 2024/11 ve 12 numarali kararlari ile 19 Nisan 2024 tarihinde
yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket Yonetim
Kurulu'nun 14 Nisan 2025 tarih 2025/17 numarali karari ile Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas s¢zlesmesine uygun
olarak gérev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.5. maddesinde "bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamasi”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanlgi nedeniyle, bir Yonetim
Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede tye olabilmektedir.

Yiiriitme Kurulu

Ergun HEPVAR Genel Mudir ve icra Kurulu Baskani
Omiir MENTES Global Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi, Lastik
Dogan SEVIM Genel Mudur Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama

Sermin MUTLU Genel Mudir Yardimcisi, Finans

Deniz KORKMAZ Global Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi, Kompozit

Genel Mudir Yardimeisi, insan Kaynaklar &

Eray KARADUMAN () Bélge Genel Miidiirii, Kuzey Amerika

Genel Mudur Yardimcisi, Teknoloji &

Miige ARIFOGLU YENMEZ Bolge Genel Muduri, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

(*) 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Genel Midur Yardimaisi, insan Kaynaklan pozisyonuna Neslihan EROGLU atanmistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine ve st dizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara dénem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 128.595.792 118.776.228
isten cikarilma / ayrilma nedeniyle saglanan faydalar - 6.724.681
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.445.393 865.630
Diger uzun vadeli faydalar 536.839 230.743

131.578.024 126.597.282
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali
odeme planlari kullaniimamaktadir. 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Ali Caliskan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine goérev siireleri
boyunca aylik briit 135.000 TL (Yizotuzbesbin Tiirk Lirasi) ticret ddenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir Ucret veya huzur hakki ©denmemesine karar verilmistir.

3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge Calismalariile ilgili detayl bilgiler sayfa 44-47 arasinda yer almaktadir.
4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

Nile Kordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. g::g:éu ve 51,00
Afrika
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100,00
Microtex Composites Srl. italya Iagﬁ:::\Teo;ir‘;;f:gwgi;;?omr sporlarina karbon fiber Avrupa 100,00
Kordsa Advanced Materials Inc. ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100,00
Axiom Materials Inc. ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100,00
Textile Products, Inc. ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi Kuzey Amerika 100,00
Fabric Development, Inc. ABD Sivil Havacilik Sektérine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100,00
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Guney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,59
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 39,53
Kordsa Advanced Materials Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Avrupa 100,00

Gmbh(**¥)

(*) Sirket, Endonezya Borsasi’'nda (Indonesia Stock Exchange “IDX") islem gérmektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial
Fabrics S.A.E.'in ("Nile Kordsa") finansal tablolarinin bilancoda “Satis Amacli Elde Tutulan Varlik” olarak siniflandinimasina karar verilmistir. Nile Kordsa raporlama tarihi itibariyla
tasfiye halinde olup, sire¢ tamamlanmaya calisilmaktadir.

(***) 20 Kasim 2025 tarihli 2025/31 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %100 sahibi oldugu Kordsa Advanced Materials Gmbh
‘In finansal tablolarinin bilancoda "Durdurulan Faaliyetler” olarak siniflandinimasina karar verilmistir.
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b) Yatirim Harcamalar

Sirket 2025 yilinda makine, bina ve techizat yatinmlarinin strdarulebilirligine yonelik olarak 35,2 milyon Dolar tutarinda
yatinm yapmistir. Ayrica, 20 Mayis 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla duyuruldugu sekliyle,
Sirket'in %61 oraninda dolayl baglh ortakligi olan Microtex Composites S.r.l.'nin %39'luk tutarindaki azinlik hissesinin
Opsiyon Soézlesmesi cercevesinde, Sirket'in bagl ortakhigi Kordsa Inc. tarafindan 34.940.344 Avro bedelle satin
alinmasina karar verilmis ve islem ayni tarihte tamamlanmistir.

c) Dénem igi Gergeklesen Onemli Gelismeler
2025 yiliile ilgili detayl bilgiler sayfa 58-67 arasinda yer almaktadir.

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi
Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 3.903'tur.

Beyaz Yaka Galisan Ogrenim Durumu (%) (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla):

% 1,5 Doktora

Turkiye 1.427 . .
Y % 21,9 Yuksek Lisans
Endonezya 977 .
% 54,3 Lisans
ABD 667 .
% 9,2 On lisans
Tayland 349 )
- % 13,1 Lise ve alti
Brezilya 384
italya 97
Almanya 1
Cin 1
Toplam 3.903

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin tiyesi bulundugu Tarkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi Iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin tyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS) arasinda imzalanan T Nisan
2025 tarihinden gecerli olmak tizere 33 ay sureli XXVII. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

a) Finansal Gostergeler

Kordsa'nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Hasilat 7.743 7.546 %-2,5 7.847 7.612 8.037 7.546
Briit Kar 574 706 %22,9 1.094 1.061 1.160 706
Briit Kar Marji(%) %7,4 %9,4 2pts' %13,9 %13,9 %14, 4 %9,4
;aa"ye‘ Giderleri %11,9 %15,8 4pts' %12,5 %12,9 %12,9 %15,8
asyosu (%)
Esas Faaliyet Kar -463 -531 %14,6 168 254 46 -531
Esas Faaliyet Kar o o . , o o o o
Marjt (%) %-6,0 %-7,0 1 pts %2,1 %3,3 %0,6 %-7,0
Duizeltilmis 472 7 %39 24 7 7 7
FAVOK® 65 639,0 5 573 676 65
Di.ize_!tilmi§ o o ! o o o o
FAVOK Mart (%) %6,1 %8,7 3pts %6,7 %7,5 %8,4 %8,7
Net Kar -803 -630 %-21,5 275 -163 -423 -630
Net Kar Marji (%) %-10,4 %-8,3 2 pts' %-3,5 %-2,1 %-5,3 %-8,3

Hasilat 225 179 -20,3% 217 197 198 179
Briit Kar 17 17 %0,5 30 27 29 16
Briit Kar Marji(%) 7,4% 9,4% 2 pts' 13,9% 13,9% 14,4% 9,4%
Faaliyet Giderleri 11,9% 15,8% 4pts 12,5% 12,9% 12,9% 15,8%
Rasyosu (%)

Esas Faaliyet Kari -13 -13 -6,3% 5 7 1 -13
Esas Faaliyet Kar 0o Y B , o o o 200
Marjt (%) 6,0% 7,0% 1 pts 2,1% 3,3% 0,6% 7,0%
Dilzeltilmis 14 16 13,6% 14 15 17 16
FAVOK* '

Diizeltilmis o o , o o o o
FAVOK Marjs (%) 6,1% 8,7% 3pts 6,7% 7,5% 8,4% 8,7%
Net Kar 23 -15 -35,9% -8 -4 -10 -15
Net Kar Marji (%) -10,4% -8,3% 2 pts' -3,5% 21% -5,3% -8,3%

* Diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri harig esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate alinmistir. Duizeltilmis FAVOK hesaplamasinda geyreklik bazda
asagidaki dizeltmeler gerceklestirilmistir;
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- 4C'24: Cogunlukla Covid-19 dénemine ait olan ytksek hammaddeli stoklarin yeniden degerlendirilmesi sonucunda
lastik glclendirme segmentinde 7,8 milyon Amerikan Dolari, kompozit segmentinde ise 7 milyon Amerikan Dolari
olmak Uzere toplamda 14,8 milyon Amerikan Dolari stok deger dustkligu yer almaktadir.

-3C'25: PT Indo Kordsa tesisinde Mart 2025 tarihinde yasanan selden kaynakli stok ve varlik deger dusukligu nedeniyle
26.7 milyon USD'lik tutarindaki gider ile 20 milyon USD sigorta geliri ve 1T milyon USD hurda stok satisindan elde edilen
geliri arasindaki fark,

- 4C'25: Lastik glclendirme segmentindeki yapisal degisiklige uyum saglayabilmek adina gerceklestirilen is gtict /
sabit maliyet optimizasyonunun toplam 20,1 USD'lik tek seferlik etkisi (11,3 milyon USD nakit, 8,8 milyon USD nakit
olmayan etki)

3 Mart 2025 tarihinde Endonezya'da faaliyet gosteren bagl ortakligimiz PT Indo Kordsa'nin operasyonlarini etkileyen
sel felaketi nedeniyle 2024 yilina gére is kaybinin FAVOK tzerindeki etkisi yillik olarak 22,7 milyon USD olup, bu rakam
duzeltiimis FAVOK hesabina dahil edilmemistir.

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Kordsa'nin satis gelirleri, 2025 yilinin son ¢eyreginde 2024 yilinin ayni ceyredine gore;

« Kompozit segmentindeki ciro ve karliiginin hemen gecen senenin ayni ¢ceyredine hem de bir dnceki ceyrege goére
artis gostermesine karsilik,

- Lastik gl¢lendirme segmentindeki ylksek rekabetten kaynakli hacim ve fiyat rekabetinin ytksek olmasi,

« Endonezya tesisinde yasanan sel felaketinden sonra tretimin kademeli olarak baslamasi ve sel felaketiyle yasanan
durus doneminde kaybedilen musterilerin geri dontstnin zamana yayiliyor olmasi nedeniyle

%20,3 azalarak 179 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir. Ayni dénem icerisinde duzeltilmis faiz, amortisman,
vergi dncesi kar ("Duizeltilmis FAVOK") rakami ise 15,6 milyon Amerikan Dolari ("USD"), ceyreklik dénem zarari ise 15,0
milyon USD olmustur.

FINANSAL GELISMELER

2025 yilinin son ceyreginde 2024 yilinin ilgili dénemine gore satis gelirleri %20,3 azalarak 179 milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin son ¢eyredinde 2024 yilinin ayni ceyredine gore;

- Lastik glclendirme segmentinde dustk talebe karsilik ylksek rekabetin getirdigi hacim ve fiyat baskisi, Endonezya
tesisinde yasanan sel felaketinedeniyle Gretimin kademeli olarak baslamasi ve durus doneminde kaybedilen misterilerin
geri donustniin zaman yayilmasiile kuresel ticaret icerisinde gumrik vergi politikalarinin olumsuz etkilerinin gértlmesi
nedeniyle segmentin cirosu 2024 yilinin ayni ceyregine gore %28'luk dususle, 126 milyon USD olarak gerceklesmistir
(4C'24: 174 milyon USD; 3C'25: 145 milyon USD).

- Otomotiv sektortindeki kompozit tiketiminin en yogun oldugu Avrupa Bélgesi'nde talebin durgun devam etmesine
karsilik, ozellikle enerji sektérinde, bagli ortakligimiz Axiom Materials Inc'in ana tedarikgisi oldugu Ox-Ox seramik
matriks kompozitlere olan talebin artmasi ve sivil havaciliktaki Gretimlerin artmasi nedeniyle segmentin cirosu, gecen
senenin ayni gceyredine gore %27; bir 6nceki ceyrege gore %5'lik artisla 52 milyon USD olmustur (4C'24: 41 milyon
USD; 3C'25: 50 milyon USD).

- Sirketimizin Arastirma-Gelistirme ve inovasyon becerisi ile mUsteriye katma deder yaratan is sonuclarina dondidrmek
kaslarimizin énemli ciktilarindan biri olan insaat Giiclendirme (“Kratos”) faaliyet kolunun (bir kisim makine, patent, ticari
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markalar ve diger fikri mulkiyet haklari ile birlikte stoklar, yedek parcalar ve musteri seklindeki maddi ve maddi olmayan
duran varliklarla birlikte), Sirketimizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda ana faaliyetlerimiz olan lastik gtclendirme
ve kompozit teknolojilerine odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan sonuclar baz alinarak 10.000.000 USD (KDV haric)
bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S."ye devrine iliskin olarak sézlesme imzalanmis ve 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla
devir tamamlanmistir. Bu devirle birlikte son ceyrekte insaat glclendirme segmentinden sadece 1.1 milyon USD'lik
gelir elde edilmistir. Segmentin 2024 yili ayni ceyregindeki cirosu 3.1 milyon USD iken 2025 yili GgUncU ¢eyrek rakami
ise 1.1 milyon USD'dir.

2025 yilinin son ceyreginde;

- Lastik gliclendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabetinin olumsuz etkisi (13,1 milyon USD),

- EMEA bdlgesinde kur-enflasyon uyumsuzlugunun TL maliyetlerde olusturdugu baski (5,8 milyon USD),

- Lastik gliclendirme segmentindeki FAVOK daralmasina karsilik, maliyeti azaltic projelerin olumlu katkisi ile kompozit
segmentinde karli sektérlere satislarin artisi ile birlikte ceyreklik dizeltiimis FAVOK rakami 15,6 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Dizeltilmis FAVOK hesaplanmasinda, Endonezya'da yasanan selden etkilenen stok ve varliklarin
deger dusuklugu gideri ile sigorta gelirinin etkileri, lastik gliclendirme segmentinde yasanan yapisal degisiklige uyum
saglayabilmek adina gerceklestirilen is glict ve sabit maliyet optimizasyonun nakit ve nakit olmayan etkileri elimine
edilmistir.

2025 yilinin son ¢eyredinde faaliyet karliiginda olusan baskilar, net kari da etkilemektedir. Bu etkiler altinda, 2025 yilinin
son ceyreginde ceyreklik donem zararimiz 15,0 milyon Amerika dolari olmustur.

2025 yilinin son ceyreginde, makine ve Grin surdarilebilirligine yonelik olarak 6,7 milyon USD tutarinda yatirm
gerceklestirilmistir.

Endonezya'daki sel felaketinin olumsuz etkileri ile bagl ortakligimiz Microtex Composites Srl'deki %39'luk azinlik
hisselerinin Mayis 2025 tarihinde 34,9 milyon Avro (39 milyon USD) karsiliginda alinmasina karsilik net isletme
sermayesindeki iyilesme ile birlikte 2025 yilinin ikinci ceyredi sonunda net borg seviyesi 395 milyon USD seviyesinde
gerceklesmistir. 2025 yilinin Gguncd ¢eyredinde de devam eden etkin isletme sermaye yonetimi ile birlikte net borg
seviyesi 376 milyon USD seviyesine gerilemistir. 2025 yili son ¢eyredinde ise hem isletme sermayesinde yasanan
iyilesmelerin devam etmesi hem de 12 Eylal 2025 tarihinde alinan sermaye artisi kararina istinaden Ekim ayinda
ana ortagimiz Sabanci Holding tarafindan saglanan 50 milyon USD'lik sermaye avansinin borg¢larin azaltiimasinda
kullanilmasi sonucunda net borg seviyesi 305 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. Yukarida belirtilen tek seferlik
etkiler elimine edildiginde hesaplanan diizeltilmis FAVOK ile birlikte 2025 yili sonunda net bor¢/FAVOK orani 5,0
olmustur. Duzeltilmis FAVOK hesaplanmasinda kur farki geliri-giderleri haricindeki esas faaliyetlerden diger gelir ve
gider rakamlari da dikkate alinmistir.
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Duzeltiimis FAVOK hesaplamasinda Endonezya'da yasanan sel felaketinden kaynakli sigorta geliri ile sel kaynakli
stok/varlik deger dusuklugu arasindaki fark ile lastik glclendirme segmentindeki yapisal degisiklige uyum icin
gerceklestirilen isglict ve sabit maliyet optimizasyonun etkileri de dikkate alinmistir. Selden kaynakli is kaybinin da
FAVOK hesaplamasina eklenmesi durumunda yil sonundaki net borc / FAVOK orani 3.8x'e kadar gerilemektedir.

Sirket'in, isletme sermayesi yonetimi ve bilanco yapisini daha saglikl hale getirme stratejisi kapsaminda, 23 Aralik 2025
tarihinde 5 finansal kurulus ile 200 milyon Amerikan dolari + 50 milyon avroluk kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu kredi
sézlesme kapsaminda yukaridaki net borc / FAVOK hesaplamasinin haricinde "Diizeltiimis Borcluluk” hesaplamasi
takip edilmeye baslanmistir. Bu hesaplamaya gére net borca, kisa ve uzun vadeli finansal kiralama ytktumlaltkleri dahil
edilmektedir. FAVOK hesaplamasinda ise nakit akis tablosunda da diizeltme kalemi olarak gériilen kidem tazminati
karsihgi, stok deder dusuklugu, diger provizyonlar gibi nakit olmayan giderler ile dénem icerisinde gerceklesen tek
seferlik giderler dahil edilmemektedir. 2025 yili sonu itibariyla Sendikasyon Kredisi'nde yer alan formilasyona gore
"Duzeltilmis Borc¢luluk” rakami 4.8x olarak hesaplanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi bulunmaktadir.

KORDSA TEKNiK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde belirlenmistir.

Dagitilacak kar payi Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagrtilabilir karin tamamini nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yuksek meblagh sabit kiymet yatirnmi, istirak edinimi veya mevcut borclanma araclarinin
getirebilecedi limitasyonlar da dahil olmak Uzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas S6zlesme'nin 35'inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, sermaye
piyasasl mevzuati ve ilgili dizenlemeler cercevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir.

Kéar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistu yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu'nun,
Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yoénetim Kurulu
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tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 22 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaki son
degisiklikler cercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet

sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Uc Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

Yil 2024 2023 2022
Tutan (TL) - - 57.000.000,00
Orani (%) - - 29,30
Dagitim Tarihi - - 29.03.2023

6. YONETIM KOMITE VE ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kordsa'nin riskleri, Sirket'in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa icerisindeki tim calisanlar risk yodnetiminde
sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger tretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri yonetmek amaciyla,
sirket stratejileriyle buttnlestirdikleri kultur, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa, Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak
Risk Yonetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15) 29 Agustos 2023 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir.
llgili standart her yil Kordsa Icra Kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda
sirket uygulamalarini tarif etmekte ve glvence altina almaktadir:

« Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

« Risk yonetimi strecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
« Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

- Risklerin degerlendiriimesi ve 6nceliklendirilmesi.

- Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

- Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

« Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

- Risk bilinci kdltdrinun olusturulmasi ve risk iletisimi.
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Kordsa'nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim riskleri, faaliyetlerini
gerceklestirdigi tum Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. PO15 Risk Yonetimi sirket standardina uygun
olarak 6nceliklendirilmistir. Yuksek ve orta olcekli risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon
planlari olusturulmustur. Kordsa'nin maruz kaldigi énemli risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve
gerekli 6nlem ile aksiyonlarin alinabilmesi icin Anahtar Risk indikatérleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda; 12 Mart 2025, 11 Nisan 2025 ve 10 Haziran 2025 ve 2 Eylul 2025 ve 17
Ekim 2025 ve 9 Aralik 2025 tarihlerinde olmak tzere 6 defa toplanmustir.

b) Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu tstlenen ve Ustlenmeyen Yoénetim Kurulu'nda gérevli Gye ve
bagimsiz Uye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket Ust dlzey yonetici sifati tasiyan, Kurumsal
Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de istlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda; 24 Subat 2025, 12 Mart 2025 ve 11 Haziran 2025 ve 2 Eylal 2025 ve 5 Aralik
2025 tarihlerinde olmak tzere 5 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bolimunin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tzere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gézetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda
bagimsiz Uye sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

ic Denetim Komitesi 2025 yilinda ; 12 Mart 2025 ve 11 Haziran 2025 ve 4 Eyliil 2025 ve 10 Aralik 2025 tarihlerinde olmak
Uzere 4 defa toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda ; 24 Subat 2025 ve 29 Nisan 2025 ve 5 Agustos 2025 tarihinde 2 kez ve 24
Ekim 2025 tarihlerinde olmak Gzere 5 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

7. DUITALLESME

Dijital Dontstm ve Yapak Zeka ile ilgili detayl bilgiler sayfa 48-49 arasinda yer almaktadir.
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8. DIGER HUSUSLAR

a) Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yuriirlikte olup, ilgili politika Sirket'in
kurumsalinternet sitesi https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

isiM TUTAR (TL)
Sabanci Universitesi 195.155,00
TEV - Tiirk Egitim Vakfi 3.800,00
ihsan Bayrak! ilkokulu 240,00
TOPLAM 199.195,00

b) is Saghg, Giivenligi ve Cevre
Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre ile ilgili detayl bilgiler sayfa 50-51 arasinda yer almaktadir.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi
zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2025 yili hesap dénemine iliskin 2025 Yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve 2025 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) 26 Subat 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket'in
kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin dénem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede gilincelleme
bildirimleri aracilidiyla aciklanmustir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562074
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562078

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2025 yilinda gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim

Bu dogrultuda;

+ 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin gérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket'te
sebep olabilecekleri zarar icin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Policesi diizenlenmistir.

+ 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket'in kar dagitim politikasi 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket https://yatirimdiiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde

yayinlanmistir.

+ 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket'in Esas Sézlesmesi'ne gore yapmasi gereken badislar haricinde 2025 yilinda yapacadi
bagislarin sininnin 15.000.000 TL (Onbesmilyon Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortlsmemesi gibi nedenlerle tam uyum hendz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri
asagida 6zetlenmistir:

+1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut duzenlemelerin yeterli oldugu
distnuldiginden Sirket esas sézlesmesinde ayrica bir dizenlemeye gidilmemistir.

+ 2.1.4 numaraliilkeye tam uyum amagclanmakla birlikte bu tur bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinca da temin
edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biytk 6lctide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar strdiiriiimektedir.
+ 4.3.9 numaraliilkeye iliskin 25 Kasim 2025 tarihinde onaylanan Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi bulunmaktadir.

+ 4.5.5 numarall maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosteriimekle birlikte, komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanlgi
nedeniyle bir Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

+ 4.6.5 numaraliilke uyarinca gerceklestirilen aciklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

+ 3 numaral ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesini mimkun kilmaktadir.

10. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdurilebilifik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer alan
KORDSA, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri binyesinde bu alanda
yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde blytk oranda uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.7 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri
cercevesinde yapilan, Sirketimizin 26 Subat 2026 tarih 2026/6 sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve agiklanmasina
karar verilen Stirdirtilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi; 2025 Yili Strdirilebilirlik Uyum Raporu 26 Subat 2026 tarihinde
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus
detayli olarak 2025 Yili Strdurulebilirlik Uyum Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562068 adresinde ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

KORDSA, cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdtrdlebilirlik odakli yaklagimini 2025 yilinda daha somut bir bicimde
ortaya koymus, s6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla ydratilen
calismalara basta pay sahipleri olmak tizere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek 2026 yilinda da devam edilecektir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen kriterler cercevesinde "badimsiz Uye" olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolina
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldudu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin bulunmadigin,

b) Son besyilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergidenetimi, kanunidenetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlglide hizmet veya Grin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve
sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirketile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glclt etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tGyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Mesut ADA

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (1l-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtilen kriterler cercevesinde "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroltna
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Sonbesyilicerisinde, basta Sirket'in denetimi(vergi denetimi, kanunidenetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), &nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/tye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirketile pay sahipleriarasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu tGyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Diger taraftan, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu htkimleri uyarinca Turkiye'de yerlesik olmadigimi
beyan ederim.

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Yonetim Kurulu'na

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket") tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2025 yili
faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin
uygulanmasiile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yuktmladdar.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurattlmustir. Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedgildir.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanligi'nin 14 Nisan 2025 tarihine kadar Gungor Kaymak tarafindan
yUratildugu gézlemlenmistir. Bu tarihten sonra Baskanlik gérevini Mehmet Mesut Ada devralmistir.Uye olarak Yénetim
Kurulu Uyesi Serife Ebru Dogruol Aygil, Ali Caliskan ve Nusret Orhun Késtem'in komitede yer aldigi gérilmastir.
Komite; 2025 yilinda 12 Mart, 11 Nisan, 10 Haziran, 2 Eyltl, 17 Ekim ve 9 Aralik tarihlerinde olmak Gzere 6 kez toplanmistir.
Sonuc¢

Yartttigimaz denetim sonucunda, Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2025

yili faaliyetlerinin, tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Senturk, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 26 Subat 2026
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2025 Yih Karin/Zararin Kullanim Sekline
Illskln Yonetim Kurulu’nun Onerisi

o r

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.7 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen Sirketimizin
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarinda 1.491.314.822,00 TL konsolide dénem zarari elde
edilmis olup, kar dagitimina iliskin sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler cercevesinde daditilabilir kar
matrahinin bulunmamasi nedeniyle, kar payi dagitimi yapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, 2025
yili konsolide dénem zararinin “"Gec¢mis Yil Zarar” olarak ayrilmasi ve bu hususlarin 30 Mart 2026 tarihinde yapilacak

olan Olagan Genel Kurulu'na dnerilmesine karar verilmistir.

FAALIYET RAPORU

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
KAR PAY!I DAGITIM ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL)

Kurumsal Yonetim

TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!/ NET
DAGITILABILIR DONEM KARI

ORANI (%)

1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA iSABET
EDEN KAR PAYI

TUTARI (TL)

ORANI (%)

BRUT

NET
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Kurumsal Yonetim

TTK 199. Madde Kapsaminda
Hakim ve Bagh Ortakhklar ile lliskiler
2025 Raporu Sonuc Boliimi

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kordsa
Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve
hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukimladur. Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde
kapsaminda hakim ve bagli ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan rapor 26.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

Sirketimiz hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle T Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 faaliyet yilinda dogru ve dirust
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
yonlendirmesiile hakim sirketin ya da hakim sirkete bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2025 yili faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da hakim sirkete bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler

rapor halinde degerlendirilmistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 26 Subat 2026 tarihli bu Rapor'da, Kordsa'nin hakim Sirketi ve hakim
Sirketin bagli Sirketleri ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 sayili TTK'nun 199 uncu maddesinde
belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve dnlemlerin

alindigr gérulmustar.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket aciklamalar dogrultusunda emsallerine uygun
olup Kordsa'nin bir sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi
30 Mart 2026 Tarihinde Yapilacak
2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi
Giindemi

GUNDEM

1. Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

3. Denetci raporlarinin okunmasi,

4. 2024 yilina ait TSRS uyumlu strdarulebilirlik raporlarinin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

5. 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

6. Dénem icinde bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine artan stirece vazife gérmek tzere secilen Uyelerin genel kurulun

onayina sunulmasi,

7. 2025 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

8. 2025 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

9. Yonetim kurulu Gyelerinin secimi ve gorev surelerinin tespiti,

10. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,

11. Denetginin secimi,

12.2026 yili hesap dénemi igin gecerli olmak Gzere Yoénetim Kurulu'na kar payi avansi dagitimi konusunda yetki
verilmesinin muzakeresi ve tasdiki,

13. 2025 yiliicinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Sirketin 2026 yilinda yapacadi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

15. Sirket Esas S6zlesmesinin 10'uncu maddesinde yapilmasi planlanan degisikligin muzakeresi ve tasdiki,

16.Yonetim kontroltinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin, 1.3.6. numarali Kurumsal Yénetim
ilkesi'nde belirtilen islemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

17.Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleriicin izin verilmesi,

18. Dilek ve Temenniler.

Toplanti Tarihi: 30 Mart 2026 Pazartesi

Toplanti Saati: 16.00

Toplanti Yeri : Sabanci Center, Haci Omer Konferans Salonu
4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL
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Finansal Bilgiler

Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablosuile aynitarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Géozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar'nin bir
parcasl olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak ytratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimtnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan
etik hukdmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddoneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular

hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari

lastik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere

satilan, arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana
iskeleti olusturan bezler ve sinai tird bezlerden

ve sivil havacilik sektorine yapilan ileri kompozit
malzemeleri satislarindan olusmaktadir. Grup Uretilen
Urtnlerin kontrolinu musterisine devrederek edim
yUkUmlUltigund yerine getirdiginde hasilati finansal
tablolara almaktadir. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yilda elde ettigi toplam hasilat tutar
31.042.540.507 TL'dir.

Satis sozlesmeleri karmasik yapida olabileceginden,
hasilatin ilgili oldugu dénemde finansal tablolara
alinmasi her bir duruma 6zgu satis kosullarinin dogru
bir bicimde degerlendirilmesine bagldir. Bu nedenle,
Uretimi tamamlanarak teslimati gerceklestirilen
Uranlerden iadesi olabilecekler ve faturasi
duzenlenmis olup kontrolt musteriye devredilmemis
olanlaricin hasilatin dogru dénemde veya tutarda
muhasebelestiriimemesi riski bulunmaktadir.

Grup'un performans degerlendirmesi agisindan
onemli bir dl¢ctim kriteri olmasi ve niteligi

geregiilgili oldugu dénemde ve dogru tutarda
muhasebelestiriimemis olma riski bulunmasi nedeniyle
"hasilatin muhasebelestirilmesi” kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin aciklamalar Not 2.5 ve Not 20'de yer
almaktadir.

-Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yénelik
prosedurler incelenmistir ve olusturulan i¢ kontrollerin
tasarimi ve uygulamasi degerlendirilmistir,

-Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis
belgeleri araciligiyla kontrolin devrinin ne zaman
gercgeklestigi incelenerek hasilatin muhasebe
politikalarina uygunlugu ve kontrolin devroldugu
raporlama déneminde muhasebelestirildigi
degerlendirilmistir,

-Musterilerle yapilan soézlesmelerdeki satis ve sevkiyat
kosullarina iliskin hikimler incelenerek; farkli sevkiyat
dizenlemeleriicin hasilatin konsolide finansal tablolara
alinma zamanlamasi degerlendirilmistir,

-Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin dis teyit
alinarak finansal tablolar ile uyumu kontrol edilmistir,

-Yil boyunca muhasebelestirilen satis gelirleri igin
yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla banka ekstreleri ile
karsilastirilarak test edilmistir,

-Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen iadelerden
orneklem yontemiyle secilen islemler icin alinan
destekleyici belgelerle hasilatin dogru raporlama
déneminde muhasebelestirildigi test edilmistir.

-Grup'un yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu
hasilata iliskin yevmiye kayitlar analiz edilmistir,

-Grup'un konsolide finansal tablolarindaki hasilat ile
ilgili yapmis oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15'e
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Sinirsiz Omiirlii Maddi Olmayan Duran Varlhiklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda sinirsiz &murlt maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilen sirasiyla
6.620.371.767 TL ve 1.177.646.519 TL tutarlarinda
serefiye ve marka bedelleri yer almaktadir. TFRS
geredi, s6z konusu sinirsiz 6mirlt maddi olmayan
duran varliklarin yillik olarak deger dusuklugu testlerine
tabi tutulmasi gerekmektedir.

Kullanim degerinin veya satis maliyetleri dustlmis
gercede uygun degerin ylksek olani esas alinarak
hesaplanan nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir
tutari, iskonto edilmis nakit akisi modellerinden elde
edilmistir. Bu modellerde, gelecekteki faiz vergi
amortisman dncesi kar ("FVAOK") blytime beklentisi,
nihai deger biytume oranlari ve agirlikli ortalama
sermaye maliyeti ("AOSM") gibi bircok temel varsayim
kullaniimaktadir.

Sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar
konsolide finansal tablolar acisindan énemli olmasi
ve geri kazanilabilir tutarlarin tahmininde kullanilan
varsayimlarin belirlenmesinin énemli muhakemeler
gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Igili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru
belirlendiginden emin olunmasi,

-Grup yonetimi ile gértsmeler yapilarak ilgili nakit
yaratan birimler 6zelinde gelecege yonelik planlarin
anlasiimasi ve yapilan aciklamalarin makroekonomik
veriler cercevesinde dederlendirilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmis nakit
akis tahminlerinin, gecmis finansal performans
sonuglariile karsilastirilarak makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Dederleme uzmanlarimizdan yardim alinmak
suretiyle, her bir nakit yaratan birimin faaliyet

gosterdigi sektorlerdeki AOSM ortalamalari ile
karsilastiriima yapilmasi da dahil olmak tzere,

kullanilan iskonto oranlarinin, FVAOK biyime
oranlarinin ve uzun vadeli bayUme oranlarinin
uygunlugunun degerlendiriimesi,

-indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

-Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina
iliskin yonetim analizlerinin kontrol edilmesi,

-Deger dusuklugu ile ilgili finansal tablo agiklamalarinin,
temel varsayimlara, muhakemelere ve duyarliliklara
dair aciklamalar da dahil olmak tzere, yeterliliginin
degerlendirilmesi.

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarihazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlislklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlslhk” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali filllerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir
yanlsligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Grup'uni¢ kontroluntn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

« Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goérise dayanak teskil edecek sekilde, grup bunyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup
denetimi planlanmakta ve ydrutdlmektedir. Grup denetiminin amaclari acgisindan yapilan denetim calismasinin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gézden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristnden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik huktumlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust ydonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin doérdinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca; Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doéneminde defter tutma
duzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htuktmlerine

uygun olmadidina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutlp sonuclandiran sorumlu denetci Zere Gaye Senturk'tar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentirk, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 26 Subat 2026
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Finansal Bilgiler
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagh Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnotlar Deneg:'u::in Dene(t;i;ncrl:in . AnggIS( . A;Oa;”;
31Aralk 2025 31Aralik 2024 ABD Dolan (%) ABD Dolari ()
VARLIKLAR

Dénen Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.515.999.943 4.224.647.205 152.080.604 119.745.218
Finansal Yatirmlar 13.960.078 11.495.103 325.822 325.822
Ticari Alacaklar 4.908.392.861 5.689.708.730 114.559.754 161.271.552
//i§ki/i Taraflardan Ticari Alacaklar 27 357.346.133 335.849.965 8.340.303 9.519.476
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.551.046.728 5.353.858.765 706.219.451 151.752.076
Diger Alacaklar 8 877771.776 234.544.707 20.486.811 6.648.036
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 877.771.776 234.544.707 20.486.811 6.648.036
Turev Araglar 29 9.525.573 154.425.893 222.323 4.377.114
Stoklar 9 7.765.888.322 7.474.338.998 181.252.455 211.855.880
Pesin Odenmi§ Giderler 10 228.553.425 204.868.887 5.334.338 5.806.892
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 228.553.425 204.868.887 5.334.338 5.806.892
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 54.731.682 90.943.734 1.277.414 2.577.748
Diger Dénen Varliklar 18 401.859.317 541.580.100 9.379.222 15.350.780
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 401.859.317 541.580.100 9.379.222 15.350.780
Ara Toplam 20.776.682.977 18.626.553.357 484.918.744 527.959.042
Satis amaglh siniflandirilan duran varliklar 2.741.462 - 63.985 -
Dénen Varliklar 20.779.424.439 18.626.553.357 484.982.729 527.959.042

Duran Varliklar:
Finansal Yatinmlar 5 2.776.360 2.225.796 64.799 63.089
Diger Alacaklar 8 107.552.183 178.797.797 2.510.221 5.067.922
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 107.552.183 178.797.797 2.510.221 5.067.922
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 14 688.322.247 587.832.293 16.065.142 16.661.771
Maddi Duran Varliklar m 12.575.721.543 11.391.295.305 293.511.870 322.879.774
Kullanim Hakki Varliklari 13 963.878.158 924.844.371 22.496.497 26.214.187
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.799.708.950 9.900.827.509 275.400.074 280.633.314
Serefiye 15 6.620.371.767 5.476.328.966 154.516.597 155.223.424
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 5.179.337.183 4.424.498.543 120.883.477 125.409.890
Pesin Odenmis Giderler 10 47.451.365 42.145.737 1.107.494 1.194.597
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 47.457.365 42.145.737 1.107.494 1.194.597
Ertelenmis Vergi Varligi 25 2.653.781.134 1.707.511.868 61.938.097 48.398.451
Diger Duran Varliklar 18 674.538.427 444.737.645 15.743.433 12.605.835
Duran Varliklar 29.513.730.367 25.180.218.321 688.837.627 713.718.940

Toplam Varliklar

50.293.154.806

43.806.771.678

1.173.820.356

1.241.677.982

(*) Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. Ancak sunum para birimi Ttirk Lirasi olarak belirlenmistir. ABD Dolari ve Turk Lirasi tutarlarinin dontistimi Not 2.1 de agiklanmustir.

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnotlar Deneéig;mrinein Deneéiggurinein ¥ Angglé 7 A}rggl‘;
31Arali 3025 31Arahic 2024  ABDDolan ()  ABD Dolan (*)
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 5.612.418.891 8.735.349.887 130.755.818 247.153.670
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 3.699.890.614 5.749.650.855 86.198.524 162.677.778
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yukamlaltkler 6 171.016.199 148.487.674 3.984.265 4.201.237
Ticari Borglar 7 3.832.060.753 3.204.294.280 89.277.769 90.660.718
lliskili Taraflara Ticari Borglar 27 84.814.218 87.645.988 1.975.967 2.479.812
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.747.246.535 3.116.648.292 87.301.802 88.180.906
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 193.149.880 137.929.437 4.499.926 3.902.507
Diger Borglar 8 325.534.551 191.500.512 7.584.170 5.418.221
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 325.534.551 191.500.512 7.584.170 5.418.221
Ertelenmis Gelirler 42.758.114 37.681.738 996.161 1.066.148
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 42.758.114 37.681.738 996.161 1.066.148
Dénem Kari Vergi Yakumlulaga 25 8.964.376 104.763.935 208.848 2.964.139
Kisa Vadeli Karsiliklar 464.300.361 353.680.483 10.817.078 10.006.840
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 427.745.148 339.007.837 9.965.430 9.591.720
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 36.555.213 14.672.646 851.648 415.120
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 18 904.204.079 557.938.741 21.065.773 15.786.043
//iskf/f Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yakamlalikler 904.204.079 557.938.741 21.065.773 15.786.043
Turev Aracglar 29 53.024.462 37.942.697 1.235.342 1.073.532
Ara Toplam 15.307.322.280 19.259.220.239 356.623.674 544.910.833
Satis Amach Siniflandinilan Varlik Gruplarina iliskin Yakamlalikler 37 62.072.029 46.088.054 1.446.129 1.303.993
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.369.394.309 19.305.308.293 358.069.803 546.214.826
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 10.299.123.696 3.092.846.398 239.944.731 87.507.467
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yukimlalikler 6 968.431.874 918.361.769 22.562.126 25.983.674
Diger Borglar 23.695.019 20.458.827 552.037 578.852
Ertelenmis Gelirler 23.156.128 21.791.246 539.482 616.551
Uzun Vadeli Karsiliklar 519.967.899 498.751.940 12.113.993 14.111.441
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 458.952.120 412.408.041 10.692.477 11.668.469
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 61.015.779 86.343.899 1.421.516 2.442.972
Ertelenmis Vergi Yukamlaluga 25 1.692.224.629 1.517.447.490 39.424.751 42.933.909
Diger Uzun Vadeli Yukamlalukler 18 1.218.759.902 34.482.990
Turev Araglar 29 - 7.840.253 - 221.828
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.526.599.245 7.296.257.825 315.137.120 206.436.712
Toplam Yiikiimliilikler 28.895.993.554 26.601.566.118 673.206.923 752.651.538
Ozkaynaklar: .
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 17.354.168.365 13.498.264.771 406.430.570 384.152.643
Odenmi$ Sermaye 19 194.529.076 194.529.076 14.594.427 14.594.427
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 62.052.856 62.052.856 4.654.099 4.654.099
Sermaye Avansi 19 2.060.570.002 - 49.482.855 -
Kontrol Giicti Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu - (753.189.126) - (34.482.989)
éar‘veya ZarardaYen\den Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli 4.313.311.558 1.901.410.501 (1.682.548) (2.265.846)
elirler (Giderler) R
Yeniden Degerleme ve Ol¢tim Kazanglari (Kayiplari) 19 (80.934.912) (105.971.754) (4.686.361) (5.269.659)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) 19 (80.934.912) (105.971.754) (4.686.361) (5.269.659)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar) 19 40.027.097 40.027.097 3.003.813 3.003.813
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplar) 19 40.027.097 40.027.097 3.003.813 3.003.813
Yabanci Para Cevrim Farklari 4.354.219.373 1.967.355.158 - -
(KGal{d\éerl);ar)ZarardaYen\den Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 11.189.822.666 9.890.185.075 222.093.964 216.530 687
Yabanci Para Cevrim Farklari 19 12.214.736.236 10.780.943.130 295.972.372 286.101.371
Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari) 19 (1.024.643.419) (890.487.904) (73.858.140) (69.550.416)
Yurt Disindaki [sletmeye lliskin Yatirim Riskinden Korunma Kayiplari (989.086.966) (954.135.431) (72.473.771) (71.583.438)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 19 (35.556.453) 63.647.527 (1.384.369) 2.033.022
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 19 (270.151) (270.151) (20.268) (20.268)
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar) 19 (270.151) (270.151) (20.268) (20.268)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 480.427.363 458.633.027 30.101.102 29.553.676
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 544.769.666 2.840.775.345 125.175.469 189.019.882
Net Dénem (Zarari)/Kari (1.491.314.822) (1.096.131.983) (37.988.798) (33.451.293)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19 4.042.992.887 3.706.940.789 94.182.863 104.873.801
Toplam 6zkaynaklar 21.397.161.252 17.205.205.560 500.613.433 489.026.444

Toplam Kaynaklar

50.293.154.806

43.806.771.678

1.173.820.356

1.241.677.982

(*) Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. Ancak sunum para birimi Turk Lirasi olarak belirlenmistir. ABD Dolari ve Turk Lirasi tutarlarinin déntistimi Not 2.1 de agiklanmistir.
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Kordsa Teknik Tekstil A.s. Ve Bagh Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Kar Veya Zarar Tablosu

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetim-  Bagimsiz Denetim- 1 Ocak- 1 Ocak-
Dinnotl den Gegmis den Gegmis 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Bag Bag
Pnotlar 4 ocak-31Aralik  10cak- 31 Aralik ABD ABD Denetimios e 1Ocak- 10cak-
2025 2024 Dolari (¥) Dolari (¥) ) enefimden enetimden 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dipnotlar Gecmis Gecmis ABD ABD
KAR VEYA ZARAR KISMI 10Ocak - 10Ocak - Dolan (*) Dolart (%)
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 20 31.042.540.507 30.432.802.993 790.757.769 928.735.443 DONEM KARI /(ZARARY) (1.491.845.945)  (855.696.078)  (38.002.327) (26.113.773)
Satislarin Maliyeti (-) 20 (27.021.893.922) (26.492.054.540) (688.338.396) (808.473.344)
BRUT KAR 4.020.646.585 3.940.748.453 102.419.373 120.262.099 DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 2.406.415.226 112.915.968 455.491 (423.936)
Genel Yonetim Giderleri 21 (2.507.894.488) (2.005.396.639) (63.884.496) (61.199.849) Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgtim Kazanglari (Kayiplar), 17 26.803.158 (19.885.467) 624,449 (562.630)
Pazarlama Giderleri 21 (1.437.195.697) (1.496.282.751) (36.610.202) (45.662.926) vergi oncesi
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (247.062.039) (161.898.860) (6.293.500) (4.940.761) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli 25 (7.252.147) 4.901.968 (168.958) 138 694
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 1.710.666.398 777.593.240 41.891.633 23.730.262 Gelire lliskin Vergiler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (1.601.766.745) (652.008.286) (39.117.592) (19.897.714) Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar (Kayiplar) 2.386.864.215 127.899.467 -
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (62.605.986) 402.755.157 (1.594.784) 12.291.111 Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 1.494.218.433  2.410.719.230 5.839.570 (16.055.501)
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) 1.628.373.948 2.349.261.403 9.256.962 (17.931.045)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 290.299.144 138.727.162 7.394.894 4.233.617 y o o
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (26.172.243) (135.005.710) (666.695) (4.120.047) [g;i’g’/”gfy’j‘p’%‘:fmeye iliskin yatinm riskinden korunma 19 (46.602.060) - (1.187.111) .
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) 201.520.915 406.476.609 5.133.415 12.404.681
ONCESI FAALIYET KARI Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma ile ilgili 19 11.650.525 ) 296,778 )
diger kapsamli gelir, vergi etkisi A :
Finansman Gelirleri 24 1.199.191.156 543.127.009 30.547.426 19.910.574 Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplari) 19 (125.392.190) 81.943.769 (3.194.160) 2.500.725
Finansman Giderleri (-) 24 (3.239.849.645) (2.030.326.300) (82.529.852) (65.296.295) ) o
. - - Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 26.188.210 (20.485.942) 667.101 (625.181)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI " .
ONCESi (ZARARI)/KARI (1.839.137.574) (1.080.722.682) (46.849.011) (32.981.040) DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.900.633.659  2.523.635.198 6.295.061 (16.479.437)
Strduriilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) 384.887.277 225.297.996 9.804.371 6.875.549 TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.408.787.714  1.667.939.120  (31.707.266) (42.593.209)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 25 (233.117.736) (254.360.622) (5.938.292) (7.762.470)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 618.005.013 479.658.618 15.742.663 14.638.019 L
e . . Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
SURDURULEN FAALIYETLER
DANEM /(ZARARI)/KARI (1.454.250.297) (855.424.686) (37.044.640) (26.105.491) Ana Ortaklik Paylan 1.640.805.522 891.913.635 (31.730.564) (46.801.182)
Kontrol Guct Olmayan Paylar 767.982.192 776.025.485 23.298 4.207.973
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
(ZARARI)/KARI 37 (37.595.648) (271.392) (957.687) (8.282)
DONEM (ZARARI)/KARI (1.491.845.945) (855.696.078) (38.002.327) (26.113.773)
(*) Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. Ancak sunum para birimi Ttirk Lirasi olarak belirlenmistir. ABD Dolari ve Turk Lirasi tutarlarinin déntstumu Not 2.1 de agiklanmistir.
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (531.123) 240.435.905 (13.529) 7.337.521
Ana Ortaklik Paylari (1.491.314.822) (1.096.131.983) (37.988.798) (33.451.294)
Pay Basina Kazang (Zarar) (TL / ABD Dolari) 26
Sdrddirdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (75,68) (56,34) (2,57) (2,29)
(Zarar)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,99) (0,007) (0,03) (0,00)

(Zarar)

Kordsa Teknik Tekstil A.s. Ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak- 31 Aralik 2025 Donemine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(*) Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. Ancak sunum para birimi Tark Lirasi olarak belirlenmistir. ABD Dolari ve Turk Lirasi tutarlarinin dontstma Not 2.1 de agiklanmustir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur. ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Teknik Tekstil A.s. Ve Bagl Ortakliklari )
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2025 Donemine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.s. Ve Bagli Ortakliklari B
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2025 Donemine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Finansal Bilgiler

Kar veya Zararda Yeniden .
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger B‘K.;r v‘ey;‘ZVara:(daYeanlen Sl.lr:lflandlrlla‘cdakl Birikmis Karlar
Kapsaml Gelirler veya Giderler irikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
. Riskten Yeniden
Yeniden Degerleme ve Olgiim Korunma Degerleme ve
Kazang / Kayiplar . Kazang/ | Olgiim Kazang
Yurt disindaki | ayiplan / Kayiplari
isletmeye
Yabanci iliskin yatirnm Kardan Ayrilan
Para s Ls Gegmis Yillar Net Dénem Ana Ortakhga Kontrol Giicii =
. riskinden Kisitlanmis o Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Tamimlanmis Diger Gevrim Kkorunma Yedekler Kar / Zararlan Kari Zaran Ait Ozkaynaklar | Olmayan Paylar
Pavi Olmayan Yabanci FaydaPlanlari| Yeniden Farklan kazang/ N?k'.t Alas D'gfr Yeniden
= . ay lhrag HON . M Riskinden | Degerleme ve
Odenmis Sermaye K . Paylara lliskin Para Yeniden Degerleme (kayiplari
Primleri / " N P P Korunma Siniflandirma
Sermaye Avansi : Satis Opsiyonu Cevrim Olciim ve Ol¢iim
Iskontolar o Kazanglar Kazang/
Degerleme Farklari Kazanglar/ Kazang/ (Kayiplari) Kayiplart
Fonu Kayiplan Kayiplar YIP YIP
:t:l:::l;lf\olwza‘:.(iyeler 194.529.076 - 62.052.856 (515.292.078) 1.839.455.691 (91.681.312) 40.027.097 8.967.964.364 (954.135.431) 2.189.700 (270.151)  444.065.124  2.672.019.932 183.323.316 12.844.248.184 3.216.427.057 16.060.675.241
Transferler - - - - - - - - - 14.567.903 168.755.413 (183.323.316) - - -
Toplam kapsamli gelir - - 127.899.467  (14.290.442) - 1.812.978.766 - 61.457.827 - - - (1.096.131.983) 891.913.635 776.025.485 1.667.939.120
Diger degisiklikler nedeni - - (237.897.048) . - . . - . . - - - (237.897.048) - (237.897.048)
ile artis / (azalis)
Kar paylari - - - - - - - - - - - - - - (285.511.753) (285.511.753)
i:b‘::la;'l'; ﬁgﬁi‘; oler 194.529.076 . 62.052.856 (753.189.126) 1.967.355.158 (105.971.754) 40.027.097  10.780.943.130 (954.135.431)  63.647.527 (270.151)  458.633.027  2.840.775.345 (1.096.131.983) 13.498.264771  3.706.940.789  17.205.205.560
10Ocak 2025
.t.bca la bakivel 194.529.076 - 62.052.856 (753.189.126) 1.967.355.158 (105.971.754) 40.027.097 10.780.943.130 (954.135.431) 63.647.527 (270.151) 458.633.027 2.840.775.345 (1.096.131.983) 13.498.264.771 3.706.940.789 17.205.205.560
itibariyla bakiyeler
Transferler - 1.419.097 (1.097.551.080) 1.096.131.983 - - -
Sermaye Artisi (Dipnot 19) - 2.060.570.002 - - - - - - - - - 2.060.570.002 - 2.060.570.002
Toplam kapsamli gelir - - - - 2.386.864.215 25.036.842 - 854.374.802 (34.951.535) (99.203.980) - - (1.491.314.822) 1.640.805.522 767982192 2.408.787.714
Kontrol glicti olmayan pay - - - 753.189.126 - - 579.418.304 - - - 20375239 (1.198.454.599) - 154.528.070 (344.342.796) (189.814.726)
sahipleri ile yapilan islemler(*)
Kar paylari - - - - - - - - - - - - - (87.587.298) (87.587.298)
31 Aralik 2025 194.529.076 2.060.570.002 62.052.856 - 4.354.219.373 (80.934.912) 40.027.097 12.214.736.236 (989.086.966)  (35.556.453) (270.151) 480.427.363 544.769.666 (1.491.314.822) 17.354.168.365 4.042.992.887 21.397.161.252

itibariyla bakiyeler

(*) Grup'un bagl ortakliklarindan Microtex Composites S.r.l.'nin %39'luk tutarindaki azinlik hissesinin opsiyon sozlesmesi cercevesinde, 34.940.344 Avro
bedelle 20 Mayis 2025 tarihinde satin alinmasindan olusmaktadir.

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Teknik Tekstil A.s. Ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2025 Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz 10Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik
Dipnotlar Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis 2025 ABD 2024 ABD
] ] . ] 10Ocak - 31 Aralik 2025 10Ocak - 31 Aralik 2024 Dolari (*) Dolari (*)
:;LIEs#;TE’:E\:tIAYLEqEET;IElfg;zElz“AT(?I!(EKlI\SII(.RII;II\RI 5.950.848.475 1.833.683.298 150.022.293 55.724.736
Dénem (Zaran)/Kari (1.491.845.945) (855.696.078) (38.002.327) (26.113.773)
Strdurtilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (1.454.250.297) (855.424.686) (37.044.640) (26.105.491)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (37.595.648) (271.392) (957.687) (8.282)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmel 5.035.828.539 2.373.538.380 126.636.817 71.799.825
Amortisman ve Itfa Gideri Ile ligili Duzeltmeler 11,12,13, 21 1.757.593.867 1.405.929.652 44.771.819 42.905.568
Deger Dusiiklugu (iptali) lle llgili Diizeltmeler 1.060.372.364 141,459,552 27.011.245 4.317.003
Alacaklarda Deger Dustkliagd (Iptali) ile llgili Dizeltmeler 7 62.606.397 20.570.819 1.594.795 627772
Stok Deger Diistklugu (iptali) ile ilgili Dazeltmeler 9 13.254.789 120.888.733 337.644 3.689.231
Maddi Duran Varlik Deger Diistkligi (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 984.511.178 - 25.078.806 -
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 368.365.079 99.006.454 9.383.496 4.494.416
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 199.561.269 107.507.304 5.083.496 4.753.841
Diger Karsiliklar (Iptalleri) lle llgili Dizeltmeler 768.803.870 (8.500.850) 4.300.000 (259.425)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 2.089.835.823 1.483.095.006 53.335.718 45.260.469
Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 23 (195.293.615) (124.804.381) (4.974.784) (3.808.727)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 24 2.331.383.280 1.626.975.045 59.388.163 49.651.338
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7 (44.876.634) (39.763.233) (1.045.517) (1.213.477)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7 (1.377.208) 20.687.575 (32.143) 631.335
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 278.765.101 (409.837.321) 5.357.855 (17.739.903)
Kur farki(gelir)/ gider (net) 24 (599.205.240) (313.265.047) (15.263.770) (9.560.091)
Diger finansman(gelir)/ gider (net) 245.236.624 261.925.260 6.247.000 11.7109.906
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) lle llgili Diizeltmeler 499.262.321 (56.028.503) 12.717.888 (1.709.854)
Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ligili Dizeltmeler 23 23.421.708 32.407.464 596.630 988.997
Turev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile Ilgili Dizeltmeler 475.840.613 (88.435.967) 12.121.259 (2.698.852)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (384.887.277) (225.297.996) (9.804.372) (6.875.549)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler (87.208.746) (8.539.748) (2.221.500) (252.330)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Dizeltmeler 23 (87.208.746) (8.539.748) (2.221.500) (252.330)
Diger (192.301.377) (4.908.929) (4.898.562) (149.809)
isletme Sermayesind ki Degisiml 2.406.865.881 315.840.996 61.387.802 12.914.981
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Duzeltmeler 1.603.602.661 (10.731.039) 40.849.146 (416.889)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler (36.124.439) (140.296.532) (920.211) (4.022.085)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 925.344.743 550.655.623 23.571.639 16.804.676
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 21.970.287 380.033.212 559.657 11.597.693
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (13.246.449) (739.719.348) (337.432) (22.574.443)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (22.421.717) 29.796.280 (571.156) 2.462.439
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Duzeltmeler 7.477.166 510.408.959 190.469 15.576.445
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (5.772.951) 15.881.823 (147.056) 484.675
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Duzeltmeler 342.465.596 117.584.073 8.723.749 3.588.381
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 135.200.803 (56.336.736) 3.444.019 (1.719.261)
Faaliyetlerle ligili Diger Ykimldliiklerdeki Artis (Azalis) 207.264.793 173.920.809 5279730 5.307.642
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (151.065.865) (99.159.467) (3.848.155) (1.472.978)
Dava Karsiliklari 36.044.800 1.100.000
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (265.064.841) (344.264.278) (6.675.248) (10.506.112)
Diger (298.310) 9.606.890 (7.600) 293.179
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.289.792.705) (1.245.872.978) (59.400.622) (37.926.027)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 415.522.396 252.831.454 9.945.991 7.810.803
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11,12 (1.383.415.134) (1.612.832.704) (35.188.212) (49.219.748)
Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (10.676.109) (325.809)
istiraklar ve / veya is Ortakliklar Pay Alimi Sebebiyle Olusan Nakit Gikislari (1.517.193.582) - (39.133.185) -
Alinan Faiz 23 195.293.615 124.804.381 4.974.784 3.808.727
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.357.858.436) 1.525.942.478 (57.424.857) 46.568.069
Kredilerden Elde Edilen Nakit 6 22.350.915.797 11.568.557.081 569.352.898 364.597.738
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Gikislar 6 (23.502.862.310) (8.076.042.960) (588.356.058) (255.362.245)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 6 (50.101.379) (46.001.714) (1.276.250) (4.390.481)
Sermaye artisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (*) 19 2.060.570.002 - 49.482.855
Odenen Faiz 6 (2.435.707.318) (1.688.750.412) (65.238.819) (51.536.573)
Turev Araclardan Nakit Cikislari (Net) (447.849.306) 53.692.236 (11.408.226) 1.638.557
Odenen diger finansman giderleri (245.236.624) (6.247.000)
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temettu 28 (87.587.298) (285.511.753) (3.734.257) (8.378.927)
mmﬁm FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKINET 1.303.197.334 2.113.752.798 33.196.814 64.366.778
D AR A EVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 988.155.404 398.426.100 (861.427) (2.793.198)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C+D) 2.291.352.738 2.512.178.898 32.335.386 61.573.580
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.224.647.205 1.712.468.307 119.745.218 58.171.638
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 6.515.999.943 4.224.647.205 152.080.604 119.745.218

(*) Sirket'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari'dir. Ancak sunum para birimi Turk Lirasi olarak belirlenmistir. ABD Dolari ve Turk Lirasi tutarlarinin déntsumi Not 2.1 de agiklanmustir.

FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1973 yilinda Kocaeli'nin izmit ilcesinde kurulmus olan Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa” ya da “Sirket”), bir Haci
Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) bagl ortakligi olarak Turkiye'de kayithdir ve Tirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek
kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turld ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda
kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine dénustirdlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde
ve mekanik kauguk trtnlerinde kullanilmak tzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus
Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tUm pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi
hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari, liks otomotiv sektort ve motor sporlarina karbon fiber dokuma
ve prepreg Uretimi ve sivil havacilik sektoérine ileri kompozit malzemeleri Gretimi basta olmak Gzere her turld isletme konusunda
calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yénetimlerine katilmak; sermayesine
ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha verimli, rasyonel ve karli, ginun sartlarina
uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Kordsa, 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar ile “Kordsa Global Endiistriyel iplik
ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan Gnvanini “Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi” olarak degistirmistir. Unvan
degisikligi, 10 Nisan 2017 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan tescil edilmistir.

Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gormektedir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, Sirket'in Borsa Istanbul'da kayith %28,89 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Sirket'in hisselerini
elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi Ortaklik Payi (%)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabanci Holding 71,11 71,11
Diger 28,89 28,89

Odenmis Sermaye 100,00 100,00

Sirket'in ana ortakligi ile esas kontrolu elinde tutan taraf Sabanci Holding A.S."dir.
Sirket'in bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 3.903'tur (31 Aralik 2024: 4.613).
Kordsa'nin kayitli oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Alikahya Fatih Mah.

Sanayici Cad. No:90

41310 izmit
Kocaeli
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyette

bulundugu tlke ve bolumlere gére raporlama amaci dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bélumler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Bagh Ortakliklar

Ulke

Cografi Bolum

Faaliyet Konusu

Fonksiyonel Para Birimi

Nile Kordsa Company SAE (**)

Kordsa Inc.
Kordsa Advanced Materials Inc.

Fabric Development Inc.

Textile Products. Inc.

Misir

Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Avrupa, Ortadogu
ve Afrika

Kuzey Amerika
Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi
ve ticareti

Sivil havacilik sektérine ileri kompozit
malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortine ileri kompozit
malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektérine ileri kompozit
malzemeleri tretimi

Sivil havacilik sektérine ileri kompozit

Misir Poundu

Amerikan Dolari

Amerikan Dolari

Amerikan Dolari

Amerikan Dolari

Axiom Materials Inc. Amerika Birlesik Devletleri  Kuzey Amerika S Amerikan Dolari
malzemeleri tretimi

. . : LUks otomotiv sektdri ve motor sporlarina
Microtex Composites S.r.l [talya Avrupa karbon fiber dokurna ve prepreg tretimi Avro
Kordsa Brezilya S.A. Brezilya Guney Amerika Ezg;ﬁ”yel iplik ve kord bezi tretimi ve Brezilya Reali
PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya Asya E:g;ﬁ”yel iplik ve kord bezi trefimi ve Amerikan Dolari
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya Kord bezi Giretimi ve ticareti Tayland Bahti
Kordsa Adv anced Materials Almanya Avrupa Arastirma gelistirme faaliyetleri Avro
Gmbh (***)
31 Aralik 2024
Bagh Ortakliklar Ulke Cografi Bolum Faaliyet Konusu Fonksiyonel Para Birimi
Nile Kordsa Company SAE (**) ~ Misir é;/xf;:ii,aOrtadogu Kord bezi tretimi ve ticareti Misir Poundu
Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri  Kuzey Amerika 52?&22?' iplik ve kord bezi tretimi Amerikan Dolari
Kordsa Advanced Materials Inc.  Amerika Birlesik Devletleri  Kuzey Amerika Sivil havacilik sektGriine ileri komporzit Amerikan Dolari

Fabric Development Inc.
Textile Products. Inc.
Axiom Materials Inc.
Microtex Composites S.r.l

Kordsa Brasil S.A.

PT Indo Kordsa Tbk (*)
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri
italya

Brezilya

Endonezya

Tayland

Kordsa Advanced Materials Gmbh Almanya

Kuzey Amerika
Kuzey Amerika
Kuzey Amerika
Avrupa

Guney Amerika

Asya
Asya
Avrupa

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gérmektedir.
**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %51 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for

malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektértine ileri kompozit
malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektértine ileri kompozit
malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortine ileri kompozit
malzemeleri Gretimi

Luks otomotiv sektdrl ve motor sporlarina
karbon fiber dokuma ve prepreg tretimi
Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi ve
ticareti

Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve
ticareti

Kord bezi tretimi ve ticareti

Arastirma gelistirme faaliyetleri

Industrial Fabrics S.A.E. 'In finansal tablolarinin bilangoda "Durdurulan Faaliyetler'olarak siniflandirimasina karar verilmistir.
(***) 20 Kasim 2025 tarihli 2025/31 sayili Grup Yoénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %100 sahibi oldugu Kordsa Advanced Materials Gmbh
'in finansal tablolarinin bilangoda "Durdurulan Faaliyetler" olarak siniflandinimasina karar verilmistir.

Sirket ve bagli ortakliklari, birlikte "Grup” olarak anilacaktir.

FAALIYET RAPORU

Amerikan Dolari
Amerikan Dolari
Amerikan Dolari
Avro

Brezilya Reali

Amerikan Dolar

Tayland Bahti

Avro

Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Il-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS"), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Ttrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar tlkelerin para birimleri
cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Finansal Tablolarin Onaylanmast:

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yénetim Kurulu'nun 26 Subat 2026 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim
Kurulu adina Genel Mudur Ergun Hepvar ve Finans Genel Mudur Yardimcisi Sermin Mutlu tarafindan imzalanmistir. Sirket Genel
Kurulu’nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolari dedistirme hakki bulunmaktadir.

Sunum para birimine cevrim

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdikleri temel ekonomik
ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘gecerli para birimi'). Grup'un gecerli para birimi ABD
Dolari'dir. Grup'un sunum para birimi TL'dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda ABD Dolari olarak hazirlanan finansal
tablolar asagidaki yontemle TL'ye cevrilmistir:

a. Bilangodaki varliklar bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan aciklanan ABD Dolari déviz alis kuru olan
42,8457 TL = 1 ABD Dolari (2024: 35,2803), yuktumlutltkler ise déviz satis kuru olan 42,9229 TL = 1 ABD Dolari (2024 35,3438 )
kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Sirketin sermaye hesabi, nominal sermaye tutari Gzerinden gdsterilmis, diger tim 6z sermaye kalemleri
tarihi TL degerlerinden tutulup olusan tum farklar yabanci para cevrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

b.Karveyazararve diger kapsamli gelir tablosu déviz kuru olan 39,2567 TL=1ABD Dolari (2024: 32,7680 ) kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

c. Ortaya ¢ikan tum kur farklari, cevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayri bir unsuru olarak gésterilmistir.

KORDSA 2025



Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu "TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile
BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “Turkiye Muhasebe
Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukidmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda; raporlama tarihi itibariyla Sirket'in fonksiyonel para biriminin
ABD Dolari olmasi sebebiyle TFRS'ye gore diizenlenecek finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmasina
gerek bulunmamaktadir.

Konsolidasyona liskin Esaslar

Asagdidaki tabloda 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakliklar tarafindan sahip

Bagh Ortakhiklar olunan dogrudan ve dolayli pay (%)

Etkin Ortaklik Payi

Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Microtex Composites S.r.l. (¥) 100,00 100,00
Kordsa Advanced Materials Inc. 100,00 100,00
Axiom Materials Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 61,59 61,59
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53
Kordsa Advanced Materials Gmbh 100,00 100,00

(*) Sirketimizin %7100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., %61'ine sahip oldugu Microtex Composites S.r.l.sirketinin %39'luk azinlik paylarini 34.940.344

Avro karsiliginda satinalma islemini tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc, %100 ortaklik payi ile Microtex Composites S.r.| sirketinin tek ortagi konumuna gelmistir.

FAALIYET RAPORU
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklar tarafindan sahip

Bagh Ortakhiklar olunan dogrudan ve dolayli pay (%)

Etkin Ortaklik Payi

Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Microtex Composites S.r.l. 61,00 61,00
Kordsa Advanced Materials Inc.(*) 100,00 100,00
Axiom Materials Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 61,59 61,59
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53
Kordsa Advanced Materials Gmbh 100,00 100,00

(*) Kordsa Inc.'in %100 sahip oldugu ve dogrudan kontrolti altinda bulunan, kompozit alaninda faaliyet gésteren Fabric Development Inc. ile Textile Products Inc. sirketlerinin 2

Ocak 2024 tarihi itibariyla hisselerinin tamamini yine dogrudan kontroli altinda bulunan Axiom Materials Acquisition LLC sirketine devredilmis, ve unvani degistirilerek "Kordsa

Advanced Materials Inc" unvanini almistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in baglh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

« Yatirnm yapilan sirket/varlik Gzerinde glicinin olmasi;

« Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve

- Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde gliictint kullanabilmesi.

Bu kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatinminin Gzerinde kontrol glicintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'un yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasihalinde, yatinm yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol gtic vardir.
Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup olmadiginin
dederlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6ntinde bulundurur:

« Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

« Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan
oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut glicintn olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakhigin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un baglh ortaklik Gizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolind

kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glic olmayan paylara aittir. Kontrol gticu
olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti
olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dtzeltmeler yapilmistir.

TUum grup ici varliklar ve yuktmlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin bakiyeler
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un mevcut badgl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glict olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaclyla duzeltilir. Kontrol gtict olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun dederi arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yukamlultklerinin ve kontrol gliicti olmayan
paylarin 6nceki defter de@erleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 5nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup'un ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe
yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis il
karlarina transfer). Bagh ortakligin satisi sonrasi kalan yatirmin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9
Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir.

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmustir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem konsolide finansal
tablolar yeniden dizenlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.
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Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanir ve
o6nceki donem konsolide finansal tablolari yeniden duzenlenir.

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye
yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, T Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

b) Henuz ydrdrlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yararlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un llk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yukiumlultgd Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Yillik lyilestirmeler

TFRS 19 (Degisiklikler)

Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olctimii

Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

TFRS'lere lliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11

Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumlultklerinin mevcut bir karsilama dederinde dlctlmesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri icin daha
duzenli bir 6lctim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasurans ile emeklilik sirketleri icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla
TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri'nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmal Bilgiler
TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin

karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha dnce TFRS 9'un siniflandirma ve 6lctim gereklilikleri uygulanmis gibi
sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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b) Henuz ydrdrlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar
TFRS uygulayan tum isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri icermektedir. Bu
standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimltiliigii Olmayan Bagl Ortakliklar: Ag¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagli ortakligin, diger Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki agiklama gereklilikleri
yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin siniflandirma ve dlcim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gézden gegirilmesi
sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu dedisiklikler, T Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler
Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercede uygun bir sekilde yansittigi goristyle, isletmelerin finansal
tablolarina bu tir sézlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayr amaglamaktadir. Bu degisiklikler, T Ocak 2026 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

« TFRS 1: Ik kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

« TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

- TFRS 7: Islem fiyati ile gercede uygun deger arasindaki ertelenmis farkin aciklanmasi
« TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

« TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yukdmlalaganan finansal tablo disi birakilmasi

« TFRS 9: islem fiyati

« TFRS 10: 'Fiili temsilci’ tespiti

« TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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b) Hentz ydrirlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢iklamalar

Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandigi tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

S6z konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi tzerindeki muhtemel etkileri
dederlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
a) Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullar
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yuktmlultklerinin
yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sézlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) baglh olmasi durumunda, sozlesmeler kapsaminda tek bir yuktmlulik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yukumldliklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukdmlalagund" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir
taahhudu bir edim yukdmlalagu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyuk 6lctde benzerlik gésteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sbzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal

veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdiunu igerebilir. Sézlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukamlalugi olup olmadigini belirler.
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a) Hasilat (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sézlesme kapsamindaki yukimltltugina yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini g6z dntinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir sdzlesme 6nemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Grup, sézlesmedeki islem bedelini tahmin etmek icin, taahhut edilen
bedelde paranin zaman dederinin etkisine gére dizeltme yapar. Soézlesmenin taraflarinca kararlastirilan 6demelerin zamanlamasi
(aclkca ya da zimnen), musteriye veya Grup'a, mal veya hizmetlerin musteriye devrinin finansmani seklinde 6énemli bir fayda
sadliyorsa, bu sézlesmede 6nemli finansman bileseni bulunmaktadir.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikimldliklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yukamlultkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut
degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagrtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varhigi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroltinin ayni anda musteriye gecmesi
durumunda ya da

- Grup'un yerine getirdigi yukumlulagun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup'un o gtine kadar
tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak 6deme tzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukumlalagu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme Olclsu secger. Grup, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti ydnteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimlultgl zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolint musteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup, kord bezi, polyester ve naylon iplik, kompozit malzemeler gibi trinleri Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasllat,
Uranlerin kontrolt musteriye devredildiginde musteri ile anlasilan teslim sekillerine uygun olarak kaydedilir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumlaltklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu

s6zlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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a) Hasilat (devami)

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut
s6zlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan dedisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup, hasllati, Grtnlerin kontrolini sézlesmelere gére musteriye devrettiginde kaydetmektedir. Net satislar, mallarin satis tutarindan
mal satislarindan iade, indirim ve satis ile ilgili vergilerin dUstlmesi suretiyle gosterilmistir.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
doénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim
maliyeti hareketli ortalama yontemiile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina disttginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusuklugunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde
artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger duistkliigi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustikligi
tutariile sinirlidir. Yedek parcalar kullanim amaci gézetilerek diger duran varliklar olarak siniflandiriimaktadir.

c) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder dusuklugu dusuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yertstu dizenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Ozel maliyetler 15
Demirbaslar 37

Faydali émdrler, amortisman yontemleri ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gézden gecirilir ve gerekli durumlarda
yeniden belirlenir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kazang veya kayiplar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalar, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren blytk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir
sonraki buytk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émdrleri icinde amortismana tabi tutulur.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

d) Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir maddi olmayan duran
varliklari igermektedir. Diger maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali émurleri boyunca
dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Beklenen faydali 6mur ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilen musteri iliskilerini, teknoloji ve marka degerlerini iceren diger maddi olmayan duran varliklarin
gercede uygun degeri, ilgili varliklarin kullanimindan ya da nihai satisindan beklenen indirgenmis nakit akimlarina dayanarak belirlenir.

Marka dederi icin sinirsiz &mur bigilmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émdarleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Musteri iliskileri 14-30
Teknoloji lisanslari 7-8
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-20
Bilgisayar yazilimlari ve Aktiflestirilen gelistirme giderleri 5-10
Haklar 57

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

+ Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkUn olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye dénuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varlidi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde &lculebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak satin alinan maddi olmayan

duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dtstklikleri dustldtkten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

d) Diger maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

e) Finansal araglar

i) Muhasebelestirme ve ilk 8lcim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanmaaraclarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup batin diger finansal varlik ve yuktmlaltkleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukamlultklerin ilk élgimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dlciltr. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden olcalur.

i) Siniflandirma ve sonraki 6lctim

TFRS 9'a gére, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti Gizerinden élciilen; gercege uygun
deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctilen - bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar; GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak élctlen - 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgtlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestirilmesinden sonra
yeniden siniflandirlmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin
ilk gtintinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgtlen olarak siniflandirilmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgular:

+ Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varligailiskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgtlen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢alar:

« Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve
« Finansal varligailiskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini

iceren nakit akislarina yol agmasi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

e) Finansal araglar (devami)

i) Siniflandirma ve sonraki élctim (devami)

Alim satim amaclyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege uygun
degerindeki sonraki dedisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin secimi her bir yatirim bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlcilmeyen tum finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak élctlir. Bunlar, tim turev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lciminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli 6lclide azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri donulemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlctlen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi:
Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfoy duzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir.

- Portféy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

- Is modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini
bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandig;

« Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin yonetim
sekli;

- Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Uciincl taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacgla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemeleriniiceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercede uygun dederi olarak tanimlanmaktadir. Faiz, paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borc verme risk ve maliyetleri (6rnegini
likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkul eder.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup, ilgili aracin
sozlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini
engelleyebilecek oranda dedistirebilecek bir sézlesme sarti icerip icermedigi dederlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:
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+ Nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagl olaylar;

+ Sozlesmeye bagl kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de iceren) sartlar;

- Erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

- Belirli bir varlik Gzerinde Grup'un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (6rnegin ricu edilemez ozellikler).

- Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlar
buyutk olctide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin édenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz édemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, sézlesmeye bagli nominal dederi Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik icin, bayuk 6lcide s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis olan) faizi yansitan (pesin ¢denen tutarlar, sézlesme vadesinden énce
sonlandirldigr icin makul bir bedel icerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sézlesme sarti, erken 6deme ézelliginin
gercede uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda énemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz édemeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugtinkt degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar "sadece anapara ve faiz 6demeleri”
testini gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak yénetilmektedir.

Finansal varliklar - Sonraki 6lciim ve kazanc veya kayiplar:

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki élctimlerinde gecerlidir.

Bu varliklar sonraki él¢timlerinde gergege uygun degerleri tizerinden Slgulr.

o . Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve
GUD farki kar/zarara yansitilarak 6lciilen finansal varhiklar o
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan

turevler igin asagidaki (v) bolumuine bakiniz.

Bu varliklar sonraki élctimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden olcalir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden lciilen finansal varliklar itfa edilmis maliyetleri varsa deger diistikligi zararlar tutar kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger distklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan

kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD'i Gizerinden &lculir. Temettiler, acikca
yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya
GUD farla diger kapsamli gelire yansitilan 8zkaynak araclari zararda muhasebelestirilir. Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde

muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandiriimazlar.
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Finansal ydkumldlikler - Siniflama, sonraki 6lciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yakamlultkler itfa edilmis maliyetinden dlctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Bir finansal yukumlaltk,
alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yakamlaldk,
trev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagcl elde tutulan finansal
yukamldlik olarak siniflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yuktmltkler, gercege uygun degerleriile 6lcultrler
ve faiz gelirleri de dahil olmak tzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yuktmlaltkler, ilk kayitlara
alinmalarini takiben gelecektekianapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger dusukltkleri
indirilerek dlculir. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yuktmlalukler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang
veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bolimune bakiniz.

iii. Finansal tablo disi birakma
Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin strresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve getirilerinin sahipligini énemli él¢tide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan bitun risk ve yararlari ne dnemli 6lctide devretmis ne de dnemli dlclde elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili
finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve yararlari 6nemli dlgide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yakumlultkler

Grup, bir finansal yukamlulik sadece ve sadece, ilgili yuktmlaltge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yuktmlaltgin kosullarinda veya nakit akislarinda nemli bir degisiklik yapilmasi
durumunda da Grup bir finansal yukimltlugu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
gercege uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yuktmluluk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yuktmlalagun kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeriile bu yakumlalige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tarld
nakit disi varlik veya Ustlenilen her tarlt yakamlulik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve ylkimldltiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumldluklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesiile yakimlulagun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

v. Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden riskinden korunma amagcl turev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araglar, ana sézlesmeden
ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik dedilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.
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v. Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devam)
Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Ttrev araglar ilk muhasebelestiriimelerini
muteakip gercege uygun dederlerindeki degisimler kar veya zararda veya diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Grup belirli turev araglarn doviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki dedisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi
icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tirev aracin gergege uygun dederindeki dedisimin etkin kismi
diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. TUrevin
gercede uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren buglinkii deder esasina gére belirlenen tirev aracin gergege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci olarak
tanimlar.

Vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin gercege uygun degerindeki degisim, finansal riskten
korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahminiislemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya ytukimlaltgin finansal tablolara alinmasiyla sonuclanmasi
durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya
yukdmlultgin baslangig maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar artik karsilamamasi, korunma aracinin siresinin doldugu veya satildig,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yénelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin
kayitlara alinmasina kadar ¢zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
kalemin baslangi¢c maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglar icim finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.
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f) Finansal varliklarda deger diisiikliigii

i. Tdrevolmayan finansal varliklar
Finansal araglar ve sézlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lciilen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar ("BKZ") olarak 6l¢ulen kalemler hari¢ olmak UGzere, zarar karsiligint &mur boyu
BKZ'lere esit olan tutar tzerinde Slcer:

- ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca ortaya cikan temerriit riski)
onemli 6lctde artmayan banka bakiyeleri

Grup, ticari alacaklara iliskin deger dustkligunin hesaplanmasinda dmur boyu BKZ'leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli dlcide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri
maliyet veya cabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup'un ge¢mis kredi zarar

tecrUbelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.
Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gecmesi durumunda 6nemli dlgtde arttigini varsaymaktadir.
BKZ'larin 6lctimi

BKZ'lar finansal aracin beklenen émri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tim nakit agiklarinin bugtinkl degeri Gzerinden élcllen kredi zararlaridir (6rnedin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit acigi, s6zlesmeye gére isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.
Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden gec¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur. BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden
iskonto edilir.

Kredi deger disukltigtne ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemisonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden élctlen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
bor¢lanma varliklarin deger disuklugine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s¢z konusu finansal varlik kredi deger dustkligtne ugramistir.
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f) Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)
Bir finansal varligin kredi deger dusuklugune ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

- Borclunun ya da ihraginin dnemli finansal zorluga dismesi;

- Bor¢lunun temerrtidi veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi sézlesme ihlali;

- Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- Borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger dusukligintn sunumu
itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin brit defter degerinden dusulur.

Kayittan disme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yénelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin brit
tutan kayitlardan dustlir. Bu durum, genel olarak Grup'un bor¢lunun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit
akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dusulen finansal
varliklar Grup'un vadesi gecgen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigr yaptinm aktivitelerine hala konu edilebilir.

g) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Grup'un ozellikli varliklar ile iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri olmadidi icin tim bor¢lanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

h) isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden olgllar; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercede uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider
olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen ytkamldltkler, satin alim tarihinde gercege uygun dederleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

« Ertelenmis vergi varliklar ya da yuktamlultkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukamlaltkler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine gecmesi amaciyla imzaladigr hisse bazli édeme anlasmalari ile iliskili yuktmlultkler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amaclh elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplar) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.
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h) isletme birlesmeleri (devarmi)

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak
gerceklesen birisletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercede uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir
yukumldltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yuktamlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin,
satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glcl olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol glicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden slcilir. Olclim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger
kontrol glict olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca olculir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger tizerinden 6lcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun dederinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak dizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlar duzeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu
bedel yeniden &lctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda,
s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden élculir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS'ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolt ele aldigi tarihte) yeniden olculur ve, varsa, ortaya c¢ikan
kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir. isletme birlesmesi
ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, 6lgim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar
ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimlaltk muhasebelestirilir.
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i) Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger dusuklugu karsiliklari dusuldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dusuklugu testiicin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da
nakit Ureten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dusukligu testine tabi tutulur. Birimin deger dusuklugine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter
degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsihgr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri dusurular. Serefiye icin ayrilan deder dusukltgu karsiligr, dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
dusukltgu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.

j) Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi yuklenilen gelirleri/ (giderleri) ifade eder. Bu cesit gelirler/
(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade suresince esas
faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.

k) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yUkimldliginin bulunmasi, bu yukamlalagan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukdmltltuk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
S6z konusu kriterler olusmamissa Grup séz konusu hususlari ilgili finansal tablo dipnotlarinda aciklamaktadir. Karsiliklar, ilerideki
tahmini nakit akislarinin paranin zaman dederi ve yukumlaltge ozel riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkd
degerine indirgenmesiyle belirlenir. iskonto tutari finansman gideri olarak muhasebelestirilir. Kosullu varliklar gerceklesmedikce
muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

1) Finansal olmayan varliklarda deger diistikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disukltga olup olmadigini belirlemek igin, stoklar, ertelenmis vergi varliklar ve
yatinm amacl gayrimenkuller hari¢, maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu
olmasi durumunda, deger disuklugi tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar dlcalar. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin olgctlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élcer. Makul ve tutarli
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadigr durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesiicin en kiguk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Serefiye gibi stresiz ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dustklugi gostergesi olmasi
durumunda deger dustklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri
dustlmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buglinkti degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa
dederlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akislari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.
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1) Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ligili varligin yeniden degerlenen tutarla élcilmedidi hallerde deger diistklugi zaran
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger disukltgu zarar yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deder dusuklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Artinlan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili
nakit yaratan birimi) icin énceki dénemlerde varlik icin deger dusuklaga zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagr defter degeri
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tizerinden gésterilmedikce, deder distkligl zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir.

m) Kiralama islemleri

Grup - kiraci olarak

Grup, birsézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini dederlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu
sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz 6niinde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarik¢inin varligi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim stresi boyunca varlgdi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli &zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yuktmlaltga yansitir.

Kullanim hakki varhgi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yuktamlalaganun ilk él¢tim tutari,
b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dustlmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakkr varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugu zararlar distlmus ve
b) Kira ytkumlalaginun yeniden él¢imine goére dizeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligin amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiaktmlerini
uygular. Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup'a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup'un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiillen basladigi tarihten baslamak tzere s6z konusu varligin faydali mri veya kiralama stresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger dasukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusutklugu standardini uygular.

Kira ydkamlaltaga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yakimlalugund o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginki degeri Gzerinden
Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, kira yukimlaliguntn él¢timine dahil olan kira demeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit demelerden her tarlt kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar, Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk
Slctim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,
b) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

Kiralama suresinin  Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakamlulagini asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukumlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu itibariyla
sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden élger.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

m) Kiralama islemleri (Devami)

Grup - kiraci olarak (devami)

Kiralama stresindeki her bir doneme ait kira yakumltlugune iliskin faiz, kira yuktmlaltgunin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten
sonra, Grup, kira yukimlalaguna, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira yukimlultganin
yeniden élcum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yukimlulugind, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani Gzerinden indirgeyerek yeniden élcer:
a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ¢demelerini revize edilmis kiralama sutresine dayali olarak
belirler.
b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede dedisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira ytkimldltaganu, revize edilmis kira ddemelerini indirgeyerek yeniden
Olger:

a) Bir kalinti deger taahhtidt kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda dedisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
kalinti deger taahhtdi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak
bu ddemelerde bir dedisiklik olmasi. Grup, kira ylkimlaliguni séz konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin
yalnizca nakit akislarinda bir dedisiklik oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagli ©demelere gére belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir kiralama olarak
muhasebelestirir.
a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak icin s6z konusu tek basina
fiyatta yapilan uygun duzeltmeler kadar artmasi.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siresi 12 ay veya daha az olan kisa stireli makine kiralamalari ve BT ekipmani dahil olmak Gizere distk degerli varliklarin
kiralamalariigin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla
iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Grup - kiraya veren olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum
tablosunda yatinm amagcli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi stiresince, esit tutarlarda konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yéontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitimaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen iceren bir sdzlesme igin,
sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemi sonrasina iliskin fayda yukamlultkleri, cari ve énceki donemlerde ¢alisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya cikan gelecekte
oddenmesi beklenen yukumlultgin, plan varliklan dustldikten sonraki bugtnkd degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugtinkd degerinin ve ilgili
cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda ge¢mis hizmet maliyetlerinin belilenmesinde, bagimsiz aktter varsayimlan kullanimistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugtinkii degerinin belilenmesinde,
ilgili fayda plan varliginin fayda formdline gére hizmet stiresine baglanir. Ancak, ¢alisanin sonraki yillardaki hizmeti, dnceki yillardaki
hizmetinden ¢ok daha ytksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladig
tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislar haricinde, énemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag: tarihe kadar
dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 17).

o) Devlet tesvikleri
Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, ertelenmemis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili
varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlari
karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

p) Ozkaynak kalemleri
Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senediihraciylailgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup'un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup'un 6zkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili
direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan distltr. Bu hisse
senetlerinin muteakip dénemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak
ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin
verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akcelerin ve dagitilmamis

karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

p) Ozkaynak kalemleri (devami)

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin duzeltiimesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben
o6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin duzeltiimesinde ise
tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 19).

r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yukimlulugd, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi
yukumltlagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlariile yurrltkteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumluligund ve gecmis yillardaki vergi yakamlalagu ile ilgili dizeltme kayitlariniicermektedir.

Ertelenmis vergi yukimlalagu veya varligi, varliklarin ve yukamlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabindadikkate alinan tutarlariarasindakigecicifarkliliklarin vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakumlalikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yuktumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dtstk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu i¢in hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
dlctde azaltilir.

HenUz kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari ve vergi avantajlari (arge indirimleri) icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup sirketleri tim ertelenmis vergi varliklarini kayitlarina alirken ileride yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kari olup olmamasina
gore dederlendirmesini yonetim tarafindan onaylanan 3 yillik is planlarini dikkate almaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlaltkleri varliklarin gerceklesecegi veya ytukumlultklerin yerine getirilecedi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lcide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukumlaliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmlaltkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yuktamlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s6z konusu varlik ve yukamlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yukamlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergiile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, ytktmlultk ve sarta bagli borclarinin
gercede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz éninde bulundurulur.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmlutltklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi ytkumlultkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 25).

Vergi riski

Doénem vergigideriile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergive
faizyukumlultga olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergikanunu ve gegmis tecriibelerine dayanarak yaptigidegerlendirmelerde
vergi incelemesinden ge¢cmemis dénemler icin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki
olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yakimlaluginun
yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yukumlultgundeki bu degisim, bu
durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

s) Kur degisiminin etkileri
Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un konsolide finansal tablolar tizerinde kur degisiminin etkileri Dipnot 2 Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
notunun 2.1 Sunum Para Birimine Cevrim bashgi altinda aciklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye
cevrilmesinde, bilangodaki varliklar ABD Dolari déviz alis kuru, yukamlultkler ise doviz satis kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Sirketin
sermaye hesabi, nominal sermaye tutari Gzerinden gosterilmis, diger tim 6z sermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup olusan
tum farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestiriimistir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+ Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

+ Yurtdisi faaliyetindeki net yatirmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin satisinda kar
ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklar'in Finansal Tablolari

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukamltltkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri
bir bileseninde biriktirilir.

t) iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) Raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iliskilidir).
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun (iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin ticlinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tcinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.
(iv) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.
(v) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vi) () maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytkimliliiklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Grubu sirketleri, Grup'un Ust duzey ydnetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust dizey yénetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO)
ve baskan yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel muddrleri olarak belirlemistir (Dipnot 27).
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u) Pay basina kazang

Pay basina kazang, netkarinilgili yilicinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara
birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina
kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 26).

v) Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

y) Paylara iliskin primler

Hisse senedi ihrag primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha ytksek bir fiyat
Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 19).

z) Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lculirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller,
bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari ddnemde kar ya da zarara dahil edilirler.

Yatinrm amagl gayrimenkuller, satilmalar veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amaglh gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kazang ya da kayip olustuklari donemde kar ya da zarara dahil edilir.

Transferler, yatinm amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen
yatinm amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki dedisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinm amacl bir
gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan
muhasebe politikasini uygular (Dipnot 14).

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amagh gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercede uygun dederi ile yeniden olculur ve yatinm amagcl gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercede uygun degerin yeniden
belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanclar, belirli bir gayrimenkul Gzerindeki 6nceden var olan bir deger disuklugu tutarina kadar
kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deder artis yededi

olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

z) Yatirnm amagh gayrimenkuller (devami)

aa) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig bilgileri iceren, dort
faaliyet bolumu bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan
etkilendikleri icin ayri ayrn yoénetilmektedir. Grup yonetimi, bélumlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Kari'ni en uygun
yontem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ab) Durdurulan faaliyetler ile satis amaglh elde tutulan varlik gruplan ve ilgili yiikiimlulikler
Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satis amacl elde tutulan
anais kolu / faaliyetlerinin cografi bolumunt ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan
faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle dedil, satis islemi sonucu geri kazanilacagr durumlarda, satis amagl elde tutulan duran
varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yuktmlaltkler ise benzer sekilde gruplanir.

ac) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yukumlalik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihiitibariyla olusmasi muhtemel yakimlalik ve taahhutleri ve raporlama dénemiitibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek
finansal déneminde, varlik ve ytkamlultklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir.

a) Serefiye deger diisiikliigii testi

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dustklugu icin gézden gegirilir. S6z
konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim dedgeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda Kordsa yénetimi tarafindan
onaylanan 10 yillik projeksiyonlara dayanmaktadir.

Nakit yaratan birim dederi, nakit akislarinin +%71/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti’'nin ("AOSM") ve buylme oraninin duyarlligi

ile birlikte test edilmistir. Deger dusuklagu duyarliligi testi sonucunda, nakit yaratan birim degerinde bir deger distkluginun olmadig
tespit edilmistir.
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a) Serefiye deger diisiikliigii testi (devami)
Gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit buytme orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini
ortalama blylme oranini gegmeyen %2 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %8.0
ile %8.7 araliginda kullaniimistir. Sonsuza giden deger hesaplanmasinda ise %2 kullaniimistir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger diusukligua testleri sonucunda serefiye
tutarinda herhangi bir deger disukligu tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, stoklar maliyetin veya net gergeklesebilir degerin dustk olaniile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydah émiirleri

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman
ve varsa deger dusuklagu dusuldukten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali mdrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco
tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.

d) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yakimlaligun mevcut bulunmasi ve bu yukimltlugi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Kidem tazminati karsihg
Grup, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislari gibi aktteryal varsayimlar
kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 17).

e) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklariigin ertelenmis vergi varligi ve yUukimluligu muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir
tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz
onuinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismi kayitlara alinmaz. Grup Turkiye'deki ve Amerika'daki kullanilmamis mali
zararlari ve Ar-Ge operasyonlari tizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. Turkiye'de birikmis ge¢mis yil zararlan 6.363.892.592 TL olup,
gecmis yil zararlari Gzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilmayan mali zararlar 2.956.235.221 TL'dir. Kordsa Brezilya'nin mali zararlari tizerinden s6z
konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi dngérilmedidiicin ertelenmis vergi varligrhesaplamanistir. Brezilya vergi sistemine gore
mali zararlarin tasinmasinda siire sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam
karin %30'u ile siniridir. Eger gelecekteki faaliyet sonuclar, Grup'un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmarnmis ertelenmis vergi varligini
kayitlara almak gerekebilir. Kordsa Brezilya'nin Gizerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 4.412.444.858 TL'dir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

e) Ertelenmis vergi (devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mtmkin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama,
kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran
varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi
olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme bunyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin
kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak igin yeterli teknik,
mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme slrecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir
bir bicimde &lculebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olarak olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Dénem iginde Grup yénetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden
tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz Gzerine projelerin benzer
ekonomik fayda yaratacagini 6ngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitl bedellerinin geri kazanilmasinin
s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup yénetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve ydnetim gelecekteki piyasa
faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda séz konusu dizeltmeleri yapacaktir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet boltimlerine gore bolim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

Glney Amerika

Asya

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

12.501.581.363
10.996.890.022
3.353.041.940
4.191.027.182

11.700.175.595
9.500.837.427
2.985.697.954
6.246.092.017

31.042.540.507

30.432.802.993

b) Béliim varliklari

Kuzey Amerika

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Asya

Glney Amerika

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

18.985.215.880
11.552.738.548
11.399.528.869

2.930.900.914

17.556.086.490
14.288.916.108
10.271.319.494

2.166.293.319

Béliim varhiklar (*)

44.868.384.211

44.282.615.411

Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar
Eksi: Boltmler arasi eliminasyon

7.358.139.006
(1.933.368.411)

3.424.244.187
(3.900.087.920)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

50.293.154.806

43.806.771.678

c) Béliim yiikiimlaliikleri
Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Kuzey Amerika
Guney Amerika
Asya

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

22.556.999.969
3.461.795.839
380.036.235
1.659.663.404

16.081.505.744
8.305.385.103
469.149.322
1.957.941.555

Boliim yikiimliliikleri (**)

28.058.495.490

26.813.981.724

Bolumlerle iliskilendirilemeyen yukamlultukler
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon

2.902.709.106
(2.065.211.042)

2.735.148.922
(2.947.564.528)

Konsolide fir | tablolara gére toplam yiikiimliiliikler

28.895.993.554

26.601.566.118

(*) Balum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduat ve finansman geliri yaratan satiimaya hazir finansal varliklar

bolumlerle iliskilendirilmemistir.

(**) Bolum yukamlultkleri genel olarak faaliyetle ilgili yaktmlulukleri icermekte, vergi yakumltluklerini, diger finansal ytkamlultkleri ve finansal borglari icermemektedir.

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 itibariyla béliim analizi

Avrupa, Ortadogu

Kuzey Gliney

Boliimler arasi

ve Afrika (**) Amerika Amerika Asya diizeltme (*) Toplam
Disaridan saglanan gelirler 12.501.581.363 10.996.890.022  3.353.041.940  4.191.027.182 - 31.042.540.507
Balumler arasi gelirler 883.083.991 534.151.756 239.419 562.494.131  (1.979.969.297) -
Gelirler 13.384.665.354  11.531.041.778  3.353.281.359  4.753.521.313  (1.979.969.297) 31.042.540.507

Bolum faaliyet giderleri (13.232.301.859)

(11.877.275.835) (3.103.786.493) (4.890.371.727)

1.998.589.421 (31.105.146.493)

Bolum sonucu 152.363.495

(346.234.057) 249.494 866  (136.850.414)

18.620.124 (62.605.986)

ESAS FAALIYET KARI 152.363.495

(346.234.057) 249.494.866 (136.850.414)

18.620.124 (62.605.986)
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Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

e) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 itibariyla b6liim analizi

Avrupa, Ortadogu Kuzey
ve Afrika (**) Amerika Asya Toplam
Disaridan saglanan gelirler 11.700.175.595  9.500.837.427 6.246.092.017 30.432.802.993
Bolumler arasi gelirler 708.605.134 389.698.644 1.139.377.437 -
Gelirler 12.408.780.729  9.890.536.071 7.385.469.454 30.432.802.993
Bolum faaliyet giderleri (12.028.146.654) (10.733.541.832) (2.771.716.868) (6.824.502.299) (30.030.047.836)
Balum sonucu 380.634.075  (843.005.761) 560.967.155 402.755.157
ESAS FAALIYET KARI 380.634.075 (843.005.761) 560.967.155 402.755.157
(*) Bolumlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon duzeltmeleri bu satira dahil edilmistir.
(**)Kordsa Turkiye Avrupa, Ortadogu ve Afrika segmenti icerisinde yer almaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
f) Yatinm harcamalan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 732.511.928 1.000.882.946
Kuzey Amerika 83.320.151 341.061.648
Guney Amerika 33.373.208 81.345.329
Asya 534.209.847 189.542.781

1.383.415.134

1.612.832.704

g) Amortisman ve itfa paylari

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

Asya

Guney Amerika

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
551.630.843 376.658.707
676.239.530 570.956.661
461.365.359 391.923.283
68.358.135 66.391.001

1.757.593.867

1.405.929.652

h) Siipheli alacak karsihgi/ (iptali) 31 Aral‘:kOZCOaZkS- 31 Aral;lkc;%azkzi
Guney Amerika - 2.669.836
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 19.260.886 (7.844.565)
Kuzey Amerika 43.345.511 25.745.548

62.606.397 20.570.819
i) Stok deger diisiikliigii karsihgi/ (iptali) 31 Aral1k()2i)a2l(5- 31 Aral;lkozi)aZI:
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 10.870.217 32.360.681
Kuzey Amerika 37.320.356 114.505.170
Giney Amerika (1.802.121) 6.852.162
Asya (33.133.663) (32.829.280)

13.254.789 120.888.733
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Raporlanabilir cografi bolimlerin endistriyel olarak takip edilen bolum bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri 31 Arall:kOZCOaZkS-
Endustriyel iplik ve Kord Bezi 22.715.588.347
ileri Kompozit 7.824.327.450
Diger 502.624.710

23.184.526.168
6.219.623.561
1.028.653.264

31.042.540.507

30.432.802.993

b) Yatirim harcamalan 31 Arabh2025 31 Arabk 2024
Endustriyel iplik ve Kord Bezi 1.102.897.139 641.259.454
ileri Kompozit 173.729.196 349.898.996
Diger 106.788.799 621.674.254

1.383.415.134

1.612.832.704

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 418.428
Banka - vadesiz mevduat 1.498.284.978
Banka - vadeli mevduat 520.662.901
Diger hazir degerler (*) 4.496.633.636

186.846
1.846.855.101
1.137.432.287
1.240.172.971

6.515.999.943

4.224.647.205

Vadeli mevduatlar t¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Avrupa Birligi Para Birimi("Avro"”) cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz
orani %0,50 (31 Aralik 2024: %2,00), ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %1 (31 Aralik 2024: %3,25)'dir.

iliskili taraflarda olan banka bakiyeleri Dipnot 27'de belirtilmistir.

Grup'un finansal varliklari ve yakumlaltkleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizler Dipnot 29'da agiklanmistir.

*) Diger hazir degerler, Sirket’ in aldig kisa vadeli serbest likit fonlardan olusmaktadir. ilgili fonlarin TRY faiz orani %37,81 (31 Aralik
g g g $ g

2024: %46,74), ABD Dolari faiz dolart %3,76, Avro faiz orani %2,71'dir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hisse senetleri 2.776.360 2.225.796
2.776.360 2.225.796
Hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
istirak orani % Tutar istirak orani % Tutar
PT Bank Muamalat Indonesia <0,02 2.118.420 <0,02 1.744.364
Desenbanco <0,01 602.272 <0,01 433.136
Cetrel <0,01 55.114 <0,01 47.858
Diger - 554 - 438
2.776.360 2.225.796

Finansal Yatinmlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

13.960.078

11.495.103

13.960.078

11.495.103

DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

5.612.418.891
3.699.890.614
171.016.199

8.735.349.887
5.749.650.855
148.487.674

Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar

9.483.325.704

14.633.488.416

Uzun vadeli borglanmalar

Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yakumlaltkler

10.299.123.696
968.431.874

3.092.846.398
918.361.769

Toplam uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

11.267.555.570

4.011.208.167

Finansal bor¢lanmalar toplami

20.750.881.274

18.644.696.583

Grup'un, Kordsa Inc.'in kullanmis oldugu uzun vadeli Amerikan Dolari cinsinden kredileri icin Kordsa Teknik Tekstil A.S. Gzerinden

vermis oldugu kefaletleri bulunmaktadir (Dipnot 16). Grup'un kullanmis oldugu krediler icin bunun disinda verilen bir teminati

bulunmamaktadir.
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Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELI BORGCLANMALAR (DEVAMI)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yillik agirlikh
ortalama etkin
faiz orani %

Yillik agirhkh
TL ortalama etkin TL
faizorani %

Kisa vadeli bor¢lanmalar

TL krediler 22,53 4.695.409.558 26,93 3.144.411.843
ABD Dolari krediler 6,54 750.347.963 8,00 3.652.706.130
Avro krediler 2,50 166.661.370 6,02 1.756.378.272
Diger krediler (*) - - 4,30 181.853.642

5.612.418.891 8.735.349.887

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

ABD Dolari krediler 7,39 2.714.778.050 7,65 5.749.650.855
Avro krediler 6,66 985.112.564 - -
3.699.890.614 5.749.650.855

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar

9.312.309.505

14.485.000.742

Uzun vadeli borglanmalar

ABD Dolari krediler 716 7.797.755.556 714 2.356.261.348
Avro krediler 5,05 2.501.368.140 6,06 736.585.050
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 10.299.123.696 3.092.846.398

(*) Tayland Bahti(THB) para birimi cinsi kredilerden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yilicinde 6denecekler
3-4 yil iginde 6denecekler
4-5 yilicinde 6denecekler
5 yil ve sonrasinda 6denecekler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

2.695.475.888
2.559.038.380
2.521.658.006
2.515.501.312

7.450.110

2.101.907.309
966.943.607
8.612.148
4.959.849
10.423.485

10.299.123.696

3.092.846.398

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinin édeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1-2 yil iginde 6denecekler 160.665.662 212.999.600
2-3 yil igcinde 6denecekler 78.876.897 100.074.846
3-4 yilicinde 6denecekler 56.904.752 71.540.433
4-5 yil icinde 6denecekler 138.099.739 61.283.471
5 yil ve sonrasinda édenecekler 533.884.824 472.463.419

968.431.874 918.361.769
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

Kiralama yukumlultkleri de dahil finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkamltltklere ait mutabakatr asagidaki gibidir:

2025

2024

1 Ocak Dénem basi finansal bor¢lanmalar

Dénem ici anapara girisleri

Dénem ici 6demeler

Kar veye zarar tablosunda muhasebelestirilen faiz gideri (Dipnot 24)
Faiz 6demesi

Yeni kiralama sozlesmeleri

Kiralama ¢demeleri

Kur cevrim etkisi

18.644.696.583
22.350.915.797
(23.502.862.310)
2.331.383.280
(2.435.707.318)
75.230.612
(50.101.379)
3.337.326.009

12.616.277.121
11.568.557.081
(8.076.042.960)
1.626.975.045
(1.688.750.412)
52.972.029
(46.001.714)
2.590.710.393

31 Aralik D6nem sonu finansal bor¢clanmalar

20.750.881.274

18.644.696.583

DIPNOT 7 - TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Alinan cekler

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27)

4.661.664.349
17.192.846
357.346.133

5.400.197.293
22.949.448
335.849.965

5.036.203.328

5.758.996.706

Eksi: SUpheli alacaklar karsiligi
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri

(129.187.675)
1.377.208

(48.600.401)
(20.687.575)

4.908.392.861

5.689.708.730

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacak ve borclarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlar TL, ABD Dolari ve Avro icin sirasiyla
%45,34, %7,62 ve %5,62'dir (2024: %55,55, %7,84 ve %6,27). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 66 gun,

ticari bor¢larin ortalama vadesi ise 50 gindur (31 Aralik 2024: 67 gun, 53 gun).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 634.685.143 TL (31 Aralik 2024: 712.731.951 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina
ragmen stpheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yaslandirma

tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0-1 ay arasi 381.610.535 454.138.195
1-3 ay arasl 195.843.366 153.039.733
3-12 ay arasi 57.231.242 41.592.589
1-5 yil arasi - 63.961.434

634.685.143 712.731.951
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DiPNOT 7 - TiCARI ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 129.187.669 TL (31 Aralik 2024: 48.600.401 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ve bu
alacaklaricin stpheli alacak karsiligr ayriimistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yaslandirma

tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0-1 ay arasl 4.285.910 4.205.516
1-3 ay arasi 7.426.285 4.752.525
3-12 ay arasi 21.735.508 26.185.183
1-5yil arasi 95.739.972 13.457.177

129.187.675 48.600.401

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillarda stpheli alacak karsiliginin hareket tablolar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler 48.600.401 23.575.045
ilaveler 63.158.177 28.704.299
iptaller (551.780) (8.133.480)
Yabanci para ¢evrim farklari 17.980.877 4.454 537
31 Aralik itibariyla bakiyeler 129.187.675 48.600.401

Ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar

3.792.123.169

3.156.411.525

iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 84.814.218 87.645.988
3.876.937.387 3.244.057.513
Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (44.876.634) (39.763.233)

3.832.060.753

3.204.294.280

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (*) 222.723.085 103.008.510
Diger(***) 655.048.691 131.536.197
877.771.776 234.544.707

Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dava teminat alacaklari (**) 101.578.311 178.645.104
Diger 5.973.872 152.693
107.552.183 178.797.797

‘) Endonezya'daki sel felaketine iliskin 428.456.991 TL tutar sigorta alacaklarindan olusmaktadir.

*) Tahsil edilecek vergiler ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin eyalet ici Uretim tesvik gelirinden dogan katma deger vergisi alacaklarindan olusmaktadir.
ordsa Brezilya aleyhine agilmis olan davalara iliskin olarak mahkemelere yatirilmis teminatlari icermektedir.
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi, resim ve harclar 284.022.490 173.893.486
Diger 41.512.061 17.607.026
325.534.551 191.500.512

DIPNOT 9 - STOKLAR

Mamuller

Hammadde ve malzemeler
Yari mamuller

Yedek parcalar

Diger stoklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

3.640.208.607
2.796.037.105
1.061.242.130
564.015.117
282.712.404

3.529.879.884
2.493.163.343
1.198.180.668
458.442.440
251.808.995

8.344.215.363

7.931.475.330

Eksi: Stok deger dusuklugu karsihgi

(578.327.041)

(457.136.332)

7.765.888.322

7.474.338.998

37 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dustiklagu karsiliginin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Mamuller 235.941.711 178.241.846
Yedek parcalar 175.211.187 134.334.059
Yari ve ara mamuller 112.787.398 81.082.435
Diger stoklar 37.342.532 28.129.757
Hammadde ve malzemeler 17.044.213 35.348.235
31 Aralik itibariyla bakiyeler 578.327.041 457.136.332

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde stok deger dusuklugu karsiliginin hareketleri asagidaki

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DiPNOT 10 - PESIN ODENM:i$ GIDERLER VE ERTELENMi$S GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2024

Pesin 6denen giderler 151.998.730 138.908.253
Verilen avanslar 68.440.899 54.060.273
Diger 8.113.796 11.900.361

228.553.425 204.868.887

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 22.554.408 19.706.290
Diger pesin 6denmis giderler 24.896.957 22.439.447
47.451.365 42.145.737

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler (*)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

42.758.114

37.681.738

42.758.114

37.681.738

(%) Ertelenmis gelirler musterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
1 Ocak itibariyla bakiyeler 457.136.332 270.414.821
ilaveler 231.560.792 199.079.012
Geri gevrim/iptaller (218.306.003) (78.190.279)
Yabanci para ¢evrim farklari 107.935.920 65.832.778
31 Aralik itibariyla bakiyeler 578.327.041 457.136.332

2025 yilriginde satislarin maliyetine giden stok deger dustkltgu karsiiginin net dederi 13.254.789 TL (2024:120.888.733 TL)'dir.

FAALIYET RAPORU

Yabanci Para

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler (*) Cevrim Farklar 31 Aralik 2025
Maliyet:
ﬁfzaenylgif'ef yer Ustd 468.700.923 - (9.323) - 114.259.989 582.951.589
Binalar 3.630.266.471 3.259.302 (31.877.121) 49.889.616 847.708.154  4.499.246.422
Makine, tesis ve cihazlar 19.589.714.326 345.407.210  (2.800.055.451) 202.397.016 4.482729.583  21.820.192.684
Motorlu tasitlar 16.484.603 3.424.339 (5.666.622) - 3.625.014 17.867.334
Demirbaslar 815.460.773 14.426.198 (71.736.074) 13.198.758 206.442.415 977.792.070
Yapilmakta olan yatinmlar 1124321198 904.862.436 (40.771.666)  (464.681.437) 292.333.432  1.816.063.963
25.644.948.294  1.271.379.485 (2.950.116.257)  (199.196.047) 5.947.098.587 29.714.114.062
Birikmis amortisman:
Iﬁ;zg;evrieygrfsw 109.662.052 4.591.503 (9.323) - 24.193.340 138.437.572
Binalar 1.979.156.120 112.527.729 (5.502.500) (83.423) 489722945  2.575.820.871
Makine, tesis ve cihazlar 11.632.872.769 949.521.691  (1.634.878.321) - 2.816.622.276  13.764.138.415
Motorlu tasitlar 11.687.385 1.334.277 (3.037.829) - 2.644.455 12.628.288
Demirbaslar 520.274.663 54.622.176 (57.349.473) (3.094.497) 132.914.498 647.367.373
14.253.652.989  1.122.597.376 (1.700.777.446) (3.177.914) 3.466.097.514 17.138.392.519
Net defter degeri 11.391.295.305 12.575.721.543

(*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren on iki ayda, 196.018.133 TL (31 Aralik 2024: 85.637.948 TL) tutarinda diger maddi olmayan varliklara transfer

olmustur.

(**)insaat glclendirme (Kratos) faaliyet kolunun bir kisim makine, patent, ticari markalar ve diger fikri miilkiyet haklari ile birlikte stoklar, yedek parcalar
ve musteri listeleri seklindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklarla birlikte, varlik sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde Afyon Cimento T.A.$.'ye varlik
devir islemleri 3 Kasim 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Cari dénem maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve varlik kullanim haklarina iliskin amortisman ve itfa payi giderlerinin 1.293.114.208 TL'si (31
Aralik 2024: 1.035.287.953 TL) satilan malin maliyetine, 32.389.054 TL'si (31 Aralik 2024: 26.571.965 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 420.750.523
TL'si (31 Aralik 2024: 336.339.239 TL) genel yonetim giderlerine, 11.340.082 TL'si (31 Aralik 2024: 7.730.495 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibamyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1 Ocak 2024 llaveler Cikislar Transferler Cevrim Farklan 31 Aralik 2024
Maliyet:
Arsa, yer alti ve yer Ustl 411.662.574 - (25.358.533) 2.376.692 80.020.190 468700.923
dizenlemeleri
Binalar 2.929.748.614 120.564.113 - 20.299.026 559.654.718 3.630.266.471
Makine, tesis ve cihazlar 15.562.483.304 222.294.774 (150.463.334) 1.146.426.105 2.808.973.477 19.589.714.326
Motorlu tasitlar 14.204.400 - - - 2.280.203 16.484.603
Demirbaslar 609.934.632 34.691.360 (1.229.503) 90.338.227 81.726.057 815.460.773
Yapilmakta olan yatirimlar 1.440.735.769 826.726.585 (18.685.309) (1.345.077.998) 220.622.151 1.124.321.198

20.968.769.293 1.204.276.832

(195.736.679)

(85.637.948)

3.753.276.796

25.644.948.294

Birikmis amortisman:

Yer alti ve yer Ustu

dizenlemeleri 88.392.002 3.903.452 - - 17.366.598 109.662.052
Binalar 1.584.654.926 97.993.671 - - 296.507.523 1.979.156.120
Makine, tesis ve cihazlar 9.390.708.808 763.518.409 (147.957.458) - 1.626.603.010 11.632.872.769
Motorlu tasitlar 9.199.194 1.115.740 - - 1.372.451 11.687.385
Demirbaslar 413.656.984 50.601.722 (1.008.4996) - 57.024.453 520.274.663

11.486.611.914 917.132.994 (148.965.954) - 1.998.874.035 14.253.652.989
Net defter degeri 9.482.157.379 11.391.295.305

FAALIYET RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 12 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1 Ocak 2025 llaveler Cikislar Transferler Cevrim Farklan 31 Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 394.592.033 2.567.527 - - 99.496.245 496.655.805
Teknoloji lisanslari 575.667.655 - - 46.505.492 129.486.622 751.659.769
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 704.083.513 107.433.778 (75.976.413) 179.255.849 170.245.743  1.085.042.470
Bilgisayar yazilimlari 276.836.893 2.034.344 (35.547.075) (29.713.868) 81.286.043 294.896.337
Musteri iliskileri 3.174.799.932 - - - 680.794.421  3.855.594.353
Marka degeri 984.099.779 - - - 211.027.357  1.195.127.136
Diger maddi olmayan duran varliklar 156.180.907 - - 33.472.580 189.653.487
6.266.260.712 112.035.649 (111.523.488) 196.047.473 1.405.809.011 7.868.629.357
Birikmis itfa Payi:
Haklar 106.430.125 47.010.787 - - 37.317.484 190.758.396
Teknoloji lisanslar 360.989.841 69.041.661 - 10.121.692 104.980.177 545.133.371
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 338.848.586 135.741.440 (33.745.867) - 81.986.491 522.830.650
Bilgisayar yazilimlari 182.224.136 37.244.302 (35.547.028) (10.092.352) 33.797.742 207.626.800
Musteri iliskileri 775.424.618 165.953.229 181.451.781 1.122.829.628
Marka Degeri 8.076.719 7.029.305 - 2.374.593 17.480.617
Diger maddi olmayan duran varliklar 69.768.144 3.568.787 (5.489.490) - 14.785.271 82.632.712
1.841.762.169 465.589.511 (74.782.385) 29.340 456.693.539 2.689.292.174

Net defter degeri

4.424.498.543

5.179.337.183
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibamyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 12 -DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Diger maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim 31 Aralik 2024
Farklan
Maliyet:
Haklar 131.557.298 215.567.118 6.590.844 40.876.773 394.592.033
Teknoloji lisanslari 459.482.836 760 26.265.749 89.918.310 575.667.655
g:ﬁgf;“g';:gerleri 445242207 158.341.692 - 100.499.614 704.083.513
Bilgisayar yazilimlari 168.854.299 34.646.302 - 52.781.355 20.554.937 276.836.893
Miisteri iliskileri 2.649.081.651 - - - 525.718.281 3.174.799.932
Marka degeri 821.141.717 - - - 162.958.062 984.099.779
Diger maddi olmayan 130.318.755 - - - 25.862.152 156.180.907
4.805.678.763 408.555.872 - 85.637.948 966.388.129 6.266.260.712
Birikmis itfa Pay::
Haklar 69.251.048 22.350.834 - - 14.828.243 106.430.125
Teknoloji lisanslar 246.838.240 62.092.208 - - 52.059.393 360.989.841
g;ﬁg';ﬁ:g'g%erlen 201.553.712 90.367.514 - - 46.927.360 338.848.586
Bilgisayar yazilimlan 135.210.637 28.597.933 - - 18.415.566 182.224.136
Miisteri iliskileri 522.494.873 138.611.784 - - 114.317.961 775.424.618
Marka Degeri 1.468.083 5.867.438 - - 741.198 8.076.719
Diger macel olmayan 59.934.326 2978906 - - 6.854.912 69.768.144
1.236.750.919 350.866.617 - - 254.144.633 1.841.762.169

Net defter degeri

3.568.927.844

4.424.498.543

FAALIYET RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibarlyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Yabanci Para

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim Farklan 31 Aralik 2025
Maliyet
Gayrimenkuller 1.119.777.517 - (16.608.691) - 268.755.156  1.371.923.982
Demirbaslar 1.601.161 - (1.601.161) - - -
Tasitlar 148.192.690 59.110.358 (114.351.138) - 27.260.615 120.212.525
Diger 134.674.639 16.120.254 (66.710.339) - 24.254.077 108.338.631
1.404.246.007 75.230.612  (199.271.329) - 320.269.848 1.600.475.138
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 290.334.293 109.243.651 (2.176.527) 85.817.320 483.218.737
Demirbaslar 1.541.773 59.388 (1.601.161) - - -
Tasitlar 99.515.361 32.637.121 (73.920.665) - 18.489.551 76.721.368
Diger 88.010.209 27.466.820 (55.132.940) 16.312.786 76.656.875
479.401.636 169.406.980  (132.831.293) - 120.619.657  636.596.980
Net defter degeri 924.844.371 963.878.158
1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler (;et:il::\";::rilaar: 31 Aralik 2024
Maliyet
Gayrimenkuller 951.957.561 6.129.460 (17.569.227) - 179.259.725  1.119.777.519
Demirbaslar 2.151.334 - (239.665) - 289.492 2.201.161
Tasitlar 101.729.633 26.202.152 (2.251.817) - 22.137.721 147.817.689
Diger 93.230.741 20.640.417 - - 20.203.480 134.074.638
1.149.069.269 52.972.029 (20.060.709) - 221.890.418 1.403.871.007
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 170.801.169 80.303.658 - - 39.229.466 290.334.293
Demirbaslar 1.825.997 297.429 (239.665) (2.379.058) 495.297 -
Tasitlar 54.519.889 32.432.845 (2.251.817) 2.891.637 13.270.597 100.863.151
Diger 51.323.226 24.896.109 - (512.579) 12.122.436 87.829.192
278.470.281 137.930.041 (2.491.482) - 65.117.796  479.026.636
Net defter degeri 870.598.988 924.844.371
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Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 14 -YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

697.056.265

1 Ocak itibariyla bakiyeler 587.832.293

Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan (kayiplar)/kazanclar

(Dipnot 23) (*) (23.421.708)

(32.407.464)

Cikislar - (197.520.981)
Yabanci para gevrim farklar 123.911.662 120.704.473
31 Aralik itibariyla bakiyeler 688.322.247 587.832.293

() 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Asya Pasifik Bolgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa'nin yatirnm amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme
sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bélgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger dlcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan
arsalarin gergege uygun degeri, benzer emlaklar igin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yéntemine gére belirlenmistir. Arsalarin gergege
uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut dénemde farkli bir degerleme teknigi kullaniimamuistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yeniden degerleme metodu ile dlculen yatinm
amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger hiyerarsi seviyesi 2'dir.

DIPNOT 15 - SEREFIYE

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net defter degeri 154.516.599 ABD Dolari tutarindaki serefiyenin 3.193.789 ABD Dolari Dusa Endustriyel
iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylul 1999 tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 226.961 ABD Dolari PT Indo Kordsa
Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi sonucunda, sirasiyla 9.656.000 ABD Dolari ve 19.893.604 ABD Dolari

13 Temmuz 2018 tarihinde Fabric Development Inc. ("FDI") ve Textile Products Inc. (“TPI")'in alimlarindan, 1.268.000 ABD Dolari 1
Ekim 2018 tarihinde Advanced Honeycomb Technologies Corporation ("AHT")'nin alimindan, 105.814.156 ABD Dolari 23 Temmuz
2019 tarihinde Axiom Materials Acquisition LLC alimindan ve 14.464.089 ABD Dolari Microtex alimindan meydana gelmektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler 5.476.328.966 3.959.700.724
Yabanci para ¢evrim farklari ve diger 1.144.042.801 1.516.628.242
31 Aralik itibariyla bakiyeler 6.620.371.767 5.476.328.966

Dipnot 2.6'da Grup'un 6nceki yillardan gelen kalemlere iliskin serefiye deger dusukliguni degerlendirmesi detayl bir sekilde
anlatiimistir ve 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6.620.371.767 TL ve 5.476.328.966 TL tutarindaki serefiyenin kayitl
degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

Nakit yaratan birim dederi, nakit akislarinin +%71/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti’'nin ("AOSM") ve buylme oraninin duyarlligi

ile birlikte test edilmistir. Deger dustuklagu duyarliligi testi sonucunda, nakit yaratan birim degerinde bir deger distkluginun olmadig
tespit edilmistir.

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 16 - TEMINAT, REHIN, IPOTEK VE KEFALETLER
Grup yonetiminin herhangi bir &nemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida goraldugu gibidir:
31 Aralik 2025

a) Verilen teminatlar: 31 Aralhk 2024

Bankalara verilen teminatlar 1.001.749.184 813.930.268

Kefaletler(¥) 596.629.700 3.007.645.575

Akreditifler 1.280.459.419 676.875.725

Teminat mektuplari 5.667.769.610 5.471.423.077

Taahhatler 172.563 1.905.094

7.950.150.776 9.971.779.739

(*) Kordsa Teknik Tekstil, Kordsa Inc.’in toplam 13.900.000 ABD Dolari karsiligi 596.629.700 TL (31 Aralik 2024: 85.250.000 ABD Dolari, 3.007.645.575 TL) tutarlarindaki
kredilere musterek ve muteselsil garantér olarak katilmistir.
31 Aralik 2025

b) Alinan teminatlar: 31 Aralik 2024

Teminat mektuplari 73.579.899 64.105.970
Teminat olarak alinan ¢ek ve senetler 331.350 331.350
73.911.249 64.437.320
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Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 16 - TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (DEVAMI)

TL Tayland Diger
31 Aralik 2025 Karsihigi i usb Avro Bahti TL Karsihg

A.Kendi tuzel kisiligi adina vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutar 7.353.521.076 4.854.241.141

56.614.554 4.000.000 138.470.893 281.215.110
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagli ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari

596.629.700 - 13.900.000 - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yaratalmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - - R R R
TRI'lerin Toplam Tutari

7.950.150.776  4.854.241.141 70.514.554 4.000.000 138.470.893 281.215.110

TL Tayland Diger
31 Aralik 2024 Karsiligi s usb Avro Bahti TL Karsihgi

A Kendi tizel kisiligi adina vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutar 6.964.134.164 4.516.373.733 55.882.155 4.000.000

140.178.995 183.771.579
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagl ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari

3.007.645.575 - 85.250.000 - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yarattlmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - R R R R
TRI'lerin Toplam Tutari

9.971.779.739  4.516.373.733 141.132.155 4.000.000 140.178.995 183.771.579

Grup'un vermis oldugu diger TRIK'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
%0).

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 17 - KISA VADELI KARSILIKLAR

Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel izin karsiligi 131.680.606 113.359.350
Personel prim tahakkuklari 283.098.957 186.243.847
Calisanlarin fayda plani yukamldltkleri (*) 12.965.585 39.404.640

427.745.148 339.007.837

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payli (prim 6demeli) bir kar paylasim plani uygulamaktadir.
Buna gore Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta ve calisanlar da t¢ is yilini doldurduktan sonra bu katkiyi almaya hak

kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki calisanlara 407(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gore, plana katilmayi secen Grup calisanlari aylik tcretlerinin

%5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla értusecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler 113.359.350 95.788.338
Yilicindeki ilaveler 34.796.479 17.461.240
Yil icindeki cikislar (42.618.679) (15.338.072)
Yabanci para gevrim farklari ve diger 26.143.456 15.447.844
31 Aralik itibariyla bakiyeler 131.680.606 113.359.350

CGalisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiligi (*) 261.243.768 252.124.537
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihigr (**) 197.708.352 160.283.504
458.952.120 412.408.041

(*) Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati édemek
mecburiyetindedir.

Ayrica sigorta giris tarihi 8 Eylil 1999 ve dncesi olup da 15 yilini dolduran calisanlar icin kidem tazminati ayrilma olasiligi %100 olarak
hesaplanmistir (0-5 yil %95, 5-10 yil %98, 10-15 yil %98,5).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir.
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DIPNOT 17 -KISA VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)
(*) Kidem tazminati karsiligi (devami)

Kidem tazminati yukimlaltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yuktumlalik tutarinin buginkd dederinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin ytuktmlaltklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérir. Bu dogrultuda, toplam yuktmluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

2025 2024
iskonto orani (%) 4,40 3,0

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukumlultk tutarinin enflasyona paralel oarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakumlalaguntn
bugiinkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2025: 46.656,61 TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler 252.124.537 233.272.716
Yil icindeki ilaveler 160.268.560 102.506.497
Yil icindeki 6demeler (103.090.959) (99.159.467)
Aktleryal (kazang) / kayip (44.310.082) 17.512.270
Yabanci para ¢evrim farki (3.748.288) (2.007.479)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 261.243.768 252.124.537

(**) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsilid

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland'daki Bagl Ortakliklarin calisanlarina gelecekte 6demeyi bekledigi
yukumltlagun bugtnkd degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktler varsayimlari ve "6ngértlen birim kredi yontemi”
kullanilmuistir.
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DIPNOT 17 -KISA VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)
(**) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi (devami)

Bagl Ortakliklarin bulundugu tlkelerdeki kurallara gére calisanlar igin calisma sureleri ile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsiligi
ayrilmalidir. Calisma sureleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Calisma suresi Odenmesi gereken iicret karsiligi

120 gun - 1 yildan arasi 30 glin
Tyil-3yilarasi 90 gun
3yil-6yilarasi 180 glin
6 yil-10 yil arasi 240 gun
10 yil ve Gzeri 300 gln

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma siresi, emeklilik yas,
sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler g6z éntinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil
yeniden yapilan hesaplamaya goére ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken dizeltme, calisanlarin beklenen ortalama galisma suresi
g6z 6niinde bulundurularak ilgili doneme disen kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler 160.283.504 131.022.244
Daénem igindeki ilaveler 4.496.230 10.365.187
Doénem igindeki 6demeler (5.356.227) (7.487.548)
Aktlieryal kayip 17.506.924 2.373.197
Yabanci para gevrim farklari 20.777.921 24.010.424
31 Aralik itibariyla bakiyeler 197.708.352 160.283.504

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ucret tahakkuklari 63.446.306 31.311.695
Personele borglar 129.703.574 106.617.742
193.149.880 137.929.437
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DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden KDV 199.759.354 333.528.972
jadesi talep edilen KDV 111.261.814 115.334.028
Pesin 6denen vergi ve fonlar 86.748.665 35.727.539
Diger 4.089.484 56.989.561

401.859.317 541.580.100

Diger duran varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yedek parcalar 553.101.369 441.950.682
Diger 121.437.058 2.786.963
674.538.427 444.737.645

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maliyet gider tahakkuklari 360.867.944 251.715.208
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari (*) 186.124.254 95.225.284
Diger vergi tahakkuklarr (**) 71.088.871 25.102.044
Diger 286.123.010 185.896.205

904.204.079 557.938.741

(*) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

(**) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagl Ortakliklar’na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, glivenlik ve sair vergi yakumluluklerinden olusmaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger(*) R
- 1.218.759.902

1.218.759.902

(*) Grup'un bagl ortakliklarindan Microtex Composites S.r.l.'nin %39'luk tutarindaki azinlik hissesi opsiyon Sézlesmesi cercevesinde, 20 Mayis 2025 tarihinde 34.940.344 Avro
bedelle satin alinmistir.

DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR

Adenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2024: 19.452.907.600 adet)
hisseden olusmaktadir. Tim hisseler ddenmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

2025 Ortaklik Payi (%) 2024 Ortaklik Payi (%)
Sabanci Holding A.S. 138.327.614 71,11 138.327.614 71,1
Diger 56.201.462 28,89 56.201.462 28,89
Bdenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK") hiktumlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 21.09.1989 tarih ve 594 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir . Sirket'in kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL olup,
beheri 1 Kurus nominal degerde 50.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket'in tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamustir.

Deger Artis ve Riskten Korunma Fonlari

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)
Finansal riskten korunma fonu (1.024.643.419) (890.487.904)
(1.024.913.570) (890.758.055)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatinmlarin gercede uygun
dederlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gercege uygun dederiyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi
durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen
bir finansal aracin deger distklugine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger disuklugine ugrayan finansal varlikla iliskili
kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
turev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari
etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler (890.487.904) (951.945.731)
Artislar/Azalislar (171.994.250) 81.943.769
Diger kapsamli geﬁr igindg muhasgbeleg‘girjlen ve 37838735 (20.485.942)
kazanc/zararlarla iliskilendirilen gelir vergisi

31 Aralik itibariyla bakiyeler (1.024.643.419) (890.487.904)

Paylara iliskin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin tUzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan
olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye
artisinda 4.551.000 TL olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisinda Kordsa'nin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla
mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa
Turkiye'ye ait 57.856 TL'lik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar hisse senedi ihrag
primlerinden dustlmek suretiyle muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sermaye Avansi
Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S., 12 Eyliil 2025 tarihli yénetim kurulu karari cercevesinde, 2.060.570.002 TL tutarinda

sermaye avansini Sirketimize nakden 10 Ekim 2025 tarihinde 6demistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin ayrilmis
yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gésterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun
olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar ge¢mis yillar kar/zarariyla iliskilendiriimektedir.

37 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrnlan kisitlanmis yedekler 480.427.363 TL (31 Aralik 2024: 458.633.027 TL) tutarindaki yasal
yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret Kanunu'na goére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagrtilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini gegmedidi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin dedildir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger artislari yedeginden
olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla gercege uygun deder degisikliginden kaynaklanan kazanglar Asya Pasifik Bolgesi'nde
bulunan PT Indo Kordsa sirketinin maddi duran varliklarindan yatirnim amagl gayrimenkullere transfer edilen arsa ve arazilerinden
transfer tarihinde olusan degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden dederleme artislarina ait hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi bakiyesi 40.027.097 40.027.097
Dénem sonu bakiyesi 40.027.097 40.027.097

Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lgtim kazanglari/kayiplari:
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 80.934.912 TL (31 Aralik 2024: 105.971.754 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina ve emeklilik plan
karsiligina (Turkiye, Endonezya ve Tayland) iliskin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen aktteryal kayiplardan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklar Grup'un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gecerli para biriminden raporlama para birimine
cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan ve net yatirnm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan kur farkindan
olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda 12.214.736.236 TL (31 Aralik 2024
10.780.943.130) tutarinda yabanci para ¢cevrim farki bulunmaktadir.

Kar Dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne

gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat
htkumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi ¢derler.

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Gecmis yillar karlari/zararlan

Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde olan

olaganustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gésterilir.

Net dénem kari

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.491.845.945 TL tutarinda net dénem zarari bulunmaktadir (2024: 855.696.078 TL zarar).

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara isabet eden kisimlari

Grup'un konsolide finansal durum tablosunda “kontrol gticti olmayan paylar” kalemi icinde siniflandiriimistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kontrol glicti olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi bakiyesi 3.706.940.789 3.216.427.057
Toplam kapsamli gelirin kontrol glicti olmayan paylara atfolan kismi 767.982.192 776.025.485
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriile yapilan islemler (344.342.796)
Kontrol glicti olmayan pay sahiplerine dagitilan kar payi (87.587.298) (285.511.753)

Dénem sonu bakiyesi

4.042.992.887

3.706.940.789

DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri (brit)
Satislardan iadeler (-)
Satislardan iskontolar (-)

Satislardan diger indirimler (-)

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

31.393.613.838
(124.977.129)
(140.053.433)
(86.042.769)

30.851.625.286
(146.411.287)
(149.556.926)
(122.854.080)

Satis Gelirleri (Net)

31.042.540.507

30.432.802.993

Satislarin maliyeti (-)

(27.021.893.922)

(26.492.054.540)

Briit Esas Faaliyet Kari

4.020.646.585

3.940.748.453
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DIPNOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

16.828.375.221 18.117.841.398
5.859.321.059 4.888.004.329

Hammadde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Enerji giderleri 2.038.743.914 1.990.140.363

Amortisman ve itfa payi giderleri 1.757.593.867 1.405.929.652

Dagitim giderleri 697.166.134 857.623.298
Ambalaj giderleri 488.194.123 505.700.876
Danismanlik giderleri 237.340.237 200.242.889
Calisilmayan dénem giderleri 971.472.718 342.400.532
Bakim onarim gideri 50.300.473 50.887.426
Kira gideri 37.461.413 33.457.177
Diger 2.248.076.987 1.763.404.850

31.214.046.146 30.155.632.790

Genel yonetim giderleri 2.507.894.488 TL (31 Aralik 2024: 2.005.396.639 TL), pazarlama giderleri 1.437.195.697 TL (31 Aralik
2024:1.496.282.751 TL), arastirma gelistirme giderleri 247.062.039 TL (31 Aralik 2024: 161.898.860 TL) niteliklerine gére giderlerde
gosterilmistir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere fliskin Ucretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2025 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarn 19 Agustos 2025 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin
aciklamasi asagidaki gibidir:

2025(*) 2024(*)

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 24.586.763 28.164.289
Diger guvence hizmetlerinin tcreti 1.524.631 245.853
26.111.394 28.410.142

(*) Yukaridaki ticretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagli ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden
olan tcretleriilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31A |1k02c0a2k5- 31A I1kC;‘(:)aZI:
rah ral

Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 353.817.260 428.211.245
Yurtigi tretim tesvik geliri (*) 253.320.540 210.083.990
ihracat tesvik gelirleri 22.798.513 28.891.707
Ticari alacaklar/borglar kur farki gelir/giderleri (net) 66.139.133 -
Sigorta hasar gelirleri 842.482.700 2.866.845
Diger 172.108.252 107.539.453

1.710.666.398 777.593.240

(*)Yurtigi Gretim tesvik geliri, Grup'un Brezilya'daki bagli ortakliginin o tilkedeki tesislerinde tretip yine kendi tlkesinde sattigi mamuller tizerindeki indirim konusu yaptigi satis
vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.
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Esas faaliyelerden diger giderler 31A 1 Ocak- 1 Ocak-
ralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 196.693.569 217.947.501
Bagislar 189.915 3.725.970
Vergi, resim ve harg giderleri 85.208.122 49.674.179
Musteri hasar giderleri 11.020.656 19.629.617
Ticari alacaklar/borglar kur farki gelir/giderleri (net) - 222.130.467
Sel olayina iliskin deger dustklugu karsiliklar (**) 1.123.663.020
Diger 184.991.463 138.900.552
1.601.766.745 652.008.286

(**) 3 Mart 2025 tarihinde, Sirket'in Endonezya tesisinde meydana gelen sel felaketi nedeniyle bazi stoklar ve maddi duran varliklar zarar gérmustur. Raporlama tarihi itibariyla,
sigorta sirketiyle; hurda degerleri, onarim ve yenileme segenekleri ile nihai tazminat tutarlarini kapsayan gérismeler devam etmektedir. Sel olayindan etkilenen envantere iliskin
5,5 Milyon ABD dolari (214 Milyon TL) ve maddi duran varliklarin 20,6 Milyon ABD dolari (806,9 Milyon TL) tutarindaki deger dustklugu finansallarda diger giderlerde kaydedilmistir.
Sel sonrasi hurda envanter satislarindan elde edilen 1,5 Milyon ABD Dolari ve 2025 yilinda kesinlesen 20 Milyon ABD dolari (toplamda 842,5 Milyon TL) tutarindaki sigorta gelirleri
de diger gelirlere yansitilmistir. PT Indo Kordsa'da meydana gelen sel kaynakli olaylar kapsaminda, sabit kiymet ve kar kaybi sigorta policesi, on iki aya kadar is durmasini da
kapsayacak sekilde, 50 Milyon ABD dolarina kadar teminat saglamaktadir.

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinim faaliyetlerinden gelirler 31 Aral’:kc;%aZkS- 31 Aral:kc;BaZkA;
Faiz gelirleri 195.293.615 124.804.381
Sabit kiymet satis kari 89.959.283 9.013.851
Diger 5.046.246 4.908.930
290.299.144 138.727.162

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Arall:kOZCOaZkS- 31 Aral:k()Zzazlz
Sabit kiymet satis zarari 2.750.535 474103
Yatirim amagl gayrimenkullerden deger dusus kayiplar (Dipnot 14) 23.421.708 32.407.464
Diger(*) - 102.124.143
26.172.243 135.005.710

(*)Grup'un, kisa vadeli finansal yatinmlarinda 2024 yilinda yer alan 102.004.031 TL tutarindaki paya dénustrdlebilir tahvilin tahsil edilememe riskinin ytksek olmasi nedeniyle
finansallarimizda ayni tutarda karsilik ayrilmistir.

DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIiDERLERI

Finansman gelirleri 1 Ocak- 1Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kur farki geliri 1.079.452.186 441.088.653
Turev finansal araglar 119.738.970 100.406.667
Diger - 1.631.689
1.199.191.156 543.127.009

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz giderleri 2.331.383.280 1.626.975.045
Kur farki giderleri 480.411.300 127.823.606
Turev finansal araglar 182.982.793 11.970.700
Diger 245.072.272 263.556.949

3.239.849.645 2.030.326.300
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Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 233.117.736 254.360.622
Eksi: Pesin 6denen vergiler (278.885.042) (240.540.421)
Dénem kari vergi (varhgi)/ yukamlalagi, net (45.767.306) 13.820.201

Grup, ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, Turkiye'de yurirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinct ayin yirmi besinci giinti aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirket, Turkiye'de yururlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin
sonunu takip eden dérdincl ayin son ginu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
Kurumlarin tcer aylik donemlerde gerceklesen mali karlari Gzerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin
17'nci glintne kadar beyan edip 17'nci gintin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen ¢denmis gegici
vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
%20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2025 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6/2/2025 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375
Sayili Kanun Hukminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun"un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak tGzere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20'den %25'e cikarilmistir. Dolayisiyla Sirket
2025 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %25'tir (31
Aralik 2024: %25'tir).

Ktresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Eyltil 2023"te KGK, Ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlltklerinin muhasebelestirilmesi ve aciklanmasina
zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yénelik degisiklikleri yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Situn Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla ytirtirliige girmis ya da yurarlige girmesi
kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir vergilerine TMS 12'nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler
ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli aciklama hukidmleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler
hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegdine ve aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik
aclklama hukma degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin
Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi dizenlemelerini (Sttun 2) benimsemeye baslamistir. Bu dizenlemeler, 2 Agustos
2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yurarltge girmistir. Turkiye'deki uygulama, OECD'nin Sttun 2 Model Kurallari ile
buyuk dlcide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan sureleri gibi konularda benzerlikler
gostermektedir. Hesaplama detaylari ve uygulama yéntemiyle ilgili ikincil dizenleme hentiz yayimlanmamis olmakla birlikte, OECD
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tarafindan yayimlanan dizenlemeler dikkate alinarak yapilan 6n degerlendirmelerde, bahse konu dizenlemelerin, finansallar Gizerinde
28.184.858 TL bir etki yaratacagi dederlendirilmis ve buna iliskin karsilik atilmistir. Bununla birlikte, Turkiye'de ve Sirket'in faaliyet
gosterdigi diger Ulkelerde mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Turkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi'ni yurtrlige koymustur. Bu vergi
2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miessesesi getirilmis olup, bu
kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar dustlmeden énceki kurum kazancinin %10'undan az olamayacagina
iliskin dtizenleme yapilmistir. Dizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanclarina uygulanmak tzere yayimi tarihinde
yurtrltge girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikdmldiltikleri Dahil)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na (“VUK") eklenen gecici madde
kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi
hukme baglanmistir. Bu dodrultuda, séz konusu dénemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal
tablolarinda enflasyon duzeltmesi uygulanmamistir.

37 Aralik 2025 tarihiitibariyla her bir tlkedeki yurtrltkteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan
vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Turkiye %25 %25
Misir %30 %30
Amerika %25 %25
Brezilya %34 %34
Endonezya %22 %22
Tayland %20 %20
italya %24 %24

Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ytzden
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari

revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari kurumlar

vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari
gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi
kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75'ten
%50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir. Ayrica yapilan
degisiklikle, 15 Temmuz 2024 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanclari icin dngoérilen %50 oranindaki vergi istisnasi
kaldirimistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2024 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda
%25 olarak uygulanacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabina tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de 6édenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
dénemini takip eden bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari
neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temettd dagitimlar Gzerinde stopaj yukimlilagu olup, bu stopaj yikumlultigu temettlinidn nakden veya hesaben édemesinin
yapildigi dénemde beyan edilir. Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Ttrkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan ttzel kisilere
yapilan temettl 6demeleri Gzerinden vergi kesintisi yapiimaktadir. Stopaj orani %15'dir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éntinde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin sermayeye

eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi dedgildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla rtlt kazang
dagitimi” baslikli 13 Gncti maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értult kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla rtilt olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari dénem vergi gideri (233.117.736) (254.360.622)
Ertelenen vergi geliri (gideri) 618.005.013 479.658.618
384.887.277 225.297.996

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 25 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-

1 Ocak- 31 Aralik 2024

31 Aralik 2025
(1.839.137.574)

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar/(zarar) (1.080.722.682)

Ana ortaklik vergi oranina gére beklenen vergi gideri 459.784.393 270.180.671
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (140.296.209) (138.368.245)
Grup'un beklenen vergi gideri 319.488.184 131.812.426
Kanunen kabul edilmeyen giderler (120.302.464) (22.789.444)
Kullanilmamis vergi zararlarinin ertelenmis vergi varligi olarak dikkate alinmasi 387.936.189

Ar-Ge indirim istisnasi (3.264.044) 117.766.285
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis cari dénem zarari (239.636.308) (407.576.944)
Yeniden degerleme etkisi 162.671.089

Vergiye tabi olmayan gelirler 29.738.333 94.270.385
Yabanci para ¢evrim farklari ve diger (151.743.702) (111.681.456)
Vergi gideri 384.887.277 225.297.996

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Turkiye Hikimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere ikinci
Sutun gelir vergisi mevzuatini yurtrlige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Turkiye'de, %715'in altinda bir efektif vergi orani
Uzerinden vergilendirilen bagli ortakliklarinin karlari Gzerinden ek vergi 6demesi gerekecektir.

7524 sayil Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanan Yurt ici Asgari Kurumlar Vergisi, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
gecerli olacak sekilde yurirltge girmistir. Cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/giderine etkisi bulunmamaktadir.

Ertelenen Vergiler
Ertelenmis vergivarlik ve yiktumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleriile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki

vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yaktumluluk farklari
haric gecici farklar tzerinden hesaplanir.
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Ertelenen Vergiler (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yUkumlultklerinin yurarlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokima asagidaki gibidir:
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Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varhigi/yukimlalagu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Turev araglar 7.055.778 (23.293.056)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.583.907.022) (1.227.370.979)
Arge indirimi 484.914.240 416.698.524
Stok (36.830.309) (48.431.579)
Kidem tazminati ve calisanlara saglanan fayda karsiliklari 94.517.905 97.274.187
Pesin 6denmis maliyetler 232.827.223 46.206.260
Kullanilmamis gegmis yil zararlar 1.166.335.920 547.504.882
Finansman geliri 40.284.242 99.450.893
Diger, net 556.358.528 282.025.246
Net ertelenmis vergi varhg 961.556.505 190.064.378

Vergi Usul Kanunu'na goére, ge¢mis yil mali zararlari mukayyet degerleri ile dikkate alinir ve en fazla bes yil strre ile tasinabilir. Grup

yonetimi, takip eden yillarda beklenen operasyonel performans iyilesmesine bagli olarak gelecekte yeterli vergilendirilebilir karin

bulunmasinin muhtemel oldugunu dederlendirmis ve buna bagli olarak 851.914.343 TL (31 Aralik 2024: yoktur) ertelenmis vergi
varligi yansitilmistir. Ertelenmis vergi varliginin 32.566.459 TL 2027 yilinda, 191.506.781 TL 2028 yilinda, 288.399.647 TL 2029

yilinda, 339.441.456 TL 2030 yilinda kullanilabilecekleri en son tarihtir.

Kordsa Inc. i¢in brit olarak 1.257.686.309 TL tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan 314.421.577 TL ertelenmis vergi varlidi

konsolide finansal tablolara yansitilmistir ve kullanim stresi sinirsizdir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla bakiyeler 190.064.378 430.244.298
Cari dénem ertelenen vergi geliri/(gideri) 618.005.013 479.658.618
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 30.586.588 (15.583.974)
Yabanci para cevrim farklari ve diger 122.900.526 (704.254.564)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 961.556.505 190.064.378

FAALIYET RAPORU

Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazang

Surdurdlen faaliyetlerden pay basina disen

Ana ortakliga ait net donem kari

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden pay basina disen

Ana ortakliga ait net donem zarari

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kayip/kazang

(1.491.314.822)
19.452.907.600
(76,66)

(1.472.141.042)
19.452.907.600
(75,68)

(19.173.780)
19.452.907.600
(0,99)

(1.096.131.983)
19.452.907.600
(56,35)

(1.095.993.573)
19.452.907.600
(56,34)

(138.410)
19.452.907.600
(0,07)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedeli 1 Kr'dir.

DIPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri:

Akbank T.A.S. - vadeli mevduat
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduat

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1.756.753.903
90.265.925

4.081.615
246.964.040

1.847.019.828

251.045.655

Akbank T.A.S. - banka kredileri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

3.777.603.568

3.372.011.094

3.777.603.568

3.372.011.094

Diger nakit ve nakit benzerleri:
Ak Portféy Yonetimi A.S.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

2.720.172.0M

1.240.172.971

2.720.172.011

1.240.172.971

iligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. ("Brisa”) 344.865.797 328.892.087
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) 11.053.508 1.813.002
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) 582.553 4.608.932
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 239.529 152.340
Sabanci Dijital Teknoloji Hizm. A.S. (“SabanciDx") 222.162 248.558
Aksigorta A.S.("Aksigorta”) - 77.389
Diger 382.584 57.657

357.346.133 335.849.965
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DiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGCIKLAMALARI (DEVAMI)

iligkili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 46.778.985 56.144.149
Aksigorta A.S.("Aksigorta”) 13.966.644 4.029.329
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 12.688.374 -
Akbank T.A.S. 5.137.166 6.401.341
Sabanci Dijital Teknoloji Hizm. A.S. (“SabanciDx") 4.670.776 17.636.784
Sabanci Holding 868.071 2.283.516
Diger 704.202 1.150.869
84.814.218 87.645.988

Mal satislari: 1 Ocak- 31 Aralik 2025 1 Ocak- 31 Aralik 2024
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 886.630.727 831.803.396
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) 6.375.655 2.086.371
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 9.232.983 -
Diger 12.754.387 22.638.371
914.993.752 856.528.138

Hizmet alimlan:

1 Ocak- 31 Aralik 2025

1 Ocak- 31 Aralik 2024

Enerjisa Enerji Uretim A.S. ("Enerjisa”) 556.103.690 588.386.609
Sabanci Dijital Teknoloji Hizm. A.S. (“SabanciDx") 162.004.011 120.811.189
Aksigorta A.$.("Aksigorta”) 190.087.943 218.933.448
Diger 20.919.066 15.538.061

929.114.710 943.669.307

Maddi varlik alimlan

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”)

1 Ocak- 31 Aralhk 2025

1 Ocak- 31 Aralik 2024

988.150

2.395.671

Faiz giderleri:

Akbank TA.S.

1 Ocak- 31 Aralik 2025

1 Ocak- 31 Aralik 2024

229.391.300

77.676.548

Kur farki geliri / (gideri) - net:

Akbank T.A.S.

1 Ocak- 31 Aralik 2025

1 Ocak- 31 Aralik 2024

53.407.687

(40.079.131)

Diger gelirler:

1 Ocak- 31 Aralik 2025

1 Ocak- 31 Aralik 2024

Sabanci Dijital Teknoloji Hizm. A.S. (“SabanciDx") 3.035.760 3.196.224
Enerjisa Enerji Uretim A.S. ("Enerjisa”) 748.759 640.300
Akbank T.A.S. 861.217 697.031

4.645.736 4.533.555

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

Stok ve sabit kiymet satiglan

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Finansal Bilgiler

1 Ocak- 31 Aralik 2025 1 Ocak- 31 Aralik 2024

417.642.612 -

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel mudur (CEO) ve genel midur yardimcilari ve bagli ortakliklarin

genel mudurleri olarak belirlemistir.

Grup'un 2025 ve 2024 yillarinda st duzey yoneticilerine sagladigi faydalar huzur hakki, tcret ve diger yan haklardan olusmakta olup

kirlimr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 128.595.792 118.776.228
isten cikarlma / ayrilma nedeniyle saglanan faydalar - 6.724.681
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.445.393 865.630
Diger uzun vadeli faydalar 536.839 230.743

131.578.024 126.597.282

DiPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup'un 6énemli seviyede kontrol glicti olmayan paylarinin bulundugu baglh ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kontrol gici olmayan

Kontrol gticti olmayan Birikmis kontrol guict Kontrol gict olmayan

paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar paylara édenen temettu
Bagli ortaklik PT Indo Kordsa Tbk (*) %38,41 (6.448.298) 3.900.207.906 (70.320.124)
Diger 5.917.175 142.784.981 (17.267.174)
Toplam (531.123) 4.042.992.887 (87.587.298)

31 Aralik 2024

Kontrol guict olmayan

Kontrol gticti olmayan Birikmis kontrol gtict Kontrol guict olmayan

paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar paylara édenen temettu
Bagli ortaklik PT Indo Kordsa Tbk (*) %38,41 201.145.513 3.533.525.008 (285.511.753)
Diger 39.290.392 173.415.781
Toplam 240.435.905 3.706.940.789

(*) PT Indo Kordsa Tbk ve Thai Indo Kordsa Co., Ltd. konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 28 - DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (DEVAMI)

Soz konusu bagl ortakliklara ilisin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

PT Indo Kordsa Tbk

31 Aralik 2025

928.611.046
2.660.985.312
8.258.510.688

31 Aralik 2024

1.177.292.783
2.620.258.667
6.754.617.762

Toplam varliklar

11.848.107.046

10.552.169.212

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal risk yénetimi (devami)

(a) Likidite riski

Finansal Bilgiler

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi mimkiin

kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir

tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup'un raporlama tarihi itibariyla kalan vadelerine gére bilanco igi finansal yukumlultkleri icin 6deyecedi nakit

cikislarini goéstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlan olup, Grup, likidite

Kisa vadeli finansal borlar ) 181.526.917 yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 1.485.240.015 1.657.156.958
Diger uzun vadeli yukamlulukler 837.912.735 711.423.508

Toplam yiikiimliilitkler
Toplam 6zkaynaklar

2.323.152.750
9.524.954.296

2.550.107.383
8.002.061.829

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

9.132.564.361

7.255.296.023

Kontrol giicii olmayan paylar (*)

392.389.935

746.765.806

37 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yuktmlultklerinin vadelerine goére analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikimliiliikler:

31 Aralik 2025 geftef Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
egeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri: PT Indo Kordsa Tbk Banka kredileri 19.611.433.201 21.851.513.913 2.496.699.501 7.543.045.997  11.803.171.654 8.596.761
1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Kiralama islemlerinden borglar 1.139.448.073 1.186.367.158 132.860.048 113.501.282 355.790.749 584.215.079
Satis gelirleri 4.753.521.314 7.385.469.454 Ticari borglar 3.832.060.753 3.832.060.752 3.376.368.087 455.692.665 - -
Satis maliyetleri 3.910.410.112 5.925.058.490 g
® matyetier ( ) ( ) Galisanlara Saglanan Faydalar 193.149.880 193.149.880 - 193.149.880 -
Amortisman ve itfa paylari (461.365.359) (391.923.301) Kapsaminda Borglar
Esas faaliyet kari/ (zararn) (163.022.657) 579.288.230 Diger borglar 349.229.570 349.229.569 266.693.858 55.475.944 10.781.187 16.278.580
Net finansal gelir/ (gider) 90.945.352 _ 25.125.321.477 27.412.321.272 6.272.621.494 8.360.865.768 12.169.743.590 609.090.420
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) (72.077.305) 579.288.230
Vergi (-) (41.318.225) (173.982.585) Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Kontrol glicti olmayan paylar (* 60.248.295 73.823.047 1
rol glict olmayan paylar ) ( ) ( ) Gerceklesmemis alim/satim (43.498.889) (43.498.889) (43.498.889) . :
Net dénem kar/ (zarari) (173.643.825) 331.482.598 sézlesmeleri (net)
(43.498.889) (43.498.889) (43.498.889) -
(*) Thai Indo Kordsa Co., Ltd.'nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadir.
i i i i P 1 oY : Defter  Sézlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 31 Aralik 2024 degeri nakit akisi lisa arass arasi uzun
Banka kredileri 17.577.847.140 17.581.381.478  4.895.428.069  4.878954.798  7.796.575.126 10.423.485
Finansal risk yénetimi
. . . . Kiralama islemlerinden borglar 1.066.849.443 1.066.849.428 263.844.353 50.223.213 209.910.810 542.871.052
Finansal risk faktérleri
Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski) ve -Crlclan blorgl‘zr ’ o 3.204.294.280 3.262.586.546 2.549.389.404 713.197.142 - )
T alisaniara >aglanan rayaalar _ _ _
kredi riskidir. Kapsaminda Borclar 137.929.437 137.929.437 137.929.437
Diger borglar 191.500.512 214.326.395 193.552.985 314.581 4.626.990 15.831.839
Grup'un toptan risk yoénetim programi, finansal piyasalarin éngoérilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal performansi 22.178.420.812 22.263.073.284 7.902.214.811 5.780.619.171 8.011.112.926 569.126.376
Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla
turev finansal araclardan da yararlanmaktadir. Tiirev finansal
yiikiimliiliikler
Finansal risk yonetimi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa'nin Finansman Mudarltga tarafindan Gergeklesmemis alim/satim 108,642,943 108,642,943 648319 ] (7:840.253) ]
yurtttlmektedir. Finansman Mudarltga, Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip sézlesmeleri (net) e D B R
degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir. 108.642.943 108.642.943 116.483.196 - (7.840.253) -

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukamlultkler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislandir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayitl degerlerine
esittirler.
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlaltkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir.
Soz konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukdmlaltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak dederlendirmektedir. Grup
s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya yoénelik calismalar
yuratmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar 7.059.183.343 13.206.764.530

Vadeli mevduatlar 520.662.901 1.137.432.287

Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar 12.552.249.858 4.371.082.610

Vadeli mevduatlar

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2025 tarihinde ABD Dolari biriminde olan dedisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ytksek/dustk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari ddnem kari yaklasik 69.306.971 TL
(2024:24.667.891 TL) daha dusuk/yutksek olacakti.

371 Aralik 2025 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dUstk olsaydi ve diger tum degiskenler
sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yulksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 14.512.768 TL daha dusuk/
yuksek olacakti (2024: 582.719 TL ).

Tiirev finansal araglar

Grup'un turev finansal araglarini vadeli doviz islemleri olusturmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz riskini yonetmek
amacli tirev enstrumani olarak IRS'i bulunmaktadir. S6z konusu tirev enstrumanin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gercege uygun
degeri 15.664.374 TL zarardir (2024:7.902.791 TL zarar).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tirev forward opsiyon ve takas araglarinin net defter dederleri asagidaki gibidir:

Yabanci Para Sozlesme Degeri Gergege Uygun
Avro satisi TL alimi Ortalama Kur (Avro) (L) Degeri (TL)
0-3 ay arasi 50,6623 14.211.763 720.000.000 (22.184.495)
Toplam (22.184.495)
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Finansal Bilgiler

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Piyasa Riski (devami)

Tiirev finansal araglar (devami)

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gergege Uygun
Avro satisi ABD Dolari alimi Ortalama Kur (Avro) (ABD Dolari) Degeri (TL)
0-3 ay arasi 1,1707 7.000.000 24.584.400 (6.851.455)
3-6 ay arasi 1,1965 3.000.000 10.768.500 637113
6-9 ay arasi 1,2018 1.000.000 3.605.400 175.726
Toplam (6.038.616)

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gercege Uygun
BRL satis1 ABD Dolar alim Ortalama Kur (ABD Dolari) (BRL) Degeri (TL)
6-9 ay arasi 5,4408 1.245.190 6.774.817 388.596
Toplam 388.596
Forward/Swap Net (43.498.889)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla trev forward ve takas araglarinin net defter degerleri asagidaki gibidir:

Yabanci Para Sézlesme Degeri Gercege Uygun
Avro satisi ABD Dolari alimi Ortalama Kur (Avro) (ABD Dolan) Degeri (TL)
0-3 ay arasi 1,0918 18.000.000 19.653.000 32.171.196
3-6 ay arasi 1,0943 18.000.000 19.698.000 28.191.746
6-9 ay arasi 1,0968 18.000.000 19.743.000 23.256.494
9-12 ay arasi 1,0993 18.000.000 19.788.000 18.227.329
Forward/Swap Net 101.846.765

Yabanci Para Soézlesme Degeri Gergege Uygun
BRL satisi ABD Dolari alimi Ortalama Kur (ABD Dolari) (BRL) Degeri (TL)
6-9 ay arasi 5,5443 4.881.072 27.062.126 14.698.969
Toplam 14.698.969
Forward/Swap Net 108.642.943

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yuktdmlultklerin yabanci para cinsinden karsiliklari

asagidaki gibidir:

Varliklar

Yukdmlalakler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

3.445.199.107
(10.373.553.517)

3.519.832.421
(6.790.095.890)

Net yabanci para pozisyonu

(6.928.354.410)

(3.270.263.469)
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal Bilgiler

Toplam . . Endonezya Diger
31 Aralik 2025 TL karsihgs e Ao () Rupisi (000) () TLkarsihgi (**)
Varliklar:
Ticari alacaklar 1.672.399.870 110.562.177 24.128.501 60.376.447.141 193.562.767
Nakit ve nakit benzerleri 1.412.129.942 68.216.954 22.378.995 28.872.145.604 144.467.778
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 335.677.611 176.787.716 1.291.298 36.322.902.242 734.873
Parasal olmayan diger alacaklar ve varliklar - -
Dénen varhklar 3.420.207.423 355.566.847 47.798.794 125.571.494.987 338.765.418
Satilmaya hazir finansal yatinmlar - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 24.991.684 2.786.964 - 8.651.908.110
Duran varliklar 24.991.684 2.786.964 - 8.651.908.110 -
Toplam varliklar (a) 3.445.199.107 358.353.811 47.798.794  134.223.403.097 338.765.418
Yiikiimlilikler:
Ticari borclar 1.007.876.435 333.384.913 5.898.985 75.510.378.679 182.549.664
Finansal borglar 5.979.765.526 5.265.000.000 14.000.000 - -
Parasal olan diger borglar ve yuktumlaltkler 229.866.422 181.609.492 139.997 15.898.699.169 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.217.508.383 5.779.994.405 20.038.982 91.409.077.848 182.549.664
Finansal borglar 2.518.825.225 - 50.000.000 - -
Parasal olan diger borglar ve yuktumlultkler 3.297.305 - - 1.282.458.396 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.522.122.530 - 50.000.000 1.282.458.396 -
Toplam yiikiimliiliikler (b) 9.739.630.913 5.779.994.405 70.038.982 92.691.536.244 182.549.664
Aktif karakterli bilango digi ddviz cinsinden (633.922.604) (720.000.000) 1711763 ;
tUrev Grtnlerin tutari (c)
Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden ) ) . . )
tUrev Grtnlerin tutari (d)
Net yabanci varlik/(y@kiimldlik) (6.928.354.410)  (6.141.640.594) (20.528.425)  41.531.866.853 156.215.754

pozisyonu (a-b+c-d)

Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri

388.596

Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
cinsinden turev Urlnlerin tutar

(633.922.604)

(720.000.000)

1.711.763

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.

(**) ingiliz Sterlini(GBP), Japon Yeni(JPY), Isvicre Franki(CHF) para birimi cinsinden olusmaktadir.

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal Bilgiler

Toplam . " Endonezya Diger
31 Aralik 2024 TL kargiligs () Avro () Rupisi (‘000) (¥) TL karsihgs
Varliklar:
Ticari alacaklar 1.636.364.679 143.275.716 30.434.277 118.596.364.260 114.795.786
Nakit ve nakit benzerleri 1.383.135.117 1.261.595.687 1.042.969 31.018.940.493 15.155.569
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 479.354.319 329.369.572 1.737.151 39.183.820.187 181.934
Parasal olmayan diger alacaklar ve varliklar - - -
Dénen varhklar 3.498.854.115 1.734.240.975 33.214.397 188.799.124.940 130.133.289
Satilmaya hazir finansal yatinmlar - - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 20.978.306 2.786.964 - 8.289.753.420
Duran varliklar 20.978.306 2.786.964 - 8.289.753.420 -
Toplam varliklar (a) 3.519.832.421 1.737.027.939 33.214.397 197.088.878.360 130.133.289
Yiikiimlilikler:
Ticari borclar 1.024.255.018 394.741.094 10.177.847 99.140.611.634 36.273.990
Finansal borglar 5.042.184.450 3.380.000.000 45.000.000 - -
Parasal olan diger borglar ve yuktumlaltkler 207.170.369 167.725.803 - 17.805.284.998 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.273.609.837 3.942.466.897 55.177.847 116.945.896.632 36.273.990
Finansal borglar 515.232.508 - 14.000.000 - -
Parasal olan diger borglar ve yuktumlultkler 1.253.545 - - 570.211.820 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 516.486.053 - 14.000.000 570.211.820
Toplam yiikiimliiliikler (b) 6.790.095.890 3.942.466.897 69.177.847  117.516.108.452 36.273.990
Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden ) . ) )
tUrev Grtnlerin tutari (c)
Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden ) ) . . )
threv Grtnlerin tutari (d)
Net yabanci varhilk/(yikiimlilik) (3.270.263.469)  (2.205.438.958) (35.963.450)  79.572.769.908 93.859.299

pozisyonu(a-b+c-d)

Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

14.698.969

Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
cinsinden tarev Urlnlerin tutari

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.
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Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Faaliyette bulunulan ulkelerin para birimlerinin TL karsisindaki dederleri asagidaki tabloda verilmistir:

Dénem sonu kurlari 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ABD Dolari(Alis/Satis) 42,8457/42,9229

Avro 50,2859
Endonezya Rupisi (1000 adet) 2,5665
Brezilya Reali 7,7867
Tayland Bahti 1,3566
Misir Poundu 0,8986

35,2803/35,3438
36,7362

2,1944

5,6975

1,0380

0,6942

Ortalama kurlar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ABD Dolari 39,2567
Avro 44,7119
Endonezya Rupisi (1000 adet) 2,4080
Brezilya Reali 70646
Tayland Bahti 1,2005
Misir Poundu 0,8021

32,7680
35,4642
2,0775
6,0800
0,9284
0,8021

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024'da sona eren yillarda Grup'un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz

kurlarindaki %10 degisimlerle ulasacagr durumlar 6zetlenmistir.

FAALIYET RAPORU
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Finansal Bilgiler

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2025

TL kurunun %10 degismesi halinde
TL net varlik/yukumlulaga
TL riskinden korunan kisim (-)

TL net etki

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(614.164.039)

(614.164.039)

614.164.039

614.164.039

Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/ytukimlalaga (103.228.890) 103.228.890 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (103.228.890) 103.228.890 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde

Diger doviz net varlik/yakumlalaga 24.557.487 (24.557.487) -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger déviz varliklari net etki 24.557.487 (24.557.487) - -

(692.835.441)

692.835.441

31 Aralik 2024

TL kurunun %10 degismesi halinde

Kar/zarar

Gzkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

TL net varlik/yukumlulaga (220.543.882) 220.543.882 - -
TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
TL net etki (220.543.882) 220.543.882 - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yukumlulaga (132.116.185) 132.116.185 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (132.116.185) 132.116.185 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde

Diger doviz net varlik/yakumlalaga 25.633.720 (25.633.720) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger déviz varliklari net etki 25.633.720 (25.633.720) - -

(327.026.347)

327.026.347
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

37 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlan asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
Avro 142.351.355 6.364.799.550 158.605.857 5.624.829.834
ABD Dolari 78.763.103 3.091.979.506 91.421.107 2.995.686.834
ingiliz Sterlini 94914 24.972 - -

Toplam ihracat tutar 9.456.804.028 8.620.516.668

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam ithalat tutar 5.521.918.873 6.508.445.051

(c) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢
kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere gére Grup, buyuk bakiyeli musteriler icin ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi
limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. MUsterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal gticy, ticari iliskilerinin durumu, ticari
blylme potansiyeli ve yonetim anlayisi géz 6ntinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gecirilir,
yUksek risk tasidigi dustintdlen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi ge¢memis ve deger dustklugine ugramamis finansal varliklar icerisinde yer
alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla ytksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar
icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir ¢alisilan ve herhangi dnemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan
olusmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Finansal Bilgiler
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(c) Kredi Riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar (*) Tiirev araclar Bankalardaki mevduat

31 Aralik 2025 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger
Raporlama tarihiitibaryla 357.346.133 4.551.046.728 - 9.525.573  276.245.398 6.239.754.545
maruz kalinan azami kredi riski (**)

- Azami riskin teminat ile giivence . 73.911.249 . . . .

altina alinmis kisim

Vadesi gegmemis/deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

357.346.133  3.916.361.585 276.245.398  6.239.754.545

V%desi gegmis ancak deger dU§UkIuvg[Jr1e ) 634.685.143 . ) i i
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 129.187.675 - - - -
- Deger dusukligu (-) - (129.187.675) - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

(*) Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.
(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(c) Kredi Riski (devami)
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar (*) Tiirev araglar Bankalardaki mevduat

31 Aralik 2024 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 335.849.965 5.353.858.765 - 154.425.893 1.491.218.626 2.765.926.461
azami kredi riski (**

- Azami riskin teminat ile giivence altina 64437320 . . . .

alinmis kisim

Vadesi gegmemis/deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

335.849965 4.641.126.814 1.491.218.626  2.700.557.005

Finansal Bilgiler

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(d) Sermaye risk yénetimi
Sermayeyiyonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdtrmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net bor¢/(6zkaynaklar+net borct+ana ortaklik disi paylar) oranini kullanarak
izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yukdmlalik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari igerir)

dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri ) 712.731.951 ) ) ) )
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin ) ) ) ) .
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 48.600.401 - - - -
- Deger dusuklugi (-) (48.600.401) - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi

(*) Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.

Toplam finansal bor¢lanmalar

Nakit ve nakit benzeri degerler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

20.750.881.274
(6.515.999.943)

18.644.696.583
(4.224.647.205)

Net bor¢
Ozkaynaklar

Kontrol gticti olmayan paylar

14.234.881.331
17.354.168.365
4.042.992.887

14.420.049.378
13.498.264.771
3.706.940.789

35.632.042.583

31.625.254.938

(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Grup, vadesi ge¢mis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve dnceki dénemlerde tamaminin
tahsil edildigini g6z 6nlne alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi ge¢mis alacaklarin daha énceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha
once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle stpheli alacak
karsihgr ayirmamistir. Ayrica vadesi ge¢mis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buyuk bir
bolumunin vadesi Uzerinden ¢ aydan az bir stre gectigi gorulmektedir.

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin Gzerinden ge¢me sureleri
dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

0-1 ay arasl 381.610.535 454.138.195
1-3 ay arasl 195.843.366 153.039.733
3-12 ay arasi 57.231.242 41.592.589
5 yil ve Gzeri - 63.961.434

634.685.143 712.731.951

FAALIYET RAPORU

Ozkaynaklar+net borg+kontrol giicii olmayan paylar

Net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol glict olmayan paylar) orani %40 %46
DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal araclarin gercede uygun degeri
Gercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin gercege uygun dederinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun dederlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek dederleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme

gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi dederlerin
gostergesi olmayabilir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025

itfa edilmis maliyeti
tizerinden dlgiilen

Gergege uygun
deger degisimi

itfa edilmis
maliyeti Gizerinden

Turev finansal
varliklar ve

. finansal varliklar .diger kapsamli 6I<;“'u|?n ﬁf‘?‘."sa' yukimlilukler vDefteir
Finansal varhklar gelirlere yansitilan yukumlulukler degeri (*)  Not
Nakit ve nakit benzerleri 6.515.999.943 - - - 6.515.999.943 4
Ticari alacaklar 4.908.392.861 - - - 4.908.392.861 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 357.346.133 - - - 357.346.133 27
Finansal yatinmlar - 16.736.438 - 16.736.438 5
Turev finansal varliklar - - - 9.525.573 9.525.573 30
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 19.611.433.201 - 19.611.433.201 6
Kiralama islemlerinden borglar - 1.139.448.073 - 1.139.448.073 6
Ticari borglar - - 3.832.060.753 - 3.832.060.753 7
iliskili taraflara ticari borclar - - 84.814.218 - 84.814.218 27
E;‘giiﬂ?;%igfgg: Faydalar - - 193.149.880 - 193.149.880 17
Diger yukamlultkler (++) - - 325.534.551 - 325.534.551 8
Tarev finansal yukumlalukler - - - 53.024.462 53.024.462 29
51 Arlk 2024 asdis e Gegerdegiam  maye Guernden TV

. finansal varliklar .dlger kapsamli OIG.E’Ilﬁn flpe:nsal yukamlulikler Peft?r
Finansal varhklar gelirlere yansitilan yukumluliukler degeri (*)  Not
Nakit ve nakit benzerleri 4.224.647.205 - - - 4.224.647.205 4
Ticari alacaklar 5.689.708.730 - - - 5.689.708.730 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 335.849.965 - - 335.849.965 27
Finansal yatirmlar - 13.720.899 - - 13.720.899 5
Turev finansal varliklar - - - 154.425.893 154.425.893 29
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 17.577.847.140 - 17577.847.140 6
Kiralama islemlerinden borglar - - 1.066.849.443 - 1.066.849.443 6
Ticari borglar - - 3.204.294.280 - 3.204.294.280 7
iliskili taraflara ticari borclar - - 87.645.988 - 87.645.988 27
Galisanlara Saglanan Faydalar . , 137.929.437 - 137929.437 17
Kapsaminda Borglar
Diger yukamlultkler (**) - - 191.500.512 - 191.500.512 8
Turev finansal yuktmlaltkler - - - 45.782.950 45.782.950 29

(*) Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini dustinmektedir.

(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borglari igermemektedir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (DEVAMI)

Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yurarltukteki doviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayith degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleriile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi 6ngortlmektedir.

Parasal yiikimliiliikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl degerlerinin gercede uygun dederlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan gercege uygun degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileriilgili notlarda aciklanmak tzere saptanan gercege uygun degerleri ile kayith degerleri arasinda 6nemli bir farklilik
tespit edilmemistir. (Dipnot 6)

Gercege uygun deger tahmini
Finansal varliklarin ve yukamlultklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

«  Birinci seviye: Finansal varlik ve yukdmlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukamlultkler icin aktif piyasada islem goéren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

- lkinci seviye: Finansal varlik ve yiikumlltkler, ilgili varlik ya da yikiamluligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uclincii seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da ytkimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun dederlerivle gdsterilen finansal varlik ve yikamlulUklerin seviye siniflamalari:

Grup'un baz finansal varlik ve finansal yukdmlaltkleri her raporlama dénemi sonunda gercege uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yakumlaluklerin gergege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini
vermektedir:

Finansal Varliklar /
Finansal Yiikiimliiliikler

Gercege uygun

Gergege uygun deger deger seviyesi

Degerleme teknigi

37 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024

indirgenmis nakit akislari ydntemi: Vadeli déviz kurlari
(raporlama dénemi sonundaki gézlemlenebilir vadeli
doviz kurlari) ile sézlesme kurlari kullanilarak tahmin
edilen gelecekteki nakit akislari, gesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.

Yabanci para forward/swap

sozlesmeleri varliklar (43.498.889)

108.642.943 Seviye 2
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DIPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup'un 31 Aralik 2016 tarih, 2015/29 sayili Yonetim Kurulu Karari'na gore 31 Aralik 2016 itibariyla; %51 oraninda ortagi oldugu Nile
Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. paylarinin finansal durum tablosunda “Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varlik” olarak
siniflandirilmasina karar verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Nile
Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansallari, finansal durum tablosunda satis amach siniflandirilan duran varlik (31 Aralik
2025: Yoktur, 31 Aralik 2024: Yoktur) ve satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yaktmlaltkler (31 Aralik 2025: 46.353.055
TL, 31 Aralik 2024: 46.088.054 TL) olarak siniflandiriimistir.

1 Ocak ile 31 Aralik 2025 ile 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Nile Kordsa'nin faaliyet sonuclar asagida verilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)(*) (265.001) (271.392)

ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI (265.001) (271.392)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ ZARARI (265.001) (271.392)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR/ ZARAR (265.001) (271.392)
Doénem Vergi Gideri
Ertelenen Vergi Gideri

DONEM KARI / ZARARI (265.001) (271.392)

(*) Konsolide finansal tablolarda Nile Kordsa'ya iliskin net varliklar igin tespit edilen karsilik giderleridir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Kordsa Advanced Materials Gmbh finansallary,
finansal durum tablosunda satis amacli siniflandirilan duran varlik (31 Aralik 2025: 2.741.462 TL, 31 Aralik 2024: Yoktur) ve satis amagl
siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakamlaltkler (31 Aralik 2025: 15.718.974 TL , 31 Aralik 2024: Yoktur) olarak siniflandiriimistir.
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (DEVAMI)

1 Ocak ile 31 Aralik 2025 ile T Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Kordsa Advance Materials Gmbh'nin faaliyet sonuclari asagida
verilmistir:

1Ocak - 31 Aralik 2025 1Ocak - 31 Aralik 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)(*) (37.330.647)

ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI (37.330.647) -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ ZARARI (37.330.647) -
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR/ ZARAR
Doénem Vergi Gideri

(37.330.647) -

Ertelenen Vergi Gideri

DONEM KARI / ZARARI (37.330.647) -

DiPNOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup tarafindan, PT Indo Kordsa'da meydana gelen sel nedeniyle, 2025 yili i¢tinct ¢eyrek finansal tablolarina 20 Milyon Amerikan
dolari tutarinda sigorta geliri yansitilmistir. Sigorta sirketi ile gerceklestirilen muzakereler kapsaminda, sz konusu sigorta geliri 25
Milyon ABD dolari olarak revize edilmistir. Bu kapsamda, ilave 5 Milyon tutarinda ABD dolari tutarindaki sigorta geliri 2026 yiliilk ceyrek
finansal tablolarina yansitilacaktir. Sigorta sirketiyle; hurda degerleri, onarim ve yenileme secenekleri ile nihai tazminat tutarlarini
kapsayan gorismeler devam etmektedir.

Grup'un, Kordsa Inc.'in DHB tzerinden kullanmis oldugu 17.000.000 ABD Dolari tutarindaki ve 14 Temmuz 2028 vade tarihli kredisinin
raporlama tarihi itibariyla kalan 13.250.000 ABD Dolari, 15 Ocak 2026 tarihinde geri 6denmistir.

Grup'un %10 oraninda pay sahibi oldugu B PREG Kompozit ve Tekstil Mihendislik Danismanlik Sanayi Ticaret A.S.'deki paylarinin
tamaminin, ayni sirkette mevcut pay sahibi olan Sabanci Arf inovasyon ve Ticarilestirme Anonim Sirketi'ne devrine iliskin olarak,
500.000 Avro tutarinda Ak Portféy Yonetimi A.S. Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Fonu katilma payi bedeli karsiliginda Pay
Devir Sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sézlesme kapsaminda pay devri islemleri tamamlanmis olup, pay devri karsiliginda ilgili
fon katilma paylari Grup tarafindan teslim alinmistir.
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lletisim

Microtex Composites S.r.l.

Via del Pozzo San Sebastiano,
15/c - 51100 Pistoia (PT) - Italy
T:+03578 4604810

ABD- Chattanooga

Kordsa, Inc. 4501 North Access
Road Chattanooga TN 37415-9990
T:+ 14236438300

F: +14236432726

Fabric Development, Inc.

1217 Mill Street PO Box 462
Quakertown, PA 18951

T: (215) 536-1420

F: (215) 536-1154

Axiom Materials, Inc.

2320 Pullman St, Santa Ana, CA
92705, ABD

T: (949) 623-4400

F: (949) 261-6009
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Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk JI. Pahlawan,
Desa Karang Asem Timur,
Citeureup, Bogor 16810
T:+62218752115
F:+6221875392

Cin

Room 901-04 Ecocity 1788,
No.1788 west Nanjing road,
Shanghai China

ABD- Laurel Hill

Kordsa, Inc. 17780 Armstrong Road
Laurel Hill NC 28351
T:+1910 462 2051
F:+1910 462 5040

Textile Products, Inc.

2512-2520 W. Woodland Drive
Anaheim, CA 92801-2636
T:714.761.0401

F: 714.761.2928

Tasarim
FM iletisim -ous! Studio
www.fmiletisim.com www.ousstudio.com

0212 662 78 00
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Brezilya

Kordsa Brasil S.A. Rua Eteno, n®
3832 Polo Industrial de Camagari
Camacari, BA, Brazil CEP 42810-000
T: +55712104-4500

F: +55712104-4781

Tayland

Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Rojana
Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210
T:6635330221t09

F: + 66 35330230

Genel Merkez

Adres: Alikahya Fatih Mah. Sanayici
Cad. No:90 41310 izmit / Kocaeli /
Tarkiye

T: +90262 3167000

F: +902623167070

Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi

Adres: Sanayi Mah. Teknopark
Bulvari No:1/1B PK 34906 Pendik /
Istanbul/Trkiye

T: +90 21630010 00

F: +902623167070
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