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Isbu belgede yer alan bilgi ve gorusler KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmis ancak gercekligi, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acgikga veya ima ile herhangi bir beyan veya taahhitte
bulunulmamistir. Bu sunumda yer alan bilgiler veya bilgilerin eksiksizligi, dogrulugu veya adaleti hakkinda higbir amagla bir uygunsuzluktan soz
edilemez. isbu belge, gelecekteki belirli olaylar agisindan Sirket yonetiminin meveut gorusleri, beklentileri, varsayimlari ve tahminlerini yansitan ve
‘olabilir’, “olacak”, “beklenmektedir’, “inanilmaktadir’, “planlanmaktadir” gibi sozcukler ve diger benzer terminolojiler kullanilarak ileriye donuk
beyanlar igerebilir. Sirketlerin mevcut performanslari riskler ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, isbu belgenin igerdigi tum gorUsler, bilgi ve
tahminler Sirketin mevcut kararini olusturacak ve herhangi bir bildirimde bulunulmaksizin degistirilmeye, glincellenmeye, dizeltiimeye, ek ilavesine
veya diger degisimlere tabi olacaktir. isbu belgedeki bilgi ve analizin gergek ve yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da bunlar, dnemli
degisim sonuclarina neden olabilecek, altinda yatan varsayimlardaki ¢esitli degiskenler ve degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket yeni bilgi veya gelecekteki olaylar sonucu ileriye dontk beyanlari guncelleme veya revize etme yukimldligunu Ustlenmemekte ve
guncellemek veya revize etmek igin herhangi bir gorevi reddetmektedir. Ne bu belge ne de icerdigi bilgi Sirket ve/veya grup sirketlerinin hisselerinin
alim veya satimi ile ilgili bir yatinm onerisi, davet veya teklif olarak yorumlanabilir. Sirket isbu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmecilar i¢in uygun 9yatinmi olusturdugunu garanti edemez ve higbir sey bir kisiye Sirket ve grup sirketlerine yatinm yapmasi veya baska
sekilde hisselerin aligverisini yapmasli icin bir ikna seklinde dustnilemez. isbu belgenin icerdigi bilgiler alicilara yardimer olmak Uzere
yayinlanmistir ancak bir otorite olarak glvenilmemeli veya bir alici tarafindan kararin uygulamasi yerini almamalidir. isbu belgede yer alan bilgileri
dagitilmasi veya kullanilmasinin yasal olmadidi yerde herhangi bir gercek ya da tizel kisiye dagitmamali, kullanmalarina izin vermemelisiniz.
Sirket, yonetim kurulu, direktorleri, muddrleri ve galisanlarinin isbu belge veya iceriginin kullaniimasindan ortaya ¢ikacak dogrudan veya dolayli
zararlar nedeniyle bir yikimlulugd olmayacaktir.
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1G!26 One Gikanlar ~ TRANNGEEE mg i@ - Zo 2

SERMAYE ARTIS'SURECI 201
: - : 22 MUSD 21.7 MUSD

LASTIK GUCLENDIRME MUSD | 10.8% Mari
* Amerika/israil ile iran arasindaki catismanin finansallar Doviz Bazl 3 {270 L
tizerindeki sinirh etkisi Gelir ‘ ‘
* Ozellikle EMEA ve Asya-Pasifik Bolgeleri’nde hacim ve : | - | ’
fiyat agisindan yogun rekabet 1G25:217 MUSD 1625:42M USD 1G25:14.5 MUSD
* jsletme sermayesi ihtiyacinin sinirlandirilmasina yonelik |
devam eden galismalar = SeE . ile

KOMPOZIT GUGLENDIRME

* Etkin Uiriin ve portfoy yonetimi sayesinde karlilikta

kayda deger artis 298 37 31

* Avrupa otomotiv piyasasinda yavaglamaya ragmen,
CMC satiglarindaki iyilesmenin katkisiyla gelirlerde %20 M USD MUSD M USD
artis

POZITiF OPERASYONEL NAKIT AKISI ve NET ACISZT e s 16G25:6.5MUSD 1G'25: 7.6 MUSD

BORGC SEVIYESINDE AZALMA

Diizeltilmis FAVOK* = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman/itfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (kur farki geliri/gideri harig)
** Microtex Composites S.r.l.'nin %39’'luk azinlik paylarinin satinalimindan 39 MS$ ek borglanma gelmektedir.
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Cin'in deg@er zincirinde hizla iist segmentlere ilerlemesiyle artan rekabet baskisi, AB ve ABD’de lastik liretiminin KORDOD
2019 oncesi seviyelere donememesi ve talep yapisi, ticaret politikalari ile tedarik zincirlerindeki yapisal degisimler
sektor dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir.

THE REINFOREER

Global Otom};vozaazgent)_ Gin Harig Global Lastik Pazari — Gin harig (milyon adet)
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mGin Harig Asya-Pasifik = EMEA Kuzey Amerika Giney Amerika W Cin Harici Asya-Pasifik ~ mEMEA Kuzey Amerika Glney Amerika

Lastik Glglendirme Pazari — Cin harig (kton/yil)
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Source: IHS & Kordsa Market Intelligence Forecast
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Otomotiv segmentindeki yavaglama devam ederken, havacilik ve savunma KORDOD
segmentlerindeki bliylime diger endiistrilerden gelen talep ile desteklenmektedir.

Global Kompozit Prepreg Pazari (MS) Global Kompozit Tekstil Pazari (MS)

2019 2025 2026T 20277 2019 2025 2026T 2027T 2028T

m Ticari Havacilik u Otomotiv mDiger mHavavilik & Savunma m Otomotiv m Diger

Devam eden dnemli projelerde Airbus / Boeing teslimatlari Boeing 787 Dreamliner Uretim Adetleri

@ (Ugak adedi)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026T 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026T

m Airbus m Boeing

Kaynak: Lucintel & Kordsa Pazar Arasgtirmalari Tahminleri & Boeing Tahminleri
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Kompozit segmentten gelen katma deger ve genel maliyet optimizasyonu c¢alismalari, sel kaynakh KoORDOO
etkiler ve siiregelen yogun rekabet nedeniyle lastik segmentindeki kayiplari telafi etmektedir. e ReinroRcen

USD Finansallar (MUSD)

Ciro 217 201 -7,5% 197 198 179 201
Briit Kar 30 31 3,7% 27 29 17 31
Briit Kar Mariji (%) 13,9% 15,6% 2 pts' 13,9% 14,4% 9,4% 15,6%
Faaliyet Giderleri / Ciro (%) 12,5% 13,8% 1 pts' 12,9% 12,9% 15,8% 13,8%
Esas Faaliyet Kar 5 14 202,8% 7 1 -13 14
Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 2,1% 7,0% 5 pts' 3,3% 0,6% -7,0% 7,0%
Diizeltilmis FAVOK* 14 22 49,7% 15 17 16 22
Diizeltilmis FAVOK* Marji (%) 6,7% 10,8% 4 pts' 7,5% 8,4% 8,7% 10,8%
Net KAR -8 3 n/a -4 -10 -15 3
Net Kar Mariji (%) -3,5% 1,5% 6 pts' -2,1% -5,3% -8,3% 1,5%

Diizeltilmis FAVOK* = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman/itfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (kur farki geliri/gideri harig)

Ceyreklik bazda, diizeltilmis FAVOK hesaplanmasinda asagidaki diizeltmeler gergeklestirilmigtir: B

- 3G'25: Sigorta tazminatlari ile stok/varlik deger diisiikliigu arasindaki farktan kaynaklanan toplam 4,5 milyon Amerikan dolari tutarindaki tek seferlik etki FAVOK'ten elimine edilmistir.

- 4G'25: Lastik giliglendirme segmentindeki yapisal doniisiime uyum saglamak amaciyla alinan is giicii ve sabit maliyet optimizasyon aksiyonlarina iliskin 20,1 milyon USD’lik tek sefer gider
elimine edilmistir.

- 1G'26: Sigorta gelirine iligkin toplam 5 milyon Amerikan dolar tutarindaki tek seferlik etki FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.




Lastik ve kompozit giiclendirmede dengeli portfoyu kurmayi hedefliyoruz KORDOO
1C 2026 Ciro Dagilimi 1C 2025 Ciro Dagilimi
Bolge Uriin Bolge Uriin Bazinda
Bazinda* Bazinda* Bazinda

Kuzey Amerika; 40%

* Asya Pasifik’teki sel baskinin hem tiriin hem de bolge kirllimindaki etkisi
* Kompozit gelirlerindeki artis ile Kuzey Amerika payinin artirilmasi




Doviz Bazli Gelirler

KORDGED

THE REINFOREER

FX exposure

Maliyet

(1G26)

mUSS mEUR mUS$ mTL mEUR
IDR BRL mBaht

« Hammadde fiyat dalgalanmalarini yansitabilme yetenegi: (Gelir —
hammadde maliyetleri) satis ekibi tarafindan KPI olarak takip edilir

« Dolar bazl gelirler

«  Maliyetlerde doviz riski -> Yerel maliyetlerde gelismekte olan piyasalarin
ayak izi + dovizle fiyatlandirlmis hammaddeler

« TL, IDR ve BRL karsisinda ABD dolarinin deger kazanmasindan gelen
avantaj

+  EUR/USD paritesindenin artisinin ciro Gzerindeki olumlu etkisi

Diger

Amortisman

Paketleme & .\

Dagitim 6%
*—

1C'2026
= Niteliklerine Gore
Giderler

Enerji Giderleri

Hammadde
iscilik Giderleri
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Kompozit finansallari, hem gelirleri hem de karlihgi desteklemeye devam ediyor. KoORDOO
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1C'25 Kompozit Lastik* Hacim Lastik* Fiyat/Miks Diger 1C26




Kompozit segmenti ile maliyet optimizasyonu projelerinden kayda deger katki KORDGED
Diizeltilmis FAVOK Analizi(vusp)  Tecwenrosces

Q1’25FAVOK- Diizeltilmis LastikHacim Lastik Katki & Miks Uretim Maliyetleri Faaliyet Giderlerindeki Enflasy KurDengesizligi Kompozit Katki SigortaGeliri Q1’26 FAVOK- Diizeltilmis
Proje Katkisi Proje Katkisi Uretim&Faaliyet Giderleri

Contribution: Sales — Variable Costs
* Tire Contribution including all other businesses except composite
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Bilango
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Cari Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Serefiye

Diger Cari Olmayan Varliklar

Ticari Borglar

Finansal Borglar
Kisa Vadeli Finansal Borglar
Uzun Vadeli Finansal Borglar

Aralik’25

6.516
4.908
7.766
1.589
18.719
688
6.620
3.486

3.832
19.611
9.312
10.299

TL Finansallar (MTL)

Mart’26

5.250
5.948
8.846
1.613
19.088
713
6.860
3.677

5.110
18.497
7.905
10.592

-1.266
1.039
1.080

24
369
25
240
191

1.278
-1.115
-1.408

293

Aralik’25

152
115
181
37
437
16
155
81

89
457
217
240

Mart’26

118
134
199
36
430
16
155
83

114
416
180
235
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KORDGED

Nakit yonetimi ve net borg¢ seviyesine odaklanma
Ticari isletme Sermayesi (M$) Net Borg / Diizeltilmis FAVOK*
-
5,0
4,3
iﬂ

1025 2025 3025 4025 1026 1G'25 2625 3025 4025+ 126

Toplam Deger Ort. Faiz Orani

Net Borglanma** (MS) 31.12.2025 31.03.2026 % %
Net Borg 305 298 YE'25 Q1'26
USD-Baz 262 266 7.2% 7,0%
@ EUR-Baz 85 66 5,4% 4,9%
TRY-Baz 109 84 22,5% 22,4%
395 Digeri = -
Nakit & Nakit Benz. -152 -118
1C'25 2C'25 3C'25 4G'25 1G'26

Diizeltilmis FAVOK* = Briit Kar — Operasyonel Giderler + Amortisman + Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (kur farki geliri/gideri harig)
** Microtex Composites S.r.l1.'nin %39'luk azinlik paylarinin satinalimindan 39 M$ ek borglanma gelmektedir.
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whatsNext 0 KORDOY

BiLANCO YAPISINI GUCLENDIRME
Nakit & isletme Sermayesi Yonetimi
Bedelli Sermaye Artisi

SURDURULEBILIR BUYUME i¢in VERIMLILIK ve MALIYET YONETIMI

ANA SEGMENTLERE ODAKLANMA : LASTIK ve KOMPOZIT GUCLENDIRME
Sel Sonrasi Asya-Pasifik Operasyonlarinda Yeniden Yapilanma
Kompozit Segmentinde Siirdiiriilebilir iyilesme




Tesekkiirler
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