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1. Raporlama Cercevesi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yirirlige girmistir. Kordsa
Teknik Tekstil A.S. (“Kordsa” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi olmasi ve
belirtilen olgltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yikimliltgine tabiidir.

Bu rapor, Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar’nda (TSRS 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”) belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica raporda, Uluslararasi Sturdurulebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Surddrdlebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB) Standartlari da dikkate alinmis, bu standartlardaki aciklama konularina atifta
bulunulmustur.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 8lcme ve aciklamanin muhtemel yollarini ortaya koyan ve
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 46—Havacilik ve Savunma”, “Cilt 47 —
Kimyasallar” ve “Cilt 62—Otomobil Parcalar” ciltleri icin tanimlanan agiklama konularinin uygulanabilirligi
degerlendirilmistir. Sektér bazli bir rehber niteliginde olan bu ciltler, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB
Standartlarindan tiretilmistir. Raporun 6. Metrikler ve Hedefler Bolimunde, Kordsa faaliyetleri igin ilgili olan ciltte
yer alan sektor bazli agiklama konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur.

1.1. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan sardirdlebilirlik ve iklime iliskin acgiklamalar, Kordsa icin hazirlanmis olup Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak hazirlanan sirketin finansal tablolari ile birlikte okunmahdir. Rapor,
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir dénemi kapsamakta olup konsolide finansal tablolar raporlama
doénemi ile uyumludur. Surdurdlebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarda kullanilan para birimi, konsolide finansal
tablolar fonksiyonel para birimi ile tutarli olarak Amerikan Dolari'dir. Kordsa, stratejik karar alma sireglerinde
kullandigl zaman cizelgelerine uyumlu olarak, sdrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul bir sekilde
gerceklesmesinin beklendigi zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

* Kisa vade (0 -1 yil)
* Ortavade (1-5yil)

e Uzun vade (5 yil ve Gzeri)

1.2. Raporlamanin Zamani

Kordsa, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi ile ikinci defa Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren ilgili yillik raporlama
doénemi igin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaktadir.
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1.3. Yararlanilan Muafiyetler

"Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” ile TSRS 1
Standardinin E4, ES ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin bir yil sireyle
uzatilmasi kararina istinaden Kordsa’nin 2025 raporlama yilinda yararlandigi muafiyetler asagida sunulmustur;

 isletmenin, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamasina ve TSRS S1 hiikimlerinin, yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu olctide uygulamasina izin verilir.

e isletmenin strdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina
izin verilir. Kordsa isbu raporu, 2026 yilinin Nisan ayinda 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarindan sonra

yayimlamaktadir.

 isletmenin bu standardi uyguladig) ikinci yillik raporlama déneminde sirdirlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilastirmali bilgi agciklamasi zorunlu degildir. Kordsa, isbu raporda yalnizca iklim ile ilgili risk ve firsatlarina iliskin
karsilastirmal bilgi sunmaktadir.

Bu rapor, Kordsa’nin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili ydnetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yénetme
sireclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsaml bir sekilde ele almaktadir.

1.4. Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklagimlarn

Kordsa, sera gazl emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklasimini
benimsemistir. Bu yaklasima gore, kontrol glicl ile tam yetkiye sahip oldugu tiim operasyonlarindan agiga ¢ikan sera gazi
emisyonlarinin tamamini Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 raporlamasina dahil etmistir.

Kordsa, sera gazi emisyonlari icin kullandigi yaklasimi, su, atik ve enerji tiketimi verilerinin konsolidasyonunda da
kullanmistir. Dolayisiyla Sirket, finansal tablolarinda uyguladigi konsolidasyon yontemini, sera gazi emisyonlari ile su ve
enerji tiketimi dahil olmak Uzere gevresel verilerinin raporlamasinda da kullanmistir.
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2. Kordsa Hakkinda

2.1. Kordsa Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.1.1 Kordsa'nin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

1973 yilinda Haci Omer Sabanci Holding'in bir istiraki olarak kurulan Kordsa, lastik giiclendirme ve kompozit
teknolojileri alanlarinda lider bir giiclendirme markasidir. Kordsa, Tirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland, italya ve ABD
dahil olmak Uzere 4 kitada, 6 llkede, 3.600’dan fazla calisaniyla faaliyet gostermektedir. Kordsa, yiksek katma degerli,
yenilikci  glclendirme ¢ozimleri sunarak musterilerine, calisanlarina, paydaslarina ve topluluklara “Hayati
Guglendirme” vizyonuyla strdurdlebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Lastik Guclendirme Q Kompozit Teknolojileri ArGe/Teknik Merkez

1973 vyilinda Haci Omer Sabanci Holding'in bir istiraki olarak kurulan Kordsa, lastik giiclendirme ve kompozit
teknolojileri alanlarinda lider bir giiclendirme markasidir. Kordsa, Tirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland, italya ve
ABD dahil olmak Gzere 4 kitada, 6 tlkede, 3.600’dan fazla calisaniyla faaliyet gostermektedir. Kordsa, yiksek katma
degerli, yenilik¢i glclendirme cozimleri sunarak misterilerine, calisanlarina, paydaslarina ve topluluklara “Hayati
Glclendirme” vizyonuyla strdurulebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Kordsa global dlgekte 12 Uretim tesisi, 2 AR-GE merkezi ve 2 teknik merkezi ile faaliyetlerini ylritmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon, Kordsa’nin kurumsal kultlrinlin ayrilmaz bir parcasidir. Kordsa’nin ilk Ar-Ge merkezi, 2007 yilinda
izmit'te kurulmus olup hem kiiresel hem de Tiirkiye pazarlari icin lastik giiclendirme teknolojileri konusunda bir
inovasyon merkezi olarak hizmet vermektedir. Kordsa’nin ikinci AR-GE merkezi ise Sabanci Universitesi ile ortak
olarak faaliyet gdsteren Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi (KTMM) istanbul’da, Pendik Teknopark’ta
2016 yilinda kurulmus olup; Ar-Ge, inovasyon ve Uretimi bir cati altinda bir araya getirmektedir.

Kordsa insaat gliclendirme alaninda kendi gelistirdigi ve pazarda dnemli bir deger yaratan Kratos markasini, blyime
potansiyelinin daha etkin sekilde degerlendirilebilecegi cimento is koluna devrini tamamlamistir. Bu adim, portfoyin
inovasyon glicl dogrultusunda en dogru is kollarinda konumlandiriimasi yaklasiminin bir parcasi olarak hayata
gecirilmistir. Grup binyesinde gerceklestirilen s6z konusu varlik devri kapsaminda Kratos markasi, Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Cimsa”) bagli ortakligi Afyon Cimento Sanayi A.S."ye (“Afyon Cimento”) devredilmis olup,
Kordsa ile Afyon Cimento arasinda ilgili varlik devrine iliskin s6zlesme 1 Ekim 2025 tarihinde imzalanmis ve sz
konusu devir 3 Kasim 2025 tarihinde tamamlanmistir.

" KORDO)
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Kordsa, 2025 yilinda 19 yeni Ar-Ge projesi baslatmistir. Bu projeler; lastik ve hava yastiklari teknolojileri, yeni malzeme
teknolojileri, surdurulebilir Grdn ve suregler, kimyasal geri dénusim, biyolojik bazli malzemeler, ¢evre dostu tasarim
ve ileri malzeme gelistirme, yiksek dayanimh muhendislik plastikleri, ylksek performansli kompozitler ve yanmazlk
ozelliklerinin gelistirilmesi gibi konulara odaklanmaktadir.

Kordsa’nin organizasyon yapisi, farkli cografyalarda konumlanmis ve ana is kollari ile uyumlu faaliyet gésteren bagh
ortakliklar araciligiyla sekillenmektedir. Grup, konsolide finansal tablolarinda, tUzerinde kontrol gliciine sahip oldugu
bagl ortakliklari tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirmekte; bu kapsamda bagh ortakliklarin finansal
performansi, varlik ve yukimlalikleri Grup finansallarina dahil edilmektedir.

Kordsa’nin bagh ortaklk yapisi; lastik gliclendirme, kompozit malzemeler ve arastirma-gelistirme faaliyetleri basta
olmak Uzere, Grup’un stratejik dncelikleriyle uyumlu is kollari etrafinda konumlanmaktadir. Asagidaki tabloda, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklari ile bu ortakliklardaki dogrudan ve dolayl sahiplik oranlari yer
almaktadir.

Tablo 1: Kordsa’nin Bagli Ortakliklari ve Ortaklik Oranlari

Ortakhliklari tarafindan sahip olunan

Bagh Ortakliklar Etkin Ortaklik Payi (%)

dogrudan ve dolayh pay (%)

*31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %51 oraninda ortadi
oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. 'in finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagh Elde Tutulan Varlik" olarak
siniflandirilmasina karar verilmistir.

**20 Kasim 2025 tarihli 2025/31 sayili Grup Yoénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %100 sahibi oldugu
Kordsa Advanced Materials Gmbh 'in finansal tablolarinin bilangoda "Durdurulan Faaliyetler" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.
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Cografi agidan bakildiginda Kordsa; Kuzey Amerika, Avrupa, Asya, Gliney Amerika boélgelerinde faaliyet géstermekte
olup, Uretim ve Ar-Ge faaliyetleri klresel 6lgekte dengeli bir dagilim sergilemektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda yer alan bagli ortakliklarin faaliyet gosterdigi Ulke ve faaliyet konulari asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 2: Kordsa’nin Bagl Ortakliklari ve Faaliyet Alanlari

Bagh Ortakliklar m Faaliyet konusu
Nile Kordsa Compan
— Misir Kord bezi tiretimi ve ticareti
SAE
Amerika Birlesik L S . .
. ? Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Devletleri
Microtex Composites italva Liks otomotiv sektorii ve motor sporlari igin karbon fiber
S.r.l. v dokuma ve prepreg liretimi
Kordsa Advanced Amerika Birlesik - e . S
. . Sivil havacilik sektorine ileri kompozit malzemeleri Gretimi
Materials Inc. Devletleri
. . Amerika Birlesik L. e . e
Axiom Materials Inc. . Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri Gretimi
Devletleri
. Amerika Birlegik . o . Ce
Fabric Development Inc. . 3 Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri Gretimi
Devletleri
Amerika Birlesik
Textile Products, Inc. Devletleri ¢ Sivil havacilik sektorine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Kordsa Brasil S.A. Brezilya Endustriyel iplik ve kord bezi Giretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Thk Endonezya Endustriyel iplik ve kord bezi Giretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co., e . .
Tayland Kord bezi tiretimi ve ticareti

Kordsa Advanced

Almanya Arastirma gelistirme tesisi
Materials Gmbh Y s gelis

2.1.2 Kordsa’'nin is Modeli ve Deger Zinciri

Kordsa’nin deger zinciri, Uretimde gerekli hammaddelerin tedarikgileri, calisanlar, hizmet saglayicilar, Grinlerin
tasinmasi/dagitimi icin is birligi yapilan lojistik sirketleri ve Grinleri satin alan musteriler gibi ¢ok sayida kaynaga
baghdir. Diger bir ifadeyle, yukari ve asagl yonli olmak Uzere deger zincirinde cok sayida aktivite ve paydas yer
almaktadir. Dolayisiyla Sirket’in is modeli bircok kurulus ve paydasla etkilesim halinde kalmaya bagimlidir. Sirket’in
yukari ve asagi yonli deger zinciri iliskileri asagida gosterilmistir:

Tablo 3: Kordsa Deger Zinciri Haritalandirmasi

Deger Zinciri Paydas
Asamasi Tanimi

Segment Uriin tiirii Lokasyon

Kuzey Amerika, Giliney
Amerika Avrupa, Asya,
Tirkiye

Yukari akis deger
zinciri

Ham maddeler, Kimyasallar,

Tedarikgiler | Satin Alma M
¢ Lojistik, Paketleme Uriinleri
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Tablo 3: Kordsa Deger Zinciri Haritalandirmasi (devami)

Deger Zinciri CEWLET

Segment Birimler Lokasyon
Asamasi Tanimi & 4

Kuzey Amerika, Gliiney
Amerika, Avrupa, Asya,
Turkiye

AR-GE, IK, Uretim, Kurumsal
Yonetim vb.

Dogrudan

alisanlar Merkezi birimler
Operasyonlar Galis

Deger Zinciri Paydas
Asamasi Tanimi

iliskili sektorler Uriin Tiirii Lokasyon

Tek kord, polyester ve naylon 66
iplik, polyester ve naylon 66
kord bezi, hibrit kord bezi, Bez

Kuzey Amerika, Giiney

Otomotiv Amerika, Avrupa,

Afrika, A Turki
ve Prepregler* rixa, Asya, furkiye
N Uzay ve Havacilik IS:’?QS:/;(;IZ?:eI, Bez ve %rz;\;:merika, Avrupa,
agl akis deger
.$ g 3 dee Musteriler
zinciri Denizcilik K'I.Jze.y Amerika, Avrupa,
Tirkiye
Spor Bez ve Prepregler* Turkiye
Medikal Turkiye

*Recine emdirilmis kumas
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3. Yonetisim

3.1. Kordsa Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

Kordsa’nin oncelikli stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularinin yonetisimi, bu konularla ilgili sorumluluklar
ve performans takibi, en Ust yonetim organi olan Yénetim Kurulu tarafindan sahiplenilir. Sirketin her iki yilda bir
gbzden gecirme toplantilariyla belirledigi 6ncelikli strdurulebilirlik konularina yonelik hedefleri, Genel Midir ve
Genel Midar Yardimcilarindan olusan Kordsa Yirttme Kurulu tarafindan belirlenir ve gerektiginde yenilenir. Kordsa
Yirdtme Kurulu, sirketin cevresel, sosyal, yonetisimsel (CSY) oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve
buna uygun CSY politikalarini olusturur. Sirketin CSY politikalari Yiridtme Kurulu ve Yonetim Kuruluna bagli gérev
yapan komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinir.

Sirket’in strduralebilirlik yonetisim yapisina genel bir bakis asagida verilmistir:

Kurumsal Yénetim
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yiritme Kurulu (CEO, GMY)

Global Satis ve Pazarlama GMY

Sirdarilebilirlik ve iletisim
Direktaritgu

Balgesel Surdurilebilirlik Ekipleri

Yonetim Kurulu Gozetimi

Siirdiiriilebilirlik Galigma Gruplan

Kordsa Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda olan strdurilebilirlik ve iklim degisikligi konularinin yonetisimi, Yonetim
Kurulu’na baglh calisan Kurumsal Yonetim Komitesi araciliglyla saglanir. Strdurulebilirlik konularindaki en Ust yonetim
organi olan Yonetim Kurulu ile en alt organ olan Sardirdlebilirlik Calisma Gruplari arasindaki zincir; Genel Mudar’dn
de yer aldig! Yuritme Kurulu ile baslar, Global Satis ve Pazarlama Genel Miudir Yardimcisi, Strdirilebilirlik ve iletisim
Direktorliglu ve Bolgesel Sardirdlebilirlik Ekipleri ile devam eder. Global Satis ve Pazarlama Genel Mduadir
Yardimciligina bagl olarak calismalarini yiriten Sirdirilebilirlik ve iletisim Direktorligu, Surdirilebilirlik Calisma
Gruplari ve farkli Glkelerdeki tesislerde gorev yapan Bolgesel Surdurilebilirlik Ekipleri ile uyumlu sekilde calisir,
hedeflerin gerceklestirilmesi icin bolimler ve Ust ydnetim arasinda koordinasyonu saglar. Bu koordinasyon,
sirdurulebilirlik ile ilgili stratejilerin tim sirket genelinde uygulanmasina imkan sunar.

Bolgesel Sardurulebilirlik Ekipleri; sirketin stratejik planlari kapsaminda 6ngérilen sirdirilebilirlik hedeflerine
ulagsmak icin olusturulmus olan performans gostergelerini izler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in planlanan projeleri ilgili
bolgesel departmanlar ile takip ederek hayata gecirilmesini saglar.

Yonetim kurulunun ve komitelerin sorumluluklari ve faaliyetleri asagida belirtilmistir.
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3.2. Yonetim Kurulu

Kordsa’da surdurulebilirlik dncelikleri kapsamindaki performansi Yénetim Kurulu dizeyinde sahiplenilir. Yonetim
Kuruluna bagh gorev yapan Yurtutme Kurulu Baskani (Genel Mudur), Yiritme Kurulu ile birlikte calisarak, Yonetim
Kurulu’nun sirket faaliyetlerinin gevresel-sosyal-ekonomik etkilerini ve bu konudaki ilkeleri g6z dniinde bulundurarak
kurumsal yonetim stratejisini belirlemesini saglar.

Yénetim Kurulu’nun sorumluluklari; sirketin kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu sirdarulebilirlik ve iklim
politikalari olusturmayi, strateji ve hedefleri onaylamayi kapsar. Ayrica, strdurulebilirlik stratejisinin is modeli ile
bitlnlesmesi ve uzun vadeli hedeflerin strdirdlebilirlik stratejisini desteklenmesi de bu sorumluluklar arasindadir.

Yonetim Kurulu, sirdurtlebilirlik ve iklim konularini degerlendirmek amaciyla yilda en az 4 defa toplanti
gerceklestiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan bilgilendirilir. Ayrica, sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
yoneten ve risk ve firsatlara yonelik detayl aksiyon planlari hazirlayan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de Yonetim
Kurulu’'na bagh calismaktadir. Sirket yonetisim mekanizmasinda yer alan ilgili birimler tarafindan gozetilen is
stratejisi, performans hedefleri ve risk yonetimi slirecleri gibi konular, bu toplantilarda sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konular ¢ercevesinde degerlendirilir ve sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumu gozetilir.

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri ve
yetkinliklere sahiptir. Kordsa, yonetim kurulu adayhgi strecinde adaylarin yeterliliklerini degerlendirirken endistri ve
CSY konularina hakimiyetleri, 6zelde kriz yonetimi olmak Uzere genel yonetim becerileri ve kiresel is deneyimlerini,
genis bir yelpazede yeterlilik, bilgi ve deneyimlerini géz 6ninde bulundurur. Yonetim Kurulu Gyelerinin ayrintih
Ozgecmis bilgilerine bu baglanti Gzerinden ulasilabilmektedir.

Bu yonetisim yapisini desteklemek amaciyla, Yurttme Kurulu ve surdirulebilirlik calisma gruplarinda gorev alan
ekiplerin  sUrdurdlebilirlik ve iklim konularindaki vyetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri
yurutilmektedir. Bu kapsamda, sdrdirilebilirlik calisma gruplarina is planlar ve gindemleriyle uyumlu olarak
mevzuat, yeni standartlar ve giincel uygulamalara iliskin egitimler verilmekte; ayrica strdurulebilir tedarik zinciri
programi cercevesinde ilgili ekiplere yillik olarak sirdirtlebilir tedarik zinciri ve Kordsa uygulamalarina yonelik
egitimler diizenlenerek risk ve firsatlarin etkin ydnetimine katki saglanmaktadir.

Kordsa Yonetim Kurulu; Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi
tarafindan desteklenmektedir. Kordsa Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmakta olup, iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerden biri Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitelerinin baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesinin
Uyesidir. ikinci bagimsiz Uye ise Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani ve hem Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
hem de Denetim Komitesinin tyesidir. ilgili bilgilere bu baglanti tizerinden ulasilabilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’da risk yonetimi organizasyonun en Ust seviyesinde Yonetim Kuruluna baglh Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunur. Bu komite, sirketin varligini, operasyonlarini ve devamliligini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerin etki ve olasiliginin azaltiimasina yonelik gerekli énlemlerin alinmasi konularinda Yonetim
Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yénetimi sistemlerini yilda en az bir
defa gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimini
yapar, ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden ve danismanlik hizmetlerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), sirketin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel)
tim risklerini, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlamistir ve Risk Yonetimi
Prosedirine uygun olarak onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda, sirketin risk metodolojisine uygun olacak sekilde
yiksek 6ncelikli olarak degerlendirilen risklerin yénetilmesi icin aksiyon planlari olusturulmustur. Onemli risklere
iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli onlem ile aksiyonlarin alinabilmesi icin Anahtar Risk
Gostergeleri  raporlart  olusturulmustur. Komite, risk degerleme ¢alismalarina istinaden aldigi kararlari,
degerlendirmeleri ve tavsiyeleri yilda en az 6 defa yaptigl toplantilar sonrasinda hazirladigl raporlarla Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir. Komite’nin aldigi kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
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Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik ve iklim konularindaki risk ve firsatlari dizenli olarak inceleyerek, bu risk ve firsatlari
stratejik karar alma slreglerine entegre etmektedir. Ayrica, karbon emisyonlari ve su hedeflerine yonelik stratejik
adimlari belirlemekte ve aksiyon planlariyla siirecin etkin yénetimini saglamaktadir. Ornegin, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) gibi yasal dizenlemelerden dogabilecek riskleri degerlendirebilmek icin matematiksel modellemeler kullanarak
Uc farkh senaryo 6zelinde dahili karbon fiyati belirlemis ve elde ettigi ciktilari karar alma sireclerine dahil etmistir.
Sirket, ileride ETS dizenlemesinin hayata ge¢mesi durumunda karsilasabilecegi regilasyonel yaptirimlarin etkisini
ongorebilmek amaciyla yurtttiga dahili karbon fiyatlandirma calismasi icin is glicinin yani sira bir maliyet ayirmistir.
Bu durum Sirketin kisa vadeli finansallarini etkilemese de Kordsa kisa ve orta vadeli yatirimlar ile uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri arasinda dengeli bir yaklasim benimsemektedir.

Global Risk Yonetim Departmani, Finans Genel Midur Yardimcisi liderliginde, gesitli is birimlerine atanan kurumsal risk
sorumlulariyla is birligi icinde, risk yonetimi cercevesindeki riskleri tanimlamakla gorevlidir. Global Risk Madarlagi’nin
tanimladigi riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmaktadir. Tim risk kayitlari periyodik olarak gézden
gecirilir, gerekli giincellemeler uygulanir ve tanimli araliklarda risk sahipleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylasihr.

RESK, Yonetim Kurulu’'nun dort Gyesinden olusmaktadir. Komite, her yil diizenli olarak en az 6 defa toplanarak stratejik
(ekonomik, politik, itibar, iklim degisikligi ve strdurilebilirlik vb.), finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk
ve firsatlari degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu’'na duzenli bilgi aktarmaktadir. Komite, 2025 yilinda 12 Mart, 11
Nisan, 10 Haziran, 2 Eylal, 17 Ekim ve 9 Aralik tarihlerinde toplanmistir. Bu toplantilarda strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yani sira, yasal gerekliliklerden dogabilecek potansiyel riskler degerlendirilmis ve bulgular Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla belirli kontroller ve prosedurler
uygulanmakta olup, bu slreglerin etkinligini saglamak igin Kurumsal Risk Yonetim Prosedirl kullaniimakta ve bu
sayede sirketin genel stratejik ve risk yonetimi sirecleriyle uyum icinde calismasi saglanmaktadir. Risk yonetimi
uygulamalari, diger i¢ fonksiyonlarla entegre edilerek siurekli gézden gecirilmekte ve sireglerin iyilestirilmesi igin
Yonetim Kurulu’na oneriler sunulmaktadir.

Raporlama doneminde, Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi bagimsiz strdurulebilirlik danismanlari ile dizenli gorismeler
gerceklestirilmis ve slrdurulebilirlik ve iklim risk ile firsatlarinin belirlenmesi ve raporlanmasi konularinda stratejik
danismanlik alinmistir.

3.4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kordsa Yonetim Kurulu’'na bagh Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin surdirdlebilirlik stratejisini, hedeflerini,
politikalarini denetlemekten ve onaylamaktan sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulup uyulmadigini degerlendirir; uyulmayan
durumlarda gerekgelerini ve ortaya c¢ikan cikar cgatismalarini tespit eder. Bu dogrultuda, kurumsal yoénetim
uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na iletir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2025
yilinda; 24 Subat 2025, 12 Mart 2025, 11 Haziran 2025, 2 Eylal 2025 ve 5 Aralik 2025 tarihlerinde olmak Gzere 5 defa
toplanmistir.

3.5. Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, ic denetim boliminin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢c kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak,
bu konularla ilgili gbzetim islevini yerine getirmektedir. Komite Gyeleri, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi
olmakla birlikte Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tyeleridir.

ic Denetim Komitesi 2025 yilinda; 12 Mart 2025, 11 Haziran 2025, 4 Eyliil 2025 ve 9 Aralik 2025 tarihlerinde olmak
Uzere 4 defa toplanmistir.
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3.6. Ucretlendirme Politikasi

Kordsa’nin stratejik dnceliklerinden biri olan strdurulebilirlik alanindaki performansi, belirlenen performans gostergeleri
araciligiyla duzenli olarak izlenir. Sdrddrdlebilirlik hedefleri genel mudir seviyesinden baslayarak tim yonetim
organlarinin bireysel hedeflerine kadar genisletilmistir. Kordsa Performansa Dayali Degisken Prim Sistemi kapsaminda da
bireysel hedefler tanimlanmis ve sirdirilebilirlik performansi bu sayede prim sistemine dahil edilmistir. Ust yénetimin
prim kaynakli degisken Ucret bileseninin yaklasik %10'u, iklim ve strdurilebilirlik ile ilgili performans gdstergelerine
dayali olarak belirlenmektedir. Sirket icerisinde kisa, orta ve uzun vadede takip edilen hedeflerin gerceklestirilmesi Ust
ybnetim seviyesinin performans gostergelerine dahil edilmis, performans gostergelerinin tamamlanmasina yonelik
pozitif katkilar bonus veya maas artisi gibi parasal tesvikler ile baglayici hale getirilmistir. Tum bu uygulamalar,
Kordsa’'nin sirdirilebilirlik  performansini kurumsal ydnetim vyapisina entegre eden Ucretlendirme Politikasini
desteklemekte olup, sirketin Ucret ve 6dullendirme yaklasiminda strdurulebilirlik kriterlerinin stratejik bir belirleyici
olarak konumlanmasini saglamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasina ilgili
baglantidan ulasilabilmektedir.

3.7. Kurumsal Politikalar

Kordsa, sdrdirtlebilirlik odakli yonetim yaklasimini kurum genelinde yayginlastirmak amaciyla tim operasyonlarini
politika ve prosedirlerle desteklenen sistematik bir yonetisim ¢ercevesi icinde yurtutmektedir. Bu gergevede olusturulan
kurumsal politikalar; strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluklarin gérev tanimlarina, yetkilere ve ilgili
organizasyonel rollere yansitilmasini saglayarak, sirketin ¢evresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki taahhutlerinin tim is
birimlerinde tutarli sekilde uygulanmasini glivence altina alir. Politikalar, sirketin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak
dlzenli araliklarla gézden gecirilmekte ve degisen risk ortami ile paydas beklentilerine uygun sekilde glincellenmektedir.
ilgili politikalara baglantilari ile birlikte asagida yer verilmistir.

Tablo 4: Kurumsal Politikalar ve Aciklamalar

Kurumsal Politika Aciklama

Kordsa Surdirilebilirlik Politikasi, sirketin strdirilebilirlik ilke ve taahhutlerinin kurumsal
yonetim yapisina, is slireglerine ve karar alma mekanizmalarina entegrasyonunu tanimlar.
Politika; cevresel ve sosyal performansin sistematik yonetimini, paydas beklentilerinin
dikkate alinmasini ve surdurilebilirlik odakli risk ve firsatlarin etki yonetimi siireglerine
girdi saglamasini esas alir.

Siirdiirtlebilirlik
Politikasi

Kordsa Cevre Politikasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi, iklim
degisikligiyle miicadele ve cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik bitincil bir cevre
Cevre Politikasi yonetimi yaklasimini ortaya koyar. Politika; biyocesitliligin korunmasi, su ve eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji uygulamalari ve cevresel hedeflerin izlenmesi yoluyla
cevresel performansin siirekli iyilestirilmesini esas alir.

Kordsa Enerji Yonetimi Politikasi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi dogrultusunda tiim
tesislerde enerji verimliliginin artirlmasini ve birim Uretimde enerji tiiketiminin

Enerji Yonetimi azaltilmasini hedefler. Politika kapsaminda enerji performansi diizenli olarak izlenmekte,
Politikasi tesisler arasi karsilastirmalar yapilmakta ve enerji yodnetimi siliregleri yodnetim

sorumluluklarina entegre edilerek sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
ylratilmektedir.

Kordsa Su Politikasl, suyu kritik bir dogal kaynak olarak ele alarak operasyonlar genelinde
su verimliliginin artirilmasini ve su tiketiminin azaltilmasini amaglar. Politika; su ve atik

Su Politikas o . L .
u Folitikast suyun sorumlu yonetimi, tath su ekosistemlerinin korunmasi ve mevzuat ile paydas
beklentileriyle uyumlu uygulamalarin hayata gegirilmesini esas alir.
Kordsa’nin Is Sagligi ve Givenligi Politikasi, tiim calisanlar ve paydaslar icin giivenli ve
is Saghg ve Giivenligi saglikli bir ¢alisma ortami olusturmayi ve risklerin sistematik olarak yonetilmesini temel
Politikasi alir. Politika, is kazalari ve meslek hastaliklarinin édnlenmesine yonelik surekli iyilestirme

faaliyetleri, egitimler ve giiclii bir iSG kiiltiriiniin yayginlastiriimasini hedefler.
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4. Strateji

Bu bolim, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin; Kordsa'nin iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil belirledigini,
bunlarin is stratejisi Gzerindeki etkilerini nasil degerlendirdigini ve bu kapsamda risk yonetimi yaklasimini nasil
uyguladigini anlamasini amaclar. Kordsa, iklimle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetim cercevesi icinde dizenli
olarak ele almakta; degerlendirme, Onceliklendirme ve izleme slreclerini stratejik planlama donglsiyle
iliskilendirmektedir.

Risklerin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi;

Kordsa’da riskler, “Monte Carlo Analiz Yontemi” ile yapilan etki simulasyonu hesaplamalarina dayal olarak
degerlendirilmektedir. Risk saptama slreci, Kordsa’nin “X+5 planlari” ve stratejik girisimleri ile baglantili bir dnemlilik
matrisi anketi ile baslar. Cesitli paydas gruplarinin gorusleri toplanarak risk dnemlilik matrisi olusturulur; bdylece riskler
tanimlanir ve onceliklendirilir. Bu c¢alisma vyilda bir kez gerceklestirilerek kaynak ve cabalarin 6ncelikli alanlara
yonlendirilmesi saglanir.

Degerlendirme Yaklasimi (olasilik ve etki);

Her risk icin olasilik ve etki degerleri ayri ayri atanir.

* Olasihk: Riskin bir yil icinde gerceklesme ihtimali degerlendirilerek 1 (cok nadir) — 5 (cok olasi) dlceginde olasilik
puani uygulanir.

* Etki: 1 (cok distk) — 5 (cok yuksek) olceginde degerlendirilerek etki puani uygulanir.

Etki seviyesinin hesaplanmasinda senaryo modellemesi kullanilir. Senaryolar belirlenirken nicel (finansal, operasyonel)
ve/veya nitel (itibar, yatirimai iliskileri, insan kaynaklari, hukuki, is strekliligi ile saglik, giivenlik ve cevre) bakis acilari
dikkate alinir. Her risk icin minimum, en olasi ve maksimum olmak Uzere Ug¢ senaryo tanimlanir ve her bir senaryonun
finansal etki hesaplamasi yapilir. Global Risk Yonetimi departmani, tanimlanan risk senaryolarina iliskin varsayimlar ve
olasiliklari degerlendirmek Gzere risk kaydi dosyalarini hazirlar; kayit listesi tamamlandiginda finansal etki varsayimlari
ve olasilik degerleri GRC (Governance, Risk & Compliance) aracinda ayri olarak kaydedilir.

Esik Deger Yaklasimi ve Eylem Planlari

Kordsa, risk etki similasyonu konsolide biitgelenmis FAVOK’iin %1’ini veya en az 1 milyon ABD dolarini astiginda bunu
onemli finansal/stratejik etki olarak degerlendirir. Bu esik asildiginda riskin risk istahini/risk esigini gectigi kabul edilir;
risk sahiplerinin eylem plani gelistirmesi ve uygulama sahiplerini atamasi beklenir.

Eylemler tamamlandik¢a riskler yeniden hesaplanir; etki simdlasyonu esik degerin Uzerinde kalirsa ek aksiyonlar
uygulanir. Finansal etki hesaplanmasinin mimkin olmadigl durumlarda itibar, insan kaynaklari, yasal ve cevresel gibi
alternatif gostergeler esas alinir.

iklim kaynakl fiziksel risklerin uzun vadeli finansal etkisini degerlendirmek amaciyla, yiiksek emisyon senaryosu (SSP5-
8.5) esas alinarak yilliklandiriimis hasar orani (YHO) hesaplamalari yapilmistir. YHO, ilgili iklim tehlikesine bagh beklenen
yillik fiziksel hasarin, tesislerin varlik bedelleri Gzerinden parasal karsiliga donistiridlmesini saglayan bir gostergedir. Bu
yaklasim sayesinde, uzun vadede iklim risklerine bagh finansal maruziyetin tesis bazinda tutarli ve karsilastirilabilir
sekilde izlenmesi amaclanmaktadir.

Zaman ufuklari

Kordsa’nin kisa, orta ve uzun vade tanimlari asagidaki gibidir. Bu cercevede Kordsa, kisa, orta ve uzun vadede
operasyonlarini, tedarik zincirini ve piyasa konumunu makul élclde etkileyebilecek dncelikli iklim risklerini ve firsatlarini
belirlemistir.

o Kisa vade (0-1 yil): Yillik hedef belirleme sireci ile uyumlu.
o Orta vade (1-5 yil): Kurumsal X+5 hedef belirlemesi ile uyumlu.
o Uzun vade (5 yil ve Gzeri): 2050 yilina kadar sifir emisyon hedefi taahhidiyle uyumlu.

Sirket, finansal yeterliligini makul 6lgtide etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken ge¢mis olaylari,
mevcut kosullari ve gelecege yonelik tahminleri gbzden gecirerek makul ve desteklenebilir bilgileri kullanmakta; bu
degerlendirmeyi asiri maliyet ve ¢abaya katlanmadan her yil gbzden gegirmektedir.

Sirketin finansal yeterliligini makul élclide etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar, TSRS1 54. Genel Hikim geregince
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari uygulanarak ve ilgili sektdr bazli agiklama konulari gozetilerek
degerlendirilmektedir. Tanimlanan risk ve firsatlar asagida sunulmaktadir.
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4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tablo 5: iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk: Sel

RiskBaghg _________lseft .
Risk Tiirt Fiziksel Risk — Akut

Kordsa’nin 2025 yili konsolide gelirinin - %21,9’unu  olusturan Endonezya, Tayland ve
ABD Chattanooga tesisleri, iklim degisiklig¢ine bagh olarak artan yagis rejimi ve ig
kesimlerde meydana gelen ani sel olaylarina maruz kalabilecek cografyalarda yer
Risk Tanimi almaktadir. Bu nedenle sirket, sz konusu lokasyonlar agisindan sel olaylarini akut
fiziksel bir iklim riski olarak siniflandirmistir. Risk calismasinda yapilan konsolidasyonla,
bu tesislerdeki sel riski ortak bir baslik altinda uzun vadeli ve kisa vadeli etkiler
kapsaminda degerlendirilmistir.

Sel riskinin, Kordsa’nin faaliyetleri ile bu faaliyetlere bagh olarak asagi yonlu tedarik
zinciri unsurlari agisindan risk teskil etmesi degerlendirilmistir. Endonezya’daki tesis,
Cikeas Nehri'ne bitisik konumu ve yil boyu yogun yagis alan tropikal iklim yapisi
nedeniyle en ylksek sel riskine sahip bolge olarak degerlendirilmektedir. Tesisin Gretim
alanlari, yardimci sistemleri, depolama alanlari sel riskinden etkilenebilecek alanlar
olarak goz 6niine alinirken bu riskin asagi yonli tedarik zinciri performansi tizerinde de
etkili olabilecegi g6z 6nline alinmaktadir.

. Aral Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
i Zaman Araligi o ) o

Sel olaylarinin gerceklesmesi durumunda faaliyetlerde aksama, stoklarin zarar gérmesi
Riskin Potansiyel Etkileri veya lojistik gecikmeler gibi durumlarin yasanmasi riskin potansiyel etkileri olarak
degerlendirilmektedir.

is Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Mevcut raporlama yilinda (3 Mart 2025) Kordsa’nin Endonezya tesisinde yasanan sel
nedeniyle Sirket’in stok ve duran varliklarinda hasar meydana gelmistir. Tesiste meydana
gelen bu zarara iliskin sigorta kapsaminda gilincellemeye gidilmistir. Yasanan sel felaketi,
iklim degisikliginin etkilerinin siddetlenmesi ve asiri hava olaylarinin gériilme sikhgindaki
artis sonucunda meydana gelerek sirketin dogrudan operasyonlarini izerinde dnemli bir
etki olusturmustur.

Kordsa, bu riskin gelecekte de sebep olabilecegi finansal etkiyi tespit edebilmek igin
minimum, en olasi ve maksimum durum senaryo analizlerine basvurmaktadir. Buna
gore;

° Kisa vadede yasanabilecek bir sel olayi icin, finansal etkinin en ylksek olacagi
senaryo bazinda sigorta muafiyetleri alinmis ve fiziksel hasar ile kar kaybi
degerleri, mevcut yilin gelir rakamlari ile karsilastirilmistir. 2024 yilinda olasi ve en
kotl senaryo igin sirasiyla konsolide gelirin %0,6 ve %3,1’i oraninda kar kaybi
simile edilirken bu oranlar 2025 yili i¢in tekrar degerlendirildiginde %0,7 ve %1,6
olarak hesaplanmistir.

° Orta vadede, tesis bazinda uygulanan vyukseklik, sel bariyerleri ve drenaj
sistemleri gibi etkili fiziksel tedbirlerinin varligi nedeniyle hem en olasi senaryoda
hem de en kotl senaryoda herhangi bir finansal bir etki 6ngérilmemektedir.
Benzer sekilde, en iyi senaryoda da kisa, orta, uzun zaman dilimlerinin higbiri igin
onemli bir finansal etki 6ngorilmemektedir.

. Uzun vadede ise sigorta muafiyetleri, finansal etkinin en ylksek olacagi senaryo
bazinda dikkate alinarak iklimsel olaylarin sikhiginin ve etkisinin artmasi nedeniyle
sigorta muafiyetlerinin iki katina ¢ikabilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
fiziksel hasar ve kar kaybi degerleri, mevcut yilin konsolide gelir rakamlari ile
karsilastirilarak olasi ve en kotl senaryo igin sirasiyla konsolide gelirde 2024
yilinda %0,6 ve %8,5 oraninda kar kaybi simiile edilirken bu oranlar 2025 yili igin
tekrar degerlendirildiginde %0,7 ve %5,1 olarak hesaplanmistir.
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Sel riskine maruz kalan Endonezya, Tayland ve ABD Chattanooga tesisleri Kordsa’nin
Kirilgan Varlik Orani ve toplam tesislerine ait varlik degerinin yaklasik %55’ine karsilik gelmektedir. Bu
Finansal Deger kapsamda, sel riskinin etkiledigi varliklarin konsolide varlik yapisi icerisindeki payi ilgili
tesislerin toplam varlik degerleri Gizerinden degerlendirilmistir.

Sel riski kapsaminda Kordsa, Endonezya, Tayland ve ABD Chattanooga tesislerini
kapsayan senaryo temelli analizler yuritmektedir. Bu analizlerde, IPCC AR6 iklim
projeksiyonlari ile bolgesel fiziksel risk gostergeleri birlikte degerlendirilerek, artan
yagis rejimi ve ani sel olaylarinin tesisler tGzerindeki potansiyel operasyonel ve finansal
etkileri modellenmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Endonezya ve Tayland
tesisleri sel riski agisindan yiksek, ABD Chattanooga tesisi ise orta diizeyde risk
seviyesinde siniflandirilmistir.

Direnglilik ve Senaryo iyimser senaryolarda (Paris Anlasmasi ile uyumlu, diisiik emisyonlu kiiresel patikalar),
Analizi sel olaylarinin tesisler izerindeki etkilerinin mevcut fiziksel énlemler ve is sirekliligi
uygulamalari sayesinde yonetilebilir seviyelerde kalacagi ve énemli bir finansal etki
yaratmayacagi ongorilmektedir. Daha olumsuz senaryolarda ise (ylksek emisyonlu ve
iklim olaylarinin siddetinin arttig projeksiyonlar), 6zellikle yiiksek riskli tesislerde
faaliyetlerde gecici aksamalar ve tedarik zinciri boyunca dolayli etkiler olusabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu gercevede Kordsa, sel riskine kargi operasyonel direngliligini
korumak amaciyla senaryo analizlerini diizenli olarak gézden gecirmekte ve elde edilen
bulgulari orta ve uzun vadeli adaptasyon planlarina entegre etmektedir.

Kordsa, Endonezya, Tayland ve Chattanooga tesisleri i¢cin kisa ve/veya uzun vadede
gerceklesmesi 6ngorilen sel riskinin etkilerini bertaraf edebilmek adina 1.5°C diinya ile
uyumlu stratejik adimlar atmaktadir. Kordsa, orta ve uzun vadede sera gazi emisyonu
azaltimina odaklandigi gibi, kisa vadede de sel riskinin fiziksel etkilerini bertaraf
Riske Karsilik Verme edebilmek igin tesislerin gliglendirilmesine yonelik fiziksel aksiyonlarin uygulanmasini
saglamaktadir. Sirket ayrica riskleri minimize edebilmek icin sabit kiymet ve kar kaybi
sigortasi yaptirmakta ve her yil bu sigortayi yeniletmektedir. 3 Mart 2025 Endonezya
tesisindeki sel sonrasinda sigorta kapsami ve teminat yapisinda gilincellemeye
gidilmistir.

Tablo 6: Iklimle llgili Akut Fiziksel Risk: Asin Sicaklik ve Orman Yanginlari

Risk Bagligi Agiri Sicaklik ve Orman Yanginlari

Risk Tiiru Fiziksel Risk — Akut

Kordsa'nin ABD’de yer alan Chattanooga iretim tesisinin bulundugu bdlge, artan
sicakliklar, distk nem seviyeleri ve kuraklik siirelerinin uzamasi nedeniyle orman
yanginlari agisindan yiksek riskli bolgeler arasinda yer almaktadir. Sirketin periyodik risk
mihendislik denetimlerinde bu risk, yiliksek olasilik — yiiksek etki diizeyinde
degerlendirilmistir. Yangin riski, her yil bagimsiz sigorta firmalar tarafindan
gerceklestirilen risk miihendisligi denetimleriyle dizenli olarak degerlendirilmekte ve
iyilestirme aksiyonlari uygulanmaktadir.

Buna ek olarak, Kordsa’nin Tayland’daki Uretim tesisi, iklim degisikligine baglh olarak
Risk Tanimi artan asiri sicaklik (extreme heat) kosullarina maruz kalmaktadir. Bu risk, dogrudan
fiziksel hasardan ziyade, operasyonel siireklilik ve verimlilik tizerinde baski olusturan bir
operasyonel risk olarak ele alinmaktadir. Asiri sicakliklar; tretim sireglerinde verimlilik
kaybi, ekipman performansinda disus, enerji talebinde artis ve calisma kosullarinin
zorlagsmasi gibi operasyonel zorluklara yol acabilmektedir. Bu kapsamda, orman
vanginlari ve asiri sicakhk riskleri, ortak iklimsel nedenlerden kaynaklanan iklim
degisikligine bagh fiziksel riskler olarak butiincil bir yaklasimla ele alinmakta ve tesis
glivenligi, operasyonel dayanikllik ve is strekliligini glclendirmeye yonelik onleyici
aksiyonlar kapsaminda yonetilmektedir.
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Kordsa tesislerinin yer aldigi bolgelere yakin orman yanginlarinin meydana gelmesi,
Uretim tesisleri Uzerinde fiziksel etki yaratma potansiyeline sahiptir. Bu durum
faaliyetlerde aksamaya yol agabilir. Asiri sicakliklar ise fiziksel hasardan ziyade,
Uretim sireclerinde verimlilik kaybi ve operasyonel siireklilik (zerinde baski
olusturarak faaliyetlerin etkinligini olumsuz etkileyebilir. Dolayli etkiler arasinda
sigorta maliyetlerinde artis olasiligi yer almaktadir. Risk, deger zincirinin hem yukari
hem asagi yonla akislarini etkileyebilir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
= = Vv

Asiri sicakliklar ve orman yanginlari, operasyonel faaliyetlerde etki yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu etkiler, kisa vadede acil miidahale ve kesinti yonetimi
olarak; orta ve uzun vadelerde yeniden yapilanma yatirimlari ve sigorta prim artislari
olarak ortaya cikabilir.

Mevcut raporlama yilinda asiri sicaklik ve orman yangini risklerinin Sirket’in mali
durumu Gzerinde herhangi bir cari finansal etkisi olmamis, mali performans ve nakit
akiglari bu riskten etkilenmemistir.

Kordsa, orman yangini riskinin orta ve/veya uzun vadede sebep olabilecegi finansal
etkiyi tespit edebilmek i¢in senaryo analizlerine basvurmaktadir. Buna gére;

En kotl senaryo: Tesisin konumu, tesislerdeki fiziksel dnlemler ve is strekliligi
yonetimi nedeniyle, kisa ve orta dénem igin finansal etki yasamasi
beklenmemektedir. Ancak uzun dénemde siddeti ve sikligi artan iklim olaylar
nedeniyle asiri sicaklik ve orman yanginlarinin birlesik etkisiyle sigorta
muafiyetlerinin iki katina ¢ikmasi beklenmektedir. Bu durum dogrultusunda,
2024 yilinda konsolide gelirin %3,5 oraninda kar kaybi simile edilirken bu
oran 2025 yili igin ilgili riskin tanim ve kapsamindaki artisa istinaden tekrar
degerlendirildiginde %3,3 olarak hesaplanmistir.

En olasi senaryo: Tesisin konumu ve is surekliligi yonetimi nedeniyle, 2024
yilinda kisa, orta ve uzun dénemde orman yanginlari risklerinden kaynakh bir
finansal etki yasamasi beklenmemistir. 2025 yilinda yiritilen degerlendirme
sonucunda riskin tanim ve kapsamina dahil edilen ek lokasyonlar ve asiri
sicakliklarin etkisiyle birlikte finansal risk yasanmasi beklenmemektedir.

En iyi senaryo: Faaliyetlerde aksamaya neden olmayan, kiigik ya da hig
olmayan yangin olaylarinin ve operasyonlar tizerinde ilave baski olusturmayan
asir sicakhk kosullarinin gergeklesebilecegini varsaymaktadir. Kisa, orta ve
uzun vadede operasyonlarin kesintisiz devam etmesi beklendiginden
herhangi bir finansal bir etki 6ngdrilmemektedir.

Orman yangini riskine maruz kalan ABD Chattanooga tesisinin ve asiri sicaklik riskine
maruz kalan Thai Indo Kordsa tesisi Kordsa’nin toplam tesis varliklari icerisindeki
payinin yaklasik %19’una karsilik gelmektedir. Bu kapsamda, orman yangini riskinin
etkiledigi varliklarin konsolide varlik yapisi igerisindeki orani ilgili tesisin toplam
varlik degeri esas alinarak degerlendirilmistir.
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Orman yangini riski, ABD Chattanooga tesisine odaklanilarak uzun vadeli iklim
projeksiyonlari cercevesinde degerlendirilmistir. Yapilan analizlerde, artan
sicakliklar ve kuraklik kosullarinin yangin riskini artirabilecegi, bu nedenle tesisin
yiksek risk kategorisinde siniflandirildigi dikkate alinmaktadir.

Benzer sekilde, Thai Indo Kordsa tesisinde asiri sicakhk riski uzun vadeli iklim
projeksiyonlari kapsaminda ele alinmis; artan ortalama sicakliklar ve sicak hava
dalgalarinin sikhk ve siddetindeki artisin, ¢alisan saghgi, Uretim verimliligi ve
ekipman performansi tGzerinde olumsuz etkilere yol agabilecegi degerlendirilmistir.

DTS NITQVERTELEUEL VIR Vevcut yangin givenligi altyapisi, acil durum midahale planlari, is surekliligi
uygulamalari ve sigorta kapsami sayesinde, iyimser iklim senaryolarinda
operasyonel sirekliligin korunabilecegi; Thai Indo Kordsa tesisinde ise mevcut
sogutma sistemleri, vardiya diizenlemeleri ve is saglig ve givenligi uygulamalar
sayesinde asirt sicaklik kosullarina ragmen operasyonel aksakliklarin sinirli
kalabilecegi 6ngorilmektedir.

Daha olumsuz senaryolarda ise her iki risk icin de dogrudan Uretim kaybindan
ziyade sigorta muafiyetleri, operasyonel verimlilik kaybi ve yeniden yapilanma
gereksinimleri Gizerinden dolayli finansal etkiler olusabilecegi degerlendirilmektedir.
Kordsa, kiiresel i1sinma kaynakh olusabilecek asiri sicaklhik ve orman yangini
risklerinin etkilerini minimize edebilmek igin fiziksel énlemleri hayata gegirmenin
vani sira sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta ve her yil bu sigortayi
yeniletmektedir.

Riske Karsilik Verme

Tablo 7: iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk: Siklonlar (Tropikal Firtinalar)

Risk Bashgi Siklonlar (Tropikal Firtinalar)

Risk Tiiru Fiziksel Risk — Akut

Kordsa’nin ABD Laurel Hill tesisinin konumlandigi bolge, ThinkHazard gibi agik
kaynaklarca yiksek siklon riski tasiyan bolgeler arasinda siniflandiriimistir. Ancak
Risk Tanimi sirketin periyodik risk miihendislik denetimlerinde bu risk, disiik olasilik — distik
etki diizeyinde degerlendirilmistir. Bu nedenle risk, izleme seviyesinde tutulmakta
olup gerekli analizlerle takip edilmektedir.

Siklonlar, teorik olarak tesisler icin fiziksel etkiye neden olabilir. Ancak Kordsa’nin
operasyonel ge¢cmisinde bu riske bagl olarak faaliyetlerinde herhangi bir aksama
yasanmamistir.

. . Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Etki Zaman Araligi N

Siddetli rizgar ve yagislara bagl olarak bu risk faaliyetlerde aksamaya sebebiyet
verme potansiyeline sahiptir. Ancak mevcut durumda bu risk igcin herhangi bir
Riskin Potansiyel Etkileri operasyonel etki veya finansal etki yasanmamistir. Bu nedenle, risk su anda yalnizca
izleme seviyesinde tutulmakta ve gerektiginde yeniden onceliklendirme yapilmasi
planlanmaktadir.

is Modeli ve Deger Zincirindeki
Yeri
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Mevcut raporlama vyilinda siklon riski kaynakli herhangi bir finansal etki
yasanmamistir.

Sirketin i¢ degerlendirmesine gore risk disiuk olasilik ve dusik etki seviyesinde
siniflandiriimistir.

Kordsa, siklon riskinin sebep olabilecegi finansal etkiyi tespit edebilmek icin senaryo
analizlerine basvurmaktadir. Buna gore;

° En kotl senaryo: Kisa ve orta vadede alinacak fiziksel 6nlemler ile tesislerdeki
is stirekliliginin devam edecegi, siklon kaynakli énemli bir etki yasanmayacagi
kabul edilir. Ancak uzun donem senaryosu, iklim olaylarinin sikhginin ve
etkisinin artmasi nedeniyle sigorta muafiyetlerinin iki katina cikabilecegi
varsayimini temel alir. Dolayisiyla, fiziksel hasar ve kar kaybi degerleri, mevcut
yilin gelir rakamlari ile karsilastirilmistir. 2024 yilinda konsolide gelirin %1,5
oraninda kar kaybi simile edilirken bu oran 2025 yih igin tekrar
degerlendirildiginde %1,2 olarak hesaplanmistir.

° En olasi senaryo projeksiyonlarinda uzun vadede fiziksel hasar ve kar kaybi
degerleri, mevcut yilin gelir rakamlar ile karsilastirilmigtir. 2024 yil
degerlendirmesinde herhangi bir finansal etki beklenmemis olup 2025 yih
icin yurutlilen degerlendirme siirecinin giktisina yonelik olarak konsolide
gelirin %0,2 oraninda kar kaybi simile edilmistir.

° En iyi senaryo: Kisa vadede ve orta vadede fiziksel hasara yol agmayan kuglik
veya kil payl siddetli hava olaylarini varsayar. Her iki zaman diliminde de
operasyonlar kesintisiz devam eder ve herhangi bir finansal etki yasanmaz.
Uzun vadede ise sirketin basarili iklim uyumu ve Onleyici yatirimlarin
yapilacagl ve sigorta kapsaminin hasardan kaginmaya yardimci olacagi
varsayimlari dogrultusunda finansal bir etki dngorilmemektedir.

Siklon (tropikal firtina) riskine maruz kalan ABD Laurel Hill tesisi, Kordsa’nin toplam
Kirilgan Varlik Orani ve tesis varliklari icerisindeki payinin yaklasik %5’ine karsilik gelmektedir. Bu
Finansal Deger kapsamda, siklon riskinin etkiledigi varliklarin konsolide varlik yapisi icerisindeki
orani ilgili tesisin toplam varlik degeri esas alinarak degerlendirilmistir.

Siklon (tropikal firtina) riski, ABD Laurel Hill tesisinin bulundugu Kuzey Carolina—
Scotland bolgesi 0Ozelinde degerlendirilmis olup, bolgesel risk gostergeleri
dogrultusunda yuksek risk sinifinda yer almaktadir. Buna karsin, sirketin risk
miihendisligi degerlendirmeleri ve operasyonel ge¢cmisi dikkate alindiginda, risk
disuk olasilik ve disik etki diizeyinde siniflandiriimaktadir.

OIS TGV ELTEUEL TR By cercevede siklon riski, mevcut durumda izleme seviyesinde ele alinmakta;
fiziksel onlemler, is surekliligi uygulamalari ve sigorta kapsami sayesinde
operasyonel dayanikliigin korundugu degerlendirilmektedir. iklim olaylarinin
siddetinde veya sikhginda anlamli bir degisim olmasi halinde, riskin
onceliklendirilmesi ve senaryo analizlerinin c¢alismalarinin  6nceliklendirilmesi
planlanmaktadir.

Kordsa, kiresel isinma kaynakli olusabilecek siklon riskinin etkilerini minimize
Riske Karsilik Verme edebilmek icin sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta ve her yil bu sigortayi
yenilemektedir.

17 KDRD%



Raporlama Kordsa Yénetisim Risk Yénetimi Metrikler ve Raporlama Dénemi
Hedefler Sonrasi Olaylar

Gergevesi Hakkinda Strate_ii

Tablo 8: Iklimle ilgili Gegis Riski: Emisyon Ticaret Sistemi Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Risk Baslhgi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi
Gegis Riski - Politika

Kordsa’nin Tiirkiye'deki izmit tesisi “Tiirkiye izleme, Raporlama ve Dogrulama”
Risk Tanimi (MRV) diizenlemesi kapsamindadir. Bu diizenleme, AB Emisyon Ticareti Sistemi (EU
ETS) temelini olusturan sera gazi emisyonlarinin Avrupa Birligi (AB) MRV'sini
benimsemektedir.
Emisyon ticaret sistemi uygulamasi Kordsa’nin kendi operasyonlarina dogrudan etki
) ederek Sirket’in finansal yukumliliklerle karsilasmasina sebep olabilir. Kordsa’nin
CVLL IRV - AL N GC L Tiirkiye’deki izmit tesisi sadece bu riskten etkilenir. Ayrica, birim karbon fiyatlarinin
Yeri artmasi dolayli olarak rekabet giicli Gzerinde etki olusturabilecegi icin asagi yonla
deger zincirinde de bir etki olusturabilir.

. . Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Etki Zaman Araligi %

Emisyon Ticareti Sistemi kapsamina girilmesiyle birlikte, karbon fiyatlamasina tabi
hale gelecek tesislerde dogrudan emisyonlar icin yillik emisyon tahsisatinin yetersiz
Riskin Potansiyel Etkileri kalmasi durumunda ilave karbon maliyetleri olusmasi beklenmektedir. Orta ve uzun
vadede bu maliyetlerin azaltilamamasi durumunda, disiik karbonlu teknolojilere
gecis zorunlulugunun giindeme gelmesi 6ngorilmektedir.
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Mevcut raporlama yilinda emisyon ticaret sistemi riskinin Sirket’in mali durumu
Uzerinde herhangi bir cari finansal etkisi olmamis, mali performans ve nakit akislar
bu riskten etkilenmemistir.

Bununla birlikte, orta ve uzun vadede karbon piyasalarina entegrasyonun artmasi,
karbon fiyatlarinin yikselmesi gibi etkenler, Kordsa’nin isletme maliyetlerini
artirabilir. Emisyon ticaret sistemi kapsaminda uygulanmasi éngorilen karbon birim
fiyati Gzerinden calisilan senaryolara gore, bu risk finansal esik degerin altinda
kalmaktadir. Ancak, riske dair olasilik degerlendirmesi olduke¢a yiiksek oldugundan,
bu risk 6nemli riskler arasinda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Kordsa’nin ETS riskinin gelecege donik finansal etkisini tespit
edebilmek icin yurittiigl senaryolara gore;

° En kotu senaryo: Tirkiye’de ETS sistemi henliz uygulamanin erken
asamalarinda oldugu icin kisa vadede herhangi bir finansal etki
beklenmemektedir. Benzer sekilde orta vadede de tesisin emisyon
seviyelerini gecmis performansla tutarli bir sekilde sirdirecegi ve yasal
diizenlemelerin kademeli uyum ve kismi (cretsiz tahsisata izin vermeye
devam edecegi varsayimlari ile en kotu senaryo igin bir finansal etki
ongorilmemektedir. Ancak uzun vadede finansal etki beklenmektedir. Bu
etki, bltcelenen 8,6 ABD dolari karbon birim fiyatinin, beklenenin %100
Uzerinde bir oranda gerceklesmesiyle minimum 17,2 ABD dolari olacagi
senaryosuna dayandirilarak hesaplanmistir. Buna gore, sirketin karbon birim
fiyatindaki olasi artis dolayisiyla yasayacagi finansal etki ile birlikte 2024
yilinda yillik konsolide gelirin %0,05 oraninda kar kaybi simiile edilmis olup
2025 yilinda yiritilen hesaplamalarda ayni degerler korunmustur.

° En olasi senaryo: ETS riskinin uzun vadede olasi senaryoda yaratacagi finansal
etki, butcelenen 8,6 ABD dolari karbon birim fiyatinin, beklenenin %50
lizerinde bir oranda gergeklesmesiyle minimum 12,9 ABD  dolari olacagi
varsayimina dayanmaktadir. Sirketin karbon birim fiyatindaki beklenmeyen
artis dolayisiyla olasi senaryoda yasayacagl finansal etki ile birlikte 2024
yilinda yillik konsolide gelirin %0,02 oraninda kar kaybi olarak simiile edilmis
olup 2025 yilinda yiritilen hesaplamalarda ayni degerler korunmustur. Bu
senaryoda da orta ve kisa vadede herhangi bir finansal etki
ongorilmemektedir.

° En iyi senaryo: Butcelenen karbon birim fiyatinin beklenen sekilde 8,6 ABD
dolari olarak gerceklestigi varsayimina dayanan en iyi senaryoda ise kisa, orta
veya uzun vadede sirket finansallarinda 6nemli bir etki 6ngorilmemektedir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) karbon fiyatlandirma mekanizmasindan etkilenen

izmit tesisi Kordsa’nin toplam tesis varliklari icerisindeki payinin yaklasik %27’sine

karsilik gelmektedir. Bu kapsamda, ETS kaynakli gegis riskinin etkiledigi varliklarin
konsolide varlik yapisi icerisindeki orani ilgili tesisin toplam varlik degeri esas
alinarak degerlendirilmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda Kordsa, izmit tesisine yonelik gecis

risklerini karbon fiyatlarinin gelisimi, serbest tahsis mekanizmalari ve dizenleyici

uyum takvimi cercevesinde senaryo temelli olarak degerlendirmektedir. Yapilan
analizlerde, kisa ve orta vadede kademeli gecis ve Ucretsiz tahsis uygulamalarinin
operasyonel siirekliligi destekledigi, bu nedenle finansal etkilerin sinirli kaldigi

Direnglilik ve Senaryo Analizi  [elE:ClERLIa IS

Uzun vadede ise karbon fiyatlarindaki artis ve tahsis oranlarindaki olasi azalmalar

dikkate alinarak, maliyet esnekligi ve uyum kapasitesi senaryo analizleriyle

izlenmektedir. Enerji verimliligi yatirnrmlari, emisyon azaltim projeleri ve Net Sifir
hedefleri dogrultusunda yuritilen calismalarin, ETS kaynakli gegis riskine karsi

Kordsa’nin operasyonel ve finansal direncliligini destekledigi degerlendirilmektedir.
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Kordsa, ETS riskinin etkilerini bertaraf edebilmek icin 1.5°C dinya ile uyumlu
stratejik adimlar atmakta; enerji verimliligi ve strdurulebilirlik projeleri
yuriatmektedir. Ek olarak, Net Sifir hedefine yonelik Bilimsel Temelli Hedef belirlemis
olup bu hedefleri gergeklestirme yolunda siiregler yiritmektedir.

Riske Karsilik Verme

Tablo 9: iklimle ilgili Firsat: Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirilmesi

Firsat Bashigi AR-GE ve inovasyon yoluyla yeni iiriin veya hizmetlerin gelistirilmesi

Firsat Tiirii Uriin ve Hizmetler

Kordsa’nin is birimlerinden biri olan lastik glclendirme is birimi 2024 yilinda
konsolide gelirlerin 6nemli bir bélimini olusturmaktadir. Tayland, Endonezya,
Turkiye, Brezilya ve ABD’de yer alan Uretim tesisleri ile Kordsa, global lastik
misterilerine hizmet vermektedir. Son yillarda lastik sektoriin yasanan degisimler,
strdirlebilirlik odakli Grlinlere yonelik talebi artirmistir. Sektoériin 6nde gelen
firmalari 2030 ve 2050 hedefleri dogrultusunda geri donustirilmus icerikli Griinlerin
tedarigine giderek daha fazla dnem vermeye baslamistir. ilaveten elektrikli araglarin
(EV) ABD ve AB pazarlarinda yayginlasmasiyla birlikte batarya agirligi nedeniyle lastik
dayaniklihginin artmasi ve asinmaya karsi direncin yikseltilmesi gibi yeni ihtiyaglar
dogmustur. Tim bu gelismeler sonucunda, lastik Ureticileri, geri donustirialmis ve
biyo-bazli malzeme kullanim oranlarini artirmaya ve urinlerin igeriklerinde daha
cevre dostu kimyasallar kullanmaya yonelmistir. Bu egilim, polyester ve naylon iriin
gruplarinda Kordsa icin stratejik bir firsat olusturmaktadir. Kordsa, geri
donustirtlmis icerikli Griin portfoylni genisleterek ve c¢evre dostu kimyasallar
iceren formulasyonlar gelistirerek pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

Firsat Tanimi

AR-GE ve inovasyon calismalari kapsaminda gelistirilen geri donustirilmus icerikli
Urtinler, hem Kordsa’nin kendi c¢evresel surdurilebilirlik hedeflerine katki
saglamakta hem de degisen pazar taleplerine proaktif yanit sunmaktadir. Geri
donustirilmis polyester ve geri donustirilmis naylon igerikli Grlinlerin pazara
sunulmasi ve yine lastik bezi tretim teknolojilerinde cevre dostu kimyasallarin
kullanilmasi, gevresel ayak izini dusirmeyi hedefleyen miisteriler nezdinde Kordsa’yi
oncelikli tercih edilen tedarik¢i konumuna tasimaktadir.

Kordsa, yeni Urlin gelistirme ve mevcut Grdnleri strekli iyilestirme calismalarina
onemli kaynak ayirmaktadir. Mevcut durumda Kordsa’nin pazardaki konumunu
korumasina ve iyilestirmesine katki saglayan misteri odakli Grln gelistirme
faaliyetlerinin, sirketin gelecekteki rekabet avantajini korumasina da yardimci olacagi
is Modeli ve Deger Zincirindeki [l ISl

Yeri Yeni gelistirilen Grlinler, sirketin asagl yonli deger zincirine etki etme potansiyeline
sahiptir. Pazara sunulan gevre dostu yeni Urlnlerin misterilere ulasmasi, deger
zinciri genelinde karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayabilecektir. Bu
durum Kordsa'nin misterilerinin strduarilebilirlik hedeflerine katkida bulunarak
uzun vadeli is iliskilerini gliclendirmesine destek olmaktadir.

. . Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Etki Zaman Araligi o
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Sardirulebilir Grtn ve teknolojilere yonelik klresel talebin artmasi, Kordsa icin hem
gelir artirici bir etki hem de stratejik bir firsat yaratmaktadir. Karbon ayak izi diistik ve
cevresel etkisi azaltilmig Griin gruplarinin gesitlendirilmesi, uluslararasi pazarda satis
hacminin ve misteri tabaninin biiyimesine katki saglamaktadir. Bu firsat, Kordsa'nin
kiiresel rekabet gliclinli artirarak pazar payini genisletmesini ve surdirilebilir Griin
portfoyi ile glicll bir pazar konumuna ulasmasini desteklemektedir.

Kordsa’nin lastik guglendirme is kolunda sundugu cevre dostu kimyasallarin
kullanimina imkan veren teknolojiler hem cevresel agidan hem de saglik agisindan
pozitif etki yaratmaktadir. Ayni zamanda geri donustirilmus icerikli Urlinlere
yonelik artan talebi karsilamak amaciyla bu drinleri Uretebilecek yetkinlige
kavusulmus olmasi, Kordsa’nin Uriin satislarinda siirdardlebilir bir bliyime
saglayacaktir. Satislarin artmasi, sirketin nakit akislarini artirarak uzun vadede
finansal istikrari ve pazar konumunu glglendirme potansiyeline sahiptir.

Mevcut raporlama yilinda AR-GE yoluyla gelistirilen yeni irtin ve hizmetlerin Sirket’in
mali durumu tzerinde 6nemli bir finansal etkisi olmamustir.

Kordsa’nin gelistirdigi, geri donistlirilmis icerikli Grln gruplarinin, strdirilebilir
malzemeleri tercih eden musterilerin beklentilerine yanit verebilmesiyle rekabet
avantaji saglamasi 6ngoérilmektedir.

Beklenen bu potansiyel finansal etkilerin gerceklesmesi durumunda sirketin nakit
akislarinda pozitif bir sonug¢ gorilmesi beklenmektedir. Yapilan projeksiyonlarina
gore, bu teknolojilerin toplam satislara katkisinin istikrarli bir sekilde artmasi
beklenmektedir. ileri vadede, 2024 yilinda yiiriitiilen hesaplamalarda yillik konsolide
gelirin %0,1-0,4’0 oraninda kar projekte edilmis olup 2025 yilinda ilgili deger %0,1-
0,3 olarak glincellenmistir.

AR-GE ve inovasyon vyoluyla gelistirilen geri donUsturilmis icerikli Grinler,
Kordsa’nin lastik gliclendirme faaliyetlerine ait net karin orta vadede %0,3’liine denk
gelmesi beklenen uriin portfoyil tzerinde etki yaratmaktadir.

Geri donusturilmis polyester icerikli Urinlere yonelik calismalar herhangi bir
yatirim maliyeti gerektirmemekteyken, geri dénustirilmis naylon igerikli Griinlere
yonelik makine/ekipman temini ve hat modifikasyonu uygulamalari yaklasik 2
Milyon ABD dolari degerinde bir yatinm maliyeti gerektirmektedir. Yatirim
planlamalarina yonelik stratejik kararlar dogrultusunda 2025 yilinda herhangi bir
yatirim gerceklestirilmemistir.
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4.2 Kordsa'nin Risk ve Firsatlarina Yonelik Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi

Kordsa, iklimle ilgili belirledigi risk ve firsatlari finansal ©nemlilik seviyesine gore ve Kurumsal Risk Ydnetim
Prosediri’ne uygun olarak tanimlamakta, degerlendirmekte ve yonetmektedir. Bu bolimde Sirketin, finansal agidan
onemli olarak degerlendirdigi iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine karsi aldigi onlemler ile firsatlarini
gerceklestirmeye yonelik planlamalari aciklanmistir.

Akut Fiziksel Risklere Yonelik Strateji
Sel riski (Endonezya, Tayland, ABD Chattanooga):

Kordsa’nin 2025 yili konsolide gelirinin %21,9’unu olusturan Endonezya, Tayland ve ABD Chattanooga tesisleri, iklim
degisikligine bagli artan yagis rejimine ve ani sel olaylarina maruz kalabilen cografyalarda yer almaktadir. Bu nedenle
Sirket, seli akut fiziksel iklim riski olarak siniflandirmistir. Sel olaylarinin, Kordsa’nin dogrudan faaliyetleri ile bu
faaliyetlere bagli olarak asagi yonli tedarik zinciri unsurlari agisindan risk teskil edebilecegi degerlendirilmistir.

Kordsa, sel riskinin sebep olabilecegi finansal etkiyi tespit edebilmek amaciyla minimum, en olasi ve maksimum
senaryolar Uzerinden degerlendirmeler yapmaktadir. Sirket, ayrica iklimle ilgili fiziksel riskleri minimize edebilmek
amaciyla sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta ve her yil bu sigortayi yenilemektedir.

Asiri sicaklik ve orman yanginlari riski (ABD Chattanooga):

Kordsa’nin ABD’de yer alan Chattanooga Uretim tesisinin bulundugu bolge; artan sicakliklar, distk nem seviyeleri ve
kuraklik strelerinin  uzamasi nedeniyle orman vyanginlari acgisindan yiksek riskli bolgeler arasinda
degerlendirilmektedir. Sirketin periyodik risk muhendisligi denetimlerinde bu risk, ylksek olasilik—yUksek etki
dizeyinde ele alinmistir. Risk, her yil bagimsiz sigorta firmalar tarafindan gercgeklestirilen risk muihendisligi
denetimleri kapsaminda duzenli olarak degerlendiriimekte ve tespit edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
aksiyonlari uygulanmaktadir.

Buna ek olarak Kordsa’nin Tayland dretim tesisi, iklim degisikligine bagl artan asiri sicaklik (extreme heat) kosullarina
maruz kalmakta; bu risk fiziksel hasardan ziyade operasyonel slreklilik ve verimlilik Gzerinde baski olusturan bir
operasyonel risk olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda orman yanginlari ve asiri sicaklik riskleri, iklim degisikligine
bagl fiziksel riskler cercevesinde butincul bir yaklasimla degerlendiriimekte ve operasyonel dayanikhhk ile is
surekliligini giglendirmeye yonelik dnleyici aksiyonlarla yonetilmektedir.

Kordsa, bu riskin orta ve/veya uzun vadede sebep olabilecegi finansal etkiyi tespit edebilmek i¢in senaryo analizlerine
basvurmaktadir. Sirket ayrica sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta ve her yil bu sigortay yenilemektedir.

Siklonlar (tropikal firtinalar) riski (ABD Laurel Hill):

Kordsa’nin ABD Laurel Hill tesisinin konumlandigl bolge, bazi acgik kaynaklarda yiksek siklon riski tasiyan bolgeler
arasinda siniflandirilmistir. Buna karsin sirketin periyodik risk mihendislik denetimlerinde risk distk olasilik — dusik
etki dizeyinde degerlendirilmis; bu nedenle risk izleme seviyesinde tutulmustur.

Kordsa, siklon riskinin olasi etkilerini minimize edebilmek amaciyla sabit kiymet ve kar kaybi sigortasi yaptirmakta ve
her yil bu sigortayi yenilemektedir.

Gegis Risklerine Yonelik Strateji

Kordsa’nin finansal énemliligi uzun vadede makul olctide etkileyebilecegini 6ngordigu iklimle ilgili gecis risklerinden
biri, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) karbon fiyatlandirma mekanizmasidir. Kordsa’nin Tirkiye’deki izmit tesisi “Tirkiye
izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV)” dizenlemesi kapsamindadir. ETS’nin uygulanmasiyla birlikte, karbon
fiyatlamasina tabi olacak tesislerde ilave karbon maliyetleri olusmasi beklenebileceginden bu risk, senaryo temelli
olarak degerlendirilmektedir.

ETS'nin orta ve uzun vadede karbon piyasalarina entegrasyonun artmasi ve karbon fiyatlarinin yikselmesi gibi
etkenlerin isletme maliyetleri lzerinde baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Kordsa, ETS riskinin etkilerini
bertaraf edebilmek icin enerji verimliligi ve strdurulebilirlik projeleri yiritmekte; Net Sifir hedefine ydnelik Bilimsel
Temelli Hedef belirlemis olup bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik adimlar atmaktadir.
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iklimle ilgili firsatlara yénelik strateji (AR-GE ve inovasyon)

Kordsa’nin iklimle ilgili firsatlari, AR-GE ve inovasyon araciligiyla gelistirilen strdurulebilir Grin ve hizmetler etrafinda
odaklanmaktadir. Lastik sektorinde sirdurtlebilirlik odakh Grinlere yonelik talebin artmasi ve elektrikli araclarin
yayginlasmaslyla ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar dogrultusunda, geri donusttrtlmus icerikli Grtnlerin ve daha ¢evre dostu
kimyasal uygulamalarinin 6ne ciktigl goralmektedir. Bu ¢ercevede Kordsa, geri donustirtlmdis icerikli Gran portfoyln
genisleterek ve ¢evre dostu uygulamalara sahip drinlerle pazar konumunu glgclendirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut raporlama yilinda AR-GE yoluyla gelistirilen yeni trtn ve hizmetlerin Sirket’in mali durumu tzerinde 6nemli bir
finansal etkisi olmamistir. Bununla birlikte, bu firsatin orta-uzun vadede satislar ve nakit akislari Gzerinde pozitif katki
olusturma potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

Gegis Planinin izlenmesi ve Karsilagtirilabilirlik

Kordsa’'nin iklim gegcis plani; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon ayak izinin azaltiimasi gibi unsurlari
icermekte; paydaslarla is birligi, tedarik zinciriyle entegrasyonun artirilmasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine agirlk
verilmesi hedefleriyle ele alinmaktadir. Plan, yillik glincellemeler ve bes yillik ara degerlendirmeler ile izlenmektedir.
Kordsa, plan ve eylemlerin yarattig| degere iliskin 6nceki raporlama donemleriyle karsilastirmali agiklama sunmaktadir.

4.3 iklim Direncliligi - iklim Senaryolari ve Projeksiyonlari

Kordsa, iklimle ilgili risklerin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla kisa, orta ve uzun
vadeyi kapsayan senaryo temelli bir yaklasim kullanmaktadir. Bu degerlendirmeler, stratejik planlama déngilsine
entegre edilmekte ve periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Yaklasim; risklerin tanimlanmasi, dnceliklendirilmesi ve
aksiyon planlarinin yonetimine iliskin strecglerle uyumlu bicimde vyuratilmektedir (risk yonetimi yaklasimi ile
esik/onceliklendirme mantigi ilgili bolumlerde agiklanmistir).

Tablo 10: Senaryo Analizleri Anlatimi

Ara senaryo (taahhiit edilen Kétiimser senaryo (mevcut

iyimser senaryo (Paris

uyumlu/diisiik emisyon)

politikalar/orta patika)

politikalar/yiiksek emisyon)

Fiziksel
senaryo

Gegis
senaryosu

Senaryo
tanimi

Kordsa’nin
Yaklagimi
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SSP1-2.6 (diisik emisyonlu
patika; daha sinirli 1sinma)

NZE (Net Zero Emissions by
2050) — 1,5°C ile uyumlu net-
sifir patikasi

Dislik emisyonlu, Paris
Anlasmasi ile uyumlu politika:
donlistim hizlanir; fiziksel
tehlikelerin artisi gérece
sinirhidir.

Sel/orman yanginlari (akut) ve
siklon (izleme) icin daha
yonetilebilir tehlike
varsayimlari; ETS igin 1,5°C
uyumlu dontisiim varsayimlari.

Mevcut fiziksel dnlemler, is
surekliligi ve sigorta
yaklasimiyla operasyonel
surekliligin korunabilecegi;
finansal etkilerin sinirl kalacagi
varsayilir.

SSP2-4.5 (orta emisyon / ara
Isinma patikasi)

APS (Announced Pledges
Scenario) — aciklanan
taahhiitler patikasi

Orta patika: agiklanan
taahhutlerin uygulanmasiyla
dénusim ilerler; fiziksel ve
gecis etkileri u¢ senaryolarin
arasinda seyreder.

Ug senaryolar arasinda ara
degerlendirme; ETS maliyet
baskisi ve fiziksel etkiler igin
duyarhlik degerlendirmesi.

Dayanikhligin korunmasi igin
adaptasyon/iyilestirme
ihtiyaclari izlenir; kritik
bulgular strateji ve risk
yonetimi dongilerine
yansitihr.

SSP5-8.5 (yuksek emisyonlu
patika; daha yuksek isinma)

STEPS (Stated Policies Scenario) —
beyan edilmis politikalar patikasi

Daha sinirh politika ivmesi —
donlisim yavaslar; fiziksel
tehlikelerin siddet/sikhigi ve
maliyet baskilari daha belirgin hale
gelebilir.

Fiziksel tehlikelerin arttigi ve
politika ivmesinin sinirli kaldigi
kosullarda ETS ve operasyonel
etkiler igin stres testi.

Daha olumsuz kosullarda gegici
aksamalar ve dolayli etkiler
artabilir; bu nedenle risk yanitlari
ve planlar daha sik gbzden
gegirilir.
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Fiziksel risk senaryolari (IPCC AR6 — SSP)

Kordsa, fiziksel risk analizlerinde IPCC AR6 projeksiyonlarini esas alan SSP senaryo setlerini kullanmaktadir. Sel riski
kapsaminda Tayland, Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerini kapsayan senaryo temelli analizler yirittlmekte; IPCC
AR6 projeksiyonlari ile su/fiziksel risk gostergeleri birlikte degerlendirilerek operasyonel etkiler modellenmektedir.
Endonezya tesisi, nehre bitisik konumu ve tropikal iklim kosullari nedeniyle daha vylksek risk altinda
degerlendirilmektedir.

Sirket, fiziksel risklerin degerlendirilmesinde SSP1-2.6 (iyimser/duslk emisyonlu), SSP2-4.5 (ara/orta patika) ve SSP5-
8.5 (kétiimser/yiiksek emisyonlu) senaryolarini dikkate almaktadir. lyimser patikalarda sel gibi akut olaylarin etkilerinin
mevcut uygulamalar cercevesinde yonetilebilir seviyelerde kalacagi; daha olumsuz patikalarda ise faaliyetlerde ve
tedarik zinciri boyunca gegcici aksamalarin artabilecegi ongdrilmektedir. Bu analiz c¢iktilari, orta ve uzun vadeli
adaptasyon planlamasina girdi saglamaktadir.

Kordsa, asiri sicaklik ve orman yangini riskine iliskin degerlendirmelerinde de ayni SSP senaryo cergevesini
kullanmakta; risk muhendisligi degerlendirmeleriyle risk seviyesini dizenli olarak gozden gecirmeyi ve dayanikhlik
yaklasimini giincel tutmayi hedeflemektedir. Siklon riski ise dislk olasilik-distk etki seviyesinde izleme yaklasimiyla
ele alinmakta; riskin senaryo yaklasimi ve olasi finansal etkilerine iliskin degerlendirme mantig ilgili risk tablosunda
sunulmaktadir.

Gegis senaryolari (IEA— WEO 2024/2025)

Kordsa, regllasyon ve piyasa dinamikleri gibi gecis risklerini degerlendirmek amaciyla Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
NZE (Net Zero Emissions by 2050) senaryosunu iyimser; APS (Announced Pledges Scenario) senaryosunu ara; STEPS
(Stated Policies Scenario) projeksiyonlarini ise kétimser senaryo olarak dikkate almaktadir. Senaryolar; karbon
fiyatlarinin zamansal gelisimi, serbest tahsisat mekanizmalari, ETS kapsaminin genislemesi ve enerji verimliligi
yatirimlarinin etkinligi gibi degiskenler cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ETS riski &zelinde ylratilen
senaryo analizleri, sirketin karbon piyasalarindaki degiskenliklere karsi dayanikliligini desteklemeye yonelik karar alma
surecglerine girdi saglamaktadir; buna karsin ETS kapsami, karbon fiyati ve tahsis yontemlerindeki olasi degisikliklere
bagl olarak degerlendirmelerin dizenli olarak gozden gecirilmesi planlanmaktadir (ETS riskinin yonetim stratejisi 4.2
boliminde ele alinmaktadir).

Belirsizlikler

Kordsa’'nin gozettigi Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim senaryo analizlerinde iklim politikalari, enerji kullanimi,
makroekonomik trendler, ulusal ve bolgesel dizeydeki degiskenler, teknolojideki gelismeler gibi faktorler ve bu
faktorler icin kullandigi kilit varsayimlar ile nitel ve/veya nicel metrikler dikkate alinmistir.

Kullanilan senaryolarda iklim modeli degiskenligi, politika uygulamalari ve davranis degisiklikleri gibi belirsizlikler
bulunabilmektedir. Bu nedenle senaryo analizleri, her yil giincel kaynaklar dogrultusunda gozden gegirilmekte; ilgili
senaryo ongoruleri raporlama yili olan 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemi icin giincellenmistir.
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5. Risk Yonetimi

5.1. Risk Yonetimi Organizasyonu

Kordsa’nin kurumsal risk yonetimi sisteminde, roller ve sorumluluklar acik bicimde tanimlanmis olup, risklerin ve
firsatlarin tUm organizasyonel seviyelerde etkili ve tutarh bicimde yonetilmesini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
Risk ve firsat tanimlama ve degerlendirme sireclerinin ilk safhasi, yerel operasyonlarda goérevli risk sorumlulari
tarafindan yuratidlmektedir. Her is birimi, faaliyet alanina 6zgl riskleri belirleyip, 6nceliklendirerek Global Risk
Yénetim Departmani’na raporlamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sirecini, Finans Genel Mudur Yardimcisina bagli olarak gorev yapan Global Risk Yonetim
Departmani koordine etmekte ve merkezi risk ve firsat kayit sistemine islemektedir. Kordsa'daki Global Risk Yonetimi
Departmani, diger is birimlerinden yapisal olarak bagimsizdir. Finans Genel Madir Yardimcisi ve Global Risk Yonetim
Departmani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne (RESK) degerlendirmeleri sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda kurulmus olup, yilda
en az alti defa toplanarak yuksek oncelikli riskleri degerlendirmektedir. Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri ve ilgili
fonksiyon temsilcilerinden olusmakta ve kritik risklerin ve firsatlarin tespiti, kontrol énlemlerinin gelistiriimesi ve
yonetisim sistemine entegre edilmesi slreclerinde gorev almaktadir. Komite ciktilarina dayanarak belirlenen
aksiyonlar, dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve stratejik karar alma sireclerinde kullanima sunulmaktadir.

TUm bu karar alma ve uygulama déngusd, yalnizca riski kontrol altinda tutmak ve firsatlari tespit etmek icin degil, ayni
zamanda stratejik karar alma sirecine bilgi girdisi saglamak, kaynak tahsisini daha etkili yapmak ve sirketin uzun vadeli
hedeflerine ulagmasini desteklemek amaciyla isletilmektedir.

5.2. Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Prosediirii

Kordsa, kurumsal risk yonetimini yalnizca bir kontrol mekanizmasi olarak degil, is modelinin, deger zincirinin ve uzun
vadeli stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, risk ve firsat yonetimi slreci, sirketin
dayanikliigini artirmak ve sirdarilebilir blylimeyi glivence altina almak Uzere yapilandiriimistir. Risk yonetimi yalnizca
tehditlerin azaltilmasini degil, ayni zamanda potansiyel firsatlarin degerlendirilmesini, is strekliliginin korunmasini ve
paydas glveninin artirilmasini da hedeflemektedir. Kurumsal risk yonetimi stireci kapsaminda firsatlar, risklerle ayni i¢
ve dis baglam cercevesinde entegre bir yaklasimla ele alinmakta ve stratejik planlama sirecleriyle uyumlu sekilde
yonetilmektedir.

Kordsa’nin kurumsal risk yonetimi yapisi, COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) gergevesi ve I1SO 31000:2018 Risk
Yénetimi—ilkeler ve Yonergeler standardi dogrultusunda tasarlanmistir. Bu entegre yapi, iklim ile ilgili risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik strecleri
kapsamaktadir.

Risk izleme faaliyetleri, risk kaydinin mevcut risk ortamini yansittigindan emin olmak igin duzenli olarak gozden
gecirilmesi ve gincellenmesini icerir. Buna paralel olarak, onceliklendirilmis firsatlar da belirlenmis gostergeler
dogrultusunda duzenli olarak izlenmekte ve mevcut is ve pazar kosullarindaki degisimler cercevesinde
glincellenmektedir. Global Risk Yonetim Departmani, risk kayitlarini giincellemek icin operasyonlarda gorevli olan risk
sorumlulari ile aylik gbzden gecirme gortsmeleri dizenler. Bu aylik gézden gecirme gorismelerinde, mevcut firsatlarin
ilerleme durumu, beklenen deger yaratim potansiyeli ve gerceklesme varsayimlari da ele alinmaktadir. Bu sayede, tim
is birimlerinden gelen risk bildirimleri merkezi sisteme entegre edilir. Benzer sekilde, is birimlerinden gelen firsat
bildirimleri de degerlendirilerek merkezi kayit sistemine entegre edilmekte ve entegre risk-firsat portfoyl butlncil bir
sekilde glincellenmektedir. Tim varsayimlar ve atanmis olasilik rakamlari mevcut is kosullarina gére gozden gegirilir.
Kayit sonlandirilmadan dnce gerekli tim degisiklikler uygulanir. Yeni belirlenen herhangi bir risk, Kayit listesine ve
Yoénetim, Risk ve Uyum (Governance, Risk and Compliance — GRC) aracina girilir ve Monte Carlo simulasyonlarina dahil
edilir. Global Risk Yonetim Departmani ayrica eylemlerin tamamlandigini ve yerlestirildigini dikkate alarak alternatif bir
VaR (value at risk) degeri de hesaplar. Boylece ya olasilik ya da etki dizeyi azalir. Atanmis proje yoneticileri tim
sorumluluklarini risk azaltim projeleri icin strdurtrken, Global Risk Yonetim Departmani, her ceyrek sonunda veya
onemli bir degisiklik meydana geldiginde, risk azaltim eylemlerinin tamamlanmasini takip etmek ve risk envanterini
glincellemekten sorumludur.
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Kurumsal risk yonetimi sistemi, dizenli olarak gozden geciriimekte ve etkinligi ic sistem kontrolleri ile
degerlendirilerek strekli iyilestirilmektedir. Kordsa 2026 yili itibariyla kurumsal risk yonetimi politikasini glincellemis
ve Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri kapsaminda sistematik bir ¢cerceve olusturmustur.

Kordsa, kurumsal risk ydnetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak gicli ve yapilandirilmis bir i¢c kontrol
sistematigi uygulamaktadir. Kordsa'nin i¢ Risk Yénetim Prosediiri, iklim ile ilgili firsat ve risk analizinin yani sira hem
onemlilik calismalari ile hem de bire bir gorismeler araciligiyla belirlenen bagimliliklar ve etkileri de inceler. Sirketin
bagimliliklari ve etkileri, ayrica Anahtar Risk Gostergeleri (KRIs) veya denetim bulgulari araciligiyla da
belirlenebilmektedir. Global risk kaydi derlenirken, bagimhhklar veya etkiler ya ayri risk bashklari (fiziksel risk, gecis
riski vb.) olarak tanimlanir ya da risk tanimlarinda ayrintilandirilarak aciklanir. Global Risk Yonetim Departmani (GRM),
tim belirlenen 6geleri kiresel bir listeye entegre eder ve her biri icin senaryo analizi yapar. Her senaryo igin, olasl
etkilerle bagimliliklar, finansal etkinin belirlenmesinden 6nce senaryo analizi kapsaminda yeniden tanimlanir.

Kordsa'nin global operasyonel lokasyonlari ve (rin portféyl kapsam dahilindedir. Finansal etki hesaplamalari,
lokasyonlarin blyuklGga ve Grinlerin kiresel satis portfoylndeki payina orantilidir. Nicel analiz yapmak icin satis
tonajl, salinan emisyonlar, su ¢cekimi vb. gibi cesitli girdiler kullanilir. Dis anahtar veri igin, ticari veya kamuya acik veri
araclari kullanilir. Onemli dis veri kaynaklarindan bazilari, iklim degisikligi icin RCP senaryo varsayimlari, sel veya su
stres, yaklasan dizenlemelerin vergilendirme yontemi, hammaddelerin emisyon yogunluk faktdrine yonelik sektdr
karsilastirmalaridir. Dis veri kaynaklari Yonetim, Risk ve Uyum (Governance, Risk and Compliance — GRC)
uygulamasina (Pentana) entegre edilmistir ve her 6ge icin hesaplama yontemleri agiklanir. GRC'ye kaydedilen tiim
ogeler, ilgili varlik risk sorumlulari ve Global Risk Yonetim Departmani tarafindan Ug¢ ayda bir gbzden gecirilmekte, yeni
ic ve dis bulgularla glincellenmektedir. Bu entegre yapi sayesinde, Kordsa'nin risk degerlendirme sistemi yalnizca
uyum gerekliliklerini karsilamakla kalmayip, ayni zamanda veri destekli, senaryo odakli ve stratejik yonlendirme
saglayan bir analiz mekanizmasi olarak isletilmektedir.

5.3. Risk ve Firsat Tanimlama, Siniflandirma ve Analitik Degerlendirme
Yaklasimi

Kordsa, global operasyonlari boyunca maruz kaldigi riskleri, is modeli ve stratejik hedefleri dogrultusunda
tanimlamakta, analiz etmekte ve kayit altina almaktadir. Bu yaklasim, yalnizca operasyonel tehditleri degil; ayni
zamanda iklim degisikligi, regulasyonlar, tedarik zinciri yapisi, sosyal sorumluluk alanlari ve dijitallesme gibi cok
boyutlu etki alanlarini da kapsamaktadir.

Risk degerlendirme sirecleri, Global Risk Yonetim Departmani tarafindan koordine edilmekte ve tim is birimlerinin
katkisiyla yuratalmektedir. Tanimlanan tim riskler ve firsatlar, Kordsa’nin kurumsal GRC uygulamasi (Pentana)
Gzerinden kayit altina alinmakta ve dlzenli araliklarla ilgili varlik sorumlulari tarafindan gézden gecirilmektedir. Tim
risk ve firsat degerlendirmelerinde, 5x5 olasilik—etki matrisine dayali kantitatif bir analiz yaklasimi benimsenmistir.
Olasllik, tarihsel gerceklesmelere ve/veya olayin belirli bir zaman diliminde gerceklesme ihtimaline gore, etki ise
operasyonel, finansal ve itibari etkiler Gzerinden derecelendirilir. Puan-1 (¢cok nadir) ile puan-5 (cok olasi) arasinda
olmak Uzere, meydana gelme sikligina gore 5 olasilik derecesi vardir. Ayrica, etki blyukligine gore nokta-1 (cok
disik) ile nokta-5 (¢cok yuksek) arasinda etki puanlari da bulunmaktadir. Etki seviyesini hesaplamak icin senaryo
modellemesi kullanilir. Senaryo modelleri belirlenirken ise niceliksel (finansal, operasyonel) ve/veya niteliksel
perspektifler (itibar, yatirimci iliskileri, insan kaynaklari, hukuk, is strekliligi ve saglik, giivenlik & cevre) dikkate alinir.
Kordsa’nin tum kritik riskleri ve firsatlari icin uyguladigl senaryo temelli analiz kapsaminda her bir risk ve firsat igin:

* Eniyi, En Olasi ve En kotl senaryolar olusturulmakta ve her birinin kendi finansal etki hesaplamasi yapiimaktadir.

* Senaryolar kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 ve tzeri) zaman ufuklarinda ele alinmaktadir.
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Bu senaryolarin analizi, Monte Carlo simulasyonu ile desteklenmekte, olasilik dagilimlari Gzerinden finansal etkiler
hesaplanmakta ve bu etkiler kurumsal Value at Risk (VaR) hesaplamalarina dahil edilmektedir. Eger hesaplanan
finansal etki, bitcelenmis FAVOK'Gn %1’ini veya en az 1 Milyon ABD dolarini asarsa, bu risk veya firsat i¢ politika
geregi yiksek oncelikli olarak isaretlenir ve azaltim planlari olusturulur.

Belirli esikleri asan riskler ve firsatlar, dogrudan ilgili Ust yonetim komitelerinin glindemine tasinmaktadir. Stratejik
etkisi yuksek olan riskler ve firsatlar icin aksiyon planlari bu komitelerin yonlendirmeleri dogrultusunda
olusturulmaktadir. Her ylksek oncelikli risk igin, aksiyon plani olusturma, uygulama ve izleme sorumluluklari
atanmaktadir. Oncelikli firsatlar icin ise deger yaratimini en (st diizeye ¢ikarmak amaciyla organizasyonun risk istahi,
stratejik ©ncelikleri ve mevcut kaynaklari dogrultusunda uygun yanit yaklasimi belirlenmektedir. Bu kapsamda
firsatlar; aktif olarak hayata gecirme (Pursue), mevcut uygulamalarla etkisini artirma (Enhance), is birlikleri veya tesvik
mekanizmalariyla degerlendirme (Share) ya da ilave aksiyon almadan izleme (Accept) secenekleri cercevesinde ele
alinmaktadir. Bu planlar, strdardlebilirlik ve strateji hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandiriimaktadir.
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6. Metrikler ve Hedefler
6.1. iklimle ilgili Metrikler

Kordsa, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan sektérel aciklama konulari ve faaliyet
metriklerinin uygulanabilirligini tim bagl ortakliklar icin degerlendirmistir ve ilgili rehberde yer alan faaliyet
metriklerine atifta bulunmustur. Raporlama kapsaminda dikkate alinan metrikler, Kordsa’nin is modeli ile uyumlu
olacak sekilde Kordsa ve bagh ortakliklarini kapsayan konsolide bir yapida sunulmaya devam etmekte olup, 2025
raporlama doneminde onceki yil ile karsilastirilabilir veri beyani gerceklestirilmistir.

6.1.1 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Kordsa, organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklasimini uygulamaktadir ve sera gazi emisyonlarini
bu yaklasima gore ve Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard) (2004) uygun olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. Sirket, raporlama dénemi
boyunca olusan mutlak brit sera gazi emisyonlarini Kapsam 1 ve Kapsam 2 (metrik ton CO,esdegeri) igin karsilastirmali
olarak agiklamakta olup, 2025 yilinda bir &nceki yila kiyasla Kapsam 1 emisyonlarinda 13.227 tCO,e, Kapsam 2
emisyonlarinda ise lokasyon bazli 83.524 tCO,e ve market bazli 74.899 tCO,e azalis gergeklesmistir. Buna paralel
olarak, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (market bazli) emisyonlarinda 88.126 tCO,e disls kaydedilmistir. Kapsam 3
emisyonlari ise deger zinciri genelinde hesaplanmakta ve raporlanmakta olup, ilgili raporlama doénemine iliskin
emisyonlar, bir onceki yil ile karsilastirilabilir sekilde asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Kordsa Sera Gazi Emisyonlar*

m 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

121152 107.925
Kapsam-2 (lokasyon bazli) 278.423 194.899

Kapsam-2 (market bazli) 202.418 127.519
1.583.673 1.218.325

Topl ¢ 1

oplam Kapsam 1 & 323.570 235.444

Kapsam 2 (market bazh)

*Bu tabloda yer alan agiklama konu ve metrikleri, TSRS2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan agiklama konulariyla iliskili

sektor bazli metrikler ile uyumludur.

6.1.2 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Diger Metrikler

Kordsa, enerji ve su yonetimine iliskin performansini, operasyonel verimlilik, kaynak kullanimi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi perspektifleri dogrultusunda dlzenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda aciklanan
metrikler, sirketin Gretim slreclerindeki kaynak kullanimini butincdl bir yaklasimla ele almasini saglamakta ve
donemler arasi karsilastirilabilirlik esas alinarak sunulmaktadir.

Raporlama doéneminde enerji tiketimi ve su kullanimi gbstergeleri hem toplam tiketim seviyeleri hem de kullanim
kompozisyonu agisindan degerlendiriimekte; bu sayede kaynak verimliligine yonelik iyilestirme alanlari ve performans
egilimleri izlenebilmektedir. S6z konusu metrikler, sektorel aciklama gereklilikleri ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanmis olup, Kordsa’nin strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda operasyonel performansin seffaf bir bicimde
ortaya konmasina katki saglamaktadir.

Tablo 12: Kordsa Enerji Kullanimina lliskin Metrikler*

T S
620875 538.943
569.311 445.445
%21,33 %19,55
1.190.187** 984.388

*Bu tabloda yer alan aciklama konu ve metrikleri, TSRS2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan agiklama konulariyla iliskili
sektor bazli metrikler ile uyumludur.

**Cari raporlama déneminde yapilan kontroller esnasinda, dnceki yila ait toplam enerji tiketimi verisinde sinirli bir hesaplama farki tespit
edilmistir. llgili veri bu kapsamda revize edilmis olup, s6z konusu diizeltme raporlanan performansi énemli seviyede etkileyecek nitelikte dedildir.
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Tablo 13: Kordsa Su Kullanimina lliskin Metrikler*

sovonetimi | ] 2o

Cekilen Toplam Su (m3) 3.208.158 2.468.652
Tiiketilen Toplam Su (m3) 977.162 621.614

%37 %35

Su Stresi Yiiksek/Asiri Yiiksek Seviyede Olan Bolgelerde Su Cekim
Orani

*Dipnot: Bu tabloda yer alan agiklama konu ve metrikleri, TSRS2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber’de tanimlanan aciklama konulariyla
iliskili sektér bazli metrikler ile uyumludur.

Kordsa, sera gazi emisyonlarini operasyonel yaklasimina gore konsolide bicimde raporlamaktadir. Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini dlcmek icin kullanilan yaklasim asagida aciklanmistir.

Kapsam-1 Sera Gazi Emisyonlari: Dogrudan sera gazi emisyonlari, sirketin kontrol ettigi operasyonlarin konsolide
edilerek hesaplanmasiyla elde edilmektedir. Kapsam 1 emisyonlari, sabit yanma, mobil yanma ve sizinti
emisyonlarindan olusmaktadir. Dogrudan emisyon miktari, faaliyet verilerinin toplanmasinin ardindan IPCC/DEFRA
gibi kiresel kaynaklardan elde edilen ilgili emisyon faktorl, net kalorifik deger (NCV) ve GWP gibi degerler
kullanilarak hesaplanmaktadir. S6z konusu faaliyet verileri asagidaki gibidir.

* Sabit yanma kapsaminda kazanlarda yakilan dogal gaz miktari,

* Jeneratdr ve yangin pompalari gibi sabit kaynaklarda tiketilen yakit miktari,

* Sogutucu ve yangin sondlrici cihazlarda meydana gelen sizinti gazlarin miktari,
* Mobil yanma kapsaminda sirket araglarinda kullanilan yakit miktari,

Kapsam-2 Sera Gazi Emisyonlari: Enerji dolayli sera gazi emisyonu kapsaminda Kordsa’nin satin aldigi elektrik
tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplanmaktadir, sirketin satin aldigl herhangi bir isitma ve
sogutma enerjisi bulunmamaktadir. Lokasyon bazli Kapsam-2 emisyonu, ilgili departmanlardan elektrik
faturalarindaki toplam tiketimler izmit tesisi icin Tirkiye’nin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg tarafindan
raporlanan sebeke emisyon faktord, yurtdisi lokasyonlari icin ise ilgili Glkenin emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir. Market bazli yaklasimda ise satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalarindan kaynaklanan emisyonlar
lokasyon bazli degerden dlstlerek hesaplama vyapilmaktadir. Satin alinan enerji kaynakh emisyonlarin
hesaplanmasinda ise ilgili departmanlardan faturalar toplanarak IPCC’'de belirtilen ilgili emisyon faktori ile ulusal
envanterden alinan yogunluk ve NCV degerleri kullanilmistir.

Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari, Kordsa'nin ve tam konsolidasyona tabi bagl kuruluslarinin tlkettigi satin
alinmis elektrik, 1s1 ve sogutma kaynaklarinin tretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini igerir. Bu hesaplama
yontemi, tiketilen enerji kaynaklarinin tretildigi yerlerde kullanilan yakit tirleri ve emisyon yogunlugu gibi bolgesel
faktorlere dayali olarak yapilmaktadir. Raporlama yilinda lokasyon bazli konsolide Kapsam-2 emisyonlari yaklasik
194.899 ton CO2e olarak hesaplanmistir. Kordsa, lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarini raporlarken, eneriji
tiketiminden kaynaklanan gevresel etkilerini seffaf bir sekilde ortaya koymayi ve bu emisyonlari azaltmaya yonelik
stratejiler gelistirmeyi taahhit eder. Bu sebeple, lokasyon bazli yaklasima ek olarak satin alinan yenilenebilir ener;ji
kullanimini sertifikalandiran market bazli enstrimanlari dikkate alan yaklagsimi da kullanir. Kordsa 2025 yilinda,
operasyonlarinda yenilenebilir elektrik sertifikalari araciligiyla elektrik tiketimini dengeleme yoluna gitmistir.
Yenilenebilir enerji kullanimi ile market bazli Kapsam 2 emisyonlarinda toplam 67.380 ton karbon emisyonu
dengelenmistir. Market bazli enstrimanlar, strdurulebilir enerji tiketimini tesvik etmesi yoninden emisyon azaltim
hedeflerine ulagsmada kullanilan énemli bir aragtir.
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Kapsam-3 Sera Gazl Emisyonlari: Dolayli sera gazi emisyonu kapsaminda Kordsa'nin yukari ve asagi akisl deger zinciri
faaliyetleri gdzetilerek satin alinan Urlin ve hizmetler, sermaye varliklari, satin alinan hammadde ve Urlnlerin tasinmasi,
operasyonlarda olusan atiklarin yonetimi, is seyahatleri ve calisan servisleri, kiralanan varliklarin kullanimi, satilan
Urdnlerin tasinmasi ve dagitimina ek olarak bu Urlnlerin islenmesi, kullanimi ve yasam sonu bertaraf faaliyetleri ve
bayilikler kaynakli emisyonlar hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Kordsa, dogrudan ve enerji dolayli emisyon hesaplamalarinda yakit ve elektrik tiketimi gibi temel girdileri dikkate
almaktadir. Sabit yanmada kullanilan dogalgaz, dizel gibi tiketimlerin yani sira sirket aracglarinda kullanilan yakitlar ve
elektrik kullanimi gibi enerji kaynaklarina dair tiketim verileri operasyonel faaliyetlerin sebep oldugu karbon salimini
hesaplamada kritik 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, su tiketimi ile hammadde kullanimi ve atik olusumu gibi diger
cevre verileri de sirketin operasyonel slreglerinden kaynakli ¢evresel etkinin anlasiimasina ve butlncdl
degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Hesaplamada kullanilan emisyon faktorlerinin secimi gibi yaklasimlar, temel
varsayimlari olusturmaktadir ve hesaplama yapilirken ulusal veya uluslararasi camiada kabul géormis emisyon katsayilari
kullanilmaktadir. Secilen faktorler, verinin kalitesine ve ulasilabilir glvenilir verinin mevcudiyetine bagl olarak gerek
birincil verilere gerekse yerel ve kiresel referanslara dayandiriimaktadir. Bu yaklasim, hesaplamalarin dogrulugunu ve
glvenilirligini artirmak adina kritik 6neme sahiptir. Raporlama déneminde &lcim vyaklasiminda, girdilerde ve
varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Kordsa, Sera Gazl Protokoli Kurumsal Deger Zinciri Muhasebe ve Raporlama Standardinda (2011) uygun olarak
tanimlanan 15 kategorinin tamamini degerlendirmekte ve her kategorinin gerekliliklerine ve faaliyet verilerine bagh
olarak hesaplama gerceklestirmektedir. Kordsa’nin Kapsam 3 sera gazi emisyon Olcimine dahil ettigi kategoriler
asagidaki gibidir.

* Kapsam 3, Kategori 1: ‘Satin Alinan Mal ve Hizmetler’ kategorisi, raporlama dénemi boyunca Kordsa’nin operasyonel
faaliyetlerinde kullandigi ham madde, ara Grin, nihai Grin ve hizmetlerin satin alinmasindan kaynaklanan toplam
emisyonu ifade eder. Hesaplamada kullanilan faaliyet verileri (satin alinan Urln tonaji), satin alma ve teslimat
kayitlari araciligiyla toplanmaktadir.

* Kapsam 3, Kategori 2: ‘Sermaye Mallari’ kategorisi, raporlama dénemi boyunca raporlayan Kordsa tarafindan satin
alinan veya edinilen sermaye mallarinin satin alinmasindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Harcama bazli
metot ile hesaplanan bu kategoriye ait emisyon miktari, Sirket’in raporlama déneminde gerceklestirdigi toplam
sermaye mall satin alim tutari énemlilik esiginin altinda kalmistir. Onemlilik esigi, sermaye harcamalarinin toplam
harcamalarin %1’ini agsmasi durumu olarak tanimlanmakta ve her bir yilki raporlama kapsaminda gbézden gegirilmekte
olup, materyal oldugu takdirde raporlamaya dahil edilecektir.

+ Kapsam 3, Kategori 3: ‘Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler’, raporlama dénemi boyunca Sirket’in Uretim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin tikettigi yakit ve enerjinin ¢ikarilmasi, Uretilmesi ve tasinmasini temsil eder. Kategori 3, Sirket’in
tukettigi yakit ve enerjinin kuyudan tanka kadar olan dolayli emisyonu ifade eder. Hesaplamada kullanilan faaliyet
verileri (yakit, elektrik vb. tiketimler) Kapsam 1 ve Kapsam 2 envanteri icin derlenen tedarikgci faturalari araciligiyla
elde edilmektedir.

* Kapsam 3, Kategori 4: ‘Yukari Akisli Tasima ve Dagitim’ kategorisi, raporlama doénemi boyunca Sirket’'in Uretim
faaliyetleri icin satin aldigi ham maddelerin, ara Urlnlerin, nihai Grlnlerin ve hizmetlerin tasinmasin ve buna ek
olarak, sirketin kendi Grlnlerini tasimak icin satin aldigi tasima hizmetlerinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade
eder. Hesaplamada kullanilan taginan Urlnlerin tonaji, tasima tlrd ve tasinan mesafe gibi faaliyet verileri i¢ kayitlar
Gzerinden toplanmaktadir.

* Kapsam 3, Kategori 5: ‘Operasyonlarda Olusan Atik’ kategorisi, raporlama dénemi boyunca Sirket’in ylrattigu tGretim
faaliyetleri ve ilgili yardimci faaliyetler sirasinda olusan atigin, yonetim hiyerarsisine uygun olarak, imhasi ve
bertarafindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Hesaplamada kullanilan olusan atik miktari ve atik tirG gibi
faaliyet verileri, i¢ kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

« Kapsam 3, Kategori 6: ‘i3 Seyahatleri’ kategorisi, raporlama dénemi boyunca Sirket'in is ile ilgili faaliyetler igin
gerceklestirdigi seyahatler kaynakli emisyonu ifade eder. Ugus rotalari ve kabin sinifi gibi faaliyet verileri, anlasmall
olunan seyahat acentesi gibi hizmet saglayici sirketlerden toplanmaktadir.

30 KDRD%



Raporlama Donemi

Raporlama Kordsa

e — Haklanda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve

Hedefler

Sonrasi Olaylar

» Kapsam 3, Kategori 7: ‘Calisanlarin ise Ulasim!’ kategorisi, raporlama yili boyunca sirket calisanlarinin ev — is yeri
arasindaki taginmasindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Faaliyet verileri, personel servisleri igin anlasmall
hizmet saglayici sirketten temin edilen yakit, uzaklik vb. bilgileri icermektedir.

* Kapsam 3, Kategori 8: ‘Yukari Akisli Kiralanan Varliklar’ kategorisi, raporlama yili boyunca Sirket’in diger kuruluslardan
kiraladigi varliklarin kullanimi sirasinda aciga cikan ve Kapsam-1 ile Kapsam-2'ye dahil edilmeyen toplam emisyonu
ifade eder. Kordsa'nin 2025 yilinda bu kategoriye iliskin bir faaliyeti bulunmamaktadir.

* Kapsam 3, Kategori 9: ‘Asagi Akish Tasima ve Dagitim’ kategorisi, raporlama yili boyunca Sirket’in satisini yaptigi
Urtnlerin alici lokasyonlarina kadar taginmasindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Tasinan Urinlerin
tonaji, tasima mesafesi ve tasima tiri gibi faaliyet verileri, i¢ kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

» Kapsam 3, Kategori 10: ‘Satilan Urlnlerin islenmesi’ kategorisi, raporlama yili icerisinde Sirket tarafindan satilan ara
drldnlerin asagl akistaki sirketler tarafindan islenmesinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Bu kategori
hesaplamasinda kullanilan satilan Grlnlerin tonaji gibi faaliyet verileri, i¢ kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

» Kapsam 3, Kategori 11: ‘Satilan Uriinlerin Kullanim/” kategorisi, raporlama yili icerisinde Sirket tarafindan satilan nihai
drinlerin kullanimi kaynakli toplam emisyonu ifade eder. Kordsa, kullanimi sirasinda emisyon aciga cikabilecek
nitelikte bir Grin Uretmediginden ve yalnizca farkl tlzel kisilikler tarafindan nihai Grin Gretiminde kullanilan ara
drinler Urettiginden, satilan Grinlerin kullanimi kategorisi kapsaminda herhangi bir emisyon olusumu s6z konusu
degildir.

» Kapsam 3, Kategori 12: ‘Satilan Urlinlerin Yasam Sonu Bertarafl’ kategorisi, raporlama vyili icinde Sirket tarafindan
satilan ve d&mrinin sonuna ulasan drlnlerin imhasi ve islenmesinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Bu
kategori hesaplamasinda kullanilan satilan Grtinlerin tonaji gibi faaliyet verileri, ic kayitlar Gzerinden toplanmaktadir.

* Kapsam 3, Kategori 13: ‘Asagl Akish Kiralanan Varliklar’ kategorisi, Kordsa’nin sahip oldugu ancak raporlama yili
icerisinde farkli kuruluslara kiraladigl varliklarin kullanimindan kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Bu kategori
hesaplamasinda, kiralanan varlklari kullanimi sirasinda tiketilen elektrik, fosil yakit vb. faaliyet verileri
kullanilmaktadir. Kullanilan faaliyet verileri i¢ kayitlar araciligiyla toplanmaktadir.

* Kapsam 3, Kategori 14: ‘Bayilikler’ kategorisi, raporlama yili boyunca Sirketin dogrudan kontrol sahibi olmadigi, ancak
markas! altinda faaliyet gosteren bayilerin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam emisyonu ifade eder. Sirket’in
bavyilikler araciligiyla satisini yapabilecegi herhangi bir Griini bulunmadigindan bu kategori Kordsa igin ilgili bir faaliyet
degildir.

* Kapsam 3, Kategori 15: ‘Yatirimlar’ kategorisi, raporlama yilinda Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak yatirim yaptigi
finansal varliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera gazi emisyonunu ifade eder. Yatirimlar kapsaminda,
sirketin portfoylndeki diger sirketlerin operasyonlarindan, projelerinden veya varliklarindan kaynaklanan dolayli
emisyonlar hesaplanir, ancak raporlama vyili igerisinde Sirket'in yapmis oldugu herhangi bir yatirm faaliyeti
bulunmadigindan bu kategori Kordsa icin uygulanabilir degildir.

Kordsa, iklimle ilgili riskleri bertaraf etmeye, firsatlari degerlendirmeye ve iklimle ilgili hedeflerine ulasmaya yonelik
aksiyonlar alarak bu yodnde yatirimlar yapmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen yatirimlarin odaginda, musteri
beklentilerini karsilama ve rekabet avantaji elde etme hedefini destekleyen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji ve su verimliligi projeleri ile yenilenebilir enerji temini strecleri yer almaya devam
etmektedir. Kordsa, strdurdlebilir ve cevre dostu Grin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik, enerji ve su verimliligi
projelerine yénelik uzun yillardir kaynak saglamaktadir ve bu faaliyetine 2025 yilinda da devam etmistir. Raporlama
doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak strdurulebilirlik odaginda toplam sermaye harcamasi ve yatirim
tutari 74.281.722 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu harcama ve yatirimlar, agirlikli olarak i¢ kaynaklar ve operasyonel
nakit akislari ile finanse edilmektedir. Bu yatirimlarin da katkisiyla, strdurilebilir Grin ve hizmetlerden elde edilen
gelirlerin toplam gelirler icerisindeki payr %21 seviyesine ulasmis olup, sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
desteklemeye devam etmektedir.
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Kordsa, i¢ karbon fiyatini farkli ekonomik senaryolari dikkate alan bir modelleme yaklasimi ile belirlemekte olup, bu fiyati
cevresel etkilerin azaltilmasi ve emisyonlarin disirilmesine yonelik stratejik karar alma sireclerinde etkin bir arac
olarak kullanmaktadir. Bu dogrultuda, belirlenen karbon fiyati her bir metrik ton sera gazi emisyonu basina minimum
(8,6 ABD dolari tonCO,e) ila maksimum (17,2 ABD dolari tonCO,e) aralik i¢in dikkate alinmaktadir. Karbon fiyatlandirma
yaklasimi, piyasa dinamiklerindeki degisimler dogrultusunda dizenli olarak gozden gecirilmekte ve glncelligini
koruyacak sekilde degerlendirilmeye devam etmektedir.

Kordsa operasyonlari kapsaminda is hedeflerinin gergeklestiriimesi, emisyon azaltim hedeflerine ulasilmasi ve net sifir
karbon gelecegi ile uyumlu bir is modeline gecilmesi gibi major kararlar sirket dizeyindeki iklim ile ilgili konulardan nihai
sorumlulugu olan Genel Mudur ile YlUritme Kurulu tarafindan gozetilmektedir ve bu kararlar performans oOlgutlerle
iliskilendirilmistir. Raporlama doneminde de bu yonetisim yaklasimi korunmus; iklimle baglantili hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik performans gostergeleri yonetim dizeyinde izlenmeye devam edilmistir. Tanimlanan iklim
performans olcitlerinin saglanmasina bagli olarak, artirilmis maas ve prim gibi maddi tesvik mekanizmalari uygulanmayi
strdirmistar. Ust duzey yoneticiler icin belirlenen tesvik gdstergeleri, Kordsa’nin kisa ve uzun vadeli sera gazi emisyon
azaltim hedefleri ile dogrudan baglantili olmaya devam etmekte olup, net sifir karbon hedefi dogrultusunda is modelinin
donustirilmesi ve gecis planinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi gibi unsurlari da icermektedir. Bu yapi, sirketin
iklim taahhutleri ile yonetsel performans arasinda glcli bir bag kurulmasini saglamaktadir.
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6.2 iklimle ilgili Hedefler
6.2.1 Net Sifir Hedefi

Kordsa, iklim degisikligi ile micadele etmek adina uluslararasi arenada yapiimis en gincel anlasma olan Paris
Anlasmasi ile uyumlu olarak sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik hedefler belirlemektedir. Bu hedefin belirlenmesi
ve ilgili emisyon metriklerinin dizenli olarak izlenmesi, Kordsa’nin finansal yeterliligini gelecekte etkileyebilecek gecis
risklerine karsi proaktif 6nlem almasini desteklemektedir. Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) devreye girmesiyle ortaya
cikabilecek mali yukumlilukler, ozellikle Turkiye operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin tahsis edilen emisyon kotalari ile uyumuna bagl olacaktir. Bu dogrultuda sirket, Bilimsel Tabanh
Hedefler Girisimi'ne (SBTi) hem yakin donem (2030 mutlak azaltim hedefi) hem de uzun dénem (2050 Net Sifir
Emisyon hedefi) taahhidini strdirmektedir. Bu hedefi belirlemede kullanilan metrik brit sera gazi (Kapsam 1 &
Kapsam 2) emisyonudur.

2050 Net Sifir Emisyon Hedefi kapsaminda sirket, 2019 baz yilina gore mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl
emisyonlarini %90 oraninda azaltmayi hedeflemekte olup, bu yaklasim iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikliligin
artirilmasini da icermektedir. Uzun vadeli bu hedef, Kordsa ve bagli ortakliklarinin tim is kollarini kapsayacak sekilde
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlara entegre edilmistir.

Kordsa’nin belirledigi Net Sifir Hedefi, Bilimsel Tabanl Hedefler Girisimi (SBTi) gibi Gi¢clincl bir tarafca gozden gecirilmis
ve Paris Anlasmasi gerekliliklerine uygun oldugu onaylanmistir. Taahhit edilen hedeflere yonelik ilerleme, SBTi
tarafindan belirli periyotlarla izlenmekte olup, sirket tarafindan da ara ve nihai hedeflere yénelik performans yillik
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda izlenen temel metrikler, Kordsa’nin konsolide sera gazi emisyon verileridir
ve hedef setinde raporlama déneminde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Kordsa, iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda Paris Anlasmasi ve ulusal taahhitlerle uyumlu blylime saglarken
emisyon azaltimini ve belirledigi SBTi hedefini gerceklestirebilmek icin operasyonel faaliyetleri kapsaminda kullandigi
hammadde ve enerji girdisinin yani sira yukari ve asagi yonll tedarik zinciri kaynakh etkileri minimize etmek adina
strekli gelisim ve iyilesme odakli bir yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda, Kordsa 2024 yilinda 2019 baz yilina
kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %21 oraninda azaltirken, 2025 yil itibariyle bu performansini sirdirmis
ve azaltim orani %42,6 olarak gerceklesmistir.

Hedef yili 2050 olan mutlak Net Sifir hedefi, Kapsaml ve Kapsam 2 emisyonlarini icermekte olup bu hedefin
kapsaminda CO2, CH4 ve N20O sera gazlari bulunmaktadir. Mutlak azaltimi esas alan bu hedef, sektérel bir
karbonsuzlasma yaklasimi (SDA) yerine sirketin iklim gecis planlari dogrultusunda sekillendirilmistir. Kordsa, uzun
vadeli hedefe ulasmak icin ara hedefler belirlemis olup, 2030 yilina kadar (2019 baz yilina gore) mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini %46,2 oraninda azaltmay hedeflemektedir. Bunun yani sira, 2021 baz yilina goére yakit ve
enerjiyle ilgili faaliyetler ile satilan UrUnlerin islenmesinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinda %25 azaltim ve
2027 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler emisyonlarinin %64’tni kapsayan tedarikgilerin bilim temelli hedefler
belirlemesi taahhit edilmektedir. Kordsa emisyonlarinin operasyonel degisiklikler ile azaltilamayan kisminin karbon
dengeleme projeleri ile dengelenmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda yaklasik %90 oraninda azaltim saglanmasi dngorilmekte olup, hedefe ulasim surecinde
karbon kredilerine olan bagimlilik sinirli tutulmaktadir.
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6.2.2 Sigorta Teminati Hedefi

Kordsa’nin iklim degisikligi kaynakli karsilasabilecegi fiziksel riskler sel, orman yangini, siklon gibi asiri hava olaylarini
icermektedir. Sirket, iklimle baglantili fiziksel risklere maruz kalabilecek sahalarin yani sira tim lokasyonlarinin
dayanikliligini artirmak amaciyla sigorta teminatlarindan yararlanmakta ve bu risklerin potansiyel etkilerini sinirlandirmak
icin tesislerini sigortalatarak glvence altina almaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in belirledigi hedef metrigi, fiziksel iklim
risklerine maruz sahalar i¢in milk hasari ve kar kaybi (Property Damage & Business Interruption — PDBI) sigorta limitinin,
sahanin olasi maksimum hasar (Probable Maximum Loss — PML) degerine oraninin yillik bazda %100 ve Uzeri seviyesinde
tutulmasidir. Olasi maksimum hasar hesaplamasi; binalar, Uretim ekipmanlari, stoklar ve potansiyel kar kaybini kapsayan
bltlinctl bir degerlendirme cergevesinde gergeklestiriimektedir. Bu hedef, Kordsa’nin kendi operasyonlarinin
bulundugu tim lokasyonlar icin gegerli olup sirket genelinde sistematik olarak izlenmektedir.

PDBI/PML oraninin mutlak olarak 100% ve Uzerinde tutulmasini taahhit eden bu hedef, Kordsa’nin 2024 yilinda yapilan
risk mihendisligi ziyaretlerinde tespit edilerek sigorta kapsaminin gézden gegirilmesi sebebiyle baz yili 2024 olarak
belirlenmis bir hedef olup sirketin orta ve uzun vadede gerceklesmesini dngordigi iklimle ilgili fiziksel risklerin etkilerine
kars! finansal dayanikliligini korumayi amacglamaktadir. Sigorta teminatinin 100% kapsayicilik seviyesinde strdirilmesine
yonelik hedef kapsaminda, orta vadede (1-5 yil) 2027 yili bir ara donim noktasi olarak belirlenmis; uzun vadede (5 yil ve
Gzeri) ise 2030 yili nihai hedef yili olarak korunmustur. Bu yaklasim, sigorta teminatlarinin yillik olarak gozden
gecirilmesine dayandigindan, gelecekte ortaya cikabilecek dizenleyici ve piyasa kaynakli belirsizlikler dikkate alinarak
daha kisa vadeli ve yonetilebilir bir planlama perspektifi benimsenmistir.

Kordsa, sigorta teminatlarindaki herhangi bir degisiklik kaynakl olusabilecek negatif etkileri minimize etme amaciyla her
yil yapilan risk miahendisligi calismalarinda ilgili sahalarin olasi maksimum hasar bedellerini takip etmektedir. Sigorta
teminati (mulk hasari ve kar kaybi sigorta limiti) ile sahalarin olasi maksimum hasar degerleri duzenli olarak
karsilastirilmakta ve fiziksel risklere karsi saglanan koruma seviyesi izlenmektedir. 2025 yilinda da bu yaklasim
strdlrtlmis, risk-teminat dengesi gozetilerek koruma oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi amaglanmistir. Ayni
zamanda, sigorta limitlerinin artirilmasinin prim maliyetleri Uzerindeki etkisi dikkate alinarak, risk yonetimi ile maliyet
etkinligi arasinda optimum denge korunmaktadir.
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PT Indo Kordsa'da meydana gelen sel nedeniyle, 2025 yili Gglncl ¢eyrek finansal tablolarina 20 Milyon Amerikan
dolari tutarinda sigorta geliri yansitilmistir. Sigorta sirketi ile gerceklestirilen muzakereler kapsaminda, s6z konusu
sigorta geliri 25 Milyon ABD dolari olarak revize edilmistir. Bu kapsamda, ilave 5 Milyon tutarinda ABD dolari
tutarindaki sigorta geliri 2026 yil ilk ceyrek finansal tablolarina yansitilacaktir. Sigorta sirketiyle; hurda degerleri,
onarim ve yenileme segenekleri ile nihai tazminat tutarlarini kapsayan gorismeler devam etmektedir.
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_ KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil A S. Genel Kurnlu'na,

Kordsa Teknik Tekstil A S. ve bagh ortakliklarn (“Grup™) 31 Aralik 2025 tarthinde sona eren yila ait,
Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Strdirilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasimna [ligkin Genel Hitkiimler™ ve Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Tklimle
Ilgili Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrh givence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimmuz, Sirdiiriilebiliclik Bilgilen ile ihiskilendirilen diger bilgilen: (herhangi bir resim ses
dosyas1, mternet sites1 baglantisindaks dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simrh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak vaptigumiz calismann dzeti” bashgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdiginiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak. Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yila ait Sirdiinilebilirlik Bilgileri'min, tiim dnemli yonleniyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu (KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete de yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS™) 'na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgiler: ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya verlestirilen veya yerlesik videolar dihil) hakkinda bir
gitvence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yamsal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan vapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin vetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemu iklim risklerinin olasilii, zamanlamasi
ve etkilerme iliskin venn eksikligi nedemiyle, Siirdinilebilirlik Bilgiler: iklimle 1lgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (*DTTL™), onun kiresel ye firma af ve ilgil kuruluglanndzn bir veys dsha fazizsin fade edar. OTTL Oye firmalannin her bir

yasal olarak ayn ve bagimez kunsluslardr. BTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almsak igin www.deloitte.comy/about adresini ziyaret ediniz.
i 2026. Daha fazls bilg icin Daloitte Tarkiye (Deloitte Touche Tohmatau Limited Oye girketi) ile iletigime geginiz.
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Yinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklan

Grup Yénetim asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Tiidkive Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

»  Hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar icermeyen Stirdinilebilirlik Bilgilermin hazirlanmasiyla
ilgili 1¢ kontroliin tasarlanmas1, uygulanmas: ve siirdiiriilmes;

+  Tlaveten Grup Yénetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumlululkdan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
simrls bir giivence elde etmek icin gitvence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

+  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifinuz prosediirlere dayanarak bagmmsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastifimiz sonucu bildimmek.

*  Grupun ig kontroliiniin etkinligi hakknda bir gitvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli snemli yanlishk risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendinme prosediirler1 yerine getirilmastir.

»  Surdiirialebilirlik Bilgilen min 6nemli yanlislik icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlannus ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekdrlik, islemlenn kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykin beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin thlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dneml bir yanlislig: tespit edememe
riska, hata kaynakli dnemli bir yvanlishig: tespit edememe niskinden daha yilksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdiirilebilirlik
Bilgilen kullanicilarinin buna istinaden alacaklars ekonomik kararlan etlilemesi makul lgiide beklentyorsa
bu yanlisliklar 6neml olarak kabul edilir.

Yionetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkmda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizlifimmzmn tehlikeye ginmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmammza 1zin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarn Uvgulanmasi

EGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz
Denetimi veya Suurh Bafumsiz Denetimi Disindaki Difer Giivence Denetimleri™ ve Strdiurilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlanma iliskin olarak Giivence Denetimi Standards 3410 “Sera Gazn
Beyanlarna Iliskin Giivence Denetimleri™ ne uygun olarak simrh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yinetimi

EGK tarafindan vavimlanan ve diiristliik, tarafsizlik, mesleki yveterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri fizerine bina edilmis olan Bagmmsiz Denetciler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagumsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun
davranmg bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hilkimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gecerlh mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dihil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalanmiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlanndan olugan bagumsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmistir. Grupun iklim ve surdirilebilirlikle iliskili nisk we firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayumlarmn makulivetini deferlendirmeye yardimc: olmak igin uzman ekibimizin c¢alizmalanm
lmllandik. Verdifimiz giivence sonucundan tek basimza sorumbryuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmamn Ozeti

Strdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde &nemli yanlhishklann ortaya ¢ikma olasiifmun  yiksek oldugunu
belirledifimiz alanlan ele almak icin ¢alismalannuz planlamanmz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladifinuz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin smirh
givence denetimind yiiritiitken:

*  Grupun anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dinemine ait Siirdirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin gériismeler yapilmigtr.

= Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ic dokiimantasyonu
kullamlnugtar,

= Siordirilebilirlik  ile  ilgili  bilgilerin  agiklanmasmm ve  summmmunun - deferlendinimesi
gercekdestinlmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasivia ilgili Grup un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilomgtir Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarmm
degerlendirilmemis, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etlanlikleri test
edilmemigtir.

*  Grup’un fahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadifi ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadif deferlendirilmistic. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandif: verilerin test
edilmesini veya Gmupun tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemelktedir.

*  Grup’un siirdiirilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlanin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmgtir.
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Giivence Sonucuna Davanak Olarak Yiiriitiilen Calismanm Ozeti ( Devami)

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agismdan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsamu daha dardir. Sonug olarak, siurh glivence denetimi sonucunda saglanan
gitvence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmils olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden Snemli
dlglide daha diigiiktir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumliu Denetgi

Istanbul, 20 Nisan 2026
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