KORDSA TEKNiK TEKSTIL A.S.

2025 Yihi Olagan Genel Kurulu
Sorular ve Cevaplari



1.3.5 numarah Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda pay sahipleri
tarafindan yoneltilen sorular ile bunlara verilen cevaplarin Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmasi gerekmektedir. 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yoneltilen ve sozlii olarak
cevaplanan sorular ile cevaplari, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde
yayimmlanan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nda yer almistir. Sirketimizin 30 Mart
2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan
iletilerek yazili olarak cevaplanmasi 6ngoriilen sorular ve cevaplarina ise asagida yer verilmektedir.

1. Gegen yildan bu zamana bir degerlendirme yaparsaniz “Sel felaketi” durumunu bir kenara
ayirirsaniz acaba gecen yil genel kurulda belirttiginiz “6nceligimiz borcluluk sorununu
bitirmek™ hedefinin 1 yillik siirelik kismi i¢in acaba hedefinize ulastiginizi diisiiniiyor musunuz?

2025 yihinda gergeklestirdigimiz 2024 yili Olagan Genel Kurulu'nda da belirtildigi iizere
Sirketimizin 2025 yili 6nceligi olarak bilangonun saglikli bir yaprya doniistiiriilmesi, bu kapsamda
da hedefi gergeklestirebilmek adina isletme sermayesinin etkin yonetimi, is glicii ve diger sabit
maliyetlerin optimizasyonu ile yatinmlarin kontrollii olarak gerceklestirilmesi 6n plana
cikmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinin Ocak ve Subat aylarindaki operasyonel ve finansal
performans beklentilerimizin tlizerinde gerceklesmistir. Ancak, Endonezya’daki yasanan sel
felaketi, sadece Endonezya’y1 degil, iplik tedariki agisindan baglantili olan Tayland operasyonlarini
da olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle operasyonlar ve satiglar ilgili tesislerde uzun siire bir
durmustur.

Buna ek olarak, otomotiv tedarik zincirinin Asya-Pasifik, 6zellikle Cin’e kaymasinin sektorel
etkileri ile birlikte 2025 yil1 rekabet agisindan da zor bir y1l olmustur. Bununla birlikte yasanan sel
felaketi de finansman c¢alismalar1 gibi planlanan c¢alismalarin zamanlamasint 6telemistir. 2025
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanan, kisa vadeli finansal bor¢larin uzun vadeliye
dondstiiriilmesini iceren finansman calismalar1 Aralik 2025 yilinda tamamlanmig ve 5 biiylk
finansal kurulusun katilimi ile 200 milyon Amerikan dolart ve 50 milyon Avroyu igeren kredi
so0zlesmesi imzalanmuistir.

2022 yilinda Microtex Composites Srl’nin %6011k hisselerinin alimi sirasinda imzalanan sdzlesme
cercevesinde Mayis 2025 tarihinde ilgili sirketin %39’luk azinlik hissesinin alimi yaklagik 40
milyon Amerikan dolari karsiliginda tamamlanmistir.

Endonezya’da yaganan sel felaketinin olumsuz etkileri ile Microtex Composites Srl’nin azinlik
hisselerinin yaklasik 40 milyon Amerikan dolarina alimmasinin etkilerine karsilik 2025 yili
icerisinde hem isletme sermayesi hem de yatirim yonetimine dnem verilmistir, bu kapsamda da
2024 yilinda 56 milyon Amerikan dolar1 olan operasyonel nakit akisinin 2025 yilinda 150 milyon
Amerikan dolarina ulagmasi, serbest nakit akisinin ise 90 milyon Amerikan dolar1 olarak
gerceklesmesi ile birlikte net borcun 2024 yilinin sonuna gore 72 milyon Amerikan dolari azalarak
305 milyon Amerikan dolar1 olarak gerceklesmesi saglanmistir. Sel felaketi ile lastik giiclendirme
pazarinda yasanan rekabetin planlamalarimizda zaman gecikmelerine neden oldugu ancak 2024
yilina gore 6nemli Slciide finansal borcun azaltildigi, mevcut kisa vadeli finansal borglarin da
sendikasyon kredisi ile 1 yil ana para geri 6demesiz 5 yillik uzun vadeliye krediye doniistiiriilmesi
tamamlanmustir.

2. Son ceyrekte 362 personel ile yollariizi ayirmigsiniz, bunun sebebi maliyetlerin azaltilmasi amagl
mi1, devamini diisiiniiyor musunuz?

Kompozit segmentinde karli biiylime alanlarina odaklanma ile lastik giliclendirme segmentinin,
sektor olarak yapisal bir doniigiim igerisinde olmasini stratejik olarak degerlendirilmesi sonrasinda
2024 y1ihi son ¢eyreginde baglayan is giicii ve kapasite optimizasyonu, 2025 yili son ¢eyreginde de
siirdlirilmiistiir. Bu ¢alismalar bir tasarruf tedbiri olarak gorilmemekte, uzun vadeli stratejilerin
dogal bir sonucu olarak goriilmektedir. Sirketimizin mevcut durumda pazarin dinamiklerine uyum
saglamak ve bu doniisimden fayda saglayabilmek adma “temele doniis” stratejisini
benimsemektedir, bu kapsamda da alternatifler her zaman ele alinmaktadir. Mevcut durumda
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sirketimizin uzun vadeli stratejilerinin arasinda is giliclinii azaltma stratejisi bulunmamakta, pazar
trendlerine uyumlanmak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bir aract kurum raporunda sirketimiz i¢in “yapay zeka sektoriiniin enerji santrali ihtiyaglarina
yonelik seramik fiber tedarigi” ve “Kompozit giiclendirme segmentindeki istikrarli biiytime” sirket
i¢in itici gii¢ olacag belirtilmis. Acaba raporda belirtilen “yapay zeka sektorii seramik fiber tedarigi
kism1” igin biraz bilgi verir misiniz? Sirketimize bu sektoriin su asamada artan bir talebi s6z konusu

mu? Talep s6z konusu degilse gelecek donemlerde bir beklentiniz mevcut mu?

Yapay zekalarin kullanmig oldugu veri merkezi ihtiyact artmasi durumunda bu veri merkezlerine
enerji hiicreleri saglamak gerekmektedir. Bu durumda oOzellikle Kuzey Amerika’da faaliyet
gostermekte olan %100 bagh ortakligimiz Axiom Materials Inc.’in {rettigi seramik matriks
kompozitler, mobil enerji iinitelerinde kullanilmaktadir. Sektorde talep arttikg¢a iiretimimizin
artmasint beklemekteyiz. Talebin artigina yonelik olarak kapasite artis senaryolar1 da gozden
gecirilmektedir.

Sirketinizin 50.Y1l belgeselinde Kordsa igin “lizerinde gilines batmayan sirket” ifadesi
kullanilmaktadir. Ancak sermaye piyasasindaki mevcut tabloya baktigimizda yatirimei agisindan
Kordsa’nin uzun siiredir adeta “giin yiizii gostermeyen bir sirket” haline geldigi goriilmektedir.
Nitekim 31 Aralik 2025 itibariyle yaklasik 400 milyon USD ana ortaklik 6z sermayesine sahip olan
sirketin yaklasik 250 milyon dolar piyasa degeriyle, yani doniisiimii ve biiyiik satin almalar 6ncesi
donemdeki tarihsel ortalama piyasa degerinin altindadir. Bu durum yonetim tarafindan nasil
aciklanmaktadir? Piyasanin sirket doniisiim stratejisine ve yapilan yatirimlara deger vermemesinin
nedeni nedir ve yonetim kurulunun bu kalic1 degerleme sorununu ortadan kaldirmaya yonelik somut
finansal veya stratejik projeksiyonlari nelerdir?

Sirketimizin piyasa degeri, arz ve talep kosullar1 cercevesinde piyasa belirlenmektedir. Bu
kapsamda Sirketimizin piyasa degerine dogrudan miidahale etme yetkisi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirketimiz hem finansal hem de operasyonel hem de saglikli bilango yapisi
dogrultusunda aksiyonlar alinmakta ve bizzat Yonetim Kurulu seviyesinde aksiyonlar takip
edilmektedir. Hisse senedinin gelecekteki hareketlerine iligkin bir degerlendirme yapmak miimkiin
olmamakla birlikte, saglikli bilango yapisina doniisiim i¢in atilan adimlar, kompozit sektoriindeki
onemli biiyiime adimlar1 ile lastik giiclendirme segmentindeki odaklanma stratejisinin hedefe
ulagsma konusunda 6nemli adimlar oldugunu diisiiniiyoruz.

Toplam patent sayist nedir? Doktorali ¢alisan sayis1 nedir?

Sirketimizin 2025 yili patent sayist 617°dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla beyaz yakali
calisanlarimizin %1,5°1 doktora mezunudur.

Entellektiiel sermaye (“IP”), patentlerin kullanilabileceginden bahsedilmistir, sirkete kisa vadede
rahatlama saglayabilmek ic¢in, bu patentlerin kagi pasif vaziyette ka¢i i¢in bakim rakami
O0denmektedir, kategorik olarak kirilim verebilir misiniz?

Sirketimizin 2025 yili sonu itibariyla 617 tescill patentin 179 adedi aktif patent olarak
degerlendirilmektedir. Bu aktif patentlerin, %87’si lastik giiclendirmei %9’u kompozit teknolojileri
ve %4’ diger segmentlerdeki patentlerden olusmaktadir. Sirketimizin 2025 yili igerisinde
patentlerine yonelik yillik bakim iicreti ise yaklasik 3,2 milyon TL (82 bin Amerikan dolar1)
seviyesindedir.
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