Kordsa
2025 IV.Ceyrek Finansal Sonuclar
Bilgilendirme Bulteni

26 Subat 2026

Kordsa'nin satis gelirleri, 2025 yilinin son ¢eyreginde 2024 yilinin ayni ¢ceyregine gore;

o Kompozit segmentindeki ciro ve karlihginin hem gegen senenin ayni ¢eyredine hem de
bir dnceki ceyrege gore artis gdstermesine karsilik,

e Lastik guglendirme segmentindeki yuksek rekabetten kaynakli hacim ve fiyat
rekabetinin yliksek olmasi,

e Endonezya tesisinde yasanan sel felaketinden sonra Uretimin kademeli olarak
baslamasi ve sel felaketiyle yasanan durus doneminde kaybedilen musterilerin geri

donlsunun zamana yayiliyor olmasi nedeniyle

%20,3 azalarak 179 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir. Ayni dénem igerisinde
dlzeltilmig faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar (‘Diizeltimis FAVOK”) rakami ise 15,6 milyon

Amerikan Dolari (“USD”), ¢ceyreklik ddnem zarari ise 15,0 milyon USD olmustur.

FINANSAL GELiSMELER

2025 yilinin son geyreginde 2024 yilinin ilgili dénemine gore satis gelirleri %20,3 azalarak 179
milyon USD olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin son geyreginde 2024 yilinin ayni ¢eyregine
gore;

e Lastik guclendirme segmentinde dusuk talebe karsilik ylksek rekabetin getirdigi
hacim ve fiyat baskisi, Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle Uretimin
kademeli olarak baglamasi ve durus doneminde kaybedilen mugterilerin geri
déndsunun zaman yayilmasi ile kiresel ticaret igerisinde gumruk vergi politikalarinin
olumsuz etkilerinin gorulmesi nedeniyle segmentin cirosu 2024 yilinin ayni geyregine
gore %28’lik disisle, 126 milyon USD olarak gerceklesmistir (4C’24: 174 milyon USD;
3C’25: 145 milyon USD).

e Otomotiv sektdriindeki kompozit tiketiminin en yogun oldugu Avrupa Boélgesi’nde
talebin durgun devam etmesine kargilik, 6zellikle enerji sektoriinde, bagl ortakligimiz
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olan talebin ve sivil havaciliktaki Uretimlerin artmasi nedeniyle segmentin cirosu,
gecen senenin ayni ¢eyregine gore %27; bir dnceki ceyrede gore %5’lik artigla 52
milyon USD olmustur (4C’24: 41 milyon USD; 3C’25: 50 milyon USD).

Sirketimizin Arastirma-Gelistirme ve inovasyon becerisi ile misteriye katma deger
yaratan is sonuglarina dondirmek kaslarimizin énemli ¢iktilarindan biri olan insaat
Guglendirme (“Kratos”) faaliyet kolunun (bir kisim makine, patent, ticari markalar ve
diger fikri mulkiyet haklari ile birlikte stoklar, yedek parcalar ve musteri seklindeki
maddi ve maddi olmayan duran varliklarla birlikte), Sirketimizin stratejik oncelikleri
dogrultusunda ana faaliyetlerimiz olan lastik giiclendirme ve kompozit teknolojilerine
odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan dederleme raporunda ulasilan sonuglar baz
alinarak 10.000.000 USD (KDV harig) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.’ye
devrine iligkin olarak sdzlesme imzalanmis ve 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla devir
tamamlanmistir. Bu devirle birlikte son ¢eyrekte insaat guglendirme segmentinden
sadece 1.1 milyon USD’lik gelir elde edilmistir. Segmentin 2024 yili ayni geyregindeki
cirosu 3.1 milyon USD iken 2025 yil Gglncu ¢eyrek rakami ise 1.1 milyon USD’dir.

2025 yihinin son ¢eyreginde;

Lastik glglendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabetinin olumsuz etkisi
(13,1 milyon USD),

EMEA boélgesinde kur-enflasyon uyumsuzlugunun TL maliyetlerde olusturdugu baski
(5,8 milyon USD),

Lastik gliclendirme segmentindeki FAVOK daralmasina karsilik, maliyeti azaltic
projelerin olumlu katkisi ile kompozit segmentinde karli sektorlere satiglarin artigi ile
birlikte geyreklik dizeltiimis FAVOK rakami 15,6 milyon USD olarak gergeklesmistir.
Diizeltimis FAVOK hesaplanmasinda, Endonezya’da yasanan selden etkilenen stok
ve varliklarin deger dusukligu gideri ile sigorta gelirinin etkileri, lastik glclendirme
segmentinde yasanan yapisal degisiklige uyum saglayabilmek adina gergeklestirilen is

glcu ve sabit maliyet optimizasyonun nakit ve nakit olmayan etkileri elimine edilmistir.

2025 yilhinin son geyreginde faaliyet karliliginda olugan baskilar, net kari da etkilemektedir. Bu

etkiler altinda, 2025 yilinin son geyreginde ceyreklik donem zararimiz 15,0 milyon Amerika

dolari olmustur.

2025 yilinin son geyreginde, makine ve Urun surdurdlebilirligine ydnelik olarak 6,7 milyon USD

tutarinda yatirnm gercgeklestiriimigtir.

Endonezya’daki sel felaketinin olumsuz etkileri ile bagli ortakhdimiz Microtex Composites
Srl’'deki %39’luk azinlik hisselerinin Mayis 2025 tarihinde 34,9 milyon Avro (39 milyon USD)

karsihdinda alinmasina karsilik net igsletme sermayesindeki iyilesme ile birlikte 2025 yilinin

ikinci geyregi sonunda net borg seviyesi 395 milyon USD seviyesinde gergeklesmistir. 2025
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yilinin G¢lncu ¢eyreginde de devam eden etkin isletme sermaye ydnetimi ile birlikte net bor¢
seviyesi 376 milyon USD seviyesine gerilemistir. 2025 yili son ¢eyreginde ise hem igletme
sermayesinde yasanan iyilesmelerin devam etmesi hem de 12 Eylil 2025 tarihinde alinan
sermaye artisi kararina istinaden Ekim ayinda ana ortagimiz Sabanci Holding tarafindan
saglanan 50 milyon USD’lik sermaye avansinin borglarin azaltiimasinda kullaniimasi
sonucunda net borg seviyesi 305 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. Yukarida belirtilen
tek seferlik etkiler elimine edildiginde hesaplanan diizeltiimis FAVOK ile birlikte 2025 yili
sonunda net bor¢/FAVOK orani 5,0 olmustur. Dizeltiimis FAVOK hesaplanmasinda kur farki
geliri-giderleri haricindeki esas faaliyetlerden diger gelir ve gider rakamlari da dikkate

alinmigtir.

Diizeltimis FAVOK hesaplamasinda Endonezya’da yasanan sel felaketinden kaynakl sigorta
geliri ile sel kaynakl stok/varlik deger dusukligu arasindaki fark ile lastik guglendirme
segmentindeki yapisal degisiklige uyum icin gerceklestirilien isglicu ve sabit maliyet
optimizasyonun etkileri de dikkate alinmigtir. Selden kaynakli is kaybinin da FAVOK
hesaplamasina eklenmesi durumunda yil sonundaki net bor¢ / FAVOK orani 3.8x’e kadar

gerilemektedir.

Sirket’in, isletme sermayesi ydnetimi ve bilango yapisini daha saglikli hale getirme stratejisi
kapsaminda, 23 Aralik 2025 tarihinde 5 finansal kurulus ile 200 milyon Amerikan dolar + 50
milyon avroluk kredi s6zlesmesi imzalanmistir. Bu kredi s6zlesme kapsaminda yukaridaki net
borg / FAVOK hesaplamasinin haricinde “Diizeltimis Borgluluk” hesaplamasi takip edilmeye
baslanmigtir. Bu hesaplamaya goére net borca, kisa ve uzun vadeli finansal kiralama
yukimlUlikleri dahil edilmektedir. FAVOK hesaplamasinda ise nakit akis tablosunda da
dizeltme kalemi olarak goérulen kidem tazminati karsiligi, stok deder dusuklugu, diger
provizyonlar gibi nakit olmayan giderler ile donem igerisinde gergeklesen tek seferlik giderler
dahil edilmemektedir. 2025 yili sonu itibariyla Sendikasyon Kredisi’'nde yer alan formulasyona
goOre Duzeltilmis Bor¢luluk rakami 4.8x olarak hesaplanmaktadir.

OZET FINANSAL SONUGLAR

I TL Finansallar (MTL)
I T ag2s | A 125 225 3025 425

Hasilat 7,743 7,546 -2.5% 7,847 7,612 8,037 7,546
Briit Kar 574 706 22.9% 1,094 1,061 1,160 706
Briit Kar Marji (%) 7.4% 9.4% 2 pts' 13.9% 13.9% 14.4% 9.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 15.8% 4 pts' 12.5% 12.9% 12.9% 15.8%
Esas Faaliyet Kari -463 -531 14.6% 168 254 46 -531
Esas Faaliyat Kar Marji (%) -6.0% -7.0% -1 pts' 2.1% 3.3% 0.6% -7.0%
Diizeltilmis FAVOK* 472 657 39.0% 524 573 676 657
Diizeltilmis FAVOK* Mariji (%) 6.1% 8.7% 3 pts' 6.7% 7.5% 8.4% 8.7%
Net Kar -803 -630 -21.5% -275 -163 -423 -630
Net Kar Mariji (%) -10.4% -8.3% 2 pts' -3.5% -2.1% -5.3% -8.3%
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[ USD Finansallar (M$)
W acaa | acs | A [ acas ] 2c2s | 3¢5 [ 4c2s

Hasilat 225 179 -20.3% 217 197 198 179
Briit Kar 17 17 0.5% 30 27 29 16
Brut Kar Marji (%) 7.4% 9.4% 2 pts' 13.9% 13.9% 14.4% 9.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 15.8% 4 pts' 12.5% 12.9% 12.9% 15.8%
Esas Faaliyet Kari -13 -13 -6.3% 5 7 1 -13
Esas Faaliyat Kar Marji (%) -6.0% -7.0% -1 pts' 2.1% 3.3% 0.6% -7.0%
Diizeltilmis FAVOK* 14 16 13.6% 14 15 17 16
Diizeltilmis FAVOK* Marji (%) 6.1% 8.7% 3 pts' 6.7% 7.5% 8.4% 8.7%
Net Kar -23 -15 -35.9% -8 -4 -10 -15
Net Kar Marji (%) -10.4% -8.3% 2 pts' -3.5% -2.1% -5.3% -8.3%

* Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri haric esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate alinmistir.
Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda ceyreklik bazda asagidaki diizeltmeler gergeklestirilmistir;

—  4C’24: Cogdunlukla Covid-19 dénemine ait olan yliksek hammaddeli stoklarin yeniden degerlendirilmesi sonucunda
lastik gliglendirme segmentinde 7,8 milyon Amerikan Dolari, kompozit segmentinde ise 7 milyon Amerikan Dolari olmak
Uzere toplamda 14,8 milyon Amerikan Dolari stok deger dusuklugu yer almaktadir.

—  3¢’25: PT Indo Kordsa tesisinde Mart 2025 tarihinde yasanan selden kaynakli stok ve varlik deger diisukligi nedeniyle
26.1 milyon USD’lik tutarindaki gider ile 20 milyon USD sigorta geliri ve 1 milyon USD hurda stok satigindan elde edilen
geliri arasindaki fark,

—  4C’25: Lastik guglendirme segmentindeki yapisal degisiklige uyum saglayabilmek adina gergeklestirilen is glict / sabit
maliyet optimizasyonunun toplam 20,1 USD’lik tek seferlik etkisi (11,3 milyon USD nakit, 8,8 milyon USD nakit olmayan
etki)

3 Mart 2025 tarihinde Endonezya’da faaliyet gosteren bagli ortakhgimiz PT Indo Kordsa’'nin
operasyonlarini etkileyen sel felaketi nedeniyle 2024 yilina gére is kaybinin FAVOK iizerindeki
etkisi yillik olarak 22,7 milyon USD olup, bu rakam diizeltimis FAVOK hesabina dahil
edilmemisgtir.

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgi ve gorusler Kordsa Teknik Tekstil A.$. (“Kordsa”) guvenilir ve iyi
niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmistir. Ancak bu bilgi ve gérislerin dogrulugu
veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni hi¢bir beyan veya garanti veriimez.

Bu belge, Kordsa Yatirimci iligkileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



