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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani :  Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil MiidiirlGgi . Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No :  0577005356400013

Vergi Dairesi : Buyuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi :  Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMiT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi ¢ https://kordsa.com, https://yatirimciiliskileri.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik giliclendirme ve kompozit gliclendirme
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Dilinya’da lastik giiclendirme teknolojileriyle her 3
otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini gliglendirmektedir. Lastik sektériinde glivenlikten
odin vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi kavrayan, ¢evre dostu
Grtnler gelistirirken, kompozit sektériinde araclarin daha hafif olmasini, daha az yakit ve daha disik
karbon emisyonuyla performans géstermesini saglayan siirdirilebilir teknolojiler gelistirmektedir.

Sirket’in 1 Ekim 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirket’in arastirma-gelistirme ve inovasyon
becerisi ile misteriye katma deger yaratan is sonuclarina déndirme kaslarinin 6nemli c¢iktilarindan biri
olan insaat Giiclendirme (“Kratos”) faaliyet kolunun ( bir kisim makine, patent, ticari markalar ve diger fikri
milkiyet haklari ile birlikte stoklar, yedek pargalar ve musteri listeleri seklindeki maddi ve maddi olmayan
duran varliklarla birlikte), Sirket'in stratejik oncelikleri dogrultusunda ana faaliyetleri olan lastik
glclendirme ve kompozit teknolojilerine odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan sonuglar baz
alinarak 10.000.000 USD (KDV haric) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.'ye devredilmesine karar verilmis
ve devir islemi 3 Kasim 2025 tarihinde tamamlanmustir.

Kordsa’nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi https://kordsa.com,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com’dur.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 3.903’tir. (31 Aralik 2024: 4.613)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet gbstermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S." nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2024:
19.452.907.600) adet nama yazil paydan olusmaktadir.

Sirket’in 12 Eylul 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karara gore, Sirket’in 6zkaynak yapisinin
glclendirilmesi amaciyla 500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle, 194.529.076 TL'den 484.305.475 TLl'ye artirilmasina karar
verilmistir. ilgili Yonetim Kurulu Karar’nda, sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmamasina ve beheri 1 Kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan toplam 1 TL
nominal degerli paylar (1 lot) icin yeni pay hakki kullanim fiyatinin 10 TL olarak belirlenmistir. Bedelli
sermaye artirimina iliskin olarak 26 Eyliil 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
gerceklestirilmis olup, SPK nezdinde basvuru siireci devam etmektedir.
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Ana ortagimiz Hact Omer Sabanci Holding A.S., 12.09.2025 tarihli ydnetim kurulu karari gercevesinde,
2.060.570.002,92 TL tutarinda sermaye avansini Sirketimize 10 Ekim 2025 tarihinde nakden 6demis olup
s6z konusu tutarin tamami, International Finance Corporation’a olan kredi borcunun anapara ve faiz
o6demelerinde kullaniimigtir.

Sirket’'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka aclk sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Dl (1 Pay 1Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi
Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%) (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kurulu
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangic Bitis
ilk Baslangig
Burak Turgut ORHUN Bagkan 19.04.2024 19.04.2024 | NiSAN 2027
. Bagkan Vekili .
L - 1.04.2022 19.04.202 202

Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.20 9.04.2024 | NISAN 2027

Yesim OZLALE ONEN Uye e o 24.02.2023 19.04.2024 | NiSAN 2027
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Nusret Orhun KOSTEM Uye L 12.052021 | 19.04.2024 | NiSAN 2027
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL 23.03.2022 19.04.2024 | NiSAN 2027

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Mehmet Mesut ADA 14.04.2025 14.04.2025 | NISAN 2027

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda 19 Nisan
2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak lizere segilmis alti Gyeden olusmaktadir. 25 Kasim 2025
tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik
Politikasi'na gore Sirket'in Yonetim Kurulu'nda en az %30 kadin temsil oranina ulasiimasi
hedeflenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda 2 kadin tye (%33) yer almakta olup,
Yonetim Kurulu’'nda Politika’ya uygun bir cinsiyet dagilimi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve diger hususlar detayl olarak https://kordsa.com/tr,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 24.01.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242605, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1242605 adresinde ve
31.01.2024 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245349, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1245349 adresinde ve
14.04.2025 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1425404, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1425404 pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yonetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az doért defa toplanmasi zorunludur. 2025
yilinda 36 adet Yonetim Kurulu karari alinmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Nisan 2024 tarih 2024/11
ve 12 numarali kararlari ile 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Nisan 2025 tarih 2025/11
numarali karari ile Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak gorev dagihmi
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Giyemiz, birden fazla komitede liye olabilmektedir.

Yiirutme Kurulu

ADI VE SOYADI GOREVi
Ergun HEPVAR Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani
Omiir MENTES Global Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi, Lastik
Dogan SEVIM Genel Midir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama
Sermin MUTLU Genel Midir Yardimcisi, Finans
Deniz KORKMAZ Global Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi, Kompozit
Eray KARADUMAN (*) Genel Midir Yardimcis, insan Kaynaklari &
Bolge Genel Midiri, Kuzey Amerika
Miige ARIFOGLU YENMEZ Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji &
Bolge Genel Mldirl, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

(*) 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Genel Mudiir Yardimcisi, insan Kaynaklari pozisyonuna Neslihan EROGLU
atanmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve vyillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.
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1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 128.595.792 118.776.228
isten cikarilma / ayrilma nedeniyle saglanan faydalar - 6.724.681
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.445.393 865.630
Diger uzun vadeli faydalar 536.839 230.743

131.578.024 126.597.282

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yil Olagan
Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Ali Caliskan ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri boyunca aylik briit 135.000 TL (Yiizotuzbesbin Tiirk
Lirasi) lcret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ticret veya huzur hakki
6denmemesine karar verilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
AR-GE CALISMALARI

Kordsa, ileri malzeme ve Ar-Ge yetkinlikleriyle, farkli endiistrilerde miisterilerinin stratejik is ortagi
olarak siirdiiriilebilir ve yiiksek performansli ¢oziimler gelistirir.

Elektrikli Arag ve Performans Lastikleri igin Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kord Bezi Goziimleri

Otomotiv endustrisi elektrikli araclara (EV) ve performans lastiklerine yonelirken, yeni nesil lastiklerde
daha yuksek mukavemet, diistik yuvarlanma direnci, hafiflik, yiiksek asinma direnci, diislik glirtilti seviyesi
ve surdurdlebilirlik gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaglari karsilamak Uizere Kordsa, yenilikgi
¢O6zimlerini REV markasi altinda piyasaya sunmaktadir. REV, drinleri disik yuvarlanma direnci,
surdurdlebilirlik ve yliksek dayanikhlik bashklari altinda konumlandiran bir marka olup bu {riinler REV
logosu ile misterilere sunulmaktadir.

Ultra Yiiksek Tenasiteli Polyester (UHT 7G PET), daha ince kord bezi ve daha az hamur kullanimini mimkan
kilarak lastik agirhgini azaltirken, disik yuvarlanma direnciyle enerji verimliligini artirmaktadir.
Aramid/Naylon (NY) hibrit kordlar, yiksek mukavemet ve dayaniklilik 6zellikleriyle hem elektrikli araglar
hem de performans lastikleri icin ideal bir ¢c6zim sunmaktadir. Geri dontstirilmis PET ve NY drinleri,
cevresel etkileri azaltarak siirdirilebilirlik yolculuguna 6nemli katki saglamaktadir.

Siirdiiralebilir Poliamit ve Polyester Lastik Gliclendirme Malzemeleri

Kordsa, ‘Hayati Glglendirme’ mottosuyla, miusterilerinin sdrdirilebilirlik hedeflerini destekleyecek
Grlnler gelistirmeye odaklanmaktadir ve 2050 karbon sifir hedefi dogrultusunda faaliyetler ylritmektedir.
Kordsa’nin lastik gliclendirme is birimi, bu yaklasim dogrultusunda yenilik¢i ¢6ziimler sunmaktadir. 2024
yilinda, %40 oraninda mekanik olarak geri dondstirilmis Naylon 66 kullanilarak dretilen iplik ve kord
bezleri, fosil bazh trinlerin performansina ¢ok yakin bir sonug vermistir.

Otomotiv sektdriinde, 2030 yilina gelindiginde %40 ve 2050 yilina gelindiginde %100 sirdurulebilir
malzeme kullanimi hedefi dogrultusunda, PET lastik kord bezlerinin dénisimli veya biyobazli
malzemelerden Uretilmesi blylk 6dnem tasimaktadir. Bu kapsamda, sirketin geri donistirilmis ham
maddelerle PET kord bezi lretimine yonelik projeleri devam etmektedir. Bu calismalarla, farkh geri
dontsim teknolojileriyle tretilen ham iplikler onay siirecinden gegcirilerek, lastik Griin performansini en
st seviyede tutacak ¢6ziimiin bulunmasi hedeflenmektedir. Kordsa, Ar-Ge faaliyetleri ile kord bezleri ve
ipliklerinin lastik icindeki performansini optimize ederek, musterilerine dogru ve strdirulebilir ham madde
kaynaklariyla ulasmayi saglamaktadir.

PET uretiminde, kimyasal geri donlisiimle %100 geri donustlUrilmus polimer igeren ipliklerle pilot ve
endustriyel 6lglide denemeler gergeklestirilmis ve %100 kimyasal geri donustirilmis polyester iplik
Uretiminin Endonezya fabrikasindan diger sahalara yayginlastirmasi basariyla gerceklestirilmistir. Brezilya
tesisinde %100 mekanik geri donistiiriilmis iplik Gretimi de basariyla uygulanmistir. Ayrica, Kordsa Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen 16 ortakli WhiteCycle projesinin partnerleri arasinda yer alarak lastik
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ve tekstil atiklarindan polyesteri geri donUstiiren ileri biyoteknolojik yontemlerle polimerizasyon ve kord
bezi Giretimi calismalarina devam etmektedir.

Siirdiirilebilir Yapistirici Teknolojileri

Kordsa ve Continental’in ortaklasa gelistirdigi, resorcinol ve formaldehit yerine daha ¢evre dostu
kimyasallar iceren yapistirici teknolojisi COKOON ile Uretilen lastiklerin sayisi 1 milyonu gecgerken, bu
teknolojinin diger Kordsa tesislerine yayginlastirma ¢alismalarina da devam edildi.

Kompozit Malzemelerde Yenilikler

2025 yilinda Kordsa, surdirulebilirlik ve yiiksek performans odakli calismalarini kiiresel dlgekte daha da
glglendirmistir. Havacilik ve otomotiv sektorlerinde karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢oziimler
gelistirilirken, biyobazh recineler ve geri donustirilebilir termoplastik kompozitler dncelikli arastirma ve
gelistirme alanlari olmustur. ABD’deki Santa Ana Teknik Merkezi, hipersonik ucus sistemleri ve hidrojen
yakit hicreleri icin yiiksek sicaklik dayanimh kompozitler ile SiC bazli seramik matris kompozitlerin (CMC)
gelistirilmesinde kritik rol Gstlenmistir.

Kordsa, 2025 yilinda JEC World ve AIX gibi kiresel etkinliklerde, FAR 25.853 uyumlu alev geciktirici
biyobazli prepregler, Nomex® honeycomb yapilar ve dogal fiber takviyeli termoset ve termoplastik prepreg
¢Ozimleri ile dikkat cekmistir. Bu Griinler, havacilik i¢ kabin uygulamalarinda hem hafiflik hem de yangin
glvenligi saglayarak strdirilebilir déntsimi hizlandirmaktadir. Out-of-Autoclave (OOA) prepreg
teknolojileri ve dual-cure regine sistemleri, 2025 yilinda Kordsa’'nin stratejik projeleri arasinda yer almistir.
Bu teknolojiler, enerji tiiketimini azaltan ve liretim cevrim siirelerini kisaltan ¢dzlimler sunarak hem
havacilik hem de otomotiv sektorlerinde yayginlasmistir. Ayrica, otomasyon ve AFP (Automated Fiber
Placement) uyumlu slit tape Grinleri ile Gretim verimliligi artinlmistir.

Kordsa’nin global Ar-Ge merkezlerinde 2025 yili boyunca gerceklestirilen yenilikler arasinda, Axiom
Materials’in SiC-SiC ve C-SiC CMC prepregler icin proses gelistirmeleri ve yiiksek sicaklik uygulamalarina
yonelik yeni malzeme platformlari 6ne ¢ikmistir. Bu malzemeler, hipersonik ucus, roket motorlari ve
nlkleer enerji sistemleri gibi ekstrem kosullarda kullaniimak tzere tasarlanmistir.

Kordsa bilinyesindeki Fabric Development Inc. (FDI), 2025 yilinda havacilik i¢in yiiksek sicaklik dayanimli
dokuma kumaslar ve AFP uyumlu tekstil takviyeleri gelistirmistir. Havacilik spesifikasyonlarina uygun
karbon ve cam elyaf bazli kumaslar Gretilmis, ayrica prepreg lretiminde disik VOC iceren baglayici
sistemler Gzerinde ¢alismalar yapilmistir. Textile Products Inc. (TPI) ise havacilik ve endistriyel uygulamalar
icin 6zel “Spread Tow” dokuma kumaslari gelistirmistir.

Microtex Composites, termoplastik prepreg alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmis; yiksek darbe
dayanimi ve geri donustirdlebilirlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikan yeni nesil karbon fiber takviyeli termoplastik
prepregler gelistirmistir. Bu Grlinler, otomotiv ve havacilik sektorlerinde hafifletme ve cevresel etkiyi
azaltma hedeflerine katki saglamaktadir.

Bu kapsamli galismalar, Kordsa’nin ileri malzeme teknolojilerinde kiresel liderligini pekistirirken,
surdirdlebilirlik ve inovasyon odakli bliylime stratejisini somut projelerle desteklemektedir.

Poliolefin Atiklarinin Geri Doniisiimiinde Yenilikci C6ziimler

Sabanci Universitesi is birligiyle gelistirilen Solvent Bazli Poliolefin Geri Déniisiim Pilot Hatti, mekanik geri
dontsimle islenmesi zor poliolefin icerikli atiklardan yiksek saflikta poliolefin geri kazanilmasini
saglamaktadir. Pilot hattin kurulumu tamamlanmis ve laboratuvar 6lceginde dogrulanan ¢6zme, ¢oktiirme
ve geri kazanim prosesleri pilot dlcekte asamali olarak uygulanmistir. ilk denemelerde PP iceren renkli
tekstil atiklar kullanilmis ve sicaklik, sire ile ¢bzici/polimer orani gibi temel proses parametreleri
calisilmistir. Elde edilen énciil sonuclar, prosesin verimli sekilde ilerledigini géstermistir. Oniimiizdeki
donemde farkli poliolefin atiklari icin proses parametrelerinin belirlenmesine ve verimliligin artirilmasina
yonelik calismalar siirdiiriilecektir. Bu calismalar, Kordsa’nin déngiisel ekonomi ve stirdirtlebilir malzeme
gelistirme hedeflerine katki saglayan dnemli bir adimi olusturmaktadir.
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Avrupa Komisyonu Destekli Horizon Projeleri

WhiteCycle

WhiteCycle projesi, 5 Ulkeden 16 partnerin katilimiyla Avrupa Komisyonu’nun Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda yurutilen; kompleks plastik atiklarin biyoteknolojik yontemlerle geri donustiirlilmesini ve
yaklasik 2 milyon ton CO, emisyonunun azaltiimasini hedefleyen bir girisimdir.

2025 yili boyunca konsorsiyum, o6zellikle lastik kaynakh kompleks atiklardan ayristirilan PET’in geri
donlsim sirecine hazirlanmasina odaklanmis ve bu kritik asamada ilerleme kaydetmistir. Bu calismalar,
kapali dongl geri donlstiim yaklasimini giiglendirerek geri kazanilmis malzemenin teknik uygulamalara
aktarilmasini desteklemektedir.

Kordsa, 2026 yilinda enzimatik yontemlerle geri dondstiiriiimis PET’ten kord bezi tGretimi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Ecoplast

Kordsa, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen ve 3,6 milyon Avro biitceye sahip
olan; ‘Empowering Circular Operations in the Automotive Plastics Value Chain’ diger adiyla EcoPlast
projesine katilmaktadir. 2024 yilinda kabul edilen bu projede Kordsa, yenilikci geri donlisiim teknolojileri
ile katma degerli Griin gcalismalarini dnlimizdeki yillarda da yiritmeye devam edecektir. 14 ortakla birlikte
gerceklestirilen proje, otomotiv plastiklerinde dongselligi artirmayi, geri donisiim oranlarini yiikseltmeyi
ve slirdurilebilir Grtin gelistirmeyi amaclayarak sektore yenilikci katkilar saglamayi hedeflemektedir.

Sustain LightTech

EUREKA Lightweighting c¢agrisi kapsaminda yuritiilen Sustain LightTech projesi, otomotiv sektoriinde
sirdurulebilir ve hafif yapi ¢coziimleri gelistirilmesini hedeflemektedir. ZKW, TU Wien ve 3D3 ortakligiyla
ylritllen projede, eklemeli imalat ve generatif tasarim yontemleriyle far bilesenlerinde agirhk azaltimi,
enerji verimliligi artisi ve karbon ayak izinin disirilmesi amaglanmaktadir. Kordsa, projede geri
donustiridlmis polimerler ve yiiksek performansli kompozit malzemelere odaklanarak dongisel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu c¢6ztimler gelistirmekte; boylece sirdirilebilir mobilite ekosistemine katki
saglamaktadir.

TUBITAK Destekli Projeler

Siirdiiriilebilir Atik Yénetimi: Poliolefin Atiklarinin Cevreci Bir Bakis A¢isiyla Geri Kazanimi Ve Katma
Degerli Sektorlere Entegrasyonu

TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déniisim Programi kapsaminda yiriitilen bu proje, polipropilen (PP) ve
polietilen (PE) atiklarinin ¢evreci ve yenilik¢i bir yontemle geri kazanimini hedeflemektedir. Proje glicli
paydaslarla is birligi icerisinde yiritilmektedir. Uriinlestirme programi ile atiktan son {riine kadar uzanan
deger zincirinde yer alan paydaslarin dahil oldugu butlincll bir ekosistem kurgulanmakta ve gelistirilen
geri donilslim teknolojisinin validasyonu saglanmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Yesil Mutabakati ile
uyumlu olarak dijital Griin pasaportu uygulamalari ve detayli tirlin yasam déngUsu analizleri (LCA) Gzerinde
cahismalar yurutilmekte; boylece hem kaynak verimliligi artirlmakta hem de katma degerli sektorlere
entegrasyonu destekleyen seffaf ve stirdirtlebilir ¢coziimler sunulmaktadir.

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvari

Kordsa’nin 2023 yilinda faaliyete gecen “Sirdiirilebilir ileri Malzemeler Laboratuvari”, TUBITAK 1515
Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda desteklenmektedir. Laboratuvar; polimer
geri donisiim teknolojileri, strdirilebilir kompozitler ve akilli mobilite ¢oziimleri gibi alanlarda Ar-Ge
faaliyetlerini slirdlirmektedir. 2025 yilinda da bildiriler, patent basvurulari, Avrupa Komisyonu destekli
projeler ile Universite ve start-up is birlikleri araciligiyla laboratuvarin katma degeri artirilarak énemli
ciktilar Gretilmeye devam edilmistir.

2025 SONU iTiBARIYLA
Tescilli Patent Sayisi: 617
Patent Bagvurusu: 1.096
Ar-Ge Merkezi: 2

Teknik Merkez: 3

88 Kisilik Ekip
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen bagh ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal

tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki
gibidir:

. .. . N Etkin Ortakhk
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Bolum
Payi (%)
. Avrupa, Ortadog
Nile Kordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. v up. su 51,00
ve Afrika

Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Kuzey Amerika 100,00
Liks otomotiv sektorii ve motor

Microtex Composites Srl. italya sporlarina karbon fiber dokuma ve | Avrupa 100,00
prepreg uretimi

Kordsa Advanced Materials Inc. ABD Sivil Hav.acmk Sektorur?g IIer.| . Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi

Axiom Materials Inc. ABD Sivil Hav.aC|||k Sektorur'u? IIer.| . Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi

Textile Products, Inc. ABD Sivil Hav.acmk Sektorur'u? IIer.| , Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi

Fabric Development, Inc. ABD Sivil Havacilik Sektorlne lleri Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi

Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Giiney Amerika 97,31

PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimive Tic. | Asya 61,59

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 39,53

Kordsa Advanced Materials Gmbh(***) | Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri | Avrupa 100,00

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gérmektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E.”in (“Nile Kordsa”) finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagli Elde
Tutulan Varlk" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir. Nile Kordsa raporlama tarihi itibariyla tasfiye halinde olup, siireg¢
tamamlanmaya c¢alisiimaktadir.

(***) 20 Kasim 2025 tarihli 2025/31 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %100
sahibi oldugu Kordsa Advanced Materials Gmbh 'In finansal tablolarinin bilangoda "Durdurulan Faaliyetler" olarak
siniflandiriimasina karar verilmistir.

b) Yatirnm Harcamalan
Sirket 2025 yilinda makine, bina ve techizat yatirimlarinin stirdirulebilirligine yonelik olarak 35,2 milyon
Dolar tutarinda yatirim yapmistir. Ayrica, 20 Mayis 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla duyuruldugu sekliyle, Sirket’in %61 oraninda dolayl bagh ortakhgi olan Microtex Composites
S.r.l.'nin %39'luk tutarindaki azinlik hissesinin Opsiyon Sézlesmesi ¢ercevesinde, Sirket’in bagli ortaklig
Kordsa Inc. tarafindan 34.940.344 Avro bedelle satin alinmasina karar verilmis ve islem ayni tarihte
tamamlanmustir.

c) Dénem ici Gergeklesen Onemli Gelismeler
2025 YILINDA KORDSA

Kordsa, 2025 yili boyunca fuarlardan konferanslara, stratejik is birliklerinden paydas bulusmalarina
uzanan yogun ve ¢ok boyutlu bir takvimle kiiresel dlgekte aktif bir yil gecirmistir.

- Kordsa’nin ¢alisan baglihgini ve kurum igi aidiyet duygusunu giliclendirmeye yonelik uygulamalari
kapsaminda, ¢alisanlar ve ailelerinin katiimiyla Aile Gini etkinligi gerceklestirildi. Bu yil ikincisi
diizenlenen etkinlikte fabrika kapilari calisan ailelerine agilarak saha turlari ve bilgilendirici egitimler
yapilirken, glin boyunca gerceklestirilen etkinliklerle birlikte Gretmenin ve paylasmanin degeri
vurgulandi; cocuklara yonelik diizenlenen boyama etkinligi ile ailelere keyifli bir deneyim sunuldu.
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Kordsa’nin inovasyon giclyle 2014 yilindan bu yana fikirden driine donistirilen Kratos
¢Ozimlerinin, Cimsa’nin bagh ortakhg Afyon Cimento bilinyesinde faaliyetlerine devam etmesi
kararlastirildi. Bu kapsamda Kratos’un, Cimsa’nin 70’ten fazla tlkeye yayilan kiiresel satis agiyla
birleserek yliksek performansli, stirdirilebilir ve katma degerli ¢oziimlerle global pazarlarda daha
genis bir etki alanina ulasmasi hedeflenirken, s6z konusu adimin sirketler arasindaki sinerjiyi
glclendirmesi ve Malzeme Teknolojileri Grubu’nun verimlilik ve deger odakli yapilanma vizyonuna
katki saglamasi amaclandi.

Kordsa’nin siirdiirilebilir Giretim yaklasimi kapsaminda, izmit tesisinde %100 geri donustirilmis
polyester Uretim sireci icin gerceklestirilen ISCC PLUS denetiminin sifir bulguyla tamamlanmasiyla
birlikte sertifikanin yenilenmesi saglandi. Bu gelisme ile Kordsa’nin ¢evresel sorumluluk odagini
glclendiren uygulamalari ve sirdirilebilirlik hedeflerine olan bagliligi bir kez daha teyit edildi.
Thai Indo Kordsa’nin calisan deneyimi ve kurum kiltiirii odaginda yirittigli uygulamalar
kapsaminda, calisan memnuniyetinin énemli gostergelerinden biri olan Great Place to Work
sertifikasini st Uste dordiinci kez almaya hak kazanmasi saglandi. Bu sonugla birlikte Thai Indo
Kordsa’nin giiven, kapsayicilik ve galisan baglihigini merkeze alan is ortamini gliglendiren yaklasimi
bir kez daha ortaya kondu.

Kordsa’nin sirdirulebilirlik yaklasimini cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri dogrultusunda
operasyonlarina entegre etme calismalari kapsaminda, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) 6énculiiglinde
diizenlenen Sirdirilebilir Performans Odil Téreni’nde Biyiik Olgekli isletme Kategorisi
Surdirilebilirlik ikincilik Odili’'ne layik gorilmesi saglandi. Bu sonucla birlikte Kordsa’nin
sirdurulebilirlik alanindaki butincdl yaklasimi, sanayi ekosistemi nezdinde bir kez daha takdir
edildi.

Kordsa’nin italya merkezli kompozit sirketi Microtex Composites, 18-20 Kasim 2025 tarihlerinde
Amsterdam RAl’de diizenlenen diinyanin en biyik deniz ekipmanlari ticaret sergisi METSTRADE'te
ylksek performansli kompozit ¢oziimlerini ziyaretgilerle bulusturdu.

Kordsa’nin sirdirdlebilirlik odagini  operasyonlarinin  merkezine entegre eden yaklasimi
kapsaminda, CDP’nin 2025 yili degerlendirme siirecinde iklim Degisikligi ve Su Givenligi
kategorilerinde bir kez daha en yiiksek seviye olan A Listesi’'nde yer almasi saglandi. Bu sonugla
birlikte Kordsa, cevresel performansini strekli iyilestirmeye yonelik uygulamalariyla kiresel
Olcekteki lider konumunu bir kez daha pekistirdi.

Kordsa’nin sorumlu yapay zeka yaklasimi dogrultusunda yurittiga calismalar kapsaminda, 1ISO/IEC
42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi sertifikasini alarak tekstil sektériinde bu standarda sahip olan
ilk sirket olmasi saglandi. Bu gelisme ile birlikte Kordsa’nin misterileri ve tim paydaslari icin gliven,
uyum ve surdirilebilir iyilestirme odagini gliglendiren yapay zeka yonetisimi yaklagsimi uluslararasi
standartlarla tescillendi.

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 3.903’t(r.
.. Personel Sayisi
Ulke (Alt isveren dahil)
Turkiye 1.427
Endonezya 977
ABD 667
Tayland 349
Brezilya 384
italya 97
Almanya 1
Gin 1
Toplam 3.903
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Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla):
% 1,5 Doktora

% 21,9 Yiiksek Lisans

% 54,3 Lisans

% 9,2 On lisans

% 13,1 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS)
arasinda imzalanan 1 Nisan 2025 tarihinden gecerli olmak iizere 33 ay siireli XXVII. Dénem Grup Toplu s
Sozlesmesi hikimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler
Kordsa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

I TL Finansallar (MTL)
N au acs | Al 1¢25 225 325 4¢'25

Hasilat 7,743 7,546 -2.5% 7,847 7,612 8,037 7,546
Brit Kar 574 706 22.9% 1,094 1,061 1,160 706

Briit Kar Marji (%) 7.4% 9.4% 2 pts' 13.9% 13.9% 14.4% 9.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 15.8% 4 pts' 12.5% 12.9% 12.9% 15.8%
Esas Faaliyet Kari -463 -531 14.6% 168 254 46 -531

Esas Faaliyat Kar Marji (%) -6.0% -7.0% -1 pts' 2.1% 3.3% 0.6% -7.0%
Diizeltilmis FAVOK* 472 657 39.0% 524 573 676 657

Diizeltilmis FAVOK* Marji (%) 6.1% 8.7% 3 pts' 6.7% 7.5% 8.4% 8.7%
Net Kar -803 -630 -21.5% -275 -163 -423 -630
Net Kar Marji (%) -10.4% -8.3% 2 pts' -3.5% -2.1% -5.3% -8.3%

I USD Finansallar (M$)
L au T Y N T 2025 3¢25 425

Hasilat 225 179 -20.3% 217 197 198 179
Briit Kar 17 17 0.5% 30 27 29 16
Briit Kar Mariji (%) 7.4% 9.4% 2 pts' 13.9% 13.9% 14.4% 9.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 15.8% 4 pts' 12.5% 12.9% 12.9% 15.8%
Esas Faaliyet Kari -13 -13 -6.3% 5 7 1 -13
Esas Faaliyat Kar Marji (%) -6.0% -7.0% -1 pts' 2.1% 3.3% 0.6% -7.0%
Diizeltilmis FAVOK* 14 16 13.6% 14 5! 17 16
Diizeltilmis FAVOK* Marji (%) 6.1% 8.7% 3 pts’' 6.7% 7.5% 8.4% 8.7%
Net Kar -23 -15 -35.9% -8 -4 -10 -15
Net Kar Marji (%) -10.4% -8.3% 2 pts' -3.5% -2.1% -5.3% -8.3%

* Diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri haric esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate alinmistir. Diizeltiimis FAVOK
hesaplamasinda ¢eyreklik bazda asagidaki diizeltmeler gergeklestirilmistir;

- 4C’24: Cogunlukla Covid-19 dénemine ait olan yiiksek hammaddeli stoklarin yeniden degerlendirilmesi sonucunda lastik gliglendirme
segmentinde 7,8 milyon Amerikan Dolari, kompozit segmentinde ise 7 milyon Amerikan Dolari olmak tizere toplamda 14,8 milyon
Amerikan Dolari stok deger disukligu yer almaktadir.

- 3C’25: PT Indo Kordsa tesisinde Mart 2025 tarihinde yasanan selden kaynakl stok ve varlik deger disiikligii nedeniyle 26.1 milyon
USD’lik tutarindaki gider ile 20 milyon USD sigorta geliri ve 1 milyon USD hurda stok satisindan elde edilen geliri arasindaki fark,

—  4(’25: Lastik glglendirme segmentindeki yapisal degisiklige uyum saglayabilmek adina gergeklestirilen is glicti / sabit maliyet
optimizasyonunun toplam 20,1 USD'lik tek seferlik etkisi (11,3 milyon USD nakit, 8,8 milyon USD nakit olmayan etki)

3 Mart 2025 tarihinde Endonezya’da faaliyet gosteren bagl ortakhgimiz PT Indo Kordsa’nin
operasyonlarini etkileyen sel felaketi nedeniyle 2024 yilina gore is kaybinin FAVOK {izerindeki etkisi yillik
olarak 22,7 milyon USD olup, bu rakam diizeltilmis FAVOK hesabina dahil edilmemistir.

b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
Kordsa’nin satis gelirleri, 2025 yilinin son ¢eyreginde 2024 yilinin ayni ¢ceyregine gore;

e Kompozit segmentindeki ciro ve karlihginin hemen gecen senenin ayni ¢eyregine hem de bir
onceki ceyrege gore artis gostermesine karsilik,
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Lastik gliclendirme segmentindeki ylksek rekabetten kaynakli hacim ve fiyat rekabetinin yiksek
olmasi,

Endonezya tesisinde yasanan sel felaketinden sonra uretimin kademeli olarak baslamasi ve sel
felaketiyle yasanan durus doneminde kaybedilen musterilerin geri donisiiniin zamana yayiliyor
olmasi nedeniyle

%20,3 azalarak 179 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir. Ayni donem igerisinde diizeltilmis faiz,
amortisman, vergi éncesi kar (“Dizeltilmis FAVOK”) rakami ise 15,6 milyon Amerikan Dolari (“USD”),
ceyreklik donem zarari ise 15,0 milyon USD olmustur.

FINANSAL GELISMELER
2025 yilinin son geyreginde 2024 yilinin ilgili ddnemine gore satis gelirleri %20,3 azalarak 179 milyon USD
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin son geyreginde 2024 yilinin ayni geyregine gore;

Lastik gliclendirme segmentinde disik talebe karsilik yiksek rekabetin getirdigi hacim ve fiyat
baskisi, Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle lretimin kademeli olarak baslamasi
ve durus doneminde kaybedilen musterilerin geri donlisiiniin zaman yayilmasi ile kiiresel ticaret
icerisinde gimrik vergi politikalarinin olumsuz etkilerinin gérilmesi nedeniyle segmentin cirosu
2024 yilinin ayni geyregine gore %28’luk diistisle, 126 milyon USD olarak gergeklesmistir (4C'24:
174 milyon USD; 3C’25: 145 milyon USD).

Otomotiv sektorindeki kompozit tiketiminin en yogun oldugu Avrupa Bolgesi'nde talebin
durgun devam etmesine karsilik, 6zellikle enerji sektoriinde, bagh ortakligimiz Axiom Materials
Inc’in ana tedarikgisi oldugu Ox-Ox seramik matriks kompozitlere olan talebin artmasi ve sivil
havaciliktaki Uretimlerin artmasi nedeniyle segmentin cirosu, gecen senenin ayni ceyregine
gore %27; bir dnceki ceyrege gore %5'lik artisla 52 milyon USD olmustur (4C'24: 41 milyon USD;
3¢’25: 50 milyon USD).

Sirketimizin Arastirma-Gelistirme ve inovasyon becerisi ile misteriye katma deger yaratan is
sonuglarina déndiirmek kaslarimizin énemli ¢iktilarindan biri olan ingaat Giiglendirme (“Kratos”)
faaliyet kolunun (bir kisim makine, patent, ticari markalar ve diger fikri milkiyet haklari ile birlikte
stoklar, yedek parcalar ve musteri seklindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklarla birlikte),
Sirketimizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda ana faaliyetlerimiz olan lastik giclendirme ve
kompozit teknolojilerine odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal
Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan sonuglar baz
alinarak 10.000.000 USD (KDV harig) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S."ye devrine iliskin
olarak so6zlesme imzalanmis ve 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla devir tamamlanmistir. Bu devirle
birlikte son ceyrekte insaat giiclendirme segmentinden sadece 1.1 milyon USD’lik gelir elde
edilmistir. Segmentin 2024 yili ayni ¢eyregindeki cirosu 3.1 milyon USD iken 2025 yili Gglnci
ceyrek rakamiise 1.1 milyon USD’dir.

2025 yilinin son ¢eyreginde;

Lastik gliclendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabetinin olumsuz etkisi (13,1 milyon
usD),

EMEA bolgesinde kur-enflasyon uyumsuzlugunun TL maliyetlerde olusturdugu baski (5,8 milyon
usD),

Lastik giiclendirme segmentindeki FAVOK daralmasina karsilik, maliyeti azaltici projelerin olumlu
katkisi ile kompozit segmentinde karli sektorlere satislarin artisi ile birlikte ceyreklik dizeltilmis
FAVOK rakami 15,6 milyon USD olarak gerceklesmistir. Diizeltiimis FAVOK hesaplanmasinda,
Endonezya’da yasanan selden etkilenen stok ve varliklarin deger diistkligl gideri ile sigorta
gelirinin etkileri, lastik gliclendirme segmentinde yasanan yapisal degisiklige uyum saglayabilmek
adina gergeklestirilen is glicl ve sabit maliyet optimizasyonun nakit ve nakit olmayan etkileri
elimine edilmistir.

2025 yilinin son geyreginde faaliyet karliiginda olusan baskilar, net kari da etkilemektedir. Bu etkiler
altinda, 2025 yilinin son ¢eyreginde ¢ceyreklik donem zararimiz 15,0 milyon Amerika dolari olmustur.
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2025 yilinin son geyreginde, makine ve rin sirdirilebilirligine yonelik olarak 6,7 milyon USD tutarinda
yatirim gergeklestirilmigtir.

Endonezya’daki sel felaketinin olumsuz etkileri ile bagli ortakligimiz Microtex Composites Srl’deki %39’ luk
azinlik hisselerinin Mayis 2025 tarihinde 34,9 milyon Avro (39 milyon USD) karsiliginda alinmasina karsilik
net isletme sermayesindeki iyilesme ile birlikte 2025 yilinin ikinci ¢ceyregi sonunda net borg seviyesi 395
milyon USD seviyesinde gergeklesmistir. 2025 yilinin Uglincli ¢eyreginde de devam eden etkin isletme
sermaye yonetimi ile birlikte net borg seviyesi 376 milyon USD seviyesine gerilemistir. 2025 yili son
ceyreginde ise hem isletme sermayesinde yasanan iyilesmelerin devam etmesi hem de 12 Eylil 2025
tarihinde alinan sermaye artisi kararina istinaden Ekim ayinda ana ortagimiz Sabanci Holding tarafindan
saglanan 50 milyon USD’lik sermaye avansinin borglarin azaltilmasinda kullanilmasi sonucunda net borg
seviyesi 305 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. Yukarida belirtilen tek seferlik etkiler elimine
edildiginde hesaplanan diizeltiimis FAVOK ile birlikte 2025 yili sonunda net borg/FAVOK orani 5,0
olmustur. Diizeltilmis FAVOK hesaplanmasinda kur farki geliri-giderleri haricindeki esas faaliyetlerden
diger gelir ve gider rakamlari da dikkate alinmistir.

Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda Endonezya’da yasanan sel felaketinden kaynakli sigorta geliri ile sel
kaynakli stok/varhk deger distkligi arasindaki fark ile lastik gliclendirme segmentindeki yapisal
degisiklige uyum icin gerceklestirilen isglicli ve sabit maliyet optimizasyonun etkileri de dikkate alinmistir.
Selden kaynakli is kaybinin da FAVOK hesaplamasina eklenmesi durumunda yil sonundaki net bor¢ / FAVOK
orani 3.8x’e kadar gerilemektedir.

Sirket’in, isletme sermayesi yonetimi ve bilanco yapisini daha saglikh hale getirme stratejisi kapsaminda,
23 Aralik 2025 tarihinde 5 finansal kurulus ile 200 milyon Amerikan dolari + 50 milyon avroluk kredi
sdzlesmesi imzalanmistir. Bu kredi sdzlesme kapsaminda yukaridaki net bor¢ / FAVOK hesaplamasinin
haricinde “Dizeltilmis Borgluluk” hesaplamasi takip edilmeye baslanmistir. Bu hesaplamaya gbre net
borca, kisa ve uzun vadeli finansal kiralama yiikiimlilikleri dahil edilmektedir. FAVOK hesaplamasinda ise
nakit akis tablosunda da diizeltme kalemi olarak goérilen kidem tazminati karsiligi, stok deger diistkluga,
diger provizyonlar gibi nakit olmayan giderler ile donem igerisinde gergeklesen tek seferlik giderler dahil
edilmemektedir. 2025 yili sonu itibariyla Sendikasyon Kredisi’'nde yer alan formilasyona gore “Dizeltilmis
Borgluluk” rakami 4.8x olarak hesaplanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
belirlenmistir.

Dagitilacak kar payl Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin
tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yiiksek meblagl sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borclanma
araclarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak Uzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir.
Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
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dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi, 22 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler ¢ercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlar:

Yil 2024 2023 2022
Tutari (TL) - - 57.000.000,00
Orani (%) - - 29,30
Dagitim Tarihi - - 29.03.2023

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa icerisindeki tim calisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger tretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle batinlestirdikleri kiiltir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15) 29
Agustos 2023 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu
tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif
etmekte ve glivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slrecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

VV VY YVYYVY

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

> Risk bilinci kaltirindn olusturulmasi ve risk iletisimi.
Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim (lkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. PO15 Risk
Yonetimi sirket standardina uygun olarak dnceliklendirilmistir. Yiiksek ve orta olgekli risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigr énemli
risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igin
Anahtar Risk indikatorleri raporlari olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda; 12 Mart 2025, 11 Nisan 2025 ve 10 Haziran 2025 ve 2 Eylil
2025 ve 17 Ekim 2025 ve 9 Aralik 2025 tarihlerinde olmak lzere 6 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu (lstlenen ve Ustlenmeyen Yo6netim Kurulu’'nda
gorevli liye ve bagimsiz liye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket (st diizey yonetici
sifati taslyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de tistlenmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda; 24 Subat 2025, 12 Mart 2025 ve 11 Haziran 2025 ve 2 Eylil 2025
ve 5 Aralik 2025 tarihlerinde olmak lizere 5 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda bagimsiz liye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
ic Denetim Komitesi 2025 yilinda ; 12 Mart 2025 ve 11 Haziran 2025 ve 4 Eyliil 2025 ve 10 Aralik 2025
tarihlerinde olmak (izere 4 defa toplanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda ; 24 Subat 2025 ve 29 Nisan 2025 ve 5 Agustos 2025 tarihinde
2 kez ve 24 Ekim 2025 tarihlerinde olmak (izere 5 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve
onaylamistir.

7. Dijitallesme

Dijital D6niigiim

2025 yih, Kordsa’'nin dijital dontsim yolculugunda yeni bir vizyonun hayata gecirildigi, is sureclerinin
teknolojik yeniliklerle yeniden sekillendirildigi bir donem olmustur. Lastik gliclendirme ve kompozit
teknolojileri is kollarinda, dijitallesmenin sundugu olanaklar sayesinde siiregler ugtan uca yeniden
tasarlanmistir. Ozellikle tiretimden tedarik zincirine, Ar-Ge’den muisteri iligkilerine kadar tiim siireglerde
dijital entegrasyonun saglanmasi, sirketin rekabet gliciini ve esnekligini artirmistir.

Uretim hatlarinda uygulanan ileri otomasyon sistemleri ve gercek zamanh veri toplama altyapilari,
sureglerin seffafligini ve izlenebilirligini Gst seviyeye tasimistir. Terbiye Kalite Sensori projesi gibi projelerle
Uretim siireglerinde gergek zamanli veri toplama, goriintileme ve izlenebilirlik saglanmis olup, lretim
hatasindan kaynakh Grlnlerin misteriye ulasmasinin online gecilmesi hedeflenmistir. Tedarik zinciri
yonetiminde uygulanan dijital platformlar ile tedarikgilerle olan is birligi gliclenmis, stok yonetimi ve lojistik
sureglerinde verimlilik artisi saglanmistir.

2025 yilinda baslatilan enerji optimizasyonu projesiyle, liretim tesislerinde yapay zeka destekli otomasyon
sistemleri devreye alinmis, enerji ve kaynak kullanimi optimize edilmis, karbon ayak izi azaltilmis ve
uzaktan midahale imkanlari gelistirilmistir. Ayrica, Uretim slreglerinde uygulanan dijital izleme
sistemleriyle, anlk veri takibi ve uzaktan midahale imkani saglanmis, olasi arizalara karsi hizli aksiyon
alinabilmistir.

Kompozit teknolojileri alanindaki yeni yatirimlar ile triin gelistirme strecleri hizlandiriimis, Grin portféyi
genisletilmistir. Ozellikle havacilik ve otomotiv sektdrlerine yonelik gelistirilen yenilik¢i kompozit
Urlnlerde, dijitallesmenin sagladigi esneklik ve hiz, miisteri taleplerine daha hizli yanit verilmesini miimkiin
kilmistir.

2024 yih itibariyle uygulanan X+3 dijitallesme yol haritasi kapsaminda, dijital olgunluk seviyesini artirmaya
yonelik projeler devam etmektedir. Ozellikle, yeni nesil ERP sistemlerinin global ¢apta devreye alinmasi,
surekli iyilestirme c¢alismalarinin devam ettirilmesi ve bulut tabanli ¢éziimlerin yayginlastiriimasi ile
Kordsa’nin dijital altyapisi gligclendirilmektedir.
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Siber glivenlik ve veri koruma alanlarinda, uluslararasi standartlara uygun uygulamalar hayata gecirilmis,
sirketin dijital varliklari en Ust dizeyde korunmustur. Ayrica, dijital donlisim projelerimizin etkinligini
O0lgmek amaciyla, diizenli olarak dijital olgunluk degerlendirmeleri yapilmis, elde edilen sonuglarla yol
haritasi slirekli glincellenmis ve gergeklestirilen galisan egitimleri ve seminerler ile sirket genelinde dijital
farkindalik gticlendirilmistir.

Dijitallesme yol haritasinda, strdurilebilirlik ve gevre dostu teknolojilere dncelik verilmis, enerji verimliligi
ve atik yonetimi konularinda dijital ¢oztimler gelistirilmistir.Tedarik zinciri ve satis operasyon slreglerinde
anlik veriizlenebilirligini artirmak amagli projelerle, Girlinlerin yasam donglisi boyunca seffaflik saglanmis,
gerekli durumlarda hizli aksiyon alinmasini saglayan karar mekanizmalari kurulmustur.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalar

Veri analitigi ve yapay zeka teknolojileri, Kordsa’da is siireglerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Bilyilk veri setlerinden elde edilen icgoriler hem operasyonel hem de finansal performansin
iyilestirilmesine katki saglamistir. Yil boyunca kapsamli egitim ve gelisim programlari ile ¢alisanlarin dijital
yetkinlikleri gliglendirilmistir.

Musteri taleplerinin 6ngorilmesinde kullanilan veri analitigi modelleri ile, pazar dinamiklerine hizli uyum
saglanmis ve misteri memnuniyeti artirilmistir. Lastik gliclendirme operasyonlarinda, biylik veri analitigi
ve makine Ogrenimi tabanh uygulamalar ile kalite kontrol, Uretim optimizasyonu ve tahminleme
siireglerinde 6nemli kazanimlar elde edilmistir. iplik (retim hatlarinda yapilan ileri Veri Analitigi
calismalariyla, stire¢ optimizasyonu yapilmis olup Uretim verimliliginde yiksek performans seviyelerine
ulasiimistir.

Blkiim Uretim hatlarinda yapilan enerji optimizasyon projesiyle beraber enerji tasarrufu saglanmis olup,
planlama siireglerinde yalinlasmaya gidilmistir. Uretim hatlarimizda kurulan sensér aglari sayesinde
toplanan veriler, yapay zeka algoritmalari ile analiz edilerek, olasi arizalar 6nceden tespit edilmekte ve
bakim siregleri proaktif olarak yonetilmektedir. Bu sayede, plansiz duruslar minimize edilmis, tretim
surekliligi ve verimlilik artmistir.

“Kordsa GPT” ve Uretken yapay zeka uygulamalari ile sirket ici bilgiye erisim hizlanmis, calisanlarin is
siireclerinde daha verimli ve yaratici ¢dziimler Gretmesi saglanmistir. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon
projelerinde, yapay zeka tabanli similasyon ve modelleme araglari kullanilarak, yeni Griin gelistirme
suregleri hizlandirniimistir.

Verimlilik ve Ceviklik Saglayan Dijital Projeler

2025 yilinda baglatilan ve tamamlanan dijital projeler, Kordsa’nin verimlilik ve geviklik diizeyini de dnemli
dlciide artirmistir. Ozellikle Gretim hatlarinda uygulanan otomasyon ve loT tabanl izleme sistemleri
sayesinde, siireglerdeki aksakliklar minimuma indirilmis ve kaynak kullanimi optimize edilmistir.

Kordsa, lastik gliclendirme ve kompozit is siireclerindeki siber giivenlik altyapisini desteklemek amaciyla,
yapay zeka tabanli tehdit, tespit ve analiz otomasyon siregleri gelistirmistir. 2025 yili boyunca,
otomatiklestirilmis glivenlik operasyonlari ve anomali analizi moddlleri basariyla devreye alinmistir. Bu
onemli ¢alisma, Kordsa’'nin dijital doniisim yol haritasinda stratejik bir adim olarak konumlanmakta ve
onlimuizdeki donemde tehdit istihbarati entegrasyonlari ile daha da gilgli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Musteri entegrasyonunu gliclendiren dijital platformlar sayesinde, is ortaklariyla daha etkin ve seffaf bir is
birligi ortami olusturulmasi yéniinde ¢alismalar baslatiimistir. Kordsa, musteri ve tedarikgi tarafindaki siber
glvenlik durusunu yol haritasina dahil ederek sireci glgli is birlikleriyle ylritms ve ekosistemde katma
deger saglayan iyilestirmeleri desteklemistir.

Acil durumlarda calisan giivenligini saglamak icin Kandilli Rasathanesi’'nin deprem verileriyle entegre
calisan mobil uygulama yardimiyla, calisanlarin konum bilgisiyle birlikte “Glvendeyim” veya “Yardima
ihtiyacim Var” bildirimleri SMS destegi sayesinde oldukca kisa siirede kriz yonetimine iletilmektedir.
Yapilan tatbikatlarda 30 dakika icinde 1.400 calisana ulasilarak ¢alisan giivenliginin denetimi en (st
seviyede kontrol altinda tutulmustur.

Verimlilik ve ceviklik saglayan bu projeler, Kordsa’nin operasyonel mikemmeliyet hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynamistir. Dijital projelerin basarisi; calisanlarin yenilik¢i bakis acisi ve surekli gelisim kiltiri
ile desteklenmistir.
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8. Diger Hususlar
a) Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iSim TUTAR (TL)

Sabanci Universitesi 195.155,00
TEV - Turk Egitim Vakfi 3.800,00
ihsan Bayrakgi ilkokulu 240,00
TOPLAM 199.195,00

b) is Saghg, Giivenligi ve Cevre

Kordsa, is saghg, glivenligi ve ¢evreyi tiim operasyonlarinin merkezine alarak, galisanlari ve paydaslari
icin glivenli ve siirdiiriilebilir bir caligma ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Kordsa, risk yonetimi ve bilinclendirme faaliyetleriyle tiim alanlardaki fiziksel ve davranissal riskleri ortadan
kaldirmayr misyon edinerek c¢alisanlarinin, yiklenicilerinin ve komsularinin saglhk ve givenligini
glclendirme ¢alismalarini stirdlirmektedir.

Bu amagla Kordsa, belirlenen her saglk ve giivenlik konusu icin hedefler koyarak saglk ve glivenlik
performansini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Calisanlarin is saghgi ve givenligi, sirketin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is
glvenligi ile ilgili tiim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ile sifir meslek hastaligidir.
Bu hedefe, davranis odakli is sagligi ve givenligi bilinglendirme kiltlrtinin tiim calisanlarda gelistirilerek
ulasilmasi amaglanmaktadir.

Kritik is glivenligi konularinda kural, uygulama ve Kordsa ¢alisanlarinin sorumluluklarinin anlatildigi “iki
Dakika Dusun” konsepti 2024 yilinda uygulanmaya baslanmis ve devam etmektedir. 2015 yilinda
baslattigimiz “Arkadasini Koru” uygulamasi, ¢alisanlari hem kendi giivenliklerinden hem de ¢alisma
arkadaslarinin giivenliginden sorumlu olmaya tesvik etmeye devam etmektedir.

Yayginlastirma calismalari devam eden makine glvenligi ¢alismalari ile makine parkinin sensorleri, 151k
bariyerleri ve mekanik kapamalarla birlikte en yiiksek glivenlik standartlarina getirilmesi saglanmistir.

Liderlik ve Sorumluluk

Kordsa, is sagligi ve glivenligini kiiresel stratejisine entegre ederek tiim galisanlarinin ve yiiklenicilerinin bu
alanlarda miikemmellige olan baglhliklarini teyit etmektedir. Tim bu sireg list yonetimle seffaf bir sekilde
yonetilmektedir.

Yasal Mevzuat ve Standartlara Uyum

Sirketin faaliyetleri mevcut is saghgi ve giivenligi ve cevre mevzuatlarina uygun olarak ydnetilmektedir. is
Sagligi ve Glivenligi ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi, Cevre ISO 14001:2015 Y6netim Sistemi ve ISCC Plus
(Uluslararasi Siirdiirilebilirlik Karbon Sertifikasyonu) Belgelerine sahiptir.

Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
Kazalari, meslek hastaliklarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza indirilmesini saglamak icin sirket
faaliyetleriyle ilgili riskler belirlenerek, degerlendirilip aksiyonlar alinarak yénetilmektedir.

Egitim, Ogretim ve Farkindalik

Is glictiniin is saghg ve giivenligi performansina olan bagliligini giiclendirmek amaciyla egitim, 6gretim ve
farkindalik sirekli olarak tesvik edilmektedir. Her yil tim calisanlara egitim mifredati dahilinde olusturulan
egitim planlan kapsaminda gorev bazl egitimler organize edilmektedir. 2024 yilinin egitim programi
planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.

Prosediirler

Sirketin operasyonlari belirlenmis is saghgi, givenligi ve c¢evre prosedir ve talimatlarina gore
yuratidlmektedir.
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Mal ve Hizmet Alimi Yonetimi

Yiiklenicilerin ve tedarikgilerin is saghgi ve giivenligi performansi Kordsa’nin iSG sistemiyle tutarli olmalidir.
Bilgi Yonetimi ve iletisim

is Sagligi ve Glvenligine iliskin bilgiler, istisare ve kullanimini kolaylastirmak amaciyla dogru, giincel olarak
belgelenmektedir.

Acil Durum Yonetimi

Acil durumlarin senaryolari 6ngorilerek etkilerinin azaltilmasi igin acil durumlara hizli ve etkin bir sekilde
mudahale edilmektedir. Sabanci Holding ile yiratilen calisma ile Kordsa icinde, AFAD akreditasyon
sinavindan basariyla ge¢en arama kurtarma ekibi olusturulmakta ve deprem ve afet durumlarinda
faaliyette bulunmalari igin ‘Acil Durum Kriz Yonetim Komitesi’ devreye alinmistir.

Kaza, Olay Arastirma ve iletisimi

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan kazalar ve olaylar, tekrarlarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza
indirilmesini saglamak amaciyla incelenir, analizi yapilir ve belgelenir.

Denetim ve Siirekli iyilestirme

Saglik, glivenlik ve gevre performansinin glivencesi sirketin her kademesinde tesvik edilmektedir ve strekli
iyilestirme desteklenmektedir. Sirket hedefleri, bolge ve st yonetici hedeflerinin tamaminda is glivenligi
birinci 6ncelik olarak yer almaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2025 yil hesap dénemine iliskin 2025 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve 2025 Yili Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 26 Subat 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis;
Ote yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin donem icerisindeki gelismeler ise KAP’ta
ilgili sekmede glincelleme bildirimleri araciligiyla aciklanmistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562074

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562078

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2025 yihinda gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayh olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Poligesi dlizenlenmistir.

e 1.6 numaraliilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Yil Olagan Genel

Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde
2025 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin  15.000.000 TL (Onbesmilyon Tirk Lirasi) olarak
belirlenmesi 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek llkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam o6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:
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e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’'ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu disinildiginden Sirket esas sdzlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemisgtir.

e 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte bu tir bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biiyiik 6lctide ingilizce
olarak da verilmesi i¢in baslatilan ¢alismalar strdirilmektedir.

e 4.3.9 numaral ilkeye iliskin 25 Kasim 2025 tarihinde onaylanan Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
bulunmaktadir.

e 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle bir Yonetim Kurulu UGyesi birden fazla komitede (ye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

10. Siirdirriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde biiylik oranda
uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan, Sirketimizin 26 Subat 2026 tarih 2026/6
sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve aciklanmasina karar verilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi; 2025 Yili Siirdlrilebilirlik Uyum Raporu 26 Subat 2026 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) izerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus detayh
olarak 2025 Yil Surdurilebilirlik Uyum Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1562068 adresinde ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

KORDSA, gevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki siirdirilebilirlik odakli yaklasimini 2025 yilinda daha
somut bir bicimde ortaya koymus, s6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum
saglanmasi amaciyla ydriatilen calismalara basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek 2026 yilinda da devam edilecektir.
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