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. L - %100 doviz bazli gelir pozisyonuyla
Kompozit teknolojilerinde buyume & Ulke risklerine karsi gucli korunma

ileri malzeme sirketine donusum

Global ayakiziyle korunakl
musteri bazi
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Kuresel olarak, her uc ugak lastiginden ikisini, her 3 otomobil lastiginden birini guclendiriyoruz i ov---

M Global Lider Konumu Guvenilir Ortak
=
"g (®  #1 Lastik kordbezi iireticisi (> Tim kiiresel lastik oyunculariyla uzun siireli stratejk ortaklik
)
_ij. @ Esnek uUretim kapasitesi / talep karsilanmasi @ Klresel ayakiziyle musterilerle guclu isbirligi
2 () Tirk sirketleri arasinda giiclii global marka bilinirlii (® Cironun %70'inden fazlasi onay-bazl misterilerden gelmesi
=
©
—
[l Global Lider Konumu Guvenilir Ortak
S
= (® Ox-Ox seramik kompozitte lider pozisyon (>) B787 Dreamliner'in Kuzey Amerika'daki tek tedarikgisi
Az
Ii) @ Esnek uretim kapasitesi / talep karsilanmasi @ Orion Kapsul Ortag!
"Icﬁ) O KTMM: Sanayi & Universite ortaklig () Otomotiv endistrisinde buyuyen global ortak
Q.
&
O
X




%100 doviz bazli geliriyle Glke risklerine karsi guclt korunrma e
e . ) EUR-Bazli Yu6r;iq,i
Kur / Ulke Riskine 22% :

Karsi Dogal Korunma

Para
Birimi
Bazinda
Ciro

Sevkiyat
Bazli Ciro

Uluslararasi
USD-Bazli 949,

78%
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_astik guclendirme urunlerimizle mobiliteyi guiclendiriyoruz

Lastik 1sI ve harekete dayanikli
dinamik kosullar altinda ¢alisan
vaklasik olarak 40 bilesenden
olusan bir bilesimdir

AQirlik: 350-450qr / lastik

Deger => Lastik maliyetinin yaklasik
%/7-10u lastik kordbezinden
gelmektedir

GROOVE

CAP PLIES

RADIAL PLIES

BEAD WIRE




Kompozit teknolojimizle guvenligi guclendiriyoruz

KOMPOZIT
PARCALAR

Kompozitlerin  kullanimi,  gelismis
malzeme ozellikleri  ve geleneksel
malzemelere gore agirlik tasarruflar
nedeniyle havacilik ve otomotiv
sektorunde giderek artmaktadir.

«Hafiflik», emisyon duzenlemelerinin
yani sira yakit verimliligi gereksinimleri
tarafinda yonlendirilen ana tema
olarak one ¢cikmaktadir.
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Cin, deger zincirinde biyliimeye devam ediyor ve pazarlar Uzerinde baski kuruyor.
Global Otomotiv Pazar - Cin Harig Global Lastik Pazari - Gin hari¢ (milyon adet)

(milyon adet)
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® Gin harig Asya-Pasifik — e Kuzey Amerika Glney Amerika m Cin harici Asya-Pasifik = EMEA Kuzey Amerika Guney Amerika
Lastik Giglendirme Pazari - Cin harig¢ (NY6.6-kton) Lastik Giiglendirme Pazar - Gin hari¢ (PET HMLS-kton)
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S
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D -
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Caynak: IHS & Kordsa Pazar Arastirmalari Tahminleri
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Havacilik toparlanmasi devam ediyor, tedarik zincirindeki sorunlar ve grevler

teslimatlari zorlastinyor.
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Global Prepreg Pazari (MS)
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5.159
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m Sivil Havacilik & Savunma

Devam eden onemli projelerde Airbus / Boeing teslimatlari

2023

m Otomotiv

1.596 1/6¢
1.372

732

M

12 1114
1.243 o3

1.143

672

957

806

380

/23
340
157
924
800
566 611
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T 2026T 2027T
m Airbus m Boeing

Caynak: Lucintel & Kordsa Pazar Arastirmalari Tahminleri & Boeing Tahminleri

2018

6,695

5.549 5.962 6,377

V' N

2024 2025T 2026T 2027T

Diger

Boeing 787 Dreamliner Uretim Adetleri

(Ugak adedi)
158

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026T 20277




Lastik ve kompozit guclendirmede dengeli portfoyu kurmayi hedetliyoruz

Eylul, 25 Ciro Dagilimi

Asya- Diger
Pasifik . 1%
14% Kompozit
Teknolojileri
EMEA 25%

39%

Guney
Amerika
11%

Uriin

Bolge
Bazinda

Bazinda

A';u:reilza Lastik
36% Guclendirme
° 74%

EEEEEEEEEEEEE

Eylul, 24 Ciro Dagilimi

Diger
Asya- Kompozit 3%
Pasifik Teknolojileri
22% EMEA
37%
Guney ..
Amerika Bolge Uriin
10% Bazinda Bazinda

Lastik
Kuzey Giiclendirme
Amerika 76%
31%
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OPERASYONLAR
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Cin deger zincirinde buyUmeye devam ediyor KORDQD

T H E REINFDORTEIEER

FAVOK (MS)

FAVOK

Lastik takviye segmentinde katma degeri yuksek portfoye yonelik stratejik
donusum

PT Indo Kordsa'daki sel felaketinden kaynaklanan olumsuz etki

Kompozit teknolojierindeki guclu karlilik katkis
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Kompozit segmentinden gelen kayda deger katki ve maliyet optimizasyon projeleri,
Endonezya’daki sel felaketinin olumsuz etkilerini dengeliyor. KORDEGQ)

Sel Etkisi
-11,3 MUSD

17,9

3C'24 Lastik Hacim  Lastik Uretim Enflasyon Faaliyet Enflasyon Maviun Kompozit Diger Indo Kordsa Sigorta Stokve 3C'25 Indo Kordsa 3C'25
Diiz. Katki & Miks Maliyetler Kur Giderlerindeki Kur Katki Gelir/ Sel Etkisi Geliri Varlik Deger Diz. Sel Etkisi Diiz.
FAVOK Proje Katkisi Dengesizligi Proje Katkisi Dengesizligi Gider Dasuklagd FAVOK FAVOK -
Uretim Faaliyet Sel
Maliyetleri Giderleri Etkisinden

Arindinilmis
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isletme sermayesi ve net bor¢ diizeyinin iyilestiriimesine odaklaniimistir ~ ¥ORPOQ
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Ticari Isletme Sermayesi (MS) Net Borg¢ / Diizeltilmis FAVOK*
@ 6’5
5,7
5,1 5,4
246
282

3C24 4C24 1C'25 2C'25 3C'25 3C24 AC24%* 1G"25%* 2C"25** 3G25**

Toplam Deger Ort. Faiz Orani
Net Borglanma*** (MS) P 9

31.12.2024 30.09.2025 % %
@ l Net Borg 377 376 Ara'24 Eyl'25
USD-Baz 332 300 7.7% 7.6%
EUR-Baz 7 68 6.0% 5.5%
395 TRY-Baz 89 123 26.9% 23.7%

377
Digeri 5 - 4.3% -
350
Nakit & Nakit Benz. -121 -115

3G'24 4G'24 1G'25 2G'25 3G'25
Diizeltilmis FAVOK* = Briit Kar — Operasyonel Giderler + Amortisman + Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (kur farki geliri/gideri haric)
** 2024 yilinin son ¢eyreginde, cogunlukla Covid-19 donemi kaynakli yiiksek hammadde stoklarinin yeniden degerlendiriimesi sonucunda, lastik takviyesi segmentinde 7.8 milyon USD, kompozit

°e W oo

aagmentinde 0 milvon ) O/mMak ore ropiamadasa 4.8 milvon [ alrlNdc DK geder g 4 (U Kd ded:lm:gt:r

**#* Microtex Composites S.r.l.'nin %39’luk azinlik paylarinin satinalimindan 39 MS ek bor¢glanma gelmektedir.



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Siirdiiriilebilirlik stratejimiz, oncelikli etki alanlarimiz dogrultusunda sekillendirilmis olup, genel is stratejimizle bitinsel bir uyum
icindedir. Surduarilebilirlik yolculugumuzun destekleyici unsurlari Teknoloji ve Dijitallesmedir.
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is Mukemmelligine olan insan Odakh Sorumluluk Sijrdijrijlebilir Malzeme DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Tutku Inovasyonu Iklim Degisikligi

Dustik karbonlu ekonomiye gegisi Herkes icin kapsayici, guvenli ve Yiiksek katma degerli siirdiirilebilir

hIZI_anlqll_Lmak_l(_;:n Its. Sureglerlrllde. Sag“k“ bi gallsma Sl urun portfoyu ile dU§Uk karbon | Cevrese'l Sosya|’ ve yonet|§|m

AS A UL AR AN S AR pIRey = (=T ekonomisinin desteklenmesi OLD | Top 5% konularinda Ecovadis kiiresel

ecovadis surdurulebilirlik derecelendirmesine
Sirdurilebilir Istihdam T katiliyoruz.
e e 2024 Ecovadis derecelendirmesinde

Surdirulebilir Satin Alma OCT 2024

tekrar “Altin Madalya” ile odullendirildik.

asaibonezalb s el Is Etigi e Sirdurilebilir Uriin

o Atik ve Su Tuketimini Azaltma Projeleri Sosyal Sorumluluk Projeleri e Slrdurulebilir Satin Alma

scence Kisa ve uzun vadeli sera gazi

i 2027 2030 B— BASED emisyonu azaltim hedeflerimiz,
13 EYLEM Kritik ham madde Kapsam 1 ve 2’de %46.2 ) - TARGETS Bilim Temelli Hedefler G|r|§|m|
Lcilarini : - ’ Kapsam 3, Kategori 3 ve -
tedarikgilerinin SBTi uyumlu Sera Gazi Emisvonu P / 8 DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION (SBTl) tarafindan OnaYIanmIStlr.
@ hedeflere sahip olmasi Azaltimi 10°da %25 azalma

(2021 Baz Yih) (2021 Baz Yih)

(2019 Baz Yih)

ISCC  Turkiye, Endonezya ve Brezilya

TEHESUYE 2030 19 St ieei 5030 / t;zsr,:is[lc:il;lmlz ISCC+ sertifikasina

Birim ton uretim et Ll e .
basina %30 su cekimi Sirdurdlebilir Uriin Orani L s
O %40

International Sustainability
& Carbon Certification

azaltimi

(2019 Baz Yih) KOR D%




DUSUK KARBON DONUSUM PLANI

Hed efi m iZ » Kordsa'nin surdurulebilirlikte lider konumda olmasi ve SBTi tarafindan onayli kapsam 1,2, ve
" 3'l kapsayan, bilim temelli sera gazi emisyonu azaltim hedeflerimizin gerceklestiriimesi

Emisyon Azaltim Hedeflerti: Kapsam 3:

Emisyon Azaltim Odaklarimiz:
Kapsam 1 & 2:

Kapsam 1 & 2:

f%é Yenilenebilir elektrik tedarigi O/O 4 6, 2 0/0 64

[Ej] Alternatif yakit calismalar

Kapsam 3 emisyonlarinda,
. _ . 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera tedarikcilerimizin Kategori 1'i kapsayan
é EodNiaeioRZ 2 L ORIt Dsals gazi emisyonlarinda  azaltm %462 emisyognlarlnm °/064'U?1ijn 2027 Izllllrza

olarak hedeflenmektedir. kadar en son guncel kriterlerini

karsilayan bilimsel temelli hedeflere
sahip olacagini taahhit etmektedir. (

Baz Yili = 2021

e Ulasimda elektrikli arag kullanimi

Enerji verimliligi projeleri o Baz Yili = 2019
o Baz Yil Emisyonlari = 413,083 tCO,e

Kordsa'nin Karbon Azaltim Stratejisi,
1,5°C hedefiyle uyumludur.

Kordsa, 2030 yilina kadar Yakit ve
Enerji ile Ilgili Faaliyetler ile Satilan
Uriinlerin Islenmesinden kaynak
mutlak emisyonlari %25 oraninc
azaltmay! hedeflemektedir.




Neden Kordsa

Kompozit teknolojilerinde buytime &
ileri malzeme sirketine donusum

EEEEEEEEEEEEE

%100 doviz bazl gelir pozisyonuyla
Ulke risklerine karsi guclu korunma

Global ayakiziyle korunakl
musteri bazi
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Tesekkurler




Kordsa kumaslari ve prepregleri havacilik ve otomotiv pazarlari icin son teknoloji ¢coziimleri sunuyor

ARA MAMULLER

Weaving Prepreg

Iplikler:
Karbon Iplik - Aramid
Cam Iplik - Seramik

Iplik - Kevlar degerli Griinler

Havacllik, enerji, otomotiv, spor ve
eglence gibi cesitli sektorler icin seramik,
karbon, aramid, camdan olusan katma

B7/87 Dreamlinerin
tek tedarikgisi
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Kordsa bezleri ozellikli istekler icin musteri ozelinde gelistiriimektedir

URETIM SURECI
NY66 ve
Polimerizasyon PET HMLS Bukim ve Ham Bez ~ Kimyasal Kord Bezi
ve Iplik Egirme Iplik Dokuma Islem(terbiye)

A o &

Petrol turevi
Kimyasallar ve Polimerler

Entegre uretim, diger
rakiplere kiyasla deger
yaratilmaktadir.

Kord bezinden
yuksek katma
deger

HMD
Adipic Asit
NY66 Polimer
PET Polimer




Devam eden dissal faktorler finansal performansi etkiliyor

Ciro

Briit Kar

Briit Kar Marji (%)

Operasyonel Giderler / Ciro (%)
Esas Faaliyet Kari

Esas Faaliyet Kar Marji (%)
Diizeltilmis FAVOK

Diizeltilmis FAVOK Marji (%)
Net Kar

Net Kar Mariji (%)

235

32

13.8%

11.9%

3.6%

18

7.6%

-2.2%

3G'25
198
29
14.4%

12.9%

0.6%
12
9.9%
-10

-5.3%

Amerikan Dolari Finansallar (MUSD)

-15.9%
-12.2%
0 pts'
1 pts’

-86.8%

225

16

7.4%

11.9%

-15

-6.0%

217

30

13.9%

12.5%

2.1%

14

6.7%

-3.5%

197

27

13,9%

12,9%

3,3%

15

7,9%

-2,1%

198

29

14.4%

12.9%

0.6%

12

9.9%

-10

-5.3%

KORDGD
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Bilanco e

TL Finansallar (MTL) Amerikan Dolan Finansallari (MUSD)
Aralik'24 Eylul'25 Aralik'24 Eylul'25

Nakit ve Nakit Benzerleri 4,257 4,765 507 121 115 -6
Ticari Alacaklar 5,690 5,631 -59 161 136 -26
Stoklar 7,474 7,772 298 212 187 -25
Diger Donen Varliklaar 1,205 2,380 1,133 34 56 22
Maddi & Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,741 18,805 2,064 475 453 -21
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 588 692 104 17 17 0
Serefiye 5,476 6,443 966 155 155 0
Diger Duran Varliklar 2,375 2,869 535 67 70 3
Ticari Borg¢lar 3,204 4,006 802 91 96 6
Toplam Bor¢lanma 17,578 20,416 2,838 497 491 -6

Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri 14,485 19,104 4,619 410 459 50

Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri 3,093 1,312 -1,781 88 32 -56

24
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Doviz Bazli Gelirler

FX exposure

mUSS
mUSS ®mEUR IDR BRL m Baht

miL mEUR

- Hammadde fiyat dalgalanmalarini yansitabilme yetenegi: (Gelir —

* Dolar bazli

«  Maliyetlerc
ayak izi + C

nammadde maliyetleri) satis ekibi tarafindan KPI olarak takip edilir

gelirler

e doviz riski -> Yerel maliyetlerde gelismekte olan piyasalarin
ovizle fiyatlandiriimis hammaddeler

« TL, IDR ve
avantaj

BRL karsisinda ABD dolarinin deger kazanmasindan gelen

«  EUR/USD paritesindenin artisinin ciro Uzerindeki olumlu etkisi

Diger

Amortisman

Paketleme & \
Dagitim 6%

..\

3G'2025

Niteliklerine Gore
Giderler

Enerji Giderleri

Iscilik Giderleri

KORDGOG)
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~—  Hammadde
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