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1. Amag

Rigvet ve Yolsuzlukla Miucadele Politikasinin (“Politika”) amaci Kordsa Teknik Tekstil A.$. ve bagl ortaklarinin
(“Kordsa”) etik kurallar dogrultusunda uygulamakta oldugu risvet ve yolsuzluk karsiti politikalarinin adil, durist
ve etik ilkeler 1si§ginda ulusal/uluslararasi mevzuat ve uluslararasi kuruluglar tarafindan yayinlanan temel
dizenlemeler de dikkate alinarak yazil olarak da ortaya konulmasidir.

2. Kapsam

Rusvet ve yolsuzlukla micadele politikasi;

» Kordsa Yonetim Kurulu da dahil olmak tzere tim Kordsa galisanlarini,

* Mevcut mal ve hizmet aldigimiz firmalari ve ¢alisanlarini, tedarikgiler, altisverenler,
yUkleniciler, acenteler, danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak Gzere
Kordsa adina gérev yapan tiim gergek/tiizel kisi ve kuruluslar (“is Ortaklar”) kapsamaktadir.
Bu Politika;

» Kordsa Yonetim Kurulu’nca onaylanmis ve kamuya acgiklanmis Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin,

« Kordsa’da uygulanan Sabanci Holding is Etigi Kurallarinin ve

« Kordsa ig Etigi Kurallar’'nin ve

« insan Kaynaklari Uygulamalarr’nin

ayrilmaz bir pargasidir.

3. Tanimlar

Yolsuzluk, bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin ve kaynagdin dogrudan veya dolayl olarak her nevi
kazang saglama amaciyla kétuye kullaniimasidir.

Rusvet ise bir kisinin, gérevinin ifasi ile ilgili bir isi yapmasi, yaptirmasi, yapmamasi, hizlandirmasi, yavaglatmasi
amaciyla dogrudan veya aracilar vasitasiyla, menfaat temin, teklif veya vaat edilmesi; talep veya kabul edilmesi;
bunlara aracilik edilmesi gibi yollarla gérevinin gereklerine aykiri davranmasi igin bir baska kigiyle vardigi anlasma
cergevesinde kendisine veya bunu talep eden tarafa veya bu iligki dolayisiyla bir baskasina gikar saglamasidir.

Rusvet ve yolsuzluk pek ¢ok farkli sekilde gergeklestirilebilir, bunlar arasinda, kisinin kendisine, ailesine,
yakinlarina ve/veya igaret ettigi diger Ugincu kisilere yapilan;

* Nakit 6demeler,

« Siyasi ya da diger bagislar,

* Kanun ve sézlesme digi komisyonlar,

* Kanun ve sdzlesme disi temin edilen sosyal menfaatler,

» Esitsiz ve i¢ diizenlemelere aykiri olarak kullandirilan sosyal haklar,
+ Kolaylastirma Odemeleri,

* Hediyeler, agirlamalar,

« ise alim imtiyazlari,

sayllabilir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

Politika’nin uygulanmasi ve guncellenmesi Yoénetim Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumlulugundadir. Bu ¢ergevede;



» Kurumsal Yénetim Komitesi'nin etik, glvenilir, yasaya uygun ve kontrolli bir calisma
ortami tesis edilmesi igin Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmasi,

« Ust diizey yonetimin Yénetim Kurulu’nun belirleyecegi esaslara uygun olarak risklerini
degerlendirmeleri ve gerekli kontrol mekanizmalarini tesis etmeleri,

« i¢ Denetim, Mali igler, Hukuk ve Uyum, insan Kaynaklari birimlerinin, Etik Komite
Uyelerinin kendi gorev alanlarinda Kordsa’nin faaliyetlerinin giivenli ve yasal
dizenlemelere uyumlu sekilde yarttillp yuritilmediginin takibini yapmasi,

* Politikalara, kural ve dizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve
yaptirrm mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletiimesi gerekmektedir.

Ayrica, tim Kordsa galisanlari,

* YOnetim Kurulu’nca belirlenen politikalara uyum saglamak,

» Kendi faaliyet alanlari ile ilgili riskleri etkin sekilde ydnetmek,

+ iigili yasal diizenlemeler ve Sabanci Holding ve Kordsa uygulamalari ile uyumlu bir
sekilde calismak,

« Politika’ya aykiri bir davranis, faaliyet ya da uygulama ile karsilasilmasi durumunda
Etik Kurul'a bildirmek ile sorumludur.

5. Mal ve Hizmet Alinan Firmalar ve is Ortaklar

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalarin ve is ortaklarinin, Politika esaslarina ve ilgili diger yasal dizenlemelere
uyum saglamasi zorunludur ve bunlara uymayan kisi ve kuruluslar ile ¢calismalar sonlandirilir.

5.1. Firma ve is Ortaklarinin Segimi

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalar ve is Ortaklari ile alt isveren firmalarinin segimi asamasinda tecriibe, mali
performans, teknik yeterlilik gibi kriterleri ile birlikte etik diizeyleri ve bu alanda olumlu bir ge¢gmise sahip olmalari
da dikkate alinir. Risvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarati olan, bu alanda kamu otoritelerinden,
uluslararasi kuruluglardan veya medyadan alinan bilgi gercevesinde kara listeye alindigi 6grenilen firma ya da is
ortaklariyla, diger kriterleri karsilasalar bile galisiimaz. Kordsa i¢ Denetim Bélimii ve Sabanci Holding Denetim
Bolumi, denetimlerinde s6z konusu hususlara uygun davranilip davraniimadidini degerlendirir.

5.2. Firma ve s Ortaklari ile Anlagsma Saglanmasi

Olumlu istihbarati olan ve diger kriterleri kargilayan firma ve is ortaklariyla yapilacak anlasma ve s6ézlesmelerde;
* Politika’da belirtilen esaslara ve ilgili diger dizenlemelere tam uyum saglanmasi,

» Calisanlarinin bu esaslar 6zimsemesi ve buna uygun davranmasi,

» Calisanlarinin bu Politika ile ilgili farkindalk gelistiriimesi icin bilgilendirme

yapilmasi,

+ Calisanlarina bildirim yukdmlulikleri ve boyle durumlarla karsilagmalari

durumunda Etik Hatti Gzerinden bildirim yapmalarinin tegvik edilmesi ve

Kordsa’nin rigvetle mucadelesi ile ilgili sartlara ek bir dokiiman olarak yer verilir.

Bunlara uyulmamasi ya da Politika’ya aykiri bir durum olusmasi durumunda

¢alismanin ve yururlikteki sézlesmelerin hakli sebeple sonlandirilacagina iliskin



hikimlere yer verilir.
6. Politika Kapsamindaki Odak Alanlari
6.1. Rusvet ve Yolsuzluk

Kordsa her tirli risvet ve yolsuzlugun karsisindadir. Amaci ne olursa olsun rigvet alinmasi ya da verilmesi
kesinlikle kabul edilemez.

Rusvet veya yolsuzluk araciligiyla Kordsa ile is yapmak isteyen 3. taraflarla is iliskisi devam ettiriimez.

6.2. Hediye Verme/Kabulii ile Agirlama

Hediye, maddi bir 6deme gerektirmeyen ve genelde is iligkisinde bulunulan kisiler ya da misteriler tarafindan
tesekkir ya da ticari nezaket icabi verilen bir Griindiir. Kordsa tarafindan tglincii sahislara verilmek istenen her
turll hediye alenen, iyi niyetle ve kosulsuz olarak verilmelidir. Bu kapsamda verilebilecek hediyeler ve bunlarin
kayit altina alinmasi ile ilgili esaslar Kordsa Is Etigi Kurallar’'nda yazili hale getirilmistir.

Hediyenin kabul edilebilmesi icin de ayni prensipler gecerlidir ve bu prensiplerde yer verilen maddi deg@eri ylksek
olmayan, sembolik hediyeler (makul degerdeki tanitim Urlnleri veya parasal degeri olmayan &duiller/plaketler,
gicekler vb.) disinda kesinlikle hediye kabul edilmemelidir. Hediye kabul siniri yillik bir defaya mahsus olarak 100
ABD dolari veya karsilidi olarak belirlenmistir. Ayrica, ilgili parasal sinira bagli olmaksizin hediye kabulinin genel
ticari uygulamalara aykirilik teskil etmesi, siklik arz etmemesi, kabul edilen hediyelerle ilgili kabul eden tarafindan
Global/Lokal Etik Kural Danigmani’na bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.

is ortaklari ile olan iligkiler kapsaminda kisisel maddi veya manevi karsilik beklenmeksizin giiven tesisi ve ticari
nezaket amaciyla dizenlenen ticari teamile uygun mitevazi agdirlamalar (yemek, organizasyon, eglence,
kiltiir/spor aktiviteleri vb.) streklililik teskil etmemesi, Kordsa Is Etigi Kurallari’'na ve yerel mevzuata uygun olmasi
halinde gerceklestirilebilir.

Hediye verme ve kabull ile agirlama, Politika’da belirtilen hususlara uyumlu olsa dahi ¢ikar ¢atismasina yol
acgabilecek veya kamuoyunda duyuldugunda etik ilkelere aykiri olarak algilanabilecek durumlara da sebebiyet
verilmemeli, boyle durumlarda hediye veya agirlama teklif/kabul edilmemelidir.

6.3. Kolaylastirma Odemeleri

Bu Politika’nin kapsaminda yer alan kisi ve kuruluglarin, devlet kurumlari ile rutin bir igslemi ya da sureci (izin ve
ruhsat almak, belge temin etmek, vb.) givenceye almak ya da hizlandirmak icin resmi olmayan ve uygunsuz
kolaylastirma 6demeleri teklif edilmez.

6.4. Bagiglar

Kordsa’nin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile bagis ve yardimlara bazi yasal sinirlamalar
getirilmistir. Buna gore; hazirlanan Bagis ve Yardim Politikasi internet sitesinde ilan edilmis ve Genel Kurul'un
onayindan gecmigtir.

Kordsa galisanlarinin iglerinden bagimsiz olarak kendi topladiklari tutarlarla hayir kurumlarini desteklemeleri
Kordsa Bagis ve Yardim Politikas’nin disindadir.

7. Riigvet ve Yolsuzlukla ilgili Risk Degerlendirmesi

Kordsa tarafindan yapilan Risk Degerlendirmesi'ne “Etik” bashgi altinda yer alan “Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele”ye alt bashigi ile yer verilmektedir. Béylece Kordsa g¢alisanlarinin gérevleri, faaliyette bulunulan alanlar
ile isin rusvet ve yolsuzlukla ilgili hassasiyet derecelerine gore riskleri tanimlanir, risklerin ne sekilde yénetildigi ve
riski bertaraf yontemleri belirlenir. Risk degerlendirmesinin sonuglari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan gézden gegirilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve
sistemlerinin yeterli olup olmadigini dizenli olarak degerlendirir ve bu hususta rapor hazirlar. Kordsa, ayrica
surdurulebilir hedefleri dogrultusunda yillik yayimlanan Sirdirilebilirlik Raporlari ile bu konuda kamuoyunu
bilgilendirir.



8. Dogru Kayit Tutma

Kordsa’nin muhasebe ve kayit sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu hususlar yasal dizenlemeler ile
dizenlenmistir. Buna gore;

4
« Uglincii sahislarla (musteriler, tedarikgiler, vb.) iligkilere ait her tiirlii hesap, fatura ve
belgenin, eksiksiz, kesin ve dogruluguna givenilir sekilde kayda gegirilmesi ve
muhafaza edilmesi,
» Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar tGizerinde tahrifat
yapillmamasi ve gergeklerin saptiriimamasi gerekmektedir.
Egitim ve iletisim
Risvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi, Kordsa galisanlarina intranet Gzerinden

(People Clip) ve s Ortaklari ve her tiirlii paydaslara Kordsa websitesi iizerinden duyurulmus; siirekli ve kolaylikla
erisilebilir durumdadir.

Egitimler, calisanlarin farkindahiginin artirimasi igin énemli bir enstrimandir. Bu kapsamda insan Kaynaklari
Direktorligu calisanlarin katiliminin zorunlu oldugu etik egitim programlari tasarlar.

10. Politika ihlallerinin Bildirimi

Bir calisan ya da Kordsa adina hareket eden bir kisinin isbu Politika’ya aykiri hareket ettigi yoninde goéris ya da
siiphe varsa, Kordsa Etik Kurulu’na iletilmelidir. is Etigi Kurallari ile ilgili hususlar belirli periyotlarla Kordsa
calisanlarina hatirlatiimaktadir.

Kordsa, durist ve seffaf bir yaklagimi tesvik etmekte olup; iyi niyetle icten kaygilarini dile getiren herhangi bir
calisanini ya da Kordsa adina hareket eden bir kisiyi desteklemektedir ve bildirimleri gizli tutmaktadir.Hicbir
¢alisan Kordsa Etik Kurulu’na ve / veya Sabanci Holding Etik Kurul'a yapmis oldugu Etik Kural ihlali olduguna
inandigi bir bildirim nedeniyle ve/veya risvet almay! veya vermeyi reddetmesi veya isbu Politika’da yer alan
kurallara uygun hareket etmesi nedeniyle zarara ugratilamaz, baski veya cezalandirmaya tabi tutulamaz, Etik
Kurul'un yazih oluru ainmadan gdrev kapsami veya yerinde bu nedenle bir degisiklik yapilamaz.

Bildirim yapan kiginin, bu tir bir muameleye maruz kalmasi1 durumunda bunu Sabanci Holding Etik Kurul'a iletmesi
gerekmektedir.

Mal ve hizmet alinan firma ya da is ortaklarinin da Kordsa Etik Komitesinin roli ve Etik Hatti hakkinda
bilgilendiriimesi ve bdyle durumlarla karsilagsmalari durumunda bildirim yapmalari tesvik edilmelidir.

11. Politika ihlalleri

Politika’ya aykiri olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Kordsa Etik Kurulu’nca incelenir ve uygunsuz
davranislarin tespiti halinde gerekli yaptirimlar uygulanir.

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalar veya Kordsa adina goérev yapan kisi ve kuruluslarla ile yapilan
sozlesmelerde Politika’'ya aykiri davranig, tutum ya da faaliyet bulundugunun belirlenmesi durumunda
calismalarin/yurirlikteki s6zlesmelerin Kordsa tarafindan hakl sebep ile tek tarafli olarak sonlandirilacagina dair
hikdmlere yer verilir ve Politika ihlali durumunda da istisna yapilmaksizin bu hikidmler uygulanir.

12. Yurirluk

Politika Kordsa Yénetim Kurulu'nun 18.12.2015 Tarih Ve 2015/26 sayili karari ile uygulamaya konulmustur.
Politika’nin gincellenmesinden Kordsa Hukuk Ve Uyum Departmani sorumlu olup yuritilmesinden Kurumsal
Yonetim Komitesi sorumludur.



