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Kuresel olarak, her uc ugak lastiginden ikisini, her 3 otomobil lastiginden birini guclendiriyoruz . ov---

M Global Lider Konumu Guvenilir Ortak
=
E’ (®  #1 Lastik kordbezi iireticisi (> Tim kiiresel lastik oyunculariyla uzun siireli stratejk ortaklik
D
gﬂ @ Esnek uUretim kapasitesi / talep karsilanmasi @ Klresel ayakiziyle musterilerle guclu isbirligi
g () Tiirk sirketleri arasinda giiclii global marka bilinirligi (® Cironun %70'inden fazlasi onay-bazl misterilerden gelmesi
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%100 doviz bazli geliriyle Glke risklerine karsi guclt korunrma e
» EUR-Bazli Yurtigi
Kur / Ulke Riskine 25% 6%

Karsi Dogal Korunma

Para
Birimi
Bazinda
Ciro

Sevkiyat
Bazli Ciro

USD-Bazli UIusgIZE?ram
75% A
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_astik guclendirme urunlerimizle mobiliteyi guiclendiriyoruz

Lastik 1sI ve harekete dayanikli
dinamik kosullar altinda ¢alisan
vaklasik olarak 40 bilesenden
olusan bir bilesimdir

AQirlik: 350-450qr / lastik

Deger => Lastik maliyetinin yaklasik
%/-10u lastik kordbezinden
gelmektedir

GROOVE

CAP PLIES

RADIAL PLIES

BEAD WIRE




Kompozit teknolojimizle guvenligi guclendiriyoruz

KOMPOZIT
PARCALAR

Kompozitlerin  kullanimi,  gelismis
malzeme oOzellikleri ve geleneksel
malzemelere gore agirlik tasarruflar
nedeniyle havacilik ve otomotiv
sektorunde giderek artmaktadir.

«Hafiflik», emisyon duzenlemelerinin
yani sira yakit verimliligi gereksinimleri
tarafinda yonlendirilen ana tema
olarak one ¢cikmaktadir.



Insaat cozumlerimimizle sehirlesmeyi giiclendiriyoruz

GUCLENDIRILEN
BETONARME YAPILAR

BASLICA UYGULAMALAR

@ Altyapi projeleri (tuneller, pist,
barajlar, kopru, metrol, otoyollar)

& Madenler
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Lastik guclendirme pazarinin 2024te ~%1 bluyumesi bekleniyor KORDOQ

T H E R EI NF ORTZ OCETR

Global Otomotiv Pazari — Cin Hari¢  (milyon adet Global Lastik Pazari - Gin haric (milyon adet)
64 66
1,144 1,130 1,033 1,040 1,062 1,084

63 62

A 59

391 v 350
497 490

s 2022 2023 20241 2025T 20261 2021 2022 2023 2024T 2025T 2026T

m Gin Harig Asya-Pasifik ~ ®EMEA Kuzey Amerika Guney Amerika m Cin Hari¢ Asya-Pasifik ~ m EMEA Kuzey Amerika Giiney Amerika

Lastik Gii¢lendirme Pazan - Cin hari¢ (NY6.6-kton) Lastik Giiglendirme Pazari — Gin harig (PET HMLS-kton)
676
670 g
666
v " A . &
320 ‘ D 9%
643 I
] l

2021 2022 2023 202471 2025T 2026T

Caynak : IHS & Kordsa Pazar Arastirma Tahminleri




Boeing RS
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2024 ve Sonrasinda Kompozit Pazarina lliskin Olumlu Goriinim KORDOQ

R EI NF ORTZ OCETR

Global Prepreg Pazari (M Global Karbon Fiber Tekstil Pazari (MS)
5,302 5675 2,992
3,217 4113 4,583 4922 1,790 2273
A 798 2 208 A
A

649

2021 2022 2023 2024T 2025T 2026T 2021 2022
m Havaclilik & Savunma m Diger Otomotiv m Havacilik & Savunma m Diger Otomotiv

. - 787 Tahminleri
Onemli programlarda Airbus / Boeing teslimatlari 787 Kordsa Tahminleri

@

1.606 1.612
‘ 1. 263

348

723

157
984
Airbus [R:]ele)
566 611 14
[ ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2018 2019 2020 2021 2022 20234"'1UZ4 026 2027

Caynak: Lucintel & Kordsa Pazar Arastirma Tahminleri
3787 Boeing tarafindan yayimlanan uretim adetler;i




Lastik ve kompozit guclendirmede dengeli portfoyu kurmayi hedefliyoruz

2023 Ciro Dagihmi

Diger

4%

';zyo /a Kompozit
° Teknolojileri
20%

EMEA
37%

Bolge Urun
Gliney Bazinda Bazinda
Amerika

10%

Lastik

Kuzey Gl¢lendirme
Amerika 76%
31%

EEEEEEEEEEEEE

2024 Ciro Dagihmi

Diger
3%

Asya Kompo"zit .
24% EMEA Teknz%I;)jllerl
36% °

e Bolge Uriin
merika
10% Bazinda Bazinda

Lastik

Kuzey Giiclendirme

Amerika 77%
30%
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OPERASYONLAR
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Dissal zorlu faktorler finansal performansi etkiliyor KORDQD

T H E REINFDORTEIEER

FAVOK (MS$) AVEK

15.4% Cirodaki etkilere ilave olarak, kur ve enflasyon arasindaki dengesizligin etkisi
‘ Malzeme omrU ve dusuk piyasa fiyatlari nedeniyle hareketsiz stoklardaki
duzeltmelerin tek seferlik etkisi.

12.7%
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Malzeme Omrii ve diisUk piyasa fiyatlari nedeniyle hareketsiz stoklardaki dizeltmelerin tek seferlik etkisi. korRDEM)

T H E R EI NF ORTZ OCETR

2023 Lastik  Lastik Katkisi  Ureitm  Maliyetlerdeki  Faaliyet Faaliyet Navlun 2023 Bagis Kompozit Diger 2024 Lastik Kompozit  Tek Seferlik
Diz. Hacim Maliyet Kur Enflasyon Giderleri  Giderlerindeki Katki Gelir Gider Diz.  Stok Duzeltmé&tok Duzeltme  Etkiler
FAVOK ve Miks Yonetimi Etkisi Yonetimi  Enflasyon Kur FAVOK Hari¢c 2024
Etkisi Diz.
FAVOK

CONFIDENTIAL



Efektif Isletme Sermayesi ve Borg¢ Optimizasyonuna Odaklanma

2017

280

4023

2018

2019

296

Operasyonel Nakit Akisi (MS)

2020 2021

Net Isletme Sermayesi (M$)

302

1024

20724

2022

30724

2023

282

2024

40'24

Net Borclanma
USD-Bazli
EUR-Bazli

TRY-Bazli
Diger

Nakit & Nakit Benzerleri

4023

1024

31.12.2023

337

295

39

56

-58

Net Borg / FAVOK

31.12.2024

377

332

71

39

-121

2024

3024

KORDGD

T H E R EINF ORTZ LCER

Ort. Faiz Orani

%

%

Aralik 2023 Aralik 2024

8.5%

7.3%

34.8%

8.2%

6.7

7.7%

5.1%

26.9%

4.3%

40724
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Surdardlebilirlik Yaklasimi

KORDGG)

T HE R EINFORTE LCER

Kordsa Surdurulebilirlik Stratejisi, oncelikli sGrdurulebilirlik konulari gergevesinde oIUsturuImus

olup Kordsa’'nin is stratejisi ile uyum icerisindedir.

Surduarilebilirlik stratejisini hayata gecirme noktasinda «Teknoloji ve Dijitallesme» temel

.\\i;/,
o’/'l ! \\\.
Is Mukemmeliyeti
Tutkusu

DluslUk karbonlu ekonomiye
donustumunt hizlandirmak
icin operasyonlarda verimlilik
ve iyilestirmeler

e Iklim Eylem Plan

e Atik ve Su Azaltim Projeleri

[
e

)

m CDP Iklim CDP Su CDP Tedarikei
e %4 “ Degisikligi Programi fligkileri
_ " WCDP 2023 | 2023 3023
Insanla ra Ka rSI Su rduriilebilir DISCLOSURE INSIGHT ACTION A - A_
Sorumluluk Malzemeler icin
Inovasyon R
Herkes igin kapsayici, givenli y - CeMiese s alasnonstisin

GOLD | Top 5% konulari igin Ecovadis Kurumsal

Sosyal Sorumluluk (CSR)
Derecelendirmesi'ne katiliyoruz.

Hafif drunlerle dusuk
karbonlu bir ekonomiye gecis,
yliksek katma degerli-
surdarulebilir Gran portfoyu

ve saglikl bir calisma ortami
| ecovadis

Sustainability Rating

OCT 2024

e SUrdurilebilir Istihdam

. P . : adis CSR derecelendirmesi
e Surdurulebilir Tedarik

ZiNnCiri .
e is Etigi e Surdurulebilir Urdnler — .
A : arbon Emisyonu Azaltim
e Toplumsal Yatirim : %unré:litjiruleblllr Tedarik SS'SEQJDCE Hedeflerimiz, Science Based
Projeleri Targets Initiative (SBTi)

TARGETS




INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME Sifir

M Kaza

*Ofis ¢alisanlari



Neden Kordsa

Kompozit teknolojilerinde buytime &
ileri malzeme sirketine donusum

EEEEEEEEEEEEE

%100 doviz bazl gelir pozisyonuyla
Ulke risklerine karsi guclu korunma

Global ayakiziyle korunakl
musteri bazl
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Tesekkurler




Kordsa kumaslari ve prepregleri havacilik ve otomotiv pazarlari icin son teknoloji ¢coziimleri sunuyor

ARA MAMULLER

Weaving Prepreg

Iplikler:
Karbon Iplik - Aramid
Cam Iplik - Seramik

Iplik - Kevlar degerli Griinler

Havacllik, enerji, otomotiv, spor ve
eglence gibi cesitli sektorler icin seramik,
karbon, aramid, camdan olusan katma

B787 Dreamlinerin
tek tedarikgisi




KORDGD

Kordsa bezleri ozellikli istekler icin musteri 0zelinde gelistiriimektedir

URETIM SURECI
NY66 ve
Polimerizasyon PET HMLS Bukim ve Ham Bez ~ Kimyasal Kord Bezi
ve Iplik Egirme Iplik Dokuma Islem(terbiye)

A o &

Petrol tUrevi
Kimyasallar ve Polimerler

Entegre uretim, diger
rakiplere kiyasla deger
yaratilmaktadir.

Kord bezinden
yuksek katma
deger

HMD
Adipic Asit
NY66 Polimer
PET Polimer




Kordsa Kratos Insaat Giclendirme Urtinleri Ustyapi ve Altyapi Goziimlerinde uygulanmaktadir

URETIM SURECI

NY66 ve Bukim Terbiye Buzme Kesme
PP Iplikler

©
AN

i po

@
7

Polipropilen ve
NY66 polimerler




Kordsa'nin Emisyon Azaltim Stratejisi, 1,5°C yol haritasiyla uyumludur ve deder zincirinde Sera KORDGG)
Gazi emisyonlarini azaltmak icin temel olarak yenilenebilir enerjiye ve tedarikci isbirligine =

dayanmaktadir.
e —

‘ Kordsa, surdurulebilirlikte bir lider olmarak, kisa ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerine
ulasmayi hedeflemektedir. ,, |

E R EI NF ORZ CER

o Baz vyl = 2021
Emisyon Azaltim Hedeflerimiz: Kapsam 1 & 2 Kapsam 3: o Kordsa, satin alinan mal ve hizmetlerden

o o kaynaklanan emisyonlarinin %64'inden sorumliu
/046,2 /064

tedarikcilerin 2027 yilina kadar bilim temelli
hedeflere sahip olmasini taahhut etmektedir.

o Kordsa ayrica, Kat 3: Yakit ve Eneriji ile ilgili

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve o Bazyil= 2019 2027 yilina kadar Satin Alinan faallyetle_r ile Kat 10: Satilan Urdnlerin |

2 Sera gazi emisyonlarinda Mal ve Hizmetlerle iliskilendirilen Isl€nmesinden kaynaklanan mutlak emisyonlari

mutlak azalma o Baz yil emisyonlari= 413.083 tCO2e emisyonlarin SBTi hedefleriyle 2030 yilina kadar %25 oraninda azaltmayi
kapsanmasi taahhlt etmektedir.

Emisyon Azaltim Insiyatifleri:
Kapsam 1 & 2:

ﬂ .:(:3:.

Kordsa icin Emisyon Azaltim Neden Onemlidir
20232024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o Kordsa, surdurulebilirlikte lider bir sirket olma motivasyonu, hedefi ve
vizyonuyla hareket etmektedir. Sirketin bu donusumu gerceklestirme
arzusu, kendi degerleriyle ortismektedir.

o Bunun yani sira, yerel ve uluslararasi duzenleyici ve piyasa gelismeleri, itibar
yonetimi gereklilikleri ve iklim degisikligi konusundaki artan kiresel
farkindalik, Kordsa'nin tretim slUreclerinde emisyonlari azaltmak icin
harekete gecmesinin diger 6nemli etkenleridir.

& P o




Surduardlebilirlik ile Yasami Gliglendiriyoruz - <ORDOO

‘F—A REINFORTEER

—r—— Kombozitler insaat Miihendislik G
Guclendirme ‘ P Guclendirme Plastikleri é ;)
o Geri donistirilmis Naylon ~ -

Geri ddnUZtUrUImUz PE'IY @ ggtgﬁzel,[ Fenolik o Kratos Sentetik Fiber Donatilar o Surduardlebilir form[]lasyonlar
@ ! un
o Biyo-bazli PA o UHT PET o Seramik matrisli o Kratos Yapisal Guglendirme o Biyo-bazli formulasyonlar
o Cokoon o Cift Kord kompozitler

o Yiiksek Moduilli Naylon o Biyo-bazli pregregler

Strdurilebilir Uriinler 84 sirdirdlebilir drin:

Miihendislik plastikleri
endustrisinde;

Yenilikci, 0zel yapim muhendislik
plastikleri cozimleri

Insaat endiistrisinde;
Dayanikli, uzun omurlt ve hafif
cozumler

Kompozitler endustrisinde;
Yakit tasarrufu saglayan ve disuk
karbon emisyonu ureten Urdnler

Lastik guclendirmede;
Hafifletme, cevre dostu ve yakit
tasarrufu saglayan teknolojiler

Kordon Kumasl, Yuksek Modulli sertifikasiyla ortaya konulan pIastikIerinden yapilmaktadir; agirligin

AT lar irin & o Bir gelik parga, karbon prepreg Takviveleri. insaat proieleri icin :
o elektrikli arac lastikleri icin ozel oM poziti ile degistrildiginde, y , INS projeleri Ici bu da karbon emisyonlarini azaltir.

dayaniklliga sahiptir.

Urdn grubu T surdurulebilir bir c6zim
J parca agirhgi 1/10 o_ranlnda azalir sunmaktadir. : o Cam elyafi eklenmis formilasyonlar,
\4S |_3U da araglardaki CO, ayni mekanik 6zelliklere sahip metal
emisyonlarini azaltir. parcalardan daha hafiftir, bu da

=

strdurilebilir bir gelecege katki saglar...




Devam eden dissal faktorler finansal performansi etkiliyor KORDOD)

T H E R EINF ORTZ LCER

Amerikan Dolari Finansallar (MUSD)

2024 A 1C'24 3C'24 4C'24
Ciro 1,003 929 -7.4% 234 235 235 225
Brit Kar 150 120 -19.9% 40 32 33 17
Briit Kar Mariji (%) 15.0% 12.9% -2 pts' 17.0% 12.4% 13.8% 7.4%
Operasyonel Giderler / Ciro (%) -10.7% -12.0% -1 pts’ 11.9% 12.4% 11.9% 11.9%
Esas Faaliyet Kari 52 12 -76.6% 12 7 9 -15
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 5.2% 1.3% -4 pts' 5.1% 2.8% 3.6% -6.5%
Diizeltilmis FAVOK 84 56 -34.2% 22 13 16 -1
Diizeltilmis FAVOK Marji (%) 8.4% 6.0% -2 pts' 9.5% 9.5% 6.6% -0.5%
Net Kar 17 -26 -254.8% 3 1 -5 -23
Net Kar Marji (%) 1.7% -2.8% -5 pts' 1.4% 0.3% -2.2% -10.4%
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Bilanco e

TL Finansallar (MTL) Amerikan Dolan Finansallari (MUSD)
Aralik’'23 Aralik’'24 Aralik’'23 Aralik’'24 A

Nakit ve Nakit Benzerleri 1,712 4,257 2,545 58 121 63
Ticari Alacaklar 4,774 5,690 916 162 161 -1
Stoklar 6,840 7,474 634 232 212 -20
Diger Donen Varliklaar 1,416 1,205 -210 48 34 -14
Maddi & Maddi Olmayan Duran Varliklar 13,922 16,741 2,819 473 475 2
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 697 588 -109 24 17 -/
Serefiye 3,960 5,476 1,517 135 155 27
Diger Duran Varliklar 1,656 2,375 720 56 67 17
Ticari Borglar 3,375 114
Toplam Bor¢lanma 11,651 3,204 -171 395 91 -24

Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri 7,382 17,578 5,926 250 497 102

Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri 4,269 14,485 /7,103 145 410 160

28



Hard Currency Revenue

Kur
Pozisyonu

KORDGD

R EINFDORZ ICER

Diger

2%6 Amortisman

Paketleme &

Navlun
5%
Maliyet Ener;ji 59,
(2024) Giderleri
76% 7% 2024

Hammadde

Niteliklerine Gore
Giderler

75%

mUS$ =TL  mIDR Iscilik
BRL FUR  mBaht Giderleri
mUSS mEUR
Degere dayall fiyatlandirma model %100 doviz bazli gelirler
Hammadde ﬂyat deg@imi.nin nominal Maliyetlerde dovize maruz kalma -> gelismekte olan para
bazda musteriye yansitabilme: birimleri bazinda maliyetler + doviz bazli hammadde
(Ciro — hammadde maliyetleri) satis ekibi maliyetleri

tarafindan KPI olarak takip edilir
Amerikan dolarinin Turk Lirasl, Endonezya Rupisi ve Brezilya

Yonetim KPI'lari igin temel bir Ol¢u olarak Reali'ne karsi deger kazanmasindan olumlu etki
dondstirme maliyetleri (ana bilesenler,
personel giderleri ve enerji giderleri)
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