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26 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplantiya fiziken
katilan yatirimcilarimizdan Aydin Yagci’'nin 4 adet sorusu ile yine toplantiya fiziken katilan yatirrmcimiz
Burak Kolsuz’un 3 adet sorusuna iliskin cevaplarimiz asagida yer almaktadir.

1. Endonezya Bogor tesisinde tekrar iiretimin normal hale donmesini ne zaman
ongoriiyorsunuz?

PT Indo Kordsa tesisimizdeki temizlik calismalari tamamlanmis olup, hasar tespit ¢calismalari hala devam
etmektedir. Tesisimizde enerji tesisleri 6nemli dizeyde etkilendigi icin Uretim tesislerimize eneriji
aktarilmasi konusunda aksamalar bulunmaktadir, bu durum da tesisinin hasar tespit ¢alismalarini
uzatmaktadir, ilgili calismalar netlesince KAP (izerinden bildirim olarak gergeklestirilecektir.

2. Son mali tablonuzun dipnot-1 béliimii 8.sayfasinda yer alan ve Misir’da var olan “Nile Kordsa
Company Fabrics” sirketinin finansal tablolarinin bilangoda “Satis Amacgh Elde Tutulan
Varlik” olarak siniflandirilmasina karar verilmistir.” ibaresi mevcut. Acaba burasi ile ilgili bir
satisin 6niimiizdeki donemde yapilmasi ile ilgili bir galisma mevcut mudur?

Nile Kordsa Company Fabrics sirketimiz tasfiye halinde olup, faaliyette bulundugu lilkenin mevzuati geregi
tasfiye sureci ne yazik ki hizli sekilde ilerletilememektedir. Miimkiin olan en kisa siirede tasfiye slirecinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sirketimizin faaliyetleri 2016 yili basi itibariyle durdurulmus olup, yillar
icerisinde sirket varliklari da borglarina karsilik olarak elden gikarilmistir (finansal olarak 6nemli olmayan
diizeyde), su an igin sirketin bir varligi ya da piyasa degeri bulunmamaktadir.

3. Kisa vadeli finansal yatirim adi altinda 3.1 milyon dolar paya déniistiiriilebilir tahvilin yiiksek
oranda geri ddenemeyecegini son mali tablolarinizda gordiik. Acaba bu basarili (!) kisa vadeli
yatirnmin gerceklesmesi konusunda, sirket icinde bu yatirnmi 6ngéren kisi ya da kisilere
herhangi bir uyari/yaptirrm/ya da gérevden alma gibi bir islem yapildi mi?

Kisa vadeli finansal yatirm adi altinda yer alan 3.1 milyon Amerikan dolari tutarindaki paya
dondstardlebilir tahvile yonelik ayrilan karsilik, Sirketimizin gelecege yonelik projeleri, arastirma ve
gelistirme faaliyetinde bir proje yatirimi olarak degerlendirilebilecek portféye yonelik olarak kullandirmis
oldugu tahvillerin, ilgili portféyin borcu 6deyebilecek durumda olmamasi nedeniyle ayrilan karsiligi ifade
etmektedir. Sirketimizin yatinm kararlar, ilgili sirketlerin stratejileri, gelecek perspektifleri ve
projeksiyonlari dogrultusunda alinmakta olup, Yonetim Kurulu diizeyinde takip edilmektedir. Sirketimizin
tim projeleri, projeler tamamlandiktan sonra da analiz edilmekte ve analiz sonuglari gelecek yatirim
kararlarinda da 6nem arz etmektedir.

4. Gegen yil 19-4-2024 genel kurul giinii sirketinizin piyasa degeri 567 milyon $ degerinde iken
bir ¢cok yatirirmcinizin hakh serzenisleri mevcuttu. Bugiin ise piyasa degeriniz neredeyse yari
yariya deger kaybedip yaklasik 300 milyon dolar piyasa degerine gelmis vaziyette. Gelinen
durumda sirketinizin piyasa degerinin erimesine ve yatirimcilarinizin serzenisine ne kadar
daha kayitsiz kalmayi planliyorsunuz?

Etkin maliyet yonetimi, bilanco yonetimi ve finansal borg azaltma ile isletme sermayesinin etkin yonetimi
sonucunda Sirketimizin finansal ve operasyonel sonuglarinin iyilestiriimesini hedeflemekteyiz. Finansal
performansta yasanabilecek iyilesmenin hisse performansina da yansimasini hedefliyoruz, bu kapsamda
hem operasyonel hem de finansal olarak tiim ¢cabamizi gosterecegiz.
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5. Boeing Dreamliner projesinde tek tedarikgi miyiz, tek tedarik¢i olmaya devam edecek miyiz?
2025 yilinda 5 adetlik iiretime gikilmasi s6z konusuydu, buradaki ger¢eklesmeler nelerdir?
Tiirk Hava Yollari ile Airbus arasinda Tiirk tedarikgileri destekleyecek bir program baglatildi,
burada neden yer almiyoruz?

» Boeing Dreamliner projesinde Kuzey Amerika’daki tek karbon bez tedarikgisiyiz, proje kapsaminda
alternatif tedarikgi arayisi bulunmamaktadir.

> Boeing Dreamliner projesinde 2025 yilinda beklentilere paralel bir Uretim gerceklesecegi
Ongorilmektedir.

» THY’nin Airbus ve Boeing’den gerceklestirecegi ucak alimlarinda yerli firmalarin da yer almasi
amaclanmaktadir, bu kapsamda Kordsa da ilgili toplantilara katilim géstermektedir, ancak bu siire¢
heniiz bir anlasma ya da finansal biyukliGge sahip bir satis imkani donlismemistir. Finansal olarak
etki edebilecek bir konu oldugunda ya da bir anlasma gerceklestirildiginde KAP Uzerinden
yatirimcilarimiz bilgilendirilecektir.

6. Gegen seneki genel kurulda 2024 yilinda iyilesme beklendigi iletilmisti, su anda da ayni
sekilde 2025 yilinda diizelme bekleniyor, gelecek sene de ayni ciimleyi duyacak miyiz?
Cin’deki stoklar gercekten eriyecek mi yoksa lastik giiclendirme segmentinden vaz mi
gecmeliyiz?

» 2025 yilinda lastik giliglendirme segmentinde 2024 yilina gore %2.4 biiylime beklenmektedir. Cin
merkezli olarak Asya-Pasifik Ureticilerinden gelen fiyat ve hacim baskisi devam etmektedir.

7. Mevcut liriin portfoyiiniin savunma sanayisinde Tiirk Silahli Kuvvetler’in ihtiyaglarini
karsilamadigini diisliniiyorum, bu konuda bir girisiminiz, aksiyonunuz olacak mi?

» Savunma sanayisinde vyerli sanayi ile birlikte projeler Uretiyoruz, bu kapsamda Gokbey
helikopterinin projesi olan Kartal Projesi‘'nde ana alt yuklenici olarak yer aliyoruz. Bu proje
haricinde savunma sanayisinin ihtiyaclari dogrultusunda is ortakliklarimizla iletisimimizi
strdirtyoruz.
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