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Sorumluluk Reddi KORDED

EEEEEEEEEEEEE

Isbu belgede yer alan bilgi ve gorusler KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmis ancak gercekligi, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acgikga veya ima ile herhangi bir beyan veya taahhitte
bulunulmamistir. Bu sunumda yer alan bilgiler veya bilgilerin eksiksizligi, dogrulugu veya adaleti hakkinda higbir amagla bir uygunsuzluktan soz
edilemez. isbu belge, gelecekteki belirli olaylar agisindan Sirket yonetiminin meveut gorusleri, beklentileri, varsayimlari ve tahminlerini yansitan ve
‘olabilir’, “olacak”, “beklenmektedir’, “inanilmaktadir’, “planlanmaktadir” gibi sozcukler ve diger benzer terminolojiler kullanilarak ileriye donuk
beyanlar igerebilir. Sirketlerin mevcut performanslari riskler ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, isbu belgenin igerdigi tum gorUsler, bilgi ve
tahminler Sirketin mevcut kararini olusturacak ve herhangi bir bildirimde bulunulmaksizin degistiriimeye, glincellenmeye, dizeltiimeye, ek ilavesine
veya diger degisimlere tabi olacaktir. isbu belgedeki bilgi ve analizin gergek ve yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da bunlar, dnemli
degisim sonuclarina neden olabilecek, altinda yatan varsayimlardaki ¢esitli degiskenler ve degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket yeni bilgi veya gelecekteki olaylar sonucu ileriye dontk beyanlari guncelleme veya revize etme yukimldligunu Ustlenmemekte ve
guncellemek veya revize etmek igin herhangi bir gorevi reddetmektedir. Ne bu belge ne de icerdigi bilgi Sirket ve/veya grup sirketlerinin hisselerinin
alim veya satimi ile ilgili bir yatinm onerisi, davet veya teklif olarak yorumlanabilir. Sirket isbu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmecilar i¢in uygun 9yatinmi olusturdugunu garanti edemez ve higbir sey bir kisiye Sirket ve grup sirketlerine yatinm yapmasi veya baska
sekilde hisselerin aligverisini yapmasl! icin bir ikna seklinde dustinilemez. isbu belgenin icerdigi bilgiler alicilara yardimer olmak Uzere
yayinlanmistir ancak bir otorite olarak glvenilmemeli veya bir alici tarafindan kararin uygulamasi yerini almamalidir. isbu belgede yer alan bilgileri
dagitilmasi veya kullanilmasinin yasal olmadidi yerde herhangi bir gercek ya da tizel kisiye dagitmamali, kullanmalarina izin vermemelisiniz.
Sirket, yonetim kurulu, direktorleri, mtddrleri ve galisanlarinin isbu belge veya iceriginin kullaniimasindan ortaya ¢ikacak dogrudan veya dolayli
zararlar nedeniyle bir yukimluluga olmayacaktir.
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2024 ‘

Onemli Noktalar
LASTIK GUCLENDIRME 929 56 MS
* Pazar biiyiimesine paralel olarak %1 biiyiime MUSD | 56 MusD |
* Uzak Dogu rekabetinden kapasite fazlalig: ve fiyat Déviz Bazli 6.9% Marj
rekabeti Gelir | : . .
5 = : T ; Tek-Seferlik Etkiler Harig
* Stoklarin degerlendirilmesine yonelik tek-seferlik Diizeltilmis FAVOK - 70.5

operasyonel etkiler 2023:137 M$ MS (Marj: 7.6%)

KOMPOZIT GUCLENDIRME

* Uriin portfoyiiniin sivil havacilik disi sektorlere
kaymasi ve Avrupa otomotiv piyasasindaki durgunluk

nedeniyle ciroda %11 azalma 377 MS 41 -26

* Ticari havacilik sektoriindeki déniisiin gecikmesi

nedeniyle karlilik iizerindeki baski MUSD MUSD

2023: 337 MS

Duzeltilmis FAVOK* = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman/itfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (kur farki geliri/gideri harig)
FAVOK** = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman/itfa Paylari
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Tedarik zincirindeki Asya’nin malzeme agirhgi artiyor (6zellikle Gin)

Global Otomotiv Pazari - Gin Harig Global Lastik Pazari - Gin harig (milyon adet)
(milyon adet)
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Kaynak : IHS & Kordsa Pazar Arastirma Tahminleri




Boeing doniisii yavas ilerliyor, otomotiv 2025'te yavashyor. KORDOQ
| Global Prepreg Pazari (MS) Global Karbon Fiber Tekstil Pazari (M$)
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m Havacllik & Savunma m Diger Otomotiv m Havacllik & Savunma m Diger Otomotiv

. L . . . Boeing 787 Dreamliner Uretim Adetleri (aylik/birim)
Devam eden onemli projelerde Airbus / Boeing teslimatlar
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Kaynak: Lucintel & Kordsa Pazar Aragtirma Tahminleri
B787 Boeing tarafindan yayimlanan dretim adetleri




Lastik ve kompozit gliglendirme segmentinde Net Gergeklesebilir Deger ve hareketsiz stoklarin
yeniden degerlendirilmesi sonucunda olusan tek seferlik giderler, son ceyrek performansi etkiliyor. <ORDOGQ

Ceyreklik Diizeltilmis

Ceyreklik Net Satig (MS) FAVOK (MS)

Il Lastik [l Kompozit [_|Diger

Ceyreklik Net Kar (M$)
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Confidential



Lastik ve kompozit giiclendirmede dengeli portfoyu kurmayi hedefliyoruz KORDOO

EEEEEEEEEEEEE

2024 Ciro Dagilimi 2023 Ciro Dagihm

Uriin Bazinda Uriin Bazinda

Amerika;

Amerika
. 31%

* Bolge bazinda dengeli portfoy
* Asya-Pasifik ve EMEA’da ozellikle giiglii fiyat rekabeti




Doviz Bazli Gelirler

KORDED

THE REINFOREER

FX exposure

Maliyet

(2024)

mUSS mEUR mUS$ mTL mEUR
IDR BRL mBaht

« Hammadde fiyat dalgalanmalarini yansitabilme yetenegi: (Gelir —
hammadde maliyetleri) satis ekibi tarafindan KPI olarak takip edilir

« Dolar bazl gelirler

«  Maliyetlerde doviz riski -> Yerel maliyetlerde gelismekte olan piyasalarin
ayak izi + dovizle fiyatlandirlmis hammaddeler

« TL, IDR ve BRL karsisinda ABD dolarinin deger kazanmasindan gelen
avantaj

»  EUR/USD paritesindenin artisinin ciro Uzerindeki olumlu etkisi

Diger

Amortisman

Paketleme &

*—_ 0,
Dagitim e

2024

B Niteliklerine Gorel
Giderler

Enerji Giderleri

Hammadde
iscilik Giderleri
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Uzak Dogu rakiplerden fiyat baskisi devam ediyor. KORDOO
3)
11 ] 2 929

- - -7
Uriin portféyiinde havacilik
disinin artigi, Avrupa otomotiv Asyali rakiplerden gelen fiyat
pazarindaki yavaslama rekabeti

2023 Kompozit Lastik* Hacim Lastik* Fiyat/Miks Diger 2024
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Hareketsiz stoklarin, raf omiirleri ve Pazar fiyatlarinin lizerindeki net gerceklesebilir degerleri

nedeniyle olusan tek seferlik giderlerin etkileri KORDOD
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2023 Lastik Lastik Uretim  Enflasyon/Kur  Faaliyet  Enflasyon/ Navlun ~ 2023Bagisi Kompozit Diger 2024 Lastik Kompozit 2024
Diizeltilmis Hacim SegmentiKatkisi Proje  Dengesizligi ~ Giderleri Kur Katkisi  Gelir/Gider  Duzeltilmis Tek-Seferlik Tek-Seferlik Diizeltilmis
FAVOK ve Miks Etkisi Uretim Maliyetleri Proje Dengesizligi FAVOK Dlizeltme  Diizeltme FAVOK
Katkisl Faaliyet (Tek
Giderleri Seferlik
Diizeltme

Harig)
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Bilango
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Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Cari Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Serefiye

Diger Cari Olmayan Varliklar

Ticari Borglar

Finansal Borglar
Kisa Vadeli Finansal Borglar
Uzun Vadeli Finansal Borglar

Aralik’23

1,712
4,774
6,840
1,416
13,922
697
3,960
1,656

3,375
11,651
7,382
4,269

TL Finansallar (MTL)

Eylul’24

4,257
5,690
7,474
1,205
16,741
588
5,476
2,375

3,204
17,578
14,485
3,093

2,545
916
634
-210

2,819
-109

1,517
720

-171
5,926
7,103
-1,176

Aralik’23

58
162
232

48
473

24
135

56

114
395
250
145

Eylil'24

121
161
212
34
475
17
155
67

91
497
410

88

102
160
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Isletme sermayesi ve net borglanmaya odaklaniyoruz KORDED

THE REINFOREER

|
Net Borg / Diizeltilmig FAVOK*

Net isletme Sermayesi (M$)

M
296

280
4G'23 1G24 2G24 3G24 4G24 4G'23 1G24 2024 3C'24 4GC'24
Toplam Deger Ort. Faiz Orani
Net Borg (MS)
31.12.2023 31.12.2024 % %
382 391-@‘ Net Borg 337 377 2023 2024
377
USD-Baz 295 332 8.5% 7.7%
352
337 EUR-Baz 39 71 7.3% 5.1%
J TRY-Baz 56 89 34.8% 26.9%
Digeri 5 5 8.2% 4.3%
4G'23 1G24 2C'24 3¢'24 4G'24

Nakit & Nakit Benz. -58 -121
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Gelecek Planlari KORDED

EEEEEEEEEEEEE

NAKIT YONETiMi & NET BORCLULUKTA iYILESME

MALIYET iYILESTIRME ODAGI

KOMPOZIT SEGMENTINDE KATMA DEGERLI URUNLERE ODAKLANMA
KOMPOZIT SEGMENTIONDE OPERASYONEL KARLILIKTA iYiLESME




Tesekkiirler
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Lastik guiclendirmede Asya-Pasifik'ten gelen fiyat rekabeti ile kompozit segmentinde ticari KORDOOD
havaciligin geri doniistiniin uzamasi karlilik rakamlarini baskiliyor Tee mernrences

Gelir Tablosu (MUSD

Ciro 1,003 929 -7.4% 234 235 235 225
Briit Kar 150 120 -19.9% 40 32 33 17
Briit Kar Mariji (%) 15.0% 12.9% -2 pts' 17.0% 13.8% 13.8% 7.4%
Faaliyet Giderleri / Ciro (%) -10.7% -12.0% -1 pts' -11.9% -12.4% -11.9% -11.9%
Esas Faaliyet Kar 52 12 -76.6% 12 7 9 -15
Esas Faaliyet Kar Mariji (%) 5.2% 1.3% -4 pts' 5.1% 2.8% 3.6% -6.5%
Diizeltilmis FAVOK* 84 56 -34.2% 23 16 18 -1
Diizeltilmis FAVOK* Mariji (%) 8.4% 6.0% -2 pts' 9.9% 6.6% 7.6% -0.5%
Net KAR 17 -26 -254.8% 3 1 -5 -23
Net Kar Mariji (%) 1.7% -2.8% -5 pts' 1.4% 0.3% -2.2% -10.4%

Diizeltilmis FAVOK* = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman/itfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider (kur farki geliri/gideri harig)
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