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%100 doviz bazli geliriyle Glke risklerine karsi guclt korunrma e
» EUR-Bazli Yurtigi
Kur / Ulke Riskine 25% 6%

Karsi Dogal Korunma
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_astik guclendirme urunlerimizle mobiliteyi guiclendiriyoruz

Lastik 1sI ve harekete dayanikli
dinamik kosullar altinda ¢alisan
vaklasik olarak 40 bilesenden
olusan bir bilesimdir

AQirlik: 350-450qr / lastik

Deger => Lastik maliyetinin yaklasik
%/-10u lastik kordbezinden
gelmektedir

GROOVE

CAP PLIES

RADIAL PLIES

BEAD WIRE




Kompozit teknolojimizle guvenligi guclendiriyoruz

KOMPOZIT
PARCALAR

Kompozitlerin  kullanimi,  gelismis
malzeme oOzellikleri ve geleneksel
malzemelere gore agirlik tasarruflar
nedeniyle havacilik ve otomotiv
sektorunde giderek artmaktadir.

«Hafiflik», emisyon duzenlemelerinin
yani sira yakit verimliligi gereksinimleri
tarafinda yonlendirilen ana tema
olarak one ¢cikmaktadir.



Insaat cozumlerimimizle sehirlesmeyi giiclendiriyoruz

GUCLENDIRILEN
BETONARME YAPILAR

BASLICA UYGULAMALAR

@ Altyapi projeleri (tuneller, pist,
barajlar, kopru, metrol, otoyollar)

& Madenler
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Kompozit Strateji: uzun vadeli surdurulebilir ve karli buyume ile KORDOD
birbirini tamamlayan iki segment
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=¢=|_astik Gliclendirme Pazar (ktons)

= mKordsa Hacim (Endekslenmis)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- 1,816 A 1,950 A 2,088 A 2,209 A 2,334
16.2% 1,303 v A 1,714 A e 7.0% 5.0% 5.0%
7 ac : A 7.6% o
1,234 27,8% A 24.8% 1,729 1919 .6%
2.7% :
1,175 1,417

303 ' 252 286
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024T 2025T 2026T 2027T 2028T
m Otomotiv m RUzgar Ticari Havacilik Havacilik Diger

m_
292 296 301
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Lastik ve kompozit guclendirmede dengeli portfoyu kurmayi hedefliyoruz KORDOD
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1Y'2023 Ciro Dagilimi 1Y'2024 Ciro Dagilimi
Diger Diger
. 3% %
gséza Kompoﬂzﬂ . Asya Kompozit 2
%0 R Teknolojileri 21% Teknolojileri
37% 20% EMEA 229
6 38%
Guney
X i Amerika : TR
Bolge Urdn 0% Bolge Urdn
Sty Bazinda Bazinda Bazinda Bazinda
Amerika

10%

Lastik

Lastik - :
Kuzey Giiclendirme AKUZ?K Guc;lenghrme
Amerika 77% AL 76%

31% 31%
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OPERASYONLAR
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2017

2019

Ciro (MS)

2021

2022

2023

1Y'23

Dissal zorlu faktorler finansal performansi etkiliyor

1Y'24

Ciro

FAVOK

Kompozit Kordsa )

2023 vs 2022
Degisim (%)

Ciro
FAVOK

2023 vs 2022 2023 vs 2022 2023 vs 2022 2023 vs 2022
Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%)
-22% -16% -9% -17%
-53% -13% 18% -51%

94 %

15%

2023 vs 2022
Degisim (%)

2023 vs 2022
Degisim (%)

-62%

2023 vs 2022
Degisim (%)

-3%

2023 vs 2022
Degisim (%)

12%

285%

34%

-52%

-4%

-27%

KORDGD

REINFDORTEIEER

FAVOK (MS$)

15.4%
11.7%

2017 2018 2021 2022

FAVOK
Ciroyu etkileyen taktorlere ek olarak, enflasyon — kur hareketi arasindaki
dengesizligin etkisi




-fektif isletme sermayesi yonetimi ile net borclulukta dusus <ORDOQ

Operasyonel Nakit Akisi (MS) Ort. Faiz Orani

31.12.2023 30.06.2024 % %

Net Borclanma 337 382 2023 1H’24
USD-Bazli 295 350 8.5% 8.1%
EUR-Bazli 39 45 7.3% 6.3%
TRY-Bazli 56 36 34.8% 26.9%
Diger 5 5 8.2% 4.6%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nakit & Nakit Benzerleri -58 -54
Net Isletme Sermayesi (M$) )
........................................ Net Borg / FAVOK
|
-47 MS !
349 v
296 302 4.6

262

223 3C23 4G'23 1G24 2G24 2C'23 3('23 4C'23 1G24 2C'24




Musterilerimizin Surdurulebilirlik Ortagiyiz

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

90.000 sirket
arasinda «Altin»
Sirket Oduli

BORSA ISTANBUL
SUSTAINABILITY

1,5°C senaryosu
icin Bilim Temelli
Hedefler Girisimi

g a3 1) ¢ )
2@22
ecovadis

Sustainability

_ |Rating

6.Kez Istanbul Borsasi
Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer aldik
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COKOON

Tedarikci ve Su
Guvenliginde Liderlik
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Surdurilebilir Urtinler
Isbirligi ve
Ucretsiz Lisanslama

NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

4.Kez Turkiye'nin en iyi
Ar&Ge Merkezi
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Accelerated our sustainapility journey continues s

Kordsa Surdurulebilirlik Hedefleri

~ Surdirtlebilirlik  stratejimiz dncelikli -
konularimiz gergevesinde olusturulmus -

13 2 2030 - ve -ig stratejimiz - ile - uyumludur. -
- Surdurdlepilirik -~ yolculugumuzdaki .~ -
@ (58220 (EMISON el . araglanmiz teknoloji.ve-dijitallesmedir. - .
CLEAN WATER
rprnee 2030 2030
50% birim tonaj urun 50% tonaj urun basina
basina su kaybinin toplam atik oraninda
azalmasi azalma
GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY 202 5 ECONOMIC GROWTH
g 45% Kadin istihdami m Sifir Kaza




Neden Kordsa

Kompozit teknolojilerinde buytime &
ileri malzeme sirketine donusum

EEEEEEEEEEEEE

%100 doviz bazl gelir pozisyonuyla
Ulke risklerine karsi guclu korunma

Global ayakiziyle korunakl
musteri bazl
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Tesekkurler




Kordsa kumaslari ve prepregleri havacilik ve otomotiv pazarlari icin son teknoloji ¢coziimleri sunuyor

ARA MAMULLER

Weaving Prepreg

Iplikler:
Karbon Iplik - Aramid
Cam Iplik - Seramik

Iplik - Kevlar degerli Griinler

Havacllik, enerji, otomotiv, spor ve
eglence gibi cesitli sektorler icin seramik,
karbon, aramid, camdan olusan katma

B787 Dreamlinerin
tek tedarikgisi
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Kordsa bezleri ozellikli istekler icin musteri 0zelinde gelistiriimektedir

URETIM SURECI
NY66 ve
Polimerizasyon PET HMLS Bukim ve Ham Bez ~ Kimyasal Kord Bezi
ve Iplik Egirme Iplik Dokuma Islem(terbiye)

A o &

Petrol tUrevi
Kimyasallar ve Polimerler

Entegre uretim, diger
rakiplere kiyasla deger
yaratilmaktadir.

Kord bezinden
yuksek katma
deger

HMD
Adipic Asit
NY66 Polimer
PET Polimer




Kordsa Kratos Insaat Giclendirme Urtinleri Ustyapi ve Altyapi Goziimlerinde uygulanmaktadir

URETIM SURECI

NY66 ve Bukim Terbiye Buzme Kesme
PP Iplikler

©
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@
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Polipropilen ve
NY66 polimerler




Devam eden dissal faktorler finansal performansi etkiliyor

Ciro

Briit Kar

Briit Kar Marji (%)

Operasyonel Giderler / Ciro (%)
Esas Faaliyet Kari

Esas Faaliyet Kar Marji (%)
FAVOK

FAVOK Mariji (%)

Net Kar

Net Kar Mariji (%)

255

37

14.4%

10.8%

11

4.2%

19

7.5%

-0.8%

2G'24
235
32
13.8%

12.4%

2.8%

13

9.5%

0.3%

Amerikan Dolari Finansallar (MUSD)

JAY

-8.0%

-11.9%

-0 pts'

1 pts’

-38.8%

-1 pts'

-30.0%

2 pts'

133.4%

1 pts'

3G'23
241
37
15.2%
10.5%
14
5.7%
22

9.2%

1.3%

231

35

15.3%

11.6%

13

9.9%

19

8.2%

12

5.0%

234

40

17.0%

11.9%

12

5.1%

22

9.5%

1.4%

235

32

12.4%

12.4%

2.8%

13

9.5%

0.3%

KORDGD

T H E R EINF ORTZ LCER
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Bilanco e

TL Finansallar (MTL) Amerikan Dolan Finansallari (MUSD)
2023 1Y'24 2023 1Y'24

Nakit ve Nakit Benzerleri 1,712 1,762 50 58 54 -4
Ticari Alacaklar 4,774 5,779 1,005 162 176 14
Stoklar 6,840 8,528 1,688 232 260 27
Diger Donen Varliklaar 1,416 2,164 749 48 66 18
Maddi & Maddi Olmayan Duran Varliklar 13,051 15,487 1,565 443 472 -1
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 697 777 80 24 24 0
Serefiye 3,960 4,415 456 135 135 0
Diger Duran Varliklar 2,526 1,845 189 86 56 0
Ticari Borglar 4,409 1,033 134 20
Toplam Bor¢lanma 3,375 14,339 2,688 114 436 41

Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri 11,651 7,452 69 395 227 -24

Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri 7,382 6,887 2,618 250 209 65
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%100 Doviz Bazh Gelirler

1%
3%

Kur
Pozisyonu

Maliyetler
(TH'24)

75%
TEMETTU
(MTL) o
49
B o 0

KORDGD

R EINFDORZ ICER

2019 (2020'de 2020 (2021'de 2021 (2022'de 2022 (2023'te 2023 (2024'te
odenen) odenen) odenen) odenen) odenen)

Diger
Amortisman
Paketleme &
Naviun
Enerji
Giderler;
T1H'24
Niteliklerine Gore Hammaddeler
i$Qi|ik Giderler
Giderleri

Degere dayali fiyatlandirma modeli

Hammadde fiyat degisiminin nominal
bazda musteriye yansitabilme:

(Ciro — hammadde maliyetleri) satis ekibi
tarafindan KPI olarak takip edilir

Yonetim KPl'larr icin temel bir ol¢u olarak
donudstirme maliyetleri (ana bilesenler,
personel giderleri ve enerji giderleri)

%100 doviz bazl gelirler

Maliyetlerde dovize maruz kalma ->
gelismekte olan para birimleri bazinda
maliyetler + doviz bazli hammadde
maliyetleri

Amerikan dolarinin Turk Lirasl, Endonezya
Rupisi ve Brezilya Reali'ne karsi deger
kazanmasindan olumlu etki
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