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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani 1 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil Muddirligi : Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No ¢ 0577005356400013

Vergi Dairesi 1 Blyuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi :  Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi ¢ www.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gliclendirme, kompozit gliclendirme ve insaat
glclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Diinya’da lastik gliclendirme
teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini gliclendirmektedir. Lastik
sektérinde gilivenlikten 6din vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu Urinler gelistirirken, kompozit sektoriinde araglarin daha hafif olmasini, daha az
yakit ve daha disiik karbon emisyonuyla performans gostermesini saglayan sirdirilebilir teknolojiler
gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve (st yapi projelerine yénelik daha dayanikli ve
daha pratik gliclendirme ¢6ziimleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Kordsa’nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi www.kordsa.com’dur.

31 Mart 2024 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 4.706’dir. (31 Aralik 2023: 4.614)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S. nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2023:
19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka acglk sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 31 Mart 2024 ve 31 Aralk 2023
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%) (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yénetim Kurulu
Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangi¢ Bitis
ilk Baslangig
Burak Turgut ORHUN Bagkan 19.04.2024 19.04.2024 NiSAN 2027
. Bagkan Vekil -
Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.2022 19.04.2024 NISAN 2027
Yesim OZLALE ONEN Uye o e 24.02.2023 | 19.04.2024 | NiSAN 2027
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Nusret Orhun KOSTEM U.ye. e 12.05.2021 19.04.2024 | NiSAN 2027
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye
Serife Ebru DOGRUOL AYGiL | Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 19.04.2024 | NiSAN 2027
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 23.03.2022 o
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye
N Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani :
Glingor KAYMAK Denetimden Sorumlu Komite Baskan 24.03.2021 19.04.2024 | NISAN 2027
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda 19 Nisan
2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak tzere segilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani icin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’nda 2 kadin Giye yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve diger hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde
Tirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 24.01.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242605 , https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1242605
adresinde ve 31.01.2024 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245349 , https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1245349
adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlan Tirkce ve ingilizce olarak alinir. 2024 yilinin ilk 3 ayinda 10 adet Yénetim Kurulu karari
alinmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Nisan 2024 tarih 2024/11 numarali karari ile 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan
2023 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas s6zlesmesine uygun
olarak gorev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede Ulye olabilmektedir.

Yiiritme Kurulu

ADI VE SOYADI GOREVi

ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Miidiir/CEO (Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani)
Volkan OZKAN Genel Midur Yardimcisi, Finans (CFO)

Levent AKPULAT Tedarik Zinciri Genel Midiir Yardimcisi ve insaat is Birimi Lideri
Dogan SEVIM Genel Midir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama

Eray KARADUMAN Genel Midiir Yardimaisi, insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Muhammet Hiiseyin ATES Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji

Mehmet ilker CALISKAN Genel Midir Yardimcisi, Dijitallesme ve Entegrasyon

Boudewijn Dominique J. DE LOOSE | Genel Midir Yardimcisi, is Gelistirme

Salih KAHRAMAN Genel Midir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)
Omiir MENTES Genel Midir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU Genel Midir Yardimcisi, Kuzey Amerika

Jodo Augusto Dos Santos Genel Midir Yardimcisi, Giney Amerika

Deniz KORKMAZ Genel Midir Yardimcisi, Kompozit Kuzey Amerika

Miige ARIFOGLU YENMEZ Genel Midur Yardimcisi, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve vyillik faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

1 Ocak-31 Mart 2024 1 Ocak-31 Mart 2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 33.962.071 15.450.566
isten ayrilma sonrasi faydalar 2.028.778 -
Diger uzun vadeli faydalar 241.584 1.018.059
36.232.433 16.468.625

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gorev siireleri boyunca aylik briit 90.000 TL (Doksanbin
Tirk Lirasi) tGcret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir licret veya huzur hakki
odenmemesine karar verilmistir.
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3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Ar-Ge Calismalari

RFID Tag

Akilli lastikler, son yillarda artan bir ilgi gormektedir. Bu durum, akilli lastik teknolojisini gelistiren ve
kullanan sirketlerin ve kuruluslarin sayisinda artisa yol agmaktadir. Bu bulyiliyen ekosisteme lastik
Ureticileri, otomobil Ureticileri, teknoloji firmalari ve kamu kurumlari gibi 6nemli aktorler katkida
bulunmaktadir.

KORDSA, kendi akilli lastik yolculuguna gomulii RFID etiket teknolojisi ile baslamigtir. Akilli lastiklerinde,
konumlarini ve durumlarini takip etmek igin RFID teknolojisini kullanmaktadir. Bu sayede, lastiklerin
performanslari optimize edilmekte ve siirlicilere daha glvenli ve verimli bir siris deneyimi
sunulmaktadir.

2024 yilinda 0,1 milyon USD olan akilli lastik pazarinin, 2029 yilina kadar 8,5 milyon USD'ye ulasmasi
ongorilmektedir. Bu bliyiime, pazar benimsenmesinin artmasina bagl olarak gerceklesecektir. KORDSA,
bu bliyiime trendine paralel olarak, akilli lastikleri bir platforma dontstiirme vizyonunu tasimaktadir. Bu
sayede, lastiklerinden daha fazla veri toplamak icin sensérler ve yazihmlar eklemeyi planlamaktadir.
Toplanan veriler, ulagimin givenligini, verimliligini ve slrdirilebilirligini énemli 6lgiide artirmak igin
kullanilacaktir.

Bu projenin elde ettigi bilgiler, sadece lastiklerle sinirh kalmayarak, farkli Griinlere de RFID etiketleri
yerlestirilmesinin 6niinii agmaktadir. Uretim sirasinda vulkanizasyon islemine tabi tutulan hortumlar,
kayislar ve kablolar gibi Griinler, akilli lastik teknolojisinin entegre edilmesi icin heyecan verici bir
potansiyel tasimaktadir.

insaat Giiglendirme Teknolojileri

Sektore yon veren lider bir sirket olarak Kordsa, lastik gliclendirme ve kompozit teknolojilerinde yaptigi
verim katan, cevreci ve devrim niteligindeki yeniliklerin yani sira insaat gliclendirme teknolojilerinde de
inovatif calismalarini sirdlirmektedir. Kordsa; altyapi, Gstyapi ve maden projelerinde beton gliclendirme
uygulamalari icin kullanim kolayhgi, hizli uygulanabilirlik, daha az iscilik, artirilmis ekipman ve eneriji
verimliligi, yliksek beton toklugu, uzun siireli dayanikhhk ve disiik karbon salinimi saglayan yenilikci Kratos
Macro ve Micro sentetik fiber donatilariile 2014 yilindan bu yana insaat pazarinda fark yaratmaktadir.

Yenilikci bir beton gliclendirici sentetik fiber donati olan Kratos, hizli ve verimli uygulama, kullanim
kolayhgi, geleneksel yontemlere gore az iscilik gerektirmesi ve yiksek performansiyla prestijli bircok
projede tercih edilir hale gelmistir. Bu alanda sunulan inovatif beton gliclendirici sentetik fiber donatilari
CE Kalite Belgesine sahiptir. Diuslik karbon salinimi saglayan ¢evre dostu bir Grlin olan Kratos; betona
sagladigi yiiksek tasima kapasitesi, esnek yapi kabiliyeti, catlak kontroli ile rakiplerinden ayrismaktadir.

Kratos Yapisal Gi¢lendirme Griin grubu temel olarak 6 triinden olusmaktadir. Bunlardan ilki yliksek cekme
dayanimina sahip karbon ipliklerle Kordsa izmit Tesisleri’'nde tek ya da iki yénlii dogrultuda dokunmus olan
karbon kumas, Kratos C-Fabric’tir. ikinci iiriin ise Kratos C-Fabric’in uygulandigi yerde rijitliginin saglanmasi
ve birlikte kompozit bir malzemenin olusturulmasi igin kullanilan Kratos C-Fabric icin 6zel olarak
gelistirilmis, iki komponentli, epoksi esash bir laminasyon reginesi olan Kratos Prime Resin’dir. Uriin
grubunun UGglinct GrlinG ise tek dogrultuda uzanan karbon liflerin polimer esash epoksi recine ile
laminasyonu sonucu elde edilmis yiiksek elastisite modiiliine sahip karbon plaka Kratos C-Plate’dir. Uriin
grubuna ait son Urin ise Kratos C-Plate’in uygulanacak ylzeye yapistiriimasini saglayan ve ona o6zel
gelistirilmis olan Kratos Adhesive’dir. Bunun yani sira tamamlayici Grin grubu Kratos Betonfixx kimyasal
ankraj grubu ve karbon yildiz ankraj Kratos C-Star Anchor olarak siniflandiriimaktadir.

Kratos Yapisal Gliglendirme Urlnleri ile gliglendirme yapmak, yikip yeniden yapmaya gére hem zamandan
hem maliyetten kazandirmakta; bu yoniyle cevreci ve siirdirilebilir bir ¢6zim olarak éne ¢ikmaktadir.
Teknik yeterlilik oldugu takdirde, karbon kumas ile gliclendirme uygulamalarinin ¢elik veya betonarme
mantolamaya kiyasla avantaji ise alan kaybini minimuma indirmesidir. Kratos Yapisal Glglendirme
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sistemleri bu nedenle sirdirilebilirlik acisindan da biiyiilk énem tasimaktadir. Uriinlerin hafif olusu
uygulama isciligi acisindan kolaylik saglamaktadir. Yiiksek dayanimh karbon ipliklerle olusturulmus
kompozit Griinlerin yogunlugu az oldugu icin uygulanan ylizeye ilave bir yik bindirmemektedir.

PET for EV tire

Otomotiv endustrisi hizla elektrikli araglara (Electric Vehicles - EV) dogru yonelirken, bu degisim yeni nesil
lastiklerin gerekliligini de beraberinde getiriyor. Sektérdeki bu dénlisiim, daha yiiksek dayanikhlik, daha
duslik yuvarlanma direnci, daha az agirlik, daha iyi performans, yiksek asinma direnci, disuk glrilti ve
daha sirdlrilebilir malzemeler gibi 6zelliklere sahip lastiklerin tasarlanmasini gerektiriyor. Kordsa,
elektrikli araglarin artan taleplerini karsilamak amaciyla kord bezi ¢oziimleri gelistirmektedir. Bu ¢éziimler,
elektrikli araglarin ihtiyag duydugu lastik 6zelliklerini karsilamaya yoneliktir.

EV Ozelinde yapilan galismalar kapsaminda, lastik giglendirme drinleri 6zellikle yuvarlanma direnci,
dayaniklihk ve sirdirilebilirlik gibi EV lastik gereksinimlerine gére degerlendirilmis ve uygun baslklar
altinda konumlandiriimistir. Ultra Yiksek Tenasiteli (Ultra High Tenacity - UHT) 7G PET, geri donustirdlmis
PET ve geri donUstirilmus NY Urinleri, elektrikli araglarda kullanilan lastiklerin ihtiyag duydugu 6zelliklere
uygun oOrneklerdir. Ancak, Kordsa'nin bu alandaki Urin portféyli cok daha genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. EV ihtiyaclarina uygun olan UHT 7G PET kord bezi takviye malzemesi hem daha hafif olmasi
hem de yiiksek mukavemet 6zellikleri ile EV lastikleri icin ideal 6rnek olarak gosterilebilir. Ayni zamanda,
elektrikli araglarda strdurdlebilir Griin kullanimiyla uyumlu olan farkh jenerasyonlarda geri dontstirialmis
PET ve NY Urinlerinin pazarda 6nemli bir fark yaratmasi beklenmektedir.

Siirdiiralebilir PET Lastik Giiclendirme Malzemeleri

Otomotiv sektoriinde, 2030 ve 2050 sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda Grin portféylnin
sirdirulebilir malzemelerden olusmasi bliyiik 6nem tasimaktadir. Sektérde, 2030 yili icin %40 ve 2050 yili
icin %100 sirdurulebilir malzeme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu kapsamda, PET lastik kord bezi tGriinlintn geri
donustiridlmis malzemelerden veya biyomalzemelerden retilmesi gerekmektedir. Kordsa, bu hedef
dogrultusunda PET lastik kord bezini geri donistiirilmis hammaddelerden Uretmek icin projeler
ylritmektedir ve calismalarina devam etmektedir. Bu calismalar kapsaminda, farkli geri dénisiim
teknolojileri kullanilarak tiretilen ham ipliklerin validasyonu gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarin amaci,
lastik performansinin etkilenmeyecegi en uygun Urini belirlemektir. Bu nedenle, kord bezinin veya tek
kordun lastik icindeki performansini anlamaya yonelik Ar-Ge faaliyetleri ylritilmekte ve musterilere en
uygun sirdirdlebilir ham madde kaynaginin sunulmasi igin calismalar titizlikle devam etmektedir.

PET Uretiminde kimyasal geri doniisiimle elde edilmis %50 ve %100 geri donlstirilmiis malzeme igeren
polimerlerle sirasiyla pilot ve endiistriyel asamada deneme calismalari gerceklestirilmistir. Ozellikle %100
kimyasal olarak geri donustlrilmas ipliklerin farkli jenerasyonlardaki Giretimleri basariyla tamamlanmis ve
geri donlsturidlmus polyester lastik gliclendirme malzemesi trtin portfoyi genisletilmistir. Ayni zamanda
parcasi olunan Avrupa Komisyonu Horizon projeleri kapsaminda yer alan Whitecycle projesi, lastigin ve
kompleks tekstil atiklarindaki polyester malzemeyi geri kazanarak ileri biyoteknolojik yontemlerle
depolimerizasyon, polimerizasyon ve tekrar kord bezi Uretimi gerceklestirilecektir. Bu sayede, lastigin
icinde bulunan kord bezinin sonsuz bir dongliyle geri kazanilmasi ve 2050'de %100 siirdirilebilir lastik
hedefine bir adim daha yaklasiimasi saglanacaktir. Mekanik geri dontisim ve bio-bazli malzemelerle ilgili
¢alismalar ise Kordsa’nin hedefleriyle paralel sekilde devam etmektedir.

Siirdiirilebilir POLIAMID Lastik Giiglendirme Malzemeleri

Surdurilebilirlik konusundaki regtlilasyonlar ve yaptirimlar tiim diinyada her gecen glin daha da ciddi hale
gelirken, Kordsa yasami gliclendirme mottosu ile sektoriin 6nclilerinden olarak ¢alismalarina tim hizi ile
devam etmektedir. Ana is kolu olan lastik giiclendirme is biriminde, musterilerin hedefleri ile de paralel
olarak, Urettigi Grlnleri 2030 yilina kadar %40 oraninda, 2050 yilinda ise %100 oraninda surdurdlebilir
yapmak hedefi bulunmaktadir. Bu hedefle birlikte, ham madde kaynaklarini sirdirilebilir ham madde
kaynaklarina dénistiirmektedir.

Kordsa, Naylon 66 Uretiminde %40 geri donlsturilmis polimerden Uretilen iplik ve kord bezi tGretimi nihai
Urinldn CO2 salinimini %33 azaltmayi basarmistir. Bunun yani sira naylon 66 lireten ana ham madde
tedarikgisi firmalar ile bio-bazli ham madde ve polimer Uretimi konusunda calismalara baslanmis ve
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sirketin 2030/2050 hedefleriile tutarh bir yol haritasi belirlenmistir. Buna ilave olarak Horizon 2020 Avrupa
projesi Polynspire kapsaminda kimyasal geri donistirilmiis naylon 66 polimeri ham maddeleri ile
laboratuvar olcekte %100 kimyasal geri donUstiriilmis naylon 66 polimeri iretilmistir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar

31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu enddistriyel bélimler asagidaki
gibidir:

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim Pay (%)

Nile Kordsa Company SAE (*) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51,00

Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100,00
Liks otomotiv sektéri ve motor

Microtex Composites S.r.I. italya sporlarina karbon fiber dokuma ve | Avrupa 61,00
prepreg Uretimi

Kordsa Advanced Materials Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit .

Inc.(**) ABD Malzemeleri Uretimi Kuzey Amerika 100,00

Axiom Materials Inc. ABD Sivil HavaC|I|'k“SekFor.une lleri Kompozit Kuzey Amerika 100,00
Malzemeleri Uretimi

Textile Products Inc. ABD Sivil HavaC|I|.k'§ekFor.une Ileri Kompozit Kuzey Amerika 100,00
Malzemeleri Uretimi

Fabric Development, Inc. ABD Sivil HavaC|I|.k'§ek'For.une lleri Kompozit Kuzey Amerika 100,00
Malzemeleri Uretimi

Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Glney Amerika 97,31

PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,59

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19

Kordsa Advanced Material

Gn:b; vane 18 Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Avrupa 100,00

(*) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayil Grup Yénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagh Elde Tutulan Varlik"
olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

(**) Kordsa Inc.'in %100 sahip oldugu ve dogrudan kontroli altinda bulunan, kompozit alaninda faaliyet gosteren Fabric
Development Inc. ile Textile Products Inc. sirketlerinin tamami, yine dogrudan kontroli altinda bulunan Axiom Materials
Acquisition LLC sirketine devredilmis ve unvani degistirilerek “Kordsa Advanced Materials Inc” unvanini almistir.

b) Yatirnm Harcamalan
Sirket 2024 yilinin ilk ceyreginde 350,8 milyon TL (11,3 milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmistir.

c) Dénem igi Gergeklesen Onemli Gelismeler

- Kordsa, TUBITAK 1515 programi destegiyle gerceklestirilecek Siirdirilebilir ileri
Malzemeler Laboratuvari’nin acilisi, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal’in katilimiyla gerceklestirildi.

- Turkiye’'nin aylik is dlinyasi ve ekonomi dergisi Platin ve bagimsiz pazar arastirma sirketi
Ipsos ‘Platin Global 100 Endeksi’nde yer alan firmalari degerlendirdi. Listede ilk 100’e giren
Kordsa ayni zamanda tekstil sektoriinde de 2. sirada yer ald.

- Kordsa’nin ‘Dijital Entegre Sirket’ stratejisi kapsaminda baslattigi kurumsal kaynak
planlama (ERP) projesi “Project Janus”, 2024 Ocak ay itibariyle Tirkiye, Endonezya,
Tayland ve Brezilya'daki tim Kordsa tesislerinde es zamanl olarak hayata gecirildi. Bir yil
gibi kisa bir stirede gergeklestirilen bu proje ile tim tesisler birbiriyle entegre bigimde
calisacak ve sirket blinyesinde veri odakli bir is kiiltlri yaratilacak.

- Kompozit teknolojileri alanindaki vyetkinligini biyokompozit pazarina da tasimayi
hedefleyen Kordsa, 2017’de Tirkiye’de kurulan ve dogal elyaf takviyeli endistriyel
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biyokompozitler gelistiren BPREG sirketine yatirim yapti. ‘Sabanci ARF Almost Ready to
Fly’ 2022 programinda da yer alan BPREG’in Urlnleri; otomotiv, deniz araglari, spor
aletleri, havacilik, tiketici Grunleri gibi oldukga genis bir yelpazede kullaniliyor; yiiksek
performans ve hafifletme isterlerinden 6diin vermeden siirdirdlebilir Grin Gretimini
mimkin kiliyor.

Kordsa, yeni Urin ailesi REV Technologies ile elektrikli arag lastiklerini de gliclendirmeye
hazir. "The Reinforcer” konumlandirmasiyla global pazarda rol alan Kordsa, bu sefer REV
Teknolojileri ile elektrikli araglari gliclendirmek icin yola ¢ikti. "Reinforcing EV” hedefi ile
daha temiz ve stirdirulebilir bir gelecege katkida bulunmaya yardimci olacak. Mart ayinda
Almanya'nin Hannover sehrinde, REV ailesini misterileri ile bulusturan Kordsa, bu {riin
grubu ile elektrikli araglarin emisyon azaltim programini destekleyecek.

Kordsa, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumaya yonelik
cahismalarini sirdlriyor. Bu kapsamda gliclendirdigi sirdlrilebilir tedarik zinciri yapisiyla,
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project — CDP) tarafindan gergeklestirilen
2023 yil 'Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi' sonuglarina gére "A" notu alarak global
liderler arasinda yerini aldi. Kordsa, ard arda ikinci yilinda da bu nota layik gorilerek
tedarik zinciri alanindaki basarisini tescillemis oldu.

Kordsa, 2016’dan bu vyana dahil oldugu CDP iklim Degisikligi Programi
degerlendirmesinde, 2023 yili raporlama doneminde A- notu ile 6dillendirilerek, Ust Uste
liderlik seviyesine ulasma basarisini gosterdi.

TUm tesislerimizde ve ofislerimizde su kullanimini daha verimli hale getirmeye yonelik
¢ahismalariyla Kordsa, 2023 yili CDP Su Givenligi Programinda A- Liderlik seviyesinde
derecelendirildi.

Kordsa’nin Tayland merkezli sirketi Thai IndoKordsa, Japon Fabrika Bakim Enstitlsi JIPM
(Japan Institute of Plant Maintenance) tarafindan yapilan TPM (Toplam Verimli Yonetim)
program degerlendirmeleri sonucunda B kategorisinde 2023 TPM Miikemmellik Odiiliine
layik goralda.

d) Personel Bilgisi ve Toplu Sozlesme Bilgisi
Sirket’in 31 Mart 2024 tarihi itibariyla personel sayisi 4.706’dir.

.. Personel Sayisi
LG (Alt isveren dabhil)
Turkiye 1.768
Endonezya 1.189
ABD 862
Tayland 416
Brezilya 369
italya 97
Almanya 4
Cin 1
Toplam 4.706

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31.03.2024 tarihi itibari ile):

% 1,9 Doktora

% 13,1 Yiiksek Lisans
% 54,7 Lisans

% 16,1 On lisans

% 14,2 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin liyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda
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imzalanan 1 Nisan 2022 tarihinden gecerli olmak tizere 36 ay siireli XXVI. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi
hikimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler
Kordsa’nin konsolide finansal gdstergeleri asagidaki gibidir:

I TL Finansallar (MTL)
L} i 124 | A 2023 3¢23 4¢23 1¢24

Hasilat 5,194 7,239 39.4% 5,012 8,564 4,733 7,239
Briit Kar 768 1,230 60.2% 724 1,299 726 1,230
Briit Kar Marji (%) 14.8% 17.0% 2 pts' 14.4% 15.2% 15.3% 17.0%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 10.2% 11.9% 2 pts' 10.8% 10.5% 11.6% 11.9%
Esas Faaliyet Kari 265 366 38.1% 212 490 262 366
Esas Faaliyat Kar Marji (%) 5.1% 5.1% 0 pts' 4.2% 5.7% 5.5% 5.1%
FAVOK 431 687 59.3% 378 788 389 687
FAVOK Mariji (%) 8.3% 9.5% 1pts' 7.5% 9.2% 8.2% 9.5%
Net Kar 90 98 8.8% -40 107 237 98
Net Kar Marji (%) 1.7% 1.4% -1 pts' -0.8% 1.3% 5.0% 1.4%
]
W ac23 | 1caa | A | 223 [ 3¢ [ 423 ]| 1c24 |
Hasilat 276 234 -15.2% 255 241 231 234
Brit Kar 41 40 -2.5% 37 37 35 40
Briit Kar Marji (%) 14.8% 17.0% 2 pts' 14.4% 15.2% 15.3% 17.0%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 10.2% 11.9% 2 pts' 10.8% 10.5% 11.6% 11.9%
Esas Faaliyet Kari 14 12 -16.0% 11 14 13 12
Esas Faaliyat Kar Marji (%) 5.1% 5.1% 0 pts' 4.2% 5.7% 5.5% 5.1%
FAVOK 23 22 -3.1% 19 22 19 22
FAVOK Mariji (%) 8.3% 9.5% 1 pts' 7.5% 9.2% 8.2% 9.5%
Net Kar 5 3 -33.8% -2 3 12 3
Net Kar Marji (%) 1.7% 1.4% -1 pts' -0.8% 1.3% 5.0% 1.4%

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
Lastik, insaat ve kompozit gliclendirme lideri Kordsa’nin satis gelirleri, 2024 yilinin ilk ceyreginde;
e Asya-Pasifik lastik gliclendirme Ureticilerinin yiksek stoklarindan olusan hacim baskisi (2023 yili ilk
ceyregine gore %4 daralma)
e Lastik gliclendirme segmentindeki fiyat rekabetinin devam etmesi,
o Lastik gliclendirme segmentinde hammadde fiyatlarinin 2023 yilinin ilgili donemine gére %30
asagida gerceklesmesi nedeniyle
%15 azalarak, 234 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir.
2024 yil ilk ceyreginde satis gelirlerinde fiyat odakli olusan baskilar, Avrupa, Afrika ve Ortadogu (“EMEA”)
bolgesindeki kur-enflasyon arasindaki uyumsuzlugun etkilerine karsilik operasyonel maliyetlerde
ivilestirmeler sonucunda FAVOK marji %9.5’e yiikselmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
Kordsa’nin faiz, amortisman, vergi éncesi kari (“FAVOK”) 22 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir.
Finansman maliyetlerinin 2023 yilina paralel gerceklesmesi ile birlikte ceyreklik dénem kari da 3 milyon
Amerikan dolari olmustur.

FINANSAL GELISMELER
2024 yilinin ilk geyreginde 2023 yilinin ilgili ddnemine gore satis gelirleri %15 azalarak 234 milyon Amerikan

dolari olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk ceyreginde 2023 yilinin ayni geyregine gore;
e Hammadde fiyatlarinin gerilemesi, fiyat ve hacim rekabetinin devam etmesi nedeniyle lastik
glclendirme segmenti gelirleri %18 daralarak 177 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir
(2023 yili son geyrek : 173 milyon Amerikan dolari).
e Kompozit gliglendirme cirosu gecen senenin ayni ¢eyregine paralel olarak 50 milyon Amerikan
dolari olmustur (2023 yili son ¢eyrek : 46 milyon Amerikan dolari). ilgili déSnemde Microtex
Composites Srl’nin ¢ceyreklik katkisi 10 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir.
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e Ulkemizde yasanan depremler sonrasinda 2023 yili ilk yariyilinda yavaslama egilimine giren insaat
sektord ile birlikte daralan insaat gliclendirme segmenti, 2024 yili ilk ceyreginde 2023 yilinin ayni
ceyregine gore %14 yikselerek cirosunu 2 milyon Amerikan dolarina ulastirmistir.

Lastik giiclendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabeti ile EMEA bolgesinde kur-enflasyon
uyumsuzluguna karsilik operasyonel maliyetlerdeki iyilesme ile enerji maliyetlerindeki gerileme
sonucunda, 22 milyon Amerikan dolari FAVOK elde edilmistir. Bu bilgiler isiginda 2024 yilinin ilk ceyreginde
2023 yilinin ayni geyregine gore;
o Satislarin toplam etkisi: 9 milyon Amerikan dolari (hammadde, paketleme ve navlun
giderlerindeki etkiler dahil) olumsuz etki,

o lscilik ve enerji giderlerinin toplam etkisi: 6 milyon Amerika dolari olumlu etki
bulunmaktadir.

Kordsa’nin fonksiyonel para birimi olan Amerikan dolari ile hazirlanan konsolide finansallarimizla Turk
Lirasi bazinda hazirlanan Vergi Usul Kanunu finansallarinin arasinda farklardan dogan vergi etkileri,
ertelenmis vergi geliri/gideri olarak siniflandiriimaktadir. 2024 yihnin ilk ¢ceyreginde USDTRY kurunda
olusan deger artisi sonucunda 1,8 milyon Amerikan dolari ertelenmis vergi geliri olusmustur. Finansman
maliyetlerinde ise 2023 yilinin ayni dénemine paralel bir seyir yasanmis ve net karimiz 3 milyon Amerikan
dolari olarak gergeklesmistir.
2024 yilinin ilk ceyreginde, makine ve Urin strdirilebilirligine yonelik olarak 11 milyon Amerikan dolari
tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.
isletme sermayesi ve biiyiimeye yénelik yatirimlarin finansmanin etkisiyle, finansal borglar 411 milyon
Amerikan dolar olarak gerceklesirken, 2024 yil ilk ¢eyrek sonunda etkin yatirim yoénetimi ile net
bor¢/FAVOK orani 4,3 olmustur.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket'in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
belirlenmistir.

Dagitilacak kar payl Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin
tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yiiksek meblagl sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borclanma
araglarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak Gzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir.
Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.
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Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 22 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler c¢ercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 19
Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlar:

Yil 2023 2022 2021
Tutan (TL) - 57.000.000,00 | 160.000.000,00
Orani (%) - 29,30 82,25
Dagitim Tarihi - 29.03.2023 04.04.2022

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde ydnetilmektedir. Kordsa igerisindeki tim calisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger Uretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle batinlestirdikleri kiiltiir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15)
29.08.2023 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte
ve gilivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

YV VY VYV

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.
» Risk bilinci kaltiriiniin olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim (lkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. PO15 Risk
Yonetimi sirket standardina uygun olarak dnceliklendirilmistir. Yiiksek ve orta dlgekli risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigi 6nemli
risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igin
Anahtar Risk indikatérleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili ilk ceyrek icerisinde ; 5 Mart 2024 tarihinde 1 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’'nda
gorevli Giye ve bagimsiz lye sifati taslyan ve dogrudan icra fonksiyonu lstlenen Sirket Uist diizey yonetici
sifati taslyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yiliilk ¢ceyrek icerisinde ; 5 Mart 2024 ve 14 Mart 2024 tarihlerinde olmak
lizere 2 defa toplanmistir.
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c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak {zere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz liye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

ic Denetim Komitesi 2024 yili ilk ceyrek icerisinde ; 5 Mart 2024 tarihinde 1 defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yil ilk ¢eyrek icerisinde ; 5 Mart 2024 ve 14 Mart 2024 tarihlerinde
olmak tzere 2 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

7. Dijitallesme
Dijital D6niisiim ve Yapay Zeka

Siirdiiralebilir dijital donlisiim stratejisi ile yoluna devam eden Kordsa, dogru yatirimlar ve dogru insan
kaynagi ile “Gelecegin Dijital Sirketi”” olma hedefini giiclendiriyor.

Kordsa, uzun yillardir sirket kiltirinin temelini olusturan Dijital Donlisim kavramini, 2023 yilinda hayata
gecirdigi Kordsa 5.0 stratejisi ile birlestirerek, blylime ve sirdirilebilirlik alanlarinda katkida bulunmayi
amacglayan yeni dijital stratejilerini basariyla uygulamaya koymustur.

Verinin glicline inanmakta ve operasyonlarini mikemmellestirmek, musterilerine deger katmak igin
uluslararasi diizeyde etkili is birlikleri kurmaktadir. Diinyanin dort bir yanindaki dnde gelen Universiteler,
Ar-Ge laboratuvarlari ve dijital déntsim/yapay zeka kuruluslari ile saglam is birlikleri gelistirilmektedir. Bu
entegrasyonlar, kiiresel diizeydeki is ortaklariyla birlikte calisarak cesitli cografyalardan elde ettigi verileri
kullanmayi ve uluslararasi dizeyde etkili is stratejileri olusturmayl amaglamaktadir. Bununla birlikte
stratejik is birlikleri, kiresel capta yenilik¢i cozlimler gelistiriimesine ve Kordsa’nin sektorde liderligini daha
da giclendirmesine olanak tanimaktadir.

Kordsa, dijital donisiim yolculugunda her 2 yilda bir uluslararasi bagimsiz kuruluglar tarafindan
gerceklestirilen dijital olgunluk seviyesi ve siber glivenlik olgunluk seviyesi 6l¢timleri ile dijital dontsiim yol
haritasini olusturmaktadir. Degisimin hizinin ve kapsaminin arttigt VUCA (Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity) diinyasinda, stirdirtlebilir dijital stratejisini koruyarak, dijital tGrtin ve hizmetleri
ile tim paydaslar i¢in deger yaratmayi hedeflemektedir.

Son olarak 2023 yilinda olusturulan Dijital Donlisiim Yolculugu temel olarak 4 baslk altinda takip
edilmektedir.

Dijital D6niisiim Yolculugu Ana Bagliklar::
1. Baglantili Operasyon

e Kordsa, etkin ve esnek slire¢ yonetimini saglamak Uzere yeni dijital uygulama altyapisini olusturarak
misterilere fayda saglayan ¢6zliim ve Grlinleri 6nceligine almistir.

e Kurumsal kaynak planlama projeleri, 6zellikle EMEA, Gliney Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde
odaklanilan 6nemli girisimler arasinda yer almaktadir

Kordsa Project Janus ismini verdigi gecmisten gelecege doniisiim temali Kurumsal kaynak planlama sistemi
degisimi projesi ile bu boélgelerdeki sistemlerini 2023 yilinda yenilemis ve 2024 yili ocak ayi itibari ile yeni
ve ortaklastiriimis sistemlerini kullanmaya baslamistir, bu siirecte hig¢ bir veri kaybi misteri sikayeti ve
gecikme yasanmamis ve Kordsa’'nin dijital gelecegine hizmet edecek gliclii altyapilar faliyet gosterdigi bu
bolgelerde olusturulmustur.

e Dijital sistemlerin 6nemi, kiresel ve yerel krizlerde bilgi sistemlerinin etkilenmemesi agisindan
vurgulanmakta olup, Kordsa bu baglamda glicll altyapisi sayesinde uzaktan g¢alisma ve glvenli
baglanti hizmetlerini standart olarak saglamaktadir.

e Dijitallesme stratejisine entegre ettigi ileri veri analitigi calismalarinda, veri odakh ¢oziimler
kullanarak maliyet diisirme hedefini gliclendirmektedir. Bu analizler, operasyonel siireclerin daha
verimli yonetilmesine ve kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.
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Ayrica, maliyet verimliligi saglamak amaciyla veri tabanl kararlar alarak is stratejilerini optimize

etmeyi amaclamakta, bu sayede sadece operasyonel etkinligini artirmakla kalmayip ayni zamanda
finansal performansini da gliclendirmektedir.

Kordsa, ayni zamanda, dijitallesme stratejisiyle surdurilebilirlik konusundaki ¢abalarini da
glclendirmektedir. Sahadaki emisyonlar titizlikle izleyip, verileri kullanarak sirekli iyilestirmeler
saglanmaktadir. loT sensorleri ve otomasyon teknolojileri sayesinde ofislerde enerji verimliligi en Ust
dizeye cikarilmaktadir. Bu sayede, cevresel etkimizi minimize etmeyi amaclarken ayni zamanda
operasyonel siirecleri optimize etmektedir.

2. Otonom Teknolojiler

Kordsa, Uretim sahalarindaki robotik donisiim, gorintl isleme, mobil teknolojiler, makine
o6grenmesi gibi yenilik¢i teknolojilere odaklanarak dijital dontisimini hizla stirdirmektedir.
Robotik proses otomasyonu ile bir¢ok is stirecini insan miidahalesi olmaksizin dijital olarak yénetme
konusunda 6nemli adimlar atmistir.

Artirilmis gerceklik, yapay zeka, biyuk veri analizi gibi konular Kordsa’nin 2024 hedefleri arasinda
yer almakta olup, start-up is birlikleri ve sektorel inisiyatiflere dncelik verilmektedir.

Kordsa, glinlimiz diinyasinda, ¢alismanin sadece ofiste degil, istenilen her yerde mimkiin olduguna
inanmaktadir. Bu nedenle hayata gecirilen GEN Al destekli chatbotlar, uzaktan ¢alismayi glivenli hale
getiren sistemler ve sesli komutlara izin veren uygulamalar ile motivasyonu ve verimliligi en Gst
diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Calisanlarinin esnekligi ve is strekliligi konusundaki ihtiyaglarini
karsilamak adina teknolojiyi en etkili sekilde kullanmaktadir.

3. Siber Giivenlik ve Altyapi

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi sertifikasina sahip Kordsa, siber glivenlik alanindaki g¢alismalarini
dijital donlisiimin bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma ¢oziimleri gibi faaliyetleri diizenli olarak
surdirmekte, Guvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari ile diinya g¢apindaki tehditleri takip
etmektedir.

Siber glivenlik yol haritas, is stirekliligi dnceliklerini icermekte olup, risk hesaplamalari seffaflik ilkesi
cercevesinde yonetimle degerlendiriimektedir. Ayni zamanda, siber glvenlik alanindaki
guincel/yenilik¢i teknoloji ve ¢ozumleri yakindan takip ederek, sirketi ve musterileri glivenli alanda
tutacak aksiyonlari alma konusunda proaktif bir durus sergilemektedir.

4. Dijital is Gilicii

Kordsa, galisanlarinin dijital dénisiim siirecinde farkh alanlarda egitimlerine énem vererek, is
birlikleri ve Gniversite projeleri ile sektore katki saglamaktadir. 2017 yilindan beri sirdirilmekte
olan Universite kampls yazilim ofisleri girisimi sayesinde dijital donisiim hizini katlayarak,
paydaslarina deger yaratiyor ve ayni zamanda yetkin insan kaynagini zenginlestirmektedir. Kocaeli
Universitesi ve Sabanci Universitesi ile ortaklasa kurulan bu girisim, sadece Kordsa operasyonlarina
degil, ayni zamanda Kordsa’nin sektérel sosyal sorumluluguna da katki saglayarak, gelecek nesillere
yonelik pozitif bir etki yaratmasina olanak tanimaktadir.

Sirket genelinde faliyet gosterilen tim (lkelerde baslatilan Dijital Okuryazarlik egitimleri, 2024
yilinda c¢alisan ailelerine ve cocuklarina yoénelik Dijital Medya okuryazarhig gibi egitimlerle
genisletilmesi planlamaktadir.

Her yil en Ust yonetim seviyesinden baslayarak belirlenen sirdirilebilir dijital dondstim stratejisi
dogrultusunda, Kordsa sektorde rakiplerinden ayrisarak “Gelecegin Dijital Sirketi’” olma hedefine yénelik
adimlar atmaya devam etmektedir, 6zellikle 2024 yilinda bu hedeflere odaklanarak sektérde lider
konumunu gii¢lendirmeyi amaglamaktadir.
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8. Diger Hususlar
a) Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iSim TUTAR (TL)

izmit Belediye Genglik Spor Kuliibii 300.000,00
iZBURS izmit Burs Dernegi 60.000,00
TEV - Turk Egitim Vakfi 6.750,00
TOPLAM 366.750,00

b) is Saghgi, Giivenligi ve Cevre
Kordsa’'da is glivenligi ile ilgili tlim ¢alisanlarin ve boliimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligidir.

Kordsa calisanlarinin, yiklenicilerinin ve komsularinin saglk ve givenligini gliclendirmeye kararlidir. Risk
yonetimi ve bilinclendirme faaliyetleriyle tim alanlardaki fiziksel ve davranissal riskleri ortadan kaldirmayi
misyon edinmistir.

Kordsa, belirlenen her saglik ve glivenlik konusu icin hedefler koyarak saglk ve giivenlik performansini
iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi stratejik dnceliklerin basinda gelmektedir. Kordsa’da is giivenligi ile ilgili
tim calisanlarin ve boélimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Bu hedefe,
davranis odakli is saghgi ve giivenligi bilinglendirme kiiltlrinin tim calisanlarda gelistirilerek ulasiimasi
amaclanmaktadir.

Her calisan ‘Ben Giivendeyim’ demelidir. iSG kiiltiiriinii giiclendirecek projeler ile birlikte yeni teknoloji ve
dijital ¢6ziimleri de kullanilmaktadir.

Kordsa cgalisanlarinin kritik is glvenligi konularinda kural, uygulama ve sorumluluklari kisa videolarla
birbirine anlattigi “iki Dakika Diisiin” konsepti 2024 yilinda uygulamaya alinmistir.

Yayginlastirma ¢alismalari devam eden makine giivenligi calismalari ile makine parkimizin sensérler, 151k
bariyerleri ve mekanik kapamalarla birlikte en yiksek giivenlik standartlarina gelisi saglanmistir.

Liderlik ve Sorumluluk

Kordsa, is saghgi ve glivenligini kiiresel stratejimize entegre ederek tiim ¢alisanlarinin ve yiklenicilerinin
bu alanlarda mikemmellige olan bagliliklarini teyit etmektedir ve tim bu sireg (st yonetimle seffaf bir
sekilde yonetilmektedir.

Yasal Mevzuat ve Standartlara Uyum

Sirketin faaliyetleri mevcut is saghgi ve giivenligi mevzuatlarina uygun olarak yonetilmektedir. is Saghgi ve
Guvenligi 1ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi, Cevre ISO 14001:2015 Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir.

Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi

Kazalari, meslek hastaliklarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza indirilmesini saglamak icin sirket
faaliyetleriyle ilgili riskler belirlenerek, degerlendirilip aksiyonlar belirlenerek yénetilmektedir.

Egitim, Ogretim ve Farkindalik

is glictiniin is saglig ve glivenligi performansina olan bagliligini giiclendirmek amaciyla egitim, 6gretim ve
farkindalik sirekli olarak tesvik edilmektedir. Her yil tim calisanlara egitim mifredati dahilinde olusturulan
egitim planlari kapsaminda gorev bazh egitimler organize edilmektedir. 2024 yilinin ilk ceyreginde egitim
plani %100 olarak hayata gegirilmistir.

Prosediirler

Sirketin operasyonlari belirlenmis s Saglig, Giivenligi ve Cevre prosediir ve talimatlarina gore
ylritimektedir.
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Mal ve Hizmet Alimi Yonetimi

Yiiklenicilerin ve tedarikgilerin is sagligi ve giivenligi performansi Kordsa'nin iSG sistemiyle tutarli olmalidir.
Bilgi Yonetimi ve iletigim

is Saglik ve Giivenligine iliskin bilgiler, istisare ve kullanimini kolaylastirmak amaciyla dogru, giincel olarak
belgelenmektedir.

Acil Durum Yonetimi

Acil durumlarin senaryolari 6ngoriilerek etkilerinin azaltilmasi icin acil durumlara hizli ve etkin bir sekilde
miidahale edilmektedir. Sabanci Holding ile yiritilen ¢calisma ile Kordsa icinde, AFAD akreditasyonu ile
ylritilecek arama kurtarma ekipleri olusturulmus ve deprem-afet durumlarinda faaliyette bulunmalari
icin acil durum kriz yénetim komitesi devreye alinmistir. 2024 yili boyunca bu yénde tatbikat ve egitimler
planlanmistir.

Kaza, Olay Arastirma ve iletisimi

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan kazalar ve olaylar, tekrarlarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza
indirilmesini saglamak amaciyla incelenir, analizi yapilir ve belgelenir.

Denetim ve Siirekli iyilestirme

Saglik, glivenlik ve cevre performansinin glivencesi sirketin her kademesinde tesvik edilmektedir ve strekli
iyilestirme desteklenmektedir. Sirket hedefleri, bolge ve (st yonetici hedeflerinin tamaminda is glivenligi
birinci 6ncelik olarak yer almaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2023 yili hesap donemine iliskin 2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve 2023 Yili Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) 20 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis;
Ote yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP’ta
ilgili sekmede glincelleme bildirimleri araciligiyla aciklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260805

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260806

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2024 yih ilk geyrek igerisinde gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayh olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici
Sorumluluk Poligesi dlizenlenmistir.

e 1.6 numaraliilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Yil Olagan Genel

Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde
2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 10.000.000 TL (Onmilyon Trk Lirasi) olarak belirlenmesi
18 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek (lkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam o6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:
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e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’'ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu disinildiginden Sirket esas sdzlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemisgtir.

e 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte bu tir bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biiyiik 6lctide ingilizce
olarak da verilmesi i¢in baslatilan ¢alismalar strdirilmektedir.

e 4.3.9 numarall ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu
Gyelerimizden ikisi kadindir.

e 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle bir Yonetim Kurulu UGyesi birden fazla komitede (ye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

10. Siirdirriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 ara hesap déneminde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis oldugu c¢alismalar neticesinde bilyilik oranda
uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri ¢ercevesinde yapilan, Sirketimizin 20 Mart 2024 tarih 2024/7
sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve aciklanmasina karar verilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi; 2023 Yil Surdirdlebilirlik Raporu 20 Mart 2024 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (izerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus detayli olarak
2023 Yili Surdurulebilirlik Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260804 adresinde ve Sirket internet
sitesinde (www.kordsa.com) pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

KORDSA, cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdirilebilirlik odakl yaklasimini 2024 yili ilk gceyrek
icerisinde daha somut bir bicimde ortaya koymus, s6z konusu ilkelere tiim Sabanci Toplulugu genelinde
%100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen ¢alismalara basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat
sahiplerinin yararini gbzeterek 2024 yih ikinci, Gglinct ve doérdinci ¢eyreklerinde de devam edilecektir
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