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Isbu belgede yer alan bilgi ve gorusler KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmis ancak gercekligi, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acgikga veya ima ile herhangi bir beyan veya taahhitte
bulunulmamistir. Bu sunumda yer alan bilgiler veya bilgilerin eksiksizligi, dogrulugu veya adaleti hakkinda higbir amagla bir uygunsuzluktan soz
edilemez. isbu belge, gelecekteki belirli olaylar agisindan Sirket yonetiminin meveut gorusleri, beklentileri, varsayimlari ve tahminlerini yansitan ve
‘olabilir’, “olacak”, “beklenmektedir’, “inanilmaktadir’, “planlanmaktadir” gibi sozcukler ve diger benzer terminolojiler kullanilarak ileriye donuk
beyanlar igerebilir. Sirketlerin mevcut performanslari riskler ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, isbu belgenin igerdigi tum gorUsler, bilgi ve
tahminler Sirketin mevcut kararini olusturacak ve herhangi bir bildirimde bulunulmaksizin degistiriimeye, glincellenmeye, dizeltiimeye, ek ilavesine
veya diger degisimlere tabi olacaktir. isbu belgedeki bilgi ve analizin gergek ve yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilsa da bunlar, dnemli
degisim sonuclarina neden olabilecek, altinda yatan varsayimlardaki ¢esitli degiskenler ve degisikliklerden etkilenebilir.

Sirket yeni bilgi veya gelecekteki olaylar sonucu ileriye dontk beyanlari guncelleme veya revize etme yukimldligunu Ustlenmemekte ve
guncellemek veya revize etmek igin herhangi bir gorevi reddetmektedir. Ne bu belge ne de icerdigi bilgi Sirket ve/veya grup sirketlerinin hisselerinin
alim veya satimi ile ilgili bir yatinm onerisi, davet veya teklif olarak yorumlanabilir. Sirket isbu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tim
yatinmecilar i¢in uygun 9yatinmi olusturdugunu garanti edemez ve higbir sey bir kisiye Sirket ve grup sirketlerine yatinm yapmasi veya baska
sekilde hisselerin aligverisini yapmasli icin bir ikna seklinde dustinilemez. isbu belgenin icerdigi bilgiler alicilara yardimer olmak Uzere
yayinlanmistir ancak bir otorite olarak glvenilmemeli veya bir alici tarafindan kararin uygulamasi yerini almamalidir. isbu belgede yer alan bilgileri
dagitilmasi veya kullanilmasinin yasal olmadidi yerde herhangi bir gercek ya da tizel kisiye dagitmamali, kullanmalarina izin vermemelisiniz.
Sirket, yonetim kurulu, direktorleri, muddrleri ve galisanlarinin isbu belge veya iceriginin kullaniimasindan ortaya ¢ikacak dogrudan veya dolayli
zararlar nedeniyle bir yUkimlulugu olmayacaktir.
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3C’23 Onemli Dinamikleri

LASTIK GUGCLENDIRME

* Global talepte devam eden diisiis 772

* EMEA ve Kuzey Amerika pazarlarinda, Asya-Pasifik M USD

rakiplerinden gelen fiyat rekabeti Déviz Bazlh
| Gelir
|

KOMPOZIT GUCLENDIRME

* Blyiiyen Microtex’in etkisiyle giiglii performans

* Sivil havacilikta yiikselen talep

* Uriin/sektor gesitlendirmeye odaklanma 6
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8.3%

64 MUSD

31
MUSD




Lastik giiclendirme 2023'de %8,6 daraliyor KORDOO)

THE REINFODREER
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2023 ve Sonrasinda Kompozit Pazarina iliskin Olumlu Goriinim
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Global Prepreg Pazari (MUSD)
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* Source: https://bit.ly/3ABbY9f
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Operasyonel aksiyonlar ile FAVOK marjinda iyilesme

Gelir Tablosu (MUSD)

Ciro

Brit Kar

Briit Kar Mariji (%)
Faaliyet Giderleri (%)
Faaliyet Kani

Esas Faaliyet Kar Mariji (%)
FAVOK

FAVOK Mariji (%)

Net Kar

Efektif Vergi Orani (%)
Net Kar Marji (%)

Eyliil22

885
173
19.5%
9.3%
90
10.2%
92
10.4%
82
-17.3%
9.3%

Eyliil’23

772
115
14.9%
10.5%
40
5.2%
64
8.3%

-57.2%
0.8%

-12.8%
-33.5%
-4 pts'
1 pts'
-55.8%
-5 pts'
-30.0%
-2 pts'
-92.1%
-40 pts'
-8 pts'

6.1%
13
366.5%
4.9%

8.3%

-21.9%
1.7%

7.5%

-149.7%
-0.8%

9.3%

-38.1%
1.3%




Satig Analizi
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Daralan market kosullari
ile zorlu rekabet nedeniyle
lastik takviyesi talebinde

%22 diisiis

885

2022

1C'23 vs 2C'22

Kompozit Satis 19
Microtex 1

Lastik Hacim (50)
Lastik Fiyat/Miks 7
Diger Satis (10)

2C'23 vs 2C'22

Kompozit Satis 10
Microtex 1
Lastik Hacim (61)
Lastik Fiyat/Miks 4
Diger Satis 9)

3C'23 vs 3C'22

Kompozit Satig
Microtex

Lastik Hacim
Lastik Fiyat/Miks
Diger Satig

772

2023

Havacilik sektoriindeki talepteki
artis ile havacilik harici
segmentlerdeki ¢esitlendirme ile
kompozit segmentinde %70
diizeyindeki ciro artisi




Gli¢li kompozit sonuglari sayesinde Kuzey Amerika’da biiyiime KORDOD
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Eyliil'23 Gelir Dagihmi Eyliil'22 Gelir Dagihmi

Uriin Bazinda Uriin Bazinda

* Kompozit satislari artiyor
* Lastik talebinde daralma
* Ozellikle EMEA ve APAC'ta yiiksek rekabet
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Doviz Bazli Gelirler
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Yabanci Para Riski

Maliyet

(EyI'23)

mUSS mEUR mUS$ mTL mEUR
IDR BRL mBaht

« Hammadde fiyat dalgalanmalarini yansitabilme yetenegi: (Gelir -
hammadde maliyetleri) satis ekibi tarafindan KPI olarak takip edilir

* Dolar bazli gelirler

+  Maliyetlerde doviz riski -> Yerel maliyetlerde gelismekte olan
piyasalarin ayak izi + dovizle fiyatlandiriimis hammaddeler

+ TL, IDR ve BRL karsisinda ABD dolarinin deger kazanmasindan
gelen avantaj

Personel Giderleri

Eyliil'23

Niteliklerine gore

giderler

Hammadde
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Lastik guiclendirme pazarindaki yiiksek rekabetten kaynaklanan karllik marjlarindaki zorluklar
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2022

1C'23 vs 1C'22

Satis (23)
Hammadde 1

Enerji )
Personel 9)
4
2

Dagitim/Paketleme
Diger

2C'23 vs 2C'22

3C'23 vs 3C'22

atis (45
Hammadde 39
Enerji 2
Personel 4)
Dagitim/Paketleme 6

2023

* Stok etkisi

* TR enflasyonundan kaynaklanan

maliyet baskisi

* USDTRY ile enflasyon arasindaki

dengesizlik

* Yiiksek rekabet — diisiik karlilk
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Net borgtaki iyilesme, yiiksek bor¢glanma maliyetlerini kismi olarak karsiliyor
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82

-18
2022 1C'23 vs 1C'22 2C'23 vs 2C'22 3C'23 vs 3C'22 2023

aiz,Vergi Oncesi Kar aiz,Vergi Oncesi Kar aiz,Vergi Oncesi Kar

Net Faiz Gelir/Gideri
Kur Farki Geliri/Gideri

et Faiz Gelir/Gideri Net Faiz Gelir/Gideri

ur Farki Geliri/Gideri Kur Farki Geliri/Gideri
ergi
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Bilango

TL Finansallar (MTL)

Ara’2022 @ Eyl'2023 Ara’2022  Eyl'2023

Nakit ve Nakit Benzerleri 799 1,564 765 43 57 14
Ticari Alacaklar 3,860 4,437 578 206 162 -44
Stoklar 5,497 6,174 677 294 226 -68
Diger Cari Varliklar 989 1,469 479 53 54 1
Maddi Duran Varliklar 8,131 11,869 3,738 435 434 -1
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 426 624 198 23 23 0
Serefiye 2,515 3,682 1,167 135 135 0
Diger Cari Olmayan Varliklar 1,352 1,852 500 72 68 -5
Ticari Borglar 2,972 3,449 477 159 126 -33
Finansal Borglar 7,900 10,078 2,178 422 367 -54

Kisa Vadeli Finansal Borglar 4,804 4,558 -246 256 166 -90

Uzun Vadeli Finansal Borglar 3,096 5,519 2,424 165 201 36
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Efektif isletme Sermayesi Yonetimi ile net borglulukta diisiis

Net isletme Sermayesi (M$)
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364

Net Finansal Borg / FAVOK

34
3022 4G22 123 2023 3023 3022 4G22 123 2023 3023
Ortalama Faiz Orani
Net Finansal Borg (MS$) 31.12.2022 30.09.2023 %
Net Borg 379 310
364 379 388 390 USD-Bazli 307 274 8.6%
310
EUR-Bazli 83 40 7.9%
TRY-Bazli 25 50 34.6%
Diger 7 3 6.0%
3C'22 4C'22 1C'23 2C'23 3C'23
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ Nakit & Nakit Benz. -43 -57
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Sirada ne var?

BUYUME PLANLARI

Tiirkiye’de polyester iiretim hatti, insaat (Kratos), Tekkord (SEC) yatirimlari
Amerika’da terbiye hatti yatirimi

MALIYET iYILESTIRME ODAGI

NAKIT YONETiMi & NET BORCLULUKTA iYILESME

KOMPOZIT SEGMENTINDE URUN/SEKTOR CESITLENDIRME
HAVACILIK VE HAVACILIK DISINDA BUYUME




Tesekkur ederiz
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