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KORDSA TEKNIK TEKSTIiL ANONIM SIRKETI’NIN

19 NiSAN 2024 TARIHINDE YAPILAN
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIRKETi’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 19 Nisan 2024 Cuma giinii Saat 10.00'da istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanc1 Center, Haci
Omer Konferans Salonu adresinde istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 17.04.2024 tarih ve
95942230 sayil1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Giiner Kaki gdzetiminde yapilmaistir.

Toplantiya ait ¢cagri; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27 Mart 2024 tarih 11052 sayili nlshasinda, Sirket’in
www.kordsa.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabul eden
her 1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 535.040 TL sermayesine tekabil eden
53.504.000 adet payn asaleten, 141.959.026,01 TL sermayesine tekabil eden 14.195.902.601 adet payin
temsilen olmak Uzere toplam 142.494.066,01 TL sermayesinde 14.249.406.601 adet payin toplantida
temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongdriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplanti, Serafettin Karakis tarafindan, Yo6netim Kurulu Baskani Ahmed Cevdet Alemdar ve Genel
Miidiir Ibrahim Ozgiir Yildirim, Sirket denetcisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Kidemli Denet¢i Biisra Akil’in de toplantida hazir bulundugu
belirtilerek elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak agilarak giindem maddelerinin gériisiilmesine
gecilmistir.

1- Genel Kurulda hazir bulunan ve en ¢ok hisseye sahip ortagimiz tarafindan verilen 6nergenin
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde Serafettin Karakis Toplanti
Baskanligi’na se¢ilmistir.

Bagkan, en ¢ok hisseye sahip bulunan ortagimiz Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
temsilcisi Erdem Erdogan’t Oy Toplama Memuru, Sirket ¢alisan1 Finans Uzman1 Ercan Akkaya’y1
da Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplant1 Bagkanligi olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisan1 Sistem ve
Altyap1 Teknisyeni Hakan Ali Balbay’1 gérevlendirmistir.

Toplantida, toplam paylar icerisinde dahil olan 3.631.412 TL itibari degeri olan 363.141.200 adet
payin Tevdi Eden Temsilcileri tarafindan temsil olundugu Toplanti Bagkani tarafindan Genel
Kurul’a agiklanmustir.

Gilindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve gindem maddelerinin
goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamas: iizerine giindem maddelerinin
gorlisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2023 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplantt Bagkanligi’na verilen 6nergenin toplantiya
katilanlarin 34.661 TL olumsuz oya karsilik 142.459.405,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul
edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriistildii.
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- Elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahiplerinden Selcuk Cakir; “Toledo solar
isbirlikteligi ile ilgili neden hala bir gelisme olmadi, FACC firmasina satiglar bagladi m1, yillik
ciroya ne kadar katki saglamasi bekleniyor, yurtdis: sirket alimi1 yilin ilk yarisinda tamamlanir
mi, Cinli tiretici stoklarinda beklenen azalma gerceklesti mi, ABD’de halka arz plani var mu,
Ravago isbirliginin gelir tablosuna etkisi 2024 yilinda basglar mi, devam eden yatirimlar
hakkinda bilgi verir misiniz, 2024 y1l1 hedefleri hakkinda bilgi verir misiniz” sorularini yoneltti.

- Ayrica yine elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahiplerinden Mustafa Can Kaya; “2023
yilinda FACC ile yapilan anlasma i¢in yOnetimi tebrik ediyorum, uzun mesafe ucaklar
tedarikgisi oldugumuz Airbus A350 ve Boeing B787 icin %100’0n lzerinde talep buyumesi
bekleniyor. FACC kuvvetli bir bilango ag¢ikladi, Hirvatistan’da talep blytmesinden yeni fabrika
aciyor. FACC ile ilgili isbirligimiz ne durumdadir, finansman giderlerinin kar1 baskiladigi
gorulmekte, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi kararlar1 konusunda aksiyon alinacak mi”
sorularini sordu.

- Bu kapsamda s6z alan Sirket Genel Miidiirii Ibrahim Ozgiir Yildirim; “Toledo ile ilgili devam
eden faaliyetler olmakla birlikte Agustos ayinda tiretim siireclerinin belirli olmasini bekliyoruz,
FACC icin onay siiregleri devam ediyor, yilin ikinci yarisinda ticari {irline doniismesini
bekliyoruz, yurtdisi satinalma i¢in yilin ilk yarisinda gelisme beklemiyoruz, Cinli ireticilerde
yilin ikinci yarisinda stoklarinin erimesini bekliyoruz, ABD’de suan i¢in halka arz planimiz
bulunmamakta, Ravago ile yilin ikinci yarisinda iirlin gelistirme calismalarina baglayacagiz,
bedelli ya da bedelsiz sermaye artirimu ile ilgili alinmis bir kararimiz bulunmamakta, 2024 y1lina
iliskin beklentilerimizi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yatirimcilarimiza bildirmedigimiz
icin SPK mevzuat1 geregi burada bir agiklama gergeklestiremiyoruz” agiklamasini yapti.

2023 Y1l Denetgi Raporlari, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 34.662 TL olumsuz oya
karsilik 142.459.404,01 TL olumlu oy ile, oy ¢coklugu ile kabul edilmesi neticesinde goriis kisimlari
okunarak ortaklara bilgi verildi.

2023 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 39.754 TL
olumsuz oya karsilik 142.454.312,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi.

2023 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar miizakere edildi.

2023 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 39.754 TL olumsuz oya
karsilik 142.454.312,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu onaylandi.

Toplanti Bagkani tarafindan toplantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore oy kullanabilecek pay
sahibi Yonetim Kurulu Uyeleri ile ydnetimde gorev alanlarm bulunmadigi belirtilerek, yapilan
oylama sonucunda 2023 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Y&netim Kurulu tyeleri 34.661 TL olumsuz
oya karsilik 142.459.405,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

2023 Yili Karmin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda ; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
21 Mart 2024 tarih 2024/9 nolu karari ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak, SPK
Mevzuati’na uygun olarak hesaplanan 2023 yili konsolide donem karindan esas sdzlesmenin 35.
maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak, yasal yiikiimliiliikkler ve kontrol giicii olmayan
paylar diisiildiikten sonra kalan 183.323.316 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin yasanilan
kiiresel ekonomik sartlar ¢ergevesinde sirketin finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak
amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev sirelerinin tespiti konusunda Toplant: Baskanligi’na
verilen Onerge dogrultusunda, 2027 yilinda yapilacak olan 2026 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar 3 yil siire ile gorev yapmak lizere,

Burak Turgut ORHUN
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Ali CALISKAN
Yesim OZLALE ONEN
Nusret Orhun KOSTEM

Yonetim Kurulu tiyeligine,

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL
Giingdr KAYMAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeligine secilmelerine 3.631.412 TL olumsuz oya Kkarsilik
138.862.654,01 TL olumlu oy ile, oy ¢coklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gorev siireleri
boyunca aylik briit 90.000 TL (Doksanbin Tiirk Liras1) ticret ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir iicret veya huzur hakki 6denmemesine 5.093 TL olumsuz oya karsilik
142.488.973,01 TL olumlu oy ile, oy ¢coklugu ile karar verildi.

Denetcinin se¢cimi konusunda, Denetimden Sorumlu Komite nin ve Y6netim Kurulu’nun tavsiyesi
dikkate alinarak; 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2024 yili hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve
Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yiritmek tzere DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECiI MALI
MUSAVIRLIK A.S.’nin 1 (Bir) yil siireyle denetci olarak secilmesine 5.092 TL olumsuz oya
karsilik 142.488.974,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Esas S6zlesme’nin 35’inci maddesinin degisikligi mizakere edildi.

Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesinin degisikligi; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22 Ocak 2024
tarth 2024/2 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifinin goriisiilmesi neticesinde;

Esas Sozlesmenin *“ BOLUM VL,YILLIK HESAPLAR , KAR DAGITIMI: ** bashkli 35’inci
maddesi, T.C. Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkanlig1 Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanligi’nin
16.02.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-49839 sayil1 izin yazisi ile 16 Subat 2024 tarihli onayli,
T.C. TICARET BAKANLIGI I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 05.03.2024 tarih ve E-50035491-
431.02.00094624486 sayil1 izin yazisi ile 5 Mart 2024 tarihli onayli tadil metni uyarinca asagida
yazili oldugu tizere yeni sekliyle degistirilmesine ve yeni metnin aynen kabuliine 5.092 TL olumsuz
oya karsilik 142.488.974,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

YENI METIN

BOLUM V1.
YILLIK HESAPLAR

KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b)

Kalandan, varsa yil i¢ginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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ikinci Kar Payr:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
521inci maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢cin 6denen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
izerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ara donem finansal tablolarinda yer alan
donem karlar1 baz alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili ikincil
diizenlemeler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu karari ile nakit kar pay1 avansi dagitabilir.

11- Kar Dagitim Politikasi’nin degisikligi miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar Dagitim Politikas1
5.092 TL olumsuz oya karsilik 142.488.974,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde belirlenmistir.

Dagitilacak kar payr Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir
karin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yliksek meblagl sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut bor¢lanma
araglariin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak iizere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas S6zlesme’nin 35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Y 6netim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir.
Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa slirede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismim1 veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Kordsa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
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degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

12-

14-

15-

Yonetim Kurulu'na kar pay1 avanst dagitimi konusunda yetki verilmesi miizakere edildi.
Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 35’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi’ne uygun olarak;

- 2024 yil1 hesap donemi ile sinirh olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avansi dagitimina
karar vermek Uzere yetkilendirilmesi,

- Y1l igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan avans kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi halinde,
2024 y1l1 hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olugmasi durumunda, dagitilacak
kar pay1 avansiin 31.12.2024 tarihli finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklardan mahsup edilmesi 5.092 TL olumsuz oya karsilik 142.488.974,01 TL olumlu oy
ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplantiya fiziken katilan yatirrmeilarimizdan Ahmet Imdat Salihoglu, Yonetim Kurulu iiyelerinin
kar pay1 avans dagitimi hakkinda karar alinip alinmayacagi hakkinda bilgilendirme talep etti, ayrica
sirketin temettli dagitabilecegi donemlerin ne zaman gelecegini sordu. Toplanti Bagkan1 Serafettin
Karakis, ekonomik duruma bagli olarak Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avansi dagitimi konusunda
yetki verilerek bu imkanin saglanmasinin amaclandigini belirtti. Sirket Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmed Cevdet Alemdar, temetti konusunda bir yorum yapmanin dogru olmayacagini ancak %100
doviz bazli cirosu olan, diinyadaki smai gelismelerden etkilenen bir sirket olarak Kordsa’nin
stirdiiriilebilirlik, yeni iiriin ve dijitallesme kapsaminda diinyay1 kucaklamayi amagladigini, bu
strateji dogrultusunda kar dagitiminin diinyadaki 6rneklerine paralel olarak yapilacagini belirtti.

Esas sozlesmede belirtilenler haricinde, 2023 Yili icinde toplam 5.862.101,34 TL (Besmilyon
Sekizytizaltmisikibin Yiizbir Tirk Lirasi Otuzdort Kurus) tutarinda bagis ve yardim yapildigi
ortaklarin bilgisine sunuldu, bagis ve yardimlarin yararlanicilar1 hakkinda ortaklara bilgi verildi.

2023 yili icinde yapilan bagis ve yardimlarin listesi.

ISiMm TUTARTL

Deprem Bagisi 3.985.547,62
Izmit Belediye Genglik Spor Kuliibii 200.000,00
Besiktas Sakip Sabanci Anadolu Lisesi 99.944,71
Dariigsataka Cemiyeti 60.000,00
Habitat Dernegi 1.205.835,00
Istanbul Sanayi Odas1 11.750,00
ITU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 55.000,00
[ZBURS Izmit Burs Dernegi 60.590,00
KIVILCIM ETIKET BARKOD VE BIL. ITH. IHR. SAN. TIC. LTD. STL 23.052,01
Sabanci Universitesi 153.614,00
TEV - Tiirk Egitim Vakfi 6.768,00
TOPLAM (TL) 5.862.101,34

Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagiglarin siniriin belirlenmesi konusunda Toplanti1 Baskanligi’na
verilen Onerge dogrultusunda, Sirket’in Esas So6zlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar
haricinde, 2024 yilinda yapacag bagislarin sinirinin 10.000.000 TL (On Milyon Tirk Liras1) olarak
belirlenmesi 3.636.504 TL olumsuz oya karsilik 138.857.562,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 5.092 TL olumsuz oya Kkarsilik
142.488.974,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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16- Giindemin son maddesi olarak dilek ve temennilerin goriisiilmesine ge¢ildi. Toplantiya fiziken
katilan pay sahiplerinden Aydin Yagci 10 adet soru, goriis ve elestirisini igeren dilekgesini tutanaga
islenmek iizere Toplant1 Bagkanligi’na iletti. Toplant1 Baskan1 goriisler i¢in tesekkiir etti, oldukca
detayli olan bu soru ve yorumlar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1.3.5. nolu Kurumsal Y&netim
flkesi cercevesinde gerekli aciklamalarin yasal siiresi icerisinde Sirket internet sitesinde
duyurulacagini belirtti. Toplantiya elektronik ve fiziki ortamda katilan ¢esitli pay sahipleri Sirket
Yonetimine tesekkiirlerini ileterek dilek ve temennilerini iletti.

Glndemde goriisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Baskani toplant1 nisabinin toplant1 siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti. 6 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miiteakip
toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 19.04.2024 Saat 11.43

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Guner KAKI Serafettin KARAKIS
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Erdem ERDOGAN Ercan AKKAYA
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. DIVAN KURULU BASKANLIGINA 19/4/2024

10 adet baslik ve 2024 yili temennimin bulundugu asagidaki soru, elestiri ve goriislerimin tutanaklara
detayli sekilde islenerek, cevaplarinin yazili sekilde yasal siire iginde verilmesini dnemle rica ederim.

1-) 2024 Yiliigin USD bazli sirketimizin ciro blytime hedefini 8grenebilirmiyim ?

2-) 26/8/2022 Tarihinde agiklanan ve 2024 Yilinin ilk ceyregi itibariyle devreye alinmasi planlanan
7 milyon dolarlik “Tekkord” yatirimi ve 5 Milyon dolarlik “Kratos PP” {iretim hatlari i¢in baslamasi
duyurulan siirenin tGzerinden 20 giin kadar gegmesine ragmen heniiz bir agiklama yapilmamustir.
Acaba bu yatirmlar devreye alindi mi ve ciroya ytizdesel katkisi hakkinda 6ngértintiz nedir ?

3-) 29/8/2022 Tarihinde agiklanan ve 20 Milyon dolarlik “Kord bezi terbiye” kapasite artisi yatirimi
icin 2024 yilinda devreye alinmasi beklendigi aciklanmisti. Bu yatinim acaba ne asamada ve ciroya
ylizdesel katkist hakkinda éngdriiniiz nedir ?

4-)Kordsa piyasa degerleri dolar bazinda Mayis 1998/0cak 2000/Subat 2006 yillarinda gord (gl
yiksek degerler civarindadir. Kordsa A.S. ana ortaklik 6z sermaye degerleri ilgili ddnemlerde 1998/6
dénemi 47 Milyon $, 1999/12 dénemi 88 Milyon $, 2005/12 dénemi 415 milyon $ ve 2023/12 son
bilangoda 437 milyon $ tutarindadir. Tarihgede 2014 Endonezya kapasite artisi, 2015 Kratos ticari
triin haline gelmesi, 2018 Fabric Development INC ve Textile Products INC sirket satin alimlari, ayni
yil Advanced Honeycomb satin alimi, 2019 Axiom Materials satin alimi gergeklesmistir. Sizce 6z
sermaye, yatirimlar vb. ile piyasa fiyatinin seyri arasinda bir dengesizlik yukaridaki veriler 1siginda var
midir ? Pandemi déneminde sayin Sabanci’nin amiral gemisi ilan ettigi Kordsa su mu almaktadir ?
Amiral gemisine zorunlu olarak yer veren SAS fon disinda, Ak Portféy ydnetiminin portfoy aciklayan
‘bliyime’/'ihracatgl’ vb sifathlar dahil fonlarin deger verip portfoylerinde yer vermemesi fon
yoneticilerin beceriksizligi mi yoksa sirket yonetimine, vizyonuna, gelecegine olan giivensizliklerinin
bir sonucu mudur ?

5-)FACC-AG ile epoksi bazli Grtinlerin tedarigi ile ilgili isbirligi, Ravago Petrokimya ile glicbirligi
hakkinda detayli bilgi verirmisiniz ve ciroya ylizdesel katkinin ne oranda olmasi 6ngéruliyor ?

6-) Toledo Solar'in yaptigi isin niteliginden ziyade ilgili girisimin blyiimesi mi beklenmektedir? Aksi bir
durumda ince film, glines panelleri vb. ile ilgili alternatif calismalar mevcutmudur ?

7-)2023 yili degerlendirme biilteninde deginilen ve mali tablolarda olumsuz etkisi gériilen lastik
gl¢lendirme tarafinda etkinin olumluya dénmesini ne zaman 8ngdriyorsunuz ?

8-) THY, Rolls Royce ve Airbus Ugliisiiniin 28 Nisanda Istanbul'da yapaca@i 20 Milyar dolarlik
anlagmada Uretilecek ugaklara katki sunacak 30 Turk firmasinin iginde sirketimizle dolayli ya
da direk olarak iletigsim kurulmus mudur ?



9-) Sirketin 2023 yili mali tablolarinda bir ¢ok paydasginizi rahatsiz eden iki konuyu dile getirmek
istiyorum. ilk konu, sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar miktari yaklasik 90 Milyon TL. Finansal
tablonun durumu ortada iken, net kar tiretmekte zorluk ceken sirketin, agiklamis oldugu net kar
rakamina bakildiginda, yapmis oldugu yardim ve bagislarin gézden gecirilmesinin bir zorunluluk
oldugunu ifade etmek isterim.Diger ok daha Gnemli olan bir konu ise; 2022 yilinda briit kar
rakaminin %25 civari genel ydnetim giderlerine giderken 2023 yili briit kar rakaminin %40’1 gibi cok
yliksek bir orani yine genel ydnetim giderine gitmistir. Gegen yildan bu zamana hicbir kalemde %60
gibi bir olumlu yénde artis ggrmeyen yatirimeiniz olarak, ilgili giderin kontrol altina alinmasi
hususunda y6netimimize uyarida bulunup, gerekli hassasiyetin aciliyetle gosterilmesini istiyorum.

10-) 1/3/2024 Tarihinde Ekonomim.com isimli internet sitesine verilen roportajda konugan Sabanci
Holding Sanayi Grup baskani SN. Cevdet Alemdar, Kordsa igin “son 4 senede 450 Milyon dolar
yatirim yapildigini ve satinalma tarafinda bu elin daha biiyigiiniin gelecegini” sdyleyerek “bizi
izlemeye devam edin” diye beyanat vermistir. Yatirim yapilmasi dusiinlilen sektdr belli midir ? Diin
kapanis itibariyle 567 milyon dolar ile borsa’da islem goren Kordsa sirketinizin adil degerde
fiyatlandigini diistiniiyor musunuz ? Eger sirketin piyasa degerinin ucuz oldugu disiinliiyorsa ve
Kordsa, Cevdet bey'in dedigi gibi bir bilyime icine girecek, net kar iiretecek, temettii dagitacaksa,
1,5 yildir dolar ve enflasyon kargisinda mum gibi eriyen yatirimeilarinizin bi talebi olarak Kordsa sirket
paylarinin Sabanci Holding'in yapacagi ilk yénetim kurulu toplantisinda hisse geri alim konusunun
glindeme alinip degerlendirilmesini rica eder, béylesine bir bliyiime firsati barindiran bir sirketten
Sabanci Holding'in daha fazla istifade etme firsatini kagirmamasini tavsiye ederim.

2024 Yil temennim; Sabanci markasina giivenip Kordsa yatirimi yapan paydaslarinizin, 1,5 yildan beri
hem ddviz, hem enflasyon kargisinda kayiplarini telafi edecek mali tablolarin geldigi glinlerin artik
gorlildugy, mali tablolarin agiklanmasina kisa siireler kala gazete ve internet sitelerine réportajlarin
verilmemesi hassasiyetine dikkat edildigi, genel yonetim giderlerinin kontrol altina alinip,sirketin
birinci sirada sorumlulugunun paydaslarina kargi oldugu bilincinin egemen olup o dogrultuda
adimlarin atildig bir yil olmasini ve gelecek sene paydaslarin mutluluklarini dile getirmek igin katildig
bir genel kurulda goriismek temennisi ile bereketli bir sene diliyorum.
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