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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani 1 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil Muddirligi : Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No ¢ 0577005356400013

Vergi Dairesi 1 Blyuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi :  Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi ¢ www.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gliclendirme, kompozit gliclendirme ve insaat
glclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Diinya’da lastik gliclendirme
teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini gliclendirmektedir. Lastik
sektérinde gilivenlikten 6din vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu Urinler gelistirirken, kompozit sektoriinde araglarin daha hafif olmasini, daha az
yakit ve daha disiik karbon emisyonuyla performans gostermesini saglayan sirdirilebilir teknolojiler
gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve (st yapi projelerine yénelik daha dayanikli ve
daha pratik gliclendirme ¢6ziimleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Kordsa’nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi www.kordsa.com’dur.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 4.603"tiir. (31 Aralik 2022: 5.092)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S. nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2022:
19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka acglk sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 30 Eylil 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00



http://www.kordsa.com/
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%) (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kurulu
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangi¢ Bitis
ilk Baslangig
Ahmed Cevdet ALEMDAR Bagkan 06.04.2020 24.03.2021 MART 2024
. Bagkan Vekil
Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.2022 01.04.2022 MART 2024
Yesim OZLALE ONEN Uye o o ' 24.02.2023 24.02.2023 MART 2024
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
s Uye 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024
Nusret Orhun KOSTEM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye 23.03.2022 23.03.2022 MART 2024

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL

Bagimsiz Uye 24.03.2021 24.03.2021 MART 2024
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Giingér KAYMAK

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Sirket’in Yonetim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiiklimleri ve Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda 24 Mart 2021 tarihinde
yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapmak tizere secilmis alti iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda kadin Gye
orani i¢in hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. 30 Eylil 2023 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu’nda 2 kadin Gye yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve diger hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde
Turkce olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911282 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002773 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirdtir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlari Tiirkge ve ingilizce olarak alinir. 2023 yili dokuz aylik déneminde 25 adet Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28 Mart 2023 tarih 2023/10 numarali karari ile 27 Mart 2023 tarihinde yapilan
2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas
sOzlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir
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Yonetim Kurulu Giyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhg nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla
komitede Uye olabilmektedir.

Yiiriitme Kurulu

ADI VE SOYADI GOREViI

ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Midiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )
Volkan OZKAN Genel Mudur Yardimcisi, Finans

Levent AKPULAT Tedarik Zinciri Genel Midiir Yardimcisi ve insaat is Birimi Lideri
Dogan SEVIM Genel Midir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama

Eray KARADUMAN Genel Mudiir Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Hiiseyin ATES Genel Madir Yardimcisi, Teknoloji

Mehmet ilker CALISKAN Genel Mudiir Yardimcisi, Strateji, is Gelistirme ve Entegrasyon
Salih KAHRAMAN Genel Mdir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)
Omiir MENTES Genel Mudir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdilkadir TOPLU Genel Madar Yardimcisi, Kuzey Amerika

Jodo Augusto Dos Santos Genel Madar Yardimcisi, Gliney Amerika

Deniz KORKMAZ Genel Midir Yardimcisi, Kompozit Kuzey Amerika

Miige YENMEZ Genel Midir Yardimcisi, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak acgiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

1 Ocak-30 Eyliil 2023 1 Ocak-30 Eyliil 2022

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 53.657.696 31.491.769
isten ayrilma sonrasi faydalar 736.682 300.050
Diger uzun vadeli faydalar 109.939 -
54.504.317 31.791.819

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

27 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2023 yili igin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri boyunca aylik briit
60.000 TL (Altmisbin Tiirk Lirasi) ticret 6denmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ticret
veya huzur hakki 6ddenmemesine karar verilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
a) Ar-Ge Calismalari

RFID Etiketi

Kordsa ve SES RFID Solutions sirketi isbirligi kapsaminda, firmaya ait patentli Radyo Frekansi ile Tanimlama
(RFID) teknolojisi, arag lastiklerine lastik pisirme (vulkanizasyon) siireci 6ncesinde yerlestirilecek klguk
boyutlu, esnek bir RFID etiketi gelistiriimesi izere ¢alismalar basariyla yurutiilmektedir. Yeni gelistirilen
RFID teknoloji ¢6ziimd i¢in ortak patent basvurulari yapilmistir.



insaat Giiglendirme Teknolojileri

insaat Giiclendirme Teknolojileri, Kratos tiriin portfdyiine, Ar-Ge ¢alismalarini siirdiirdigii ve lkemiz igin
de 6nemli bir ihtiya¢ olan yapisal gliglendirme drinlerini ekleme Uzerine galismalar gergeklestiriyor. Bu
Grlin grubunda karbon kumas, karbon plaka ve bu Uriinlere ait epoksi recineler yer almaktadir. Kratos
Yapisal Glglendirme drinleri ile gliclendirme yapmak yikim ve yeniden insa ile karsilastirildiginda hem
zaman hem maliyet kazanci saglamakta; bu yoniyle cevreci ve siirdirilebilir bir ¢6zim olarak 6ne
¢citkmaktadir.

Ultra High Tenacity Polyester

Kordsa, elektrikli araglarin yayginlasmasiyla ortaya cikan ihtiyaca cevap verebilecek bir UHT 7G PET kord
bezi takviye malzemesi gelistirmeye calismaktadir. Bu malzeme, elektrikli araclarin lastiklerine agirlik
azaltimi ve paylasimli araglarda daha iyi performans saglama gibi ihtiyaglara yonelik olarak tasarlandi.
Ayrica, 2030 yilinda diinya pazarindaki binek ve ticari araglar i¢in yeni emisyon limitleri belirlenecek ve
lastiklerin hafifleyerek yuvarlanma direncini diisiirmesi gerekmektedir.

Siirdiirilebilir Lastik Gliclendirme Malzemeleri

Surdirulebilirlik konusundaki regiilasyonlar ve yaptirimlar tiim diinyada her gegen giin daha da ciddi hale
gelirken, Kordsa olarak yasami giiclendirme mottosu ile sektoriin dnctilerinden olarak ¢calismalarimiz tiim
hizi ile devam etmektedir. Ana is kolumuz olan lastik giiclendirme is biriminde, misterilerimizin hedefleri
ile de paralel olarak, Grettigimiz Girtinleri 2030 yilina kadar %50 oraninda, 2050 yilinda ise %100 oraninda
sirdirulebilir yapmak hedefimizdir. Bu hedefle birlikte, hammadde kaynaklarimizi sardirilebilir
hammadde kaynaklarina dénustiriyoruz.

Naylon 66 Uretiminde %20 ve %40 geri donlstiriilmis polimerden Uretilen iplik ve kord bezi calismalari
ile CO2 emisyonu %17 ve %33 oranlarinda azaltilmistir. Bunun yanisira naylon 66 treten ana hammadde
tedarikgisi firmalar ile biobazli hammadde ve polimer liretimi konusunda ¢alismalara baslanmis ve sirketin
2030/2050 hedefleri ile tutarh bir yol haritasi belirlenmistir. Buna ilave olarak Horizon 2020 Avrupa
projemiz Polynspire kapsaminda kimyasal geri donUstirilmis naylon 66 polimeri hammaddeleri ile
laboratuar olgekte %100 kimyasal geri donlstirilmis naylon 66 polimeri Uretilmistir. 2018 yilinda
baslayan Polynspire projemiz de, 2023 yilinda basariyla tamamlamayi umuyoruz.

PET lretiminde kimyasal geri doniisimle elde edilmis %50 ve %100 geri doniistliriilmis malzeme igeren
polimerlerle sirasiyla endistriye ve pilot fazinda deneme ¢alismalari gergeklestirilmistir. Ayni zamanda
Avrupa Komisyonu Horizon projeleri kapsaminda bir parcasi oldugumuz Whitecycle projesiyle, lastigin ve
kompleks tekstil atiklarindaki polyester malzemeyi geri kazanarak ileri biyoteknolojik yontemler ile
depolimerizasyon, polimerizasyon ve tekrar kord bezi Uretimini gergeklestirecegiz. Bu sayede lastigin
icerisinde bulunan kord bezinin sonsuz g¢evrim ile geri kazanilmasi ve 2050’de hedeflenen %100
surdirilebilir lastik hedefine bir adim daha yaklasmis olacagiz. Mekanik geri dénisiim ve bio bazli
malzemelerle ilgili calismalarimiz sirketimizin hedefleriyle paralel sekilde devam etmektedir. Bir diger
yandan lastiklerde malzeme kullanimini azaltmaya ve lastiklerde yuvarlanma direnci ve yakit tiiketimini
azaltmaya yonelik farkh Grin gelistirme calismalarini sirdiriyoruz.

Whitecycle Projesi

5 tlkeden 16 partner ile Ufuk Avrupa programi kapsaminda yiritilmekte olan WhiteCycle, kompleks
plastik atiklarin ¢igir agici biyoteknolojik yéntemlerle geri donistirilmesini CO2 emisyonlarinin yaklasik 2
milyon ton azaltilmasini amacglamaktadir.

Tubitak Destekli Projeler

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi, TEYDEB 1511 Projesi

Turkiye ve Avrupa Siirdirilebilirlik Hedefleri Kapsaminda; Otomotiv, Elektrik & Elektronik, Beyaz Esya
Sektorel Uygulamalarina Yonelik Biyo Bazli Poliamidlerin Kompaundlarinin ve Biyo Bazli Poliamidlerin
Poliamid 66 ile Karisimlarinin Kompaundlarinin Uretilmesi proje bashgiyla desteklenmeye hak kazanmustir.

2023 Eyliul sonunda patent basvuru sayimiz 947, tescilli patent sayimiz da 520’ye ylikselmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki

gibidir:
m - . M T Pay
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim (%)
(o]
Nile Kordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Kuzey Amerika 100
Fabric Development, Inc. (*) ABD Sivil Havacilik Sektortine lleri Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Textile Products Inc. (*) ABD Sivil Hav?C|I|k Sektorur\g. IIervl . Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
. . _— N Sivil Havacilik Sektériine ileri .
Axiom Materials Acquisition LLC (*) | ABD . . Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Liks otomotiv sektdri ve motor
Microtex Composites S.r.l. (*) italya sporlarina karbon fiber dokuma ve Avrupa 61
prepreg uretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Giiney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Asya 61,59
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
Kordsa Advanced Materials Gmbh Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Avrupa 100

(*)  Sirket’in dolayli yoldan baglh ortakliklardir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagl oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amach Elde Tutulan Varlk"
olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

b)

Yatinnm Harcamalari

Sirket 2023 yili 9 aylik donemde 31 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatirim yapmistir.

<)

Dénem ici Gergeklesen Onemli Gelismeler

Surdiralebilirligi buyume stratejisinin merkezine koyan Kordsa, net sifir yolculugundaki kararl
durusunu, acikladigi ara hedeflerle de ortaya koydu. Kordsa’nin, slrdirtlebilirlik alaninda
belirledigi 2030 ara hedefleri “Bilim Temelli Hedefler Girisimi” (Science Based Target initiative)
tarafindan onaylandi. Kordsa bu kapsamda, 2030’a kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
ylzde 46,2 oraninda azaltacak.

Kordsa, sirketlerin strdurtlebilirlik performansini cevre, calisma, insan haklar, etik ve
slirdirilebilir satin alma kategorilerinde degerlendiren uluslararasi bagimsiz derecelendirme
kurulusu EcoVadis tarafindan bir kez daha ‘Altin Sertifika’ 6dline layik gorulda.

Fortune 500 Tirkiye Arastirmasi'na gore Tirkiye'nin en blylk 500 sirketi belli oldu. Kordsa,
Tiirkiye’nin en biylk sirketleri siralamasinda ilk 100 sirket arasinda yer alarak ayni zamanda sektor
liderligini de korudu.

Ekonomi dergisi Capital tarafindan gergeklestirilen ve ciro bakimindan ‘Tirkiye’nin En Biylk 500
Ozel Sirketi’nin agiklandigi "Capital 500" arastirmasinda Kordsa, bir nceki seneye gére 6 basamak
ylkselerek 92. siraya yerlesti.

Kordsa, dijital doniisiim yolculugu kapsaminda, Berlin Teknik Universitesi 6gretim (yesi Prof. Dr.
Sahin Albayrak tarafindan kurulan ZE-KI Institute (Center for Tangible Artificial Intelligence and
Digitalization) ile is birligine imza atti. Berlin’de gerceklestirilen bir workshopta, gelecegi
glclendirecek teknolojiler ve gliniimiz kosullarinda uygulanabilecek proje portféyi olusturuldu.
Great Place to Work Enstitlisli tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Kordsa’nin Tayland
merkezli sirketi Thai IndoKordsa (st (iste ikinci yilinda Tayland’in En lyi isverenleri listesinde yer
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d)

aldi. Thai IndoKordsa, tiim gerekliliklerin ortalamasinda %97 puan alarak En lyi isveren
Sertifikasinin sahibi oldu.

Kordsa Brazil, bir kez daha ¢alisan memnuniyeti konusunda kriter kabul edilen ‘Great Place To
Work’ (En lyi isveren) sertifikasini almaya hak kazandi. Bélgesel sonuglara gore icinde yer aldig
Bahia bolgesinin en iyi 2. isvereni secilen sirket, calisanlarini merkeze alan is yaklasimi ile hayati
glclendirmeye devam ediyor.

Calisan baglihg stratejilerinde mikemmeliyet 6dili olan ‘HR Excellent Awards 2023’, Thai
IndoKordsa’y giimis 6dille onurlandirdi. Singapur merkezli Human Resources Online tarafindan
verilen ve basarili insan kaynaklari uygulamalarini 6dillendiren ‘HR Excellent Awards’, yetenekli
insan kaynaklari profesyonellerini bir araya getirmeyi amacliyor.

Lastik, insaat gliclendirme ve kompozit teknolojileri pazarlarinin global oyuncusu Kordsa, 1973
yilinda basladigi glglendirme yolculugunda yarim asri geride birakti. 5 Eylil'de Sakip Sabanci
Mizesi’'nde diizenlenen 6zel bir etkinlikle kutlanan 50’nci kurulus yil déniimiinde, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Guler Sabanci, Kordsa’'nin ‘global ileri malzeme sirketi’ olma vizyonuyla
bugiline kadar ¢ok sayida ilki basardiginin altini gizdi.

Tirkiye’nin en popller geng yetenek kariyer platformu Youthall tarafindan diizenlenen Youth
Awards kapsaminda toplamda 115 bin 6grenci oy kullanarak farkli kategorilerde Tiirkiye’nin ‘En lyi
is Veren Markalarini’ secti. Kordsa, aday oldugu (¢ kategoride de kazananlar listesinde yer alarak
“En Cok Calisilmak istenen Sanayi Sirketi” kategorisinde bronz &diiliin sahibi oldu. Sirket, staj
programlari G.O. Reinforcers ile “En Begenilen Kisa Donem Staj Programi” ve Future Reinforcers
ile “En Begenilen Uzun Donem Staj Programi” kategorilerinde ise ilk 10’da yer ald1.

Kordsa, kurumsal firmalara danismanlik hizmeti veren ve dlinya capinda yaklasik 10 bin
misterisinin egitim ve IK stratejilerini yénlendiren en prestijli uluslararasi 6diil organizasyonlardan
biri olan, “Brandon Hall HCM Excellence Awards 2023”te Global listede 25 6dUl birden alarak rekor
basari elde etti. Tiirkiye’den en ¢ok 6dil alan firma unvanini alan Kordsa, globalde ise en ¢ok 6dil
kazananlar listesine girerek buyik basariya imza attl. Kordsa; cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliktan
yetenek ydnetimine, isin Gelecegi'nden yetenek kazanimina kadar farkli alanlardaki basarilariyla 7
altin, 9 glimiis ve 9 bronz 6duliin sahibi oldu.

DataExpert is birliginde BMI tarafindan yiiriitiilen degerlendirme ile “Tiirkiye’nin En Etkin 50 insan
Kaynaklar Direktéri” belirlendi. is diinyasinda basarilariyla adindan séz ettiren 50 isim arasinda
Kordsa insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisimden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Eray
Karaduman da yerini aldi. Milliyet Gazetesinin is diinyasi eki Milliyet Executive tarafindan
yayinlanan listede, Karaduman’in Kordsa'da goreve basladigi 2019 yilindan bu yana sirkete
kazandirdigi 'Dijital, Veri Odakli ve Cevik Organizasyon' yaklasimi ve global liderlik gelisimi
alanindaki basarilari vurgulandi.

Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi

Sirket’in 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla personel sayisi 4.603tdr.

Ulke Pers-onel Say|5|-
(Alt isveren dabhil)

Turkiye 1.661
Endonezya 1.201
ABD 848
Tayland 418
Brezilya 381
italya 90
Almanya 3
Cin 1
Toplam 4.603




Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (30.09.2023 tarihi itibari ile):
% 1,9 Doktora

% 13,3 Yiiksek Lisans

% 54,9 Lisans

% 15,8 On lisans

% 14,1 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin {iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin liyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda
imzalanan 1 Nisan 2022 tarihinden gecerli olmak lizere 36 ay siireli XXVI. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi
hikimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler
Kordsa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

I USD Finansallar (M$)
B & 23 | A | ac 123 223 3¢23

Hasilat 885 772 -12.8% 269 276 255 241
Briit Kar 173 115 -33.5% 39 41 37 37
Briit Kar Marji (%) 19.5% 14.9% -4 pts' 14.5% 14.8% 14.4% 15.2%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 9.3% 10.5% 1 pts' 11.5% 10.2% 10.8% 10.5%
Esas Faaliyet Kari 20 40 -55.8% 14 14 11 14
Esas Faaliyat Kar Marji (%) 10.2% 5.2% -5 pts' 5.4% 5.1% 4.2% 5.7%
FAVOK 92 64 -30.0% 16 23 19 22
FAVOK Marii (%) 10.4% 8.3% -2 pts' 6.1% 8.3% 7.5% 9.2%
Net Kar 82 6 -92.1% 13 5 -2 3
Efektif Vergi Orani (%) -17.3% -57.2% -40 pts' 366.5% -21.9% -149.7% -38.1%
Net Kar Marji (%) 9.3% 0.8% -8 pts' 4.9% 1.7% -0.8% 1.3%

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
Lastik, insaat ve kompozit giiclendirme lideri Kordsa’nin satis gelirleri, 2023 yilinin lglinct ¢eyreginde,

lastik gliclendirme segmentindeki daralma, sektérde olusan fiyat rekabeti ve hammadde fiyatlarinin 2022
yilina gore gerilemesi nedeniyle, gegen senenin ayni dénemine gére %16 azalarak, 241 milyon Amerikan
dolari olarak gergeklesmistir.

Satis gelirlerinde olusan sektorel baskilar karlilik Gizerinde de baski olusturmaktadir. Ana faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde lastik giiclendirme sektoriindeki yliksek orandaki daralma (Avrupa ve Kuzey
Amerika bolgelerinde 2022 yilina gére %15 daralma), Cinli lastik giiclendirme Ureticilerinde olusan stok
fazlasi ve bu durumun getirdigi fiyat rekabeti ile Avrupa, Afrika ve Ortadogi (“EMEA”) bolgesindeki kur-
enflasyon arasindaki uyumsuzlugun karhihk Gzerindeki olumsuz etkileri, 2023 yilhinin ilk iki ¢ceyreginde
oldugu gibi Gglinci ¢eyrekte de devam etmistir. Bu kapsamda 2023 yilinin Gglincli ceyreginde Kordsa’nin
faiz amortisman vergi 6ncesi kari (“FAVOK”) 22 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir. Finansman
maliyetlerindeki artis ile birlikte Gglincli ceyrek net dénem kari ise 3 milyon Amerikan dolari olmustur.

FINANSAL GELISMELER
e 2023 yilinin Gglincl ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine goére satis gelirleri Amerikan Dolari
bazinda %16 azalarak 241 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir. Lastik glgclendirme
sektoriindeki daralma, Cinli Gireticilerde olusan yliksek stok miktarinin getirdigi rekabet ve navlun
maliyetlerindeki diistisiin Griin mobilitesini artirmasina karsilik, rekabetgi fiyat politikasi ve global
ayakizinin avantajlari ile 2023 yilinin ikinci ¢eyregindeki hacim korunmustur. Ayni donem icinde
kompozit segmentinden elde edilen gelirler ise gegcen yilin ayni ceyregine gbére %36 artis
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gostererek 50 milyon Amerikan dolarina ulasmistir. Agustos 2022’de satin alimi tamamlanan
Microtex Composites Srl sirketiyle yaratilan sinerji 2023 yilinin liglincii ¢ceyreginde de devam etmis
ve sirketin lll.ceyrek cirosuna katkisi 9 milyon Amerikan dolari olmustur. 6 Subat tarihinde yasanan
Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda ingaat sektoriiniin bolgeye kanalize olmasiyla ilk
ceyrekte sadece 1,8 milyon Amerikan dolar ciro yaratan insaat gliclendirme segmenti; ikinci
ceyrekte 3,3 milyon Amerikan dolari, Gglincl ceyrekte ise 2,6 milyon Amerikan dolari ciro elde
etmis ve yillik bazda %9 yikselmistir.

o lastik gliclendirme segmentinde yasanan sektorel daralma, Cinli Ureticilerin ylksek stok
seviyesinden kaynaklanan fiyat rekabeti ile EMEA bolgesinde enflasyona bagli giderlerdeki artis ile
USDTRY kurundaki uyumsuzluk sonucunda 2023 yilinin Gglinci ¢eyreginde, 2023 yilinin ilk iki
ceyregine paralel olarak 22 milyon Amerikan dolari FAVOK elde edilmistir. Bu bilgiler isiginda 2023
yitlinin Gglinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore;

o Satislarin toplam etkisi: 0.5 milyon Amerikan dolari (hammadde, paketleme ve navlun
giderlerindeki etkiler dahil)

o lscilik ve enerji giderlerinin toplam etkisi: 2 milyon Amerika dolari olumsuz sapma
bulunmaktadir.

e Kordsa’nin fonksiyonel para birimi olan Amerikan dolari ile hazirlanan konsolide finansallarimizla
Turk Lirasi bazinda hazirlanan Vergi Usul Kanunu finansallarinin arasinda farklardan dogan vergi
etkileri, ertelenmis vergi geliri/gideri olarak siniflandirilmaktadir. 2023 Eylul ayinda USDTRY
kurunda olusan deger artisi sonucunda ertelenmis vergi gideri olusmustur. Finansman
maliyetlerinde yasanan artislara karsilik karlilik diizeyinde olusan iyilesme sonucunda c¢eyreklik
bazda net karimiz 3 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir.

e 2023 yilinin ilk dokuz ayinda, makine ve Urin sirdirdlebilirligine yonelik olarak 31 milyon
Amerikan dolari tutarinda yatirim gerceklestirilmistir.

e isletme sermayesi ve biyimeye ydnelik yatirimlarin finansmanin etkisiyle, finansal borglar 367
milyon Amerikan dolari olarak gergeklesirken, yillik bazda net isletme sermayesindeki iyilesme ve
etkin yatirim yénetimi ile net bor¢/FAVOK orani 3,8 diizeyine gerilemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir. Dagitilacak kar pay1 Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir kdrin tamamini nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir. Kar dagitimi karari; yiiksek meblagli sabit kiymet
yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borglanma araglarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak
Gzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan alinir. Kordsa’da kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul, net karin bir kismini
veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.



Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler c¢ercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 23
Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

Yil 2022 2021 2020
Tutari (TL) 57.000.000,00 | 160.000.000,00 -
Orani (%) 29,30 82,25 -
Dagitim Tarihi 29.03.2023 04.04.2022 -

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde yodnetilmektedir. Kordsa icerisindeki tlim calisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger Uretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle batinlestirdikleri kiiltir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk YOnetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15)
29.08.2023 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte
ve glivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

VV VYV YVYYVY

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.
> Risk bilinci kltirindn olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gerceklestirdigi tiim Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. PO15 Risk
Yoénetimi sirket standardina uygun olarak dnceliklendirilmistir. Yiiksek ve orta dlgekli risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigi 6nemli
risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igin
Anahtar Risk indikatorleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yili 9 aylik donem igerisinde ; 7 Mart 2023, 12 Nisan 2023 ve 13
Haziran 2023 ve 6 Eylll 2023 tarihlerinde olmak lizere 4 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’'nda
gorevli liye ve bagimsiz lye sifati taslyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket Uist diizey yonetici
sifati taslyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de tistlenmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yili 9 aylik donem igerisinde ; 23 Subat 2023, 7 Mart 2023, 13 Haziran
2023 ve 6 Eylil 2023 tarihlerinde olmak tzere 4 defa toplanmistir.
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c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak {zere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda bagimsiz liye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

ic Denetim Komitesi 2023 yili 9 aylik dénem icerisinde ; 7 Mart 2023 ve 13 Haziran 2023, 6 Eylil 2023
tarihlerinde olmak lizere 3 defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yili 9 aylik donem igerisinde ; 23 Subat 2023, 3 Mayis 2023 ve 3 Agustos
tarihlerinde olmak Gzere 3 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

7. Dijitallesme

Dijital Donlstm kavramini uzun yillardir sirket kaltird haline getiren Kordsa, 2023 yilindan itibaren
sirket stratejilerine bliyime ve sirdurilebilirlik alanlarinda katkida bulunacak yeni dijital
stratejilerini Kordsa 5.0 olarak adlandirarak globalde faaliyet gosterdigi tiim (lkelerde arastirma
gelistirme ve uygulama sireclerine devam etmektedir.

Kordsa, ulastig yiksek dijital olgunluk seviyesi ile artik bir tst seviyede daha akilli kararlar verecek
yeni nesil teknolojileri ve entegrasyonlari analitik zeka ile birlikte degerlendiren sistemlerin
konumlandiriimasini saglamaya devam etmektedir.

Dijital donistime bir proje degil yolculuk olarak yaklasan Kordsa, doniisiim slirecinde 2 yillik zaman
dilimleri igin surekli olarak diizenli araliklarla dijital olgunluk seviyesi ve siber giivenlik olgunluk
seviyesi Olcimlerini uluslararasi bagimsiz kuruluslara yaptirarak dijital donlisim yol haritalarini
hazirlamakta ve bu siirecte yeni dijital (irlin ve hizmetleri hayata gecirerek tim paydaslar icin ciktilar
ile verimlilik kalite ve miisteri memnuniyeti degerleri yaratmaktadir.
Kordsa’da Dijital Dontsiim Yolculugu temel olarak doért ana baslik altinda toplanmaktadir:
o Baglantili Operasyon
= Kordsa, daha etkin ve esnek siire¢ yonetimlerini saglayacak ve giinliik is hayatini
kolaylastiracak yeni dijital uygulama altyapisini olusturmustur. Gelisen
teknolojileri adapte ederek miusterileri icin fayda yaratacak ¢ozim ve drinleri
onceligine alan Kordsa, dijital tirlin yasam dénguisiinii siirekli kontrol altinda tutan
bir yaklagim izlemektedir.
= EMEA, Gliney Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde yapilmaya baslanan kurumsal
kaynak planlama projeleri 2023 yilinin en 6nemli odak alanlarindan birisi haline
gelmistir. Bunun yaninda Ticari Mikemmelik tarafinda yapilmakta olan dijital
teknolojilerle misterilerine daha fazla deger yaratmak icin dijital yatirnmlarini
surdirmektedir.

= Dijital sistemlerin 6neminin her gecen giin daha fazla 6n plana ¢iktigi kiiresel ve
yerel krizlerden bilgi sistemleri olarak etkilenmeyen Kordsa, tim calisanlarina
uzaktan calisma ve glivenli baglanti hizmetlerini de glcli altyapisi sayesinde
standart olarak saglamis ve is kesintisi yaratmayacak sekilde dijital ortamlarini
tim paydaslarina etkin bir sekilde kullandirmayi siirdirmektedir.

o Otonom Teknolojiler

= Dijital uygulamalar alaninda 6nceliklerinden birisi olan robotik slire¢ otomasyonu,
gorintl isleme, mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi birgcok yenilikgi
teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren Kordsa, bu alanda yatirimlarina ve global
Olgekte yayilimlarina devam etmektedir.

= 2023 yili igerisinde bir ¢ok is slirecini robotik proses otomasyon teknolojileri ile
insan muidahalesi olmaksizin tamamen dijital olarak vyiriyecek sekilde
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donistiren Kordsa, globaldeki tesislerinde de bu otomasyon donilisimlerine
devam etmeyi planlamaktadir.

Artirllmis gergeklik, yapay zeka, buylk veri analizi, gorlinti isleme, mobil
teknolojiler, makine 6grenmesi ve nesnelerin internet konulari 2023 yili projeleri
arasinda yer almakta ve dijital yolculugunun 6nemli yapi taslari olmayi
surdirmektedir.

Nesnelerin interneti ve yapay zeka alanlarinda 2023 yili ikinci ceyreginde Almanya
Berlin’de yer alan ZE-KI Enstitlsu ile isbirligi anlasmasi imzalayan Kordsa Yapay
Zeka yatirimlarina da hiz vermeyi ve tim paydaslariigin deger yaratacak ¢oziimler
icin yol haritasini olusturmayi hedeflemektedir.

Start-up sirketlerle is ortakliklar, Tiirkiye Yapay Zeka insiyatifi tiyeligi, TUSIAD
Sanayide Dijital Donlisim Programi SD2 cercevesinde vyuritilen projeler,
Universite ve sanayi is birliktelikleri, Sabanci Holding sirketleri ile ortak projeler ve
Sabanci Dx ile isbirlikteliklerini 6nceligine alan Kordsa, dijital otomasyon ile kalite,
is glivenligi ve verimlilik hedeflerine ulasmaya devam edecektir.

o Siber Giivenlik ve Altyapi

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi sertifikasina sahip olan Kordsa, 13 yildir oldugu gibi
denetimlerini basariyla tamamlamaya devam etmekte ve sertifikasini yenileyerek
bu alanda standartlarini global 6lgekte yayginlastirma adimlari atmaktadir.
Kordsa, siber giivenlik konusundaki calismalarini da dijital dénistimiin bir parcasi
olarak gérmekte ve dizenli olarak zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve
felaket kurtarma c¢oziimleri gibi calismalari stirdirmektedir. Glvenlik Operasyon
Merkezi uygulamalari ile diinya Uzerindeki tehditleri izleyerek zararli olabilecek
her tirli tehdide karsi 6nceden 6nlem alabilecek sistemler de Kordsa’'nin tim
Ulkelerdeki tesislerinde devrededir. Siber givenlik yol haritasi ile is stirekliligini de
oncelikleri arasina alan Kordsa, diizenli olarak risk hesaplamalari yaparak seffaflik
ilkesi uyarinca, yonetim kurulu Gyeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
degerlendirmelerini yaparak vyatirnm kararlarini stratejik 6ncelikleri arasina
almaktadir.

o Dijital isgiicii

Kordsa, ¢alisanlarinin dijital doniisiim slirecinde farkli alanlarda egitimlerine 6nem
vererek Sabanci Universitesi, Kocaeli Universitesi, Tiirkiye yapay Zeka insiyatifi,
Berlin ZEKI Yapay Zeka Laboratuari, Mannheim Universitesi, Paris Sorbonne
Universitesi Dijital egitim programlari ve bircok uluslararasi danismanlik sirketi ile
de is birligi yapmaktadir.

Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekipleri kendi
uzmanliklarina analitik yaklasimlar ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve
sektérde misterilerine fark yaratacak uygulamalari hayata gegirmistir.

Diizenli olarak her yil tiim sirket calisanlarina Dijital Okuryazarlik egitimleri ile
yetkinliklerini artiran Kordsa, endstri sirketleri arasindaki ekosistemi de yakindan
takip ederek katkida bulunmaktadir.

2023 yilinda cgalisan ailelerine ve ¢ocuklarina da Dijital Medya okuryazarligl ve
Sosyal Medya Bagimhhg gibi farkli alanlarda egitimlerine devam etmeyi
planlamaktadir.

Her yil stratejik olarak en Ust yonetim seviyesinden baslayarak, strdurilebilir
dijital donlslim stratejisini belirleyen Kordsa, bu alanda etkin yonetim ve uzman
ekipleriyle onceliklerini dogru alanlarda yatirimlarla destekleyerek “Gelecegin
Dijital Sirketi”” olma yolunda adimlar atmakta ve bu gelismis seviyesi ile sektorde
rakiplerinden ayrismaktadir.
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8. Diger Hususlar
a) Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

isim TUTAR (TL)

Sabanci Universitesi* 83.499.813
Deprem Bagisl 2.576.778
izmit Belediye Genglik Spor Kuliibii 200.000
Besiktas Sakip Sabanci Anadolu Lisesi 99.945
iZBURS izmit Burs Dernegi 60.590
Dartssafaka Cemiyeti 60.000
iTU Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 55.000
KIVILCIM ETIKET BARKOD VE BiL. iTH. iHR. SAN. TiC. LTD. STi. 23.052
Sabanci Universitesi 10.000
TEV - Tark Egitim Vakfi 6.768
TOPLAM 86.591.946

* Sirket ana s6zlesmesinin 41.maddesinde belirtildigi (izere Sirket her yil vergi 6ncesi karinin yiizde besi
tutarinda bir tutari, vergi matrahindan disilmek kaydiyla, Sabanci Universitesi'ne bagis olarak
ddemektedir. ilgili tutar, 2022 yili finansal tablolarindan hesaplanmis ve 2023 yili igerisinde 6denecek olan
toplam tutari ifade etmektedir.

b) is Saghg, Giivenligi ve Cevre

Kordsa is mikemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla tim paydaslarin is saghg ve glvenligi
kiltirint gelistirmek icin Gulgclendirme Merkezi ile online platformlarda egitim ve bilinclendirme
faaliyetleri yiritmektedir. Giglendirme Merkezi'nde calisanlarin olasi is kazalarini gorsel ve fiziksel
modeller Gzerinden gérmeleri ve deneyimleyerek 6grenmeleri saglanmaktadir. Ayrica merkezde, bakis
acisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme Sinifi ve model makinalar izerinde hazirlanan senaryolar
ile 55, TPM, kalite bilinci ve proses yetkinliklerini artiracak olan “Beceri Gelisim At6lyesi” bulunmaktadir.
Tirkiye tesisi 2018 yilindan bu yana 1SO 45001-2018 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

Kordsa, “gelecegi gliclendirme” misyonunu yansitan ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge ¢alismalarini
ve bu calismalarin giktisi olan yenilikgi Grlin ve teknolojilerini, insani ve dogayi esas alan bir sorumluluk
anlayisi ile Gretmektedir.

Kordsa Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Politikalari web sitemizde yer aliyor. Tiirkiye, Endonezya, Tayland,
Brezilya ve ABD’deki Chattanooga tesisleri ISO 14001 cevre yonetim sertifikasina, Tlrkiye tesisi 2015
yilindan bu yana ISO 50001-2011 enerji yonetim sertifikasina sahiptir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum iginde ¢alisan Kordsa, 2023 yili dokuz aylik donem icerisinde herhangi bir cevre cezasi
almamistir. Kordsa'da is sagligi, gtivenligi ve cevre ile ilgili tim c¢alisanlarin ve bélimlerin ortak hedefi sifir
is kazasi, sifir meslek hastaligi ve sifir atiktir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2023 - 30 Eyliil 2023 ara hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2022 yili hesap dénemine iliskin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat 2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna
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iliskin donem icerisindeki gelismeler ise KAP’ta ilgili sekmede gilincelleme bildirimleri araciligiyla
actklanmugtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116536
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116535

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2023 yili 9 aylik dénem icerisinde gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayh olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.

e 1.6 numaraliilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde
2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 20.000.000 TL (Yirmimilyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesi
27 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek llkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu disinildiginden Sirket esas sdzlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte bu tlr bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biyiik dlgtide ingilizce
olarak da verilmesi i¢in baslatilan ¢alismalar strdirilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu
Uyelerimizden biri kadindir.

e 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite tyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu UGyesi birden fazla komitede iye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani ve Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, 1 Ocak 2023 - 30 Eylil 2023 ara hesap déneminde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri bliinyesinde bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde biliylik oranda
uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan, Sirketimizin 23 Subat 2023 tarih 2023/4
sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve aciklanmasina karar verilen Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi; 2022 Yili Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat 2023 tarihinde Merkezi Kayit
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Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu
husus detayli olarak ; 2022 Yili Sardirlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116534 adresinde ve Sirket internet sitesinde (www.kordsa.com)
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ‘nun 7 Haziran 2023 tarihli “2022 Yili Siirdirilebilirlik Uyum Raporlarinin
KAP'ta Duyurulmasi Hk.” duyurusu ile Strdirulebilirlik Raporuna yonelik analiz edilebilir formatta yeni
sablon gelistirmesi tamamlanmis, 2022 yilina iliskin olarak daha éncesinde pdf olarak yapmis oldugumuz
duyurumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Ozel Durum Agiklamalari meniisii altinda yer
alan “44110 - Surdiiriilebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak 31 Temmuz 2023 tarihinde yapilmstir.
Bu husus detayl olarak ; 2022 Yih Strdirdlebilirlik Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1176963

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1176963

adresinde ve Sirket internet sitesinde (www.kordsa.com) pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

KORDSA, cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki surdirilebilirlik odakh yaklagsimini 2023 yili 9 aylik
dénem icerisinde daha somut bir bicimde ortaya koymus, s6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu
genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen calismalara basta pay sahipleri olmak lizere tim
menfaat sahiplerinin yararini gozeterek 2023 yili dordiinci ¢ceyreginde de devam edilecektir.
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